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Y¥NETKM KURULUNUN YI LLI K FAALKYET RAPORUNA KL
BAJI MSI1 Z DENET¢K RAPORU

¥zak Gayrimenkul Yatérém Ortakléjée A. k. Y°netim Kurulubd
Y°netim Kurulunun Yélléek Faaliyet Raporunun Bajémséz |
Rapor

¥zak Gayri menkul Yat érém Ortakl é&jé Anonim kirketinin
Aral ék 2014 teareinhihredapsad® nemine ilikkin yéllék faaliyet
Y°netim Kurulunun Yélléek Fdaliyet Raporuna Klikkin Soru
Grup y°netimi, 6102 sayeéeleée T¢rk Ticaret Kanunudn®KOJ AT
N-14.1 Nodblu ASermaye Piyasasénda Finansal Rapor |l amaya
faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tuta
nitelikteki birf aal i yet raporunun hazeérl anmaséné sajlamak i-in g
Baj émséz Denet-inin Sorumluluju

Sorumlul uj umuz, Grupdbun faaliyet raporuna y°nelik ol ar
baj émséz daryatniamak, bu faaliyet raporunda yer al an fi
denet - i raporuna konu ol an konsolide finansal tabl ol ar
g°r ¢k vermektir.

Yaptée]j gmmaédbadenet i m, Ser maye Piyasaseé Kuruluénca yay
G°zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarée Kurumu tara
ol an Bajéeémséz Deneti)m uSytgaunnd acltdraale dopar (tABIDBOKLt ¢r1 . Bu s
sajlanmaséné ve bajémséz denetimin, faaliyet raporpunda
ol madeéej éna vV e ger -efJi yanséteénpc ey eensdéet madmglena zeaéer pim
gerektirmektedir. Baj éms éz deneti m, tarihi finansal b
prosede¢rl erinin uygul anmaseéné i -erir. Bu ogkemediinrd edi
Bajémséz denetim sérasénda el de ettijimiz bajémséez den
bir dayanak olukturdujuna inanéyoruz.

G°r ¢K

GOor ¢Ke¢emgze g°re y°netim kurul unam fyieddreskalf akailli gyielterr,ap
denetl enen konsolide finansal tablolarla tutarledér ve
Mevzuattan Kaynakl anan Dijer Y¢keml gl ¢kl oer

6102 sayeéele T¢grk Ticaret Kanunubnunuyd@dmdkKoa; 4BR8&n &i7 0 |
S¢reklilijio -er-evesinde, Grupdun °ng°r¢lebilir gelec
rastl anél maméxkt ér .

G¢ney Bajémséz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mal i M¢ K av

A menber firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canojull aré, SMMM
Sorumlu Denet -

11 Mart 2015
Kstanbul, Tg¢rkiye
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1. Genel Bilgiler

aKésaca ¥ZAK GYO

Knkaatkt°or ¢gndeki ge-mi Ki 199 5Ery éY aépnédda fkiurrnmauské noal ddua] yua nfiakhn
bu alandaki tecr¢besinden aldéjé g¢-le 2009 yél énda ¥z
pasifleriyle gayr iémean kdi® n ¢ykatt ¢érreérme ko r¥zaakk éGayr i menkul Yat
veya kirket) Kkurmuktur.

¥ZAK GYO, sekt®°rde 20 yéla varan deneyi mi ile konut,
segmentte arazi ve proje WYWEAK KGY O ,mey a @tl &@fkanay atr &r mlr g1t lea
artérarak hayatlaréna defjer kazandérmayé ama-| amaktade
segmentl er ile ayrékan ¥ZAK GYO, kur muk el daujrué kemsanmeakk ti a
kendi sini konjoktg¢r el deji kimlere kar keé ol ar ak ol duk -
konuml andér mékt ér .

kirket, Kstanbul Kkitelliododeki 34Portall Pl aza,veGKmsdmraln
Bayrampacka Metr o Gr oss Mar ket gi bi t amaml anan projel
Bayrampakadb6daki Hayat Tepe konut projesi ve Atakehiro6de
b¢yéemeye devam et mekt edi

Yeni yatéreéem projelerini, ni tel i kl:i portfoy¢ésgnden safjl e
yapéséeyla hayata ge-irmeyi prensip ediwgeni ¥ZAde BY©Os i i
projelere imza domaktbdéa. kBr ket , -eKitlendirilmik ve
s¢rede lider konuma gel meyi ve s¢grdegreglebilir begyégmesin
kehircilik alanénda wuzman bir ekip i sti hdoamu neldaennd &¥r ZeA Km &
alanlare ile bu b°lgelerin sadece cazibe merkezi ol ar a
zamanda getiri potansiyelini de azami seviyel ere ul ak
ol duk-a denesyikml°ir ¢n °nde gelen ik ortaklaré ile -aleéexkal
kKekil de planlanan pazarlama stratejisi de satéek rakaml
et kil i ol muktur .

¥ZAK GYOO6nun fnliyt¢enidieknl i s apjolratd éj & s¢rder el ebilir kira g
i mkanl ar éyl a, arazi al @éméndan baklayarak proje gelixkti:
faaliyetleri, 20 yéla varan ch&kneyi.miHaiylag ab edreg keer kkada talna |
yat ér ém yapan ¥ ZAK GYO, Sermaye Pi yasasé Kurul ubénun

s¢rdegrmektedir .

%25 hal ka a-ékl ek orané ile 15 kubat 20126édnemg°buekarma o
¥ZAK GYO, hal ka arz edil difji tari hten bu yana hissedar
kirket sermayesini temsi l eden hibbehediohayamtadék. %%4d
i stikggegmée yllngwtder douj u stratejilerine ol an bajl el ejeé
GYObdnun 31.12.2014 iti Harrhi2Bl. 813 o0p5amTlayé ekltampdladny ege

ul akméxkt éer .

¥ZAK GYObnun °n¢gm¢gzdeldi jd°msématejn dettrtemel hedef éz

proje geliktirme -alékmalaréna ajérléek veril mesi, Keh
gel iktiril mesi, yéreéeteéelen projelerdoef srakléea rmil madiar ko
VOZAKGYD
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geni kletil mesidir. ¥ZAK GYO, 2016 yélénda en b¢gyek ¢-
protfoy be¢gyekl ¢jéeneg 2,5 milyar TLOye y¢éikselt meyi hedef |

¥ZAK Gayrimenkul Yateéeréem Oyesiakl ej e A.k. KkirkKk

Kuruluk Tari hi 01.02.2008

GYO D°n¢gkegm Tari hi 03.06.2009

¢tékarél mék Ser mayesi|157.000.000 TL

Kayétl é Sermaye Tav g300.000.000TL

Hal ka Arz Tari hi v e |15.02.2012/ 2,45

kirket Merkezi Kstanbul

Ticaret Sicil MemurllKstanbul / 654110

Vergi Dairesi ve No Kkitelli [/ 662 077 5167
Bl ST Kkl em Kodu OZKGY

Merkez Adresi EEI t1eD|/ Ill8 B-Od,(SISBEt mﬁfiﬁn r ek
Web Sitesi Www.0zakgyo.com

E-Posta Adresi yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

b. Vizyonumuz & Misyonumuz

Vizyonumuz: ki rketi mi z yeni ortakl ék yapéeseyl @aemeyil mkt @ e ¥ 12
sermayesi ; b¢nyesinde takédéjée tekstil, turizm, i nKkaat
gel en yatéeréemcé ve geliktirici Kirketlerinden biri ol ma
Misyonumuz: ¥zak GYO A. k., i sgtajklraydrcakiyatbé&ryégmmeportfoyeéigngegn
Kekil de ortaklaréna hisse senetlerinden gerek kar payé,
sajlarken aynée zamanda geliktirecefji prhseketadaée mhnt ap e

YAdae2y SRAYYAOGAND

c. K kel eri mi z

iYakama Dejer Katan Projelerio destekl emek

Bir gayri menkul projesinin ¥ZAK GYO taraféendan dest ekl

insanl arén yakam bi-imlerine dejer katéyor ol maseéeder.

T¢ém muhataplaréyla Akeffaf ve a-ék bir ilikkio kur mak

¥ZAK GYO, i ster yatwelreégymeés é,stiegt eprr ok ter uwuny gi - i -al ékanl

géevenin eksi ksiz bi-imde sajlanabil mesi i-in her akamad
VOZAKGYD
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d Tari h-e

1985
Kurulukundan buge¢ne i stikrarl é byg¢ y2é nkea pkad yéd ead earneak ,y agyéénl ¢
ve 2.200 kikilik kadrosu ile faaliyet g°steren ¥zak Tek
1995
¥ZAK GYO projelerinin hayata ge-irilmesinde proje y°ne
y°neti mindal dmladriégget g°steren, alt ye¢kleniciler -Hrl eYapé
kuruldu.
2007
Aktay Turizm ve Aktay Otel Kkl et mesi i Ktiraki czerinder

bakl adeée.
2009
¥ Z A KYO @uruldu.

Kst anbBajlcel ar Mahmut beydde yer alan arsa Kk Merkezi Pro
2010

Kst anGynekl i, Kk Kstanbul 34 projesi tamamlandEé.

Kst anhlkiilt el ' i, 34 Portall projesi tamamlandeé.

2011

Kst anhBayr ampak abdsa osMetMar ket ve Hayattepe Konut projesi

2012

¥ZAK GYO Borsa Kstanbul é6da OZKGY kodu ile ikKlem g°r meye
Kst anhtudkehir, Bul var 216 projesine baklandeée.

Kst anbayr ampacka, Hayattepe Konut projesine baklande.
Kst anhBayrampaka, Metro Gross Market projesi tamamlande.

Kst ahBall mumcu arsasé satén al énde.

2013

KzniAl sancak projesinin ihalesi kazanél de.

2014

Kst anhkbWazl é-exkme, Sahilyolu projesinin ihalesi kazanél dé

Kst an®Gukt ¢rk amtésdésat én

Kst anbayr ampaka, ¥zak Hayat Tepe projesi tamamlandeée.
Kst anhdtudkehir, Bul var 216 projesi tamamlandeé.
Demrei Ant al ya, K¢gltegr ve Turizm Bakanl éjé taraféndan kesi

Didimi Ay dén, K¢l tegr ve Turkesn Batkamdied euyaurmf@Eghdalnd ¢ .

QOZAKGYD
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e.Sermaye ve Ortakl ék Yapéseé

2008 yéléenda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan ¥ZAK GYOS®6
80.945. 420 TLo6ye, 2010 yéléenda ©°nce 93.373.823711Tlké&yen
141.483.500 TLO6ye ul akmékter

¥ZAK GYO, 2012 yélénda sermaye artérémée yoluyla ihra- ¢
hi ssedarl arén sahip olduju 23.733.500 TL nomisnali nd&§2erbli
denk eden toplam 39.250.000 TL nominal dejer |l hi sse s
157.000. 000 TLO6ye ulakmexter.

Ge¢ -1 ¢ sermaye a s é vV e yvenil i k- yvakl akémlareéeylhk i s

yape
be¢yeée kl ¢] ¢so@idadyley8&7imi | yon TL ol muktur

Mevcut dur umd
15

a . 000 TL kayetl eébarmayek taemamayas
itibareéeyl a 7. TLO6dI r .

kirket ortaklaréndan; Ahmet Akbal ékéén 10.529.472,83 TlI
dejerl i, ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.k.ddnin
nitelikteki payl ar édrmger tatdtékéammapay satéxk bilgi f or ml
02/10/2014 tarihinde onay verilmiktir.
SPK onayénén ardéendan 2014 yeéelé i-erisinde, Ah met Akba
Konfesiyon San. ve Tic.A. k . tadatt®e6dano TL nominal dejerli ol mak ¢
GYO hisse senedinin saték ikl emi 10.10.2014 tarihinde
itibariyle ¥ZAK GYOO6nun ortakléek yapésé akaj] édaki gi bid
_ . . Sermayedeki
Ad8oyade Nomi nal Dej %)
Ahmet AKBALIK 84.811.658 54,02
'rfi AKBALIK 49.277.774 31,39
¥zak Tekstil 13.450.198 8,57
Dijer 9.460.370 6,03
Toplam 157.000.000 100,00
Bununla birlikte, 2015 yele i -erisinde Ahmet Akbal ék
taraféndan 400. 000 TL nominal dejer i ve ¥zak Tekstil
nominal dejerli ol malkd Jade r¥eZ AtKko paAlYaOm h4 .sx7%5 .sCenedi nin sat é
sat éklar sonrasénda rapor tarihi itibariyle g¢ncel orta
_ _ . . Sermayedeki
Adé Soyade Nomi nal Dej %)
Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35
! r AKBALIK 48.877.774 31,13
¥zak Tekstil 10.625.198 6,77 B Ahmet AKBALIK
i W rfi AKBALIK
Dijer 13.735.370 8,75 _
B Ozak Tekstil A5
Toplam 157.000.000 100,00 Diger
VOZAKGYD
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Kmtiyazl é& Payl ar:

kirketin sermayesi dredrerbhiiril57Z. ODOno6mDnaldet paydan ol ux
olarak ikiye ayrél méxkteér. A grubu paylar nama yazélé o
cyelerinin se-iminde aday g°ster me iTnktdilyiakz éknéas nséa hni epmiai ry
imtiyazl é& paylardan ol ukmaktadér. Kalan 156.000.000 TLO®

Y°netim Kurulu ¢yelerinin dert adedi A Grubu pay sahipl
Sermaye Py asasé mevzuat énén °ng°°rd¢je¢ bajémseéezléekla ilgildi
-oJunlukla g°sterdiiji adayl ar araséndan ol mak ¢zere Ger
gerejince Y°netim Kudel adgyelgérsitreirmede-imitmyaz hakkeé t
veren herhangi bir menkul kéymet -ékareéel amaz.

f. Bajl & Ortakl ékl ar eméz

kirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle paylaréna sah
1 Aktay Turizm Yatérémlaré ve Kkletmeleri A.Kk.

Gayri menkul Yat érém Or t4a8k.l11e,k | Madk.nta X8 i kKk) nbSrdii : GYOd I a

gayrimenkul e dayalé haklarén dejerinin, iknérgkredhheece
finansal tabl ol arénda yer alan aktif topl aménén devam
Kirketlere, o i ktirak edebilecekl erini d¢zenl emektedir .
Ela Quality Resor t Oteli, Kirketin finansal tablo aktifinin
Yat érémlaré ve Kkletmeleri A.k. iktirak konumunda ol up,
yasakl e herhangi bhusukdemi hdvarl éfjé& s°z ko

¥zak GYO A. k., 2014 yelée Ocak ayéenda Aktay Turizm Yat
%3261 i k késméné Aytur Turizm A. k. o6den; %5, 6861 i k késmé,l
sataelmimékt er . 2014 yéele Eyl ¢l ayénda ise kalan %3, 3761 ik
al enméexkt ér . Satén almalarla birlikte ¥ZAK GYO, 31.12. 2

Turizm YatéeréemlakedumenKkpmtmaykbearéAa sahip ol muktur.

kirket MArt&egzi k Bul var e, 13. Cadde, 34 Portall Pl aza, K k
Faal i yetTuAliaznne :Yat eér éml ar é

¥ZAK GYOOnu%loomay é :

Sermayesi: 75.000.000 TL

Aktay Ot el Kkl et meleri A.Kk

Gayri menkul Yat érém Ort-dBl @kINaurmarraa |l Bl iTkekbiln | Ber iMaddEel 2
AKKI et meci Kirketleredo iktirak edebileceklerini d¢zenl o
Ku Kekilde tartéakleak | mortfe?y¢emde kira geliri el de etm
halinde, s®z konusu gayrimenkull ere veya onlarén bajén
idare ve buna benzer niteli ktleki ttagmdlé nldianmetulneurl abiid &c
i Kl et meci Kirket arasénda bu tg¢r hi zmetlerin sunul masé
Ortakl ek portfoy¢nde yer al an gayrimenkul |l er vimin gayr
artérél maséna y°nelik olarak yapeélacak reklam ve promos
VOZAKGYD
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Tebli] h¢kemlerine uyar énca, Akt ay Ot el Kkl et mel eri

S°zl ekmel eri 0 akdediOltmil kK tkikrl .etBneyleedce A. Xkt ayblijin 28. |
sayél makta ol up, kirketimiz s°z konusu teblijJin 24. ma
yasakl & her hangi bir i klemin varl éjé s°z konusu dejildi
kirket zMar &e¢r k Bul var é, 13. Cadde, 34 Portall Pl aza, K k
FaaliyetTuAliaznne :ve Ot el Kkl etmecilili]i

¥ZAK GYOO6numd5Payé:
Sermayesi: 9.000.000 TL

Arstate Turizm Pazarl ama ve Ticaret A.Kk.

Gayri menkul Yaoéeeam @&t i adk8i.alk Neurmia:r al €1 Tebl i jin 28. m é
AfGayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayalé haklarén ¢
h¢kemlerine g°re hazeéerl anan fi nameEalént akkelvalmd réé nadlaa r yaekr
olukturduju T¢rkiye'de kurulu kKkirketlerebo, i ktirak edet
ol duju gayrimenkuller finansal tablo aktif toplaménén ¥
¥zak GYOfzAaakk . TTekstil A.k. O6ye ait olan 5.916.635 adet A
TL/ pay dejeri ile saten alarak «kirketin %100 6¢ne sahig
ol an Arstate A.k. butanatEheeBzsohmakbajl é

kirket MAr &egzi k Bul var é, 13. Cadde, 34 Portall Pl aza, K k

Faal i ye tGayimenkule :
¥ZAK GYOO6numlooPay é:
Sermayesi: 10.796.780 TL

Birlekme Kklemler:i

Arstate Turi zm Pazarl ama ve Ticaret A.Kk.

Y°netim Kurulunun 10.07.2014 tarihl:i kararé ile ¥ZAK G
Turizm Pazarlama ve Tic. A. k. il e, Sermaye Piyasaseé Me
maddes ni n 1'inci fekraséenén a bendi ve 156'éncé maddesi
20" i nci maddel er i uyarénca kolaylaktereéelmek birlexkme

al mak suretiyle bietekmi ki lorhagi;nel5ka&r7rar20¢4 tarihinde
m¢iracaaténda bulunul muktur.

Y°netim Kurulunun 01.09.2014 tarihli toplantésénda i se
Bal mumcu' da ki arsada @gear pelolj ewtei raii lt menseiv cdug Kk ¢Knngal r Pl anl
tevre ve Kkehircilik Bakanl éjé& tarafeéndan revize edil m
ertel enmesine vV e Kmar Tadil at Pl ané' nén ussimum yermdderk | i ni
dejerlendiril mesine karar verilmicktir.

Aktay Turizm Yatérémlaré ve Kkletmeleri A.Kk.

¥ZAK GYOO6nun bajlé ortakl éjé Aktay Turizm Yateérémlareée v

Resort Otel, AntalyaDe mr e v eDiditmytdierni zm vyatérém tahsisleri bul una

Kirketidir. Y°netim Kurulunun 01.07.2014 tarihli kar ar €

Kkl et mel er i A.k."nin, ¥ZAK GYO -ad ébé@ékladn&@&wmmdak balrumktb
VOZAKGYD

8



Turizm A.k.'"nin bajlé olduju mevzuaté gerejince T.C. K
al énméxkt ér .

K¢l tegr ve Turizm Bakanl éjé onayé ardéndan, 21.10.2014 t
Sermaye Piyasasé Kurulu nezdinde s¢re- devaml gemekeedi
www.ozakgyo.com adresli internet sitesinin Yat ér & mc é Klikkileril/ Kur ums al Y
eri kKilebilmektedir.

2. ¥ne ¢ékan Geli kmel er

Bulvar 216

5,870 m2 arsa alanée ¢zerinde Kar ma KAtldkaenheimrl ép r(ogfe nsi zv el

At akehirdin ortasénda, Kstanbul Finans Mer kezahnéemsexz(
bel ¢ m@QRET Petrolc¢l ¢k A.Kk.'ne satélmasé amacéyla 30.12.
d¢zenl enpgni ks aotlék bedel i olan 53.100.000 USD 2014 yeél é
A. k. adéna tapu devri ger-eklextirilmicktir. Perakende
projemiz en iyi ofis, en iyi mimari ve en iyi perakende al an kul |l anémé dall arénda 6 ad

¥zak Hayat Tepe

16, 700m2 arsa alanlé& Hayattepe Projesionin tadilat yapeée
ile daha °nce 3 blok ve 546 abtaf;e msoépzl abn? |4¢ nbel oi k- evree n6 lyda pb
kekilde tadil edi |l mi ktir. Projede yer2o0alldant akroinhuitnl daer ebna kr
546 bajémséz b°l¢me ilikkin yapé kul |l 3dm&2 0ilzZli n albe Inge 3 it

sat ékl ar dahi blups38@deaki roernainné t%7s8 i mi tamaml anméxkt éer .
Kazl é-ekme Sahil Yolu Projesi

kirketémdt. 2014 tarihinde, Yenig¢n Knkaat A. k. ve Delt a

birikte Eml ak Gayr i menkul Ortakl éejé A.k.'"nin a-mékata@&lkdujKua rK
Gelir Payl akémeée Kki i halesine girmik ol up, i hal edel. 568
kirket Payé Tomlian eGamniikrtiia .t ekrliafki Gayr i menkul Yat ér ém
tari hinde konsorsiyuma g°nderilen yazé ile bu ihaleyi k
Projeye ilikkin s°zlexkxme 09.04. 2014 tilxtaksihdlan 236.320.00@ E.l a n m¢
ortaklar taraféndan Emlak Konut GYO hesabeéena g°nderil
Ortakl éjée A. k. %55 payéyla konsorsiyum | ider.i ol urken;
veYenigg n Knkaat San.ve Tic.A.k."'"'nin payé %156dir.

Khal eyi 4.240.000.000 TL bedel ile kazanan ve Eml ak

konsorsiyum ortakIl ar é, bunun 1.568.800.000 TL' séne

payl akta&r . Ot el , konut, rezidans, of i s, perakende, ej |
gel i ktirileceji arazi, 111. 262 m 2 ik al ana sahipti

yapél mékt ér .

QO0ZAKGYD
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Kzmir Al sancak Projesi

kirketei nnzl aikl Pl anl ama Knkaat Proje Y°neti mi ve Ticare
Al sancak Mahallesinde yer alan EPP m¢l kiyetindeki topl e
Gel ir Payl akeméo y°ntemsyhe pPopbkilgeR0&RBI egretlieri Byl ¢|I i
15.09. 20146t e e k protokol i mzal anméxkt ér . Yapéel an E k

S°zlekme'nin be¢gtenl ¢jeée ve ge-erlilijine zaid2a2015 taghineaney e c
ve/veya ruhsat alénéncaya kadarki ©°demelerin tamaméneén

Didim ve Demre Arsal ar e

Bajl é& ortakl éjéméez Aktay Turizm Yat érémlar é v enarkiwitnet me |
tahsisli gayrimenkulleri i-in 2014 yélé Ocak ayénda Eko

Kel tor ve Turizm Baldaml &jlé& etsamafeée nbdudnuunan turizm tahsi
Demr e i | -esitndrei zbmu | tuaabasi s | i arsa 1 -in i se 07.08.2014
yapél masé uygun go°r ¢l megkt gr.

G°kt¢rk Arsaseé

Kstanbul K1 i Eye¢p Kl -esi Geokt¢rk Mahallesi ' nde yer al a
6292 | £ak@anun uyareénca Taksitli Takénmaz Sateéek S°zl| ekme
i Kl eml er i 21.05.201406te tamamlanméxkteer .

Aktay Turizm Yatérémlaré ve Kkletmeleri A.k hisselerini

Bajl é& ortakléejéeméez W&t Kyl duméekerivahAkremiar AEl a Qual it
dijer ortaklaréeéndan Aytur Turizm Yatérém Kkl etme San.
GYO Ak. taraféndan 24.01.2014 tarirhi nSat & . &10Ba50.608d &JISID
USD' li k késmé pekin °denmik, bakiye bedelin 6.875.000
°deyecektir.

kirketin kalan hisseleri de ¥zak Grubu'na azizak oGdwbh wd
ge-mi ktir. Bu sateén al nkai rikleet ibmirzl ivket eAk tAayyt uTru rTiuzrnm zam,ey h
i -in mahkemelerde feragat i klemine bakl améxktér.

Bu gelikmelerin yanénda Sn. Ahmet AKBALIrKt a&knl eAkk t ppayy €T ukr a
85. 250 adet hissesi ile Sn.|rfi AKBALIK"én Aktay Turi zr
hi ssesi ¥zak GYO taraféndan 31.01.2014 tarihinde satén

Ayréca Knter Yapeé Knkaanti nTTurAkztma ySaTnu.rviez midiec .sPa.hki p ol duj u
50. 600 adet hi ssesinin de ¥zak GYO taraféndan 01.10. 2(
GYObnun ol muktur .

kirketimizin, tamaména sahi p sourdeutjiuy |Aek tbaiyr | Teukrmezsm niel e |d
raporunun Genel Bilgiler b°l¢gmegnegn Bajl é Ortakl ékl ar @éme
VOZAKGYD
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3. Y°netim

a.Y°netim Kurulu |vyelerdi

Ahmet AKkibYa®lnéekt i m Kurul u Bakkaneéeé

1971 vyeéelénda Kstanbul 6da dojan Sn. Ahmet Akbal ek, 198
hayaténa baklaméktér. 1991 yélénda ¥ZAK Tekstil ve Konf
ayné «kKirketin yfhefiémék yrapimekcitasdi&mp é Lt d. kti, Aktay T
A.k, ¥ZAK GYO A.k.d6nin kurucu ortajé ve y°netim kurulu
bakl atteéejée ihracat haml esi i lreé nhdeam T¢irrektiiyne 6mam derich ha &
ol maséné sajl améxkter. GruburerbiYrapcki,] €lr9 9f7a ayléil y¥eentd aa li anrké ac
yatéréemcé hem de m¢gteahhit ol arak konut, i mk@keéemi Kt ime.
sekt°r¢nde de Aktay Turizm ile yer almaktadeér. Antalya
Yél dezlée Ela Qualei t¢gd kReng ar tt u®Oti glm sekt°r¢ne katke sajl
¥ZAK GYWDuge¢n Tegrkiyednin °nemli gayri menkul Kirketlerin
ekolojik deji ki mi takip ederek, kent sel d°n¢kegm projel
kurar ak, bakta ¢ keniafdyeasveendla¢ rYeesnall einebicbir Enerji Ka
enerji santralleri projeleri czerinde -al éxkmaktadeéer. 2
-atésé alténda toplayan Sn. Ahmei nhabal élekndiayadaki nit
yakéndan t glipp égdedoekRru hamleler ile adéndan s°z ettir
-al @ékmal aréna héz vermiktir. T¢er ki Ket h b ak atva kobfeksiyGiMeg C i
Khracat-él ar é Birlifji ( KHKKB) Bakkan Vekili, (G®&PER) me n|
Y°netim Kurulu | yesi ve Makedonya Antalya Fahri Konsol o
prfi AKNM&@&hekKuw ul u Bakkan Vekildi

1976 yéeléenda Kstanbul 6da dojan Sn. i rfi Aklbmatl eéerkp o 1119 9Jle &
-al @ékma hayaténa bakl améktér . 1991 yeéeléenda kardexkl eri

sonrasénda K¢gbrateks AKB Déek Ticaret, Aktur Ar a- Ki r
ve Y°netim Kurulu Bakkan Vekil. ol arak g°+ev Yalpmée Kinkra.a
San. ve TicOObtgelkmnida iheaat sekt°r¢gne; Aktay Turizm O
sekt®r¢ne girik yakwumucdcSn.ortrdjié AkeaY%rket i m Kurul u Bakka
Tic.A. k. 6nin 2009 yél énda a¥kad RK éGay rki. Meyrek wdl® n &tmersé m s@rm r
ortakl éeklaré Aktay Turizm Yatéreémlaré ve Kkletmeleri A
Vekil I ifji gerevlerini s¢rdermegkt gr. 2008 éyehéenmndadévdAK, E
farkl e sekt°rde faaliyet gosteren t¢gm kKirketlerini t el
Hol di ng A. k. dnin kurucu ortaje ol an Sn. Akbal ek, hal
ortakl ékéaarmnEar YPn Bakkan Vekili g°revlerini s¢rder mek
Kemal SojukYermeim Kurulu |vyesi

1975 yélénda Kstanbul éda dojan Sn. Kemal Soj uk-ekme, M:
ve Elektronik B°l ¢im¢ mezgnwdwnry.es¥nak k@it ebaladéaonl dine e,

sekt®°r ¢nde; srén vV e st ok y°neti mi, sipari K y°neti mi,
sistemleri gi b i srén yakam d°nge¢gseée kavraménén konusiundlam©s g
al méxkter. Sn. Sojuk-ekme, 2011 yeéeléndan bu yana ¥zak G

GYO Y°netim Kurulu |Jyesiédir.

QO0ZAKGYD
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Sn. SoJ uk-ekme, kirketimizin y°netim kurulundaki gorev

S stem Geliktirme ve S¢gre- Y%°net i mi Direktorl ¢j ¢ glrevi
TamerEyerci i Y° netim Kurulu | yesi

1972 yélénda Kahramanmar ak0tWl uddogjjan; nSnv.e rTsd meers i E yTeerkcsit i |
2003 yeéeléendan bu yana ¥zak Tekstil Konfeksiyon San. ve
yél éndan itibaren ¥zak Tekstil KonfeksiyoneSahupe ¥ZAK/
Y°netim Kurulu | yesiodir.

Sn. Eyerci, kirketimizin y°netim kurulundaki g°revine
Tic.A. k. b6de Genel Megderl ¢k geerevini yeéeré¢tmektedir.
kerif iBag@mséz Y°netim Kurulu | yesi

1957nda&! ddeyamanda dojan Sn. kerif Eren, Mar mara | ni\

Datatekni k Bilgisayar Sistemler:i Ti c. ve Sani2@0&. 9dkl
arasénda TMSF Y°neti mi ndkeikrik eNtillesrfie,r Oluayi zMe dvyea ,g rBiips Ene
firmal arénén Genel Koordinat®°r¢ ve Y°netim Kurulu | yes
Y°netimindeki Zeytinojlu Yateéereéem Hol dikn ggédree vGryuapp nkai krt kaedt

Prof. Dr. AliAlp T Bajémséz Y°netim Kurulu |vyesi

Y°netim Kuruludnun baj émseéz icyelerinden ol an Sn. Prof
i niversitesi Kkl et me B°l ¢m¢gnde Finans PG aoyf reisriea gk ud | aRiark
konul arénda araktérma ve yayeénlareée bulunan Sn. Al i Al p
ver mektedir. Son d°nemlerde Tg¢rkiye Muhasebe Standart | ¢
TurizmBakan éj é M¢stekar Yardémcéseé, D¢nya Turizm ¥rgete  (WT
Kel t or Ve Turizm Bakanl éj e Temsilcisi, Eml ak Gayri mer
Bakbakanl ek Konut M¢ st ekar |tédg kéa rF i Ynaarndsémacnédsaén, SEokrounmd nui  dMe¢ns
M¢kaviri, Sermaye Piyasasé Kurulu Uzmaneéeé, Hazine ve D¢

bul unmuktur .

Sn. Al p, kirketimizin y°netim kur ul und aBkdnomig\fe rTekndloji e e |
iniversitesi Kkl et me B°l ¢m¢gnde Finans Profes©®rg¢, Tor un
Kurulu }yelijJi g°revlierini y¢é¢regtmektedir.

b. Y°netim Eki bi

M. Fatih Keresteci 7T Ge n e | M¢ dgr

1977 yélénda KstanbmétHd&dadioharmKkeSaest eei , Kstanbul Tekn
mezundur . Daha °nce Eston Yapédda K K Gel i ktir me Sor
-al ékmal arénda g°rev ail2a®l1Snd?®° nkeemmiensdtee ck amu20®& - 8k eli nka
i hal esinde aktif rol al mékteéer . Eston Yapéoddaki gerevi
ol arak g°rev yapméxkteéer. 2011 yél éndan itibaren kirket
Direktor¢ wvemekenGe3arkuml u Genel M¢der Yardémceéel ejé g°
kurulunun 27/07/2014 tarihve 2014 -2 9 say él é karareé ile ¥ZAK GYO Genel My¢
VOZAKGYD
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¥zg¢r Cioeme l M¢der Yar démcéseé. Kmar Mevzuat ve Proje K

1970 yélénda Artvindde doj an Sn. ¥zgeér ¢oban, Kstanbt
mezunudur . kirketimizden ©°nce Zeybek Knkaat, Muscan Ki
g°revlierinde bulunmukturu $anat¢gbabhum@pod ge&ftéewnwdgpe&Epmakt
Yapé Knkaat Turizm San.ve Tic. A. k. b¢e¢nyesinde Antalya
Mer kezi Kantiyesinde Proje M¢gdegr¢ ol arak g 9Yesimde Projetept € k t
Kmar ve Mevzuat Direkt°r¢ olarak -alékmaya bakl améxkt é
Koordinasyondan Sorumlu Genel M¢der Yardémcél éfé gerevi

4. Projelerimiz

a. Tamamlanan Projelerimiz

34 Portal Plaza, Kst anbul

34 Portal Pl az a, Kstanbul édun ¢reti m, i Kk ve lojistik me
endg¢stri mer kezi ol arak modern teknol oj i ile inkaa edil

Proje ¥ZAK GYO tarafeéendan geliwnkiar ieldmilumi we i Knt ®&i kXapkEe

sonucunda bina, b¢y¢k bir kaya bl ojunun oyul maséyl a ini
her katta tér dolakémé yapélabilmekte ve her kata bajeéen
34Portall Pl aza, hidrofonik sistemle yajmur sularénén d
ol ma gi bi ayrécaléeklara sahip bir projedir. K-indeki a
enerjisi kru | d eajeamean éveg ¢- al ékan yojunlujuna g°re ayarl ay
akell é binalaréna g¢-1¢ bir °rnek texkkil et mektedir.

Bina teknolojisinin sajladéjé konfor sayesinde -lalirdack
noktadan y°netmek isteyen kKirketlere b¢yGkvel aBEMkbaobys
yakéenl ej e nedeni vyl e avantajl é bir konuma sahiptir. 2 (

kiralanabilir alana sahip 34 PortalPR z a6da dol ul uk orané %l10086dg¢r .

Proje Detayl ar e

Sahiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Ofis & Sanayi
Konum Kkitelldi

Satén Al ma/ Gel i ktir m(530mnTL

Ekspertiz Dejeri 194,0mn TL

Kira Verim Oranée 21,70%

Dol ul uk Orane 100%

Yell ék Kira Arteéexke LIBOR+%2

Portfoye Giricki 2010

Arsa Al ané 25. 371 m]

Kiralanabilir Alan 77.291 mj

¥nemli Kiracélar Aras Kargo,LC Waikiki, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko
O O0ZAKGYD
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Kk Kstanbul 34, Kstanbul

En son teknol oji kull anélarak "A" Sénéfé Ofis Konsepti
tasar émé Ve altyapeéeseé, gerekse kull anécél aréna sundt

yarat maktadeéer .

G¢nelkdsiéen Ekspres B°l geslindlearbarrasoé&k nuaruksaané nveofu sl er i %
mer kezde yer alan Kk Kstanbul 34, Knter Yapée tarafend
szerine kurulu, 21.778m] kiralanabil ir ¢ amek Iseartiipl eKrki rK
karkélayacak detaylara sahiptir. Modg¢l er mi mari si sebe

sunabilenprojenind ol ul uk oirané %580d6d

Proje Detayl ar é

Sahiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Ofis & Ticari

Konum Genexkloi

Satén Al ma/ Gel i ktir my21,8mnTL
Ekspertiz Dejeri 89,7mn TL

Kira Verim Orané %21,5

Dol ul uk Orane %58

Yéll ek Kira Artéxke LIBOR+%3
Portfoye Giricki 2010

Arsa Al anéeé 6.586 m]
Kiralanabilir Alan 21. 778 mj
¥neml i Kiracel ar SGSSupervi se, TGS Déek Ticaret,

Ela Quality Resort Hotel, Antalya *

Ela Quality Resort Hotel, yakama dejer katma anl ayékene
di kkat -ekmektedir.

Antalya Belek Kskele Mevkiigndad tggerkaadaleaanaEI6® 0 Qualai tvye

ver mektedir. Ela Quality Resort, seki z ayré toplanté
taraféndan onayl anmék SPA & Wellness Merkezi,r &einlge n¢li k
mi mari si ni k¢resel -apta temsi | et mektedir. Te¢erk vV e
ihtiya-laréna g°re yeniden d¢gzenlendiji bu g°rkemli yap
°nemli bir rda.l i.stl enmekt e

270 metrelik ©°zel kum plajéna ve 1.100 metrekarelik 1is
6. 630 metrekarelik a-ék havuz alané ile birlikte bek a
kapal @ -ocuk thiavwuzigha Qahl pty Resometdhta geaseahd&l|l dej i K
odanén yané séra farklé ihtiya-lara y°nelik suitler de

kat mék ol duju en nadide kmonakl ama alternatiflerindendi

QOZAKGYD
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Proje Detayl ar e

Sabhiplik Kktirakler ¢zerinden sahiplik
Taném Turizm

Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi 1.500 oda / 600 yatak

Satén Al ma/ Gel i ktir m¢123,9mnTL

Ekspertiz Dejeri 309,2mn TL

Kira Verim Orane 18%

Yell ek Ortal ama Dol ul0,65

Yell ek Kira Arteéexkeée i\ FE

Portfoye Giricki 2007

Arsa Al ané 98. 712 m]

*Ela Quality Resort, sermayesine %l&k@posram@ha akkt bmrjk éeboritjakmies ékménms
Kkl etmeleri A.k.o6nin portfoy¢nde yer al maktadér.

Bayrampaka Metro Gross Market, Kstanbul

Metro Toptancée Market ile 30 yélleéek kira s°zl ekmesi i mz
2011 yelenda faaliyete ge-irilen ve toplam 8,470 m] ma |
yél éndan bu yana faaliyet g°steren ve 13 ilde 24 majaz
s°zI|l ekmesi i mzalmnmakénr -ePregskende Forum Kstanbul AV M
otogar é, Carrefour SA Hipermarket, Bauhaus Yapé Marketi
temal @ park, ejlence merkezi ve konpgreamemakéaideirn yer a

Proje Detayl ar e

Sahiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Perakende
Konum Bayrampaka

Satén Al ma/ Gel i ktir m(345mnTL

Ekspertiz Dejeri 84,2mn TL
Kira Verim Oranée 14,80%
Dol ul uk Orane 100%
Yéll ek Kira Arteéexke EURO | FE
Portfoye Girikcki 2011

Arsa Al ané 15.130 mj
Kiralanabilir Alan 19.280 m]
al Ny S fly®P ydnTtn Yu

mySYt A YANI OPf I NJ|Metro Gross Market

QOZAKGYD
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¥ZAK Hayat Tepe,

Kstanbul

¥ZAK GYObhuWnkonut projesi ol an ¥ZAK Hayat Tepedde yer
teslimine Eyl ¢l 2 0 2 0 G foeuyitibaaiykeldairealati@ %77 &G&i satel de.
OMutl uluk kehrin merkezinded sloganéyl a Il k konut proj
ger-eklektiren ¥ZAK GYObnun Hayat Tepe projesi, konumu
Hayat Tepe, ruha hitap eden mimarit asar eéml ar & i | i htiyaca vedérevke
TEMveE56t en kol ayl ékl a ul akél abi ¥ZAK Hayat Tepe, ar
al éyor . Forum Kstanbul , vEkkeQr,a BAuehkavuesr,i Kk Cavrer eEpluence |
konuml anéyor . Al ék veri kKt en kel terel sportif et k
karkélanmasénda | okasyon avantajéneée kull anan Haiykait fTaerpke
i - mekan se-eneji sunuluyor.
Projede yer alan 546 bajémséz bo°l il Kkin yapé kull a
Proje Detayl ar e
Sahiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Konut
Konum Bayrampaka
Proje Baklangé- Tar i |2013
Pr oj e Tarihit i K 2014
Satén Al ma / Gel i kti 1218,0mnTL
Ortalama m|] Sateék Fi J4265TL
Arsa Al aneé 16. 698 m]
Satéelabilir Al an 78. 533 m]
Satéexk Oraneét? %78
Topl am Daire Sayéseé 546
* 31.12.2014 itibariyle

Bulvar 216, Istanbul
Bulvar 216 ©projesi, 2014 yel e ayénda tamamlandEé.
Temmuz 201406te 53.100.000 ABD Dol arééna satel de.
Kstanbul At akehiro6de bulunan Bulvar 216 projesi, fni nan
tam ortasénda 5.873 m] alan i-erisinde d¢nya markal ar
sunmaktadeéer . Ayné alan i-erisi sosyal hayaté zengi
al anl aréyla dikkat:i -ekmektedir.
Poje dahilinde 90 ila 2000 metrekarelik ©°zel i Kl etmel er
se-enekl eri bulunan alternatif katl ar e, 600 ara-|I
ofislere ©°zel taedréa s | aBul werr &Il1lmg k tmi mar i pl anl aré ve s
zengin bir hayat sunmaktadér.

P OZAKGYD
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Proje, mer kezi konumuyl a Atakehirdéin en ujrak noktal ar
yeni bir al ékvedéar. tAyrzé&c g, araltenakdrai k al anl arénda ziyar
ayréntélareé d¢gkegnen mi mari yapeése, zamanén verimli Keki

Proje Detayl ar é

Sahiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Ofis & Perakende
Konum At akehir

Proje Baklangé- Tar i 2013

Proje Bitik Tarihi 2014

Satén Al ma/ Gel i ktir m¢1350mnTL

Ortalama m] Saték Fi {8970TL

Arsa Al ané 5.873 mj
Satélabilir/Kiralanal34.300 m]
Of is Al ané 10. 650 mj
Perakende Alan 11.250 m]

{1 G4P8 hNIXyP t SNI |%*
{FTGPO hNIYP hTA&F%100

* 31.12.2014 itibariyle

b. Devam Eden Projeler imiz

¥zak Hayat TepRr ojeessiidiankst anbul

¥ZAK GYOO6nun prlk eksoinual an ¥ZAK Hayat Tepyegeradlah e¢zaykn éHaaraa 2
Tepe Residans Pr oj esi d6nin Araléek 20156te tamamlanmasé planl an

TEM ve E56t en kol ayl ekl a ul ak é IReslwans Eraojesi, ¥ ZAKr i Hhayw &y a r Teenméd & 2
Bayrampakadnén kaKabsiennd e2 Oyledrdt el €bydokrlLa rvaen 2p-rlo jseedee,ne k!l er i
daire ve 2 d¢kkan ol mak ¢ zlulreuyot. opl am 68 bajémséz bo°l ¢m

Proje Detayl ar e

Sabhiplik 100% ¥ZAK GYO
Taném Konut & Perakende
Konum Bayrampaka

Proje Baklangé- Tari |2014

Proje Bitik Tarihi 2015

Topl am BaB®ImgStzy é s & 68

QOZAKGYD
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Sahilyolu Projesi, Kstanbul

Eml ak Konut GYO ile Emlak Konut GYOO6nun %37 payénén ol
Keklinde tasarl anan projeye 2015 yélénda bakl anmasé pl a
Zeytinburnus &hizl éeeKmput , Rezidans, of i s, Ot el ve Tica
arsa alané ¢zerine yapélmasé planlanan projede ¥ZAK GYC(
paya sahiptir. Eml ak GYO il argélainr yppeldak &Eml méd é&SlYIOOw el
%3706dir .

Mar mara Deni zi kéyéseéenda, kesintisiz Adal &eytinburau s&hid d & k °
hatténda, tari hi yarémada kéyésénda konumlanan proje,
bajl ayacakG°yvdrriplkeapddasklik aece&kert i inelidnin baklangé- nokt
Zeytinburnu Kstasyonu il e dlrekt bajl antéya sahip ol mas
bulunan projenin ofis, rezidancsgziodhel merekdiaic aagli mad & ng laa

Proje Detayl ar e

Sahiplik ¥ZAK GYO ( %55)

Ziylan Gayrimenkul (%630)

Yenig¢n Knkaat (%15)

Taném Karma

Konum Kazl - ek me

Proje Baklangé- Tar i |2015

Proje Bitik Tarihi 2019

Arsa ve Knkaat Mal iy (2.768.800.000TL

Beklenen Gelir 4.240.000.000 TL

Arsa Al ané 111. 200 m]

Kzmir Al sancak Projesi, Kzmir

Kzmirdéin kehir mer kezi Al sancakbéta ¥ZAK GYOOdnun tamamé

Kzmirdéin yeni cazibe merkezi ol maya aday.

Kzmiroimerkehkir Al sancakéhaaVanéd6zzmfe mdal, e 2d6ahill36i mkaat

kurul masé planlanan projede konut, rezidans, ofis, otel

Kekl inde olukturul dugmu 22008 eryied énda,etabértabénén da

pl anl anmaktadeér . Karayolu ve metro sistemi ile destek

kesintisiz deniz manzarasénén ol duju KzmikezAl sknrcdadckn PBo

Cruise Limanédna, Fuar Al anédna ve iK merkezlerine yg¢r g
P OZAKGYO
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Proje Detayl ar e

Sabhiplik ¥ZAK GYO (%100)
Taném Karma
Konum Kzmir kehiAlsankbkr k e z i

Proje Baklangé- Tar i 2015

Proje Bitik Tarihi 1. Etap 2018 -2. Etap 2020

Arsa ve Knkaat Mal iy (1.814.000.000TL

Beklenen Gelir 2.200.000.000 TL

Arsa Al ané 133.360 m]

c. Gelecek Projeler imiz

Go°kte¢grk Arsaseé, Kstanbul

Goktg¢rk Ar sase, Kehrin yeni gel i ken konut b°l gesinde
bajl antéséna 12 km mesafededir.

Konum: Kstanbul

m Ey¢p GOo°ktegrkdte Konut Projesi
l ané: 17,403 m]
tiz Dejeri: 35.9mn TL
y Stratejis Sat éxk
I

i i
Dur um: Gel i ktirme AkKkamasénda

Bal mumcu Ar sasé, Kstanbul

Bal mumcu Arsaseé, Kehir merkezinde, Kstanbul Mer kezi K k
uzant éseénda, Bojazi-5i OK8ypaolgsrndnegeg Eahil yoluna vyakeéenl
bojaz manzarasé ile °ne -ékmakt a.

=

Konum: Kstanbul

T Taném: Beki ktak Bal mumcudda Otel ve Rezidans Projes
1 Arsa l an®: 8.349 m

T Eksp tiz Dejeri*: 79,1mn TL

T Port y Stratejisi: Saték & Kiral ama

1T Mevec Durum: Geliktirme Akamasénda

v

ZAK GYO6énun %wle@eadundrsalaitpe zerinden yapélan dejer/l eme.

Mahmutbey Ar s as é, Kstanbul

Mahmutbey Ar s aBE® ,Otoyolu baj |l ant éséna 0, 9 ekvnt uutz akd ékltaanl aman 7
hattéen kesiwidm yektasemakt ader

T Konum : Kstanbul

T Taném : Bahmet bheybdéde Kk Merkezi Projesi
1T Arsa Al ané 6. 682 m2

T Ekspertiz Dejeri 24, 8mn TL

1T Portfoy Stratejisi : Sat ék & Kiral ama
f Mevcut Durum : Geliktirme Akamasénda

QOZAKGYD
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Aydén Didim Arsasé, Aydén

¥ZAK GYOdnun tamaména sahip oldYatéreml aakdnadkdayya&btle

arazi Kzmir Havali manédna 135 km, Bodrum Havalimanéodna

T Konum: Aydeén

T Taném: 5 Yéeldézl é Otel

T Arsa Alané? 164.000 m
Bulunduju -evredeki planlé& tek turizm koaunméve leenzersizikayn &€ o |
sayesinde, b°lgedeki artan turizm trafijinden kaynakl a
gel i ktirme safhaséndader.
kirket i ktiraklerinden Aktay Turizm Yatéeréem@hartegdaem Kel
Mevkii'"nde bulunan turizm tahsisl:i gayr i mdktdy dTurizm lehinel n , I
28.04.2014 tarihinde kesin tahsis yapélmasé uygun g°r ¢
olarak irtfak hak ké& t esi s i Kl emlerinin sajlanabil mesi i -in M
25.07.2014 tarihinde bakvuruda bul unmuck ol up, 31.12. 2
bul unmamaktadér . S°zkonoasamigaBakamehé&jué' ndam O06k. 01. 2014
Bel gesi al enméxktér.
Antalya Demre Arsasé, Antalya
¥ZAK GYOdnun tamaména sahip olduju ixktiraki Aktay Turi
arazi koy i1 -inde ve g¢neyetdsidadereuzakta.eé nda ki a-ék deni z

1 Konum: Antalya

T Taném: 5 Yéldézl é Otel

1 Arsa Alané: 71.000 m
Antalya-Dal aman Otoyol udnun b°lgeye sajladéjé katke, b°lged
projelendiriimesi hedeflenmektedir.
kirket iktiawkilarinthewaAktéemlaré ve Kkl etmeleri A.k."'n
tahsi sli gayrimenkul ¢ i-1in, K¢l ter ve Turizm Bakanl éej
07.08.2014t ar i hi nde wuygun g°r ¢l n¢akr éonlduapk,i 5 .elnB 4n.a4t 0 OmeTklt utbw B e
kesin tahsi s i -1in 15.01.2015 tarihinde bakvuruda bul

Bakanl é&jé'"ndan 06.01.2014 tarihinde Yatérém Tekvik Belg

QO0ZAKGYD
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5. FaaliyetKDPrnlemnné&el i kmel er

a. Gayri menkul Sektor ¢
T¢rkiyedde Knkaat ve Gayri menkul Sekt?or ¢
Té¢em degnyada gayri menkul sekt°r¢ ¢l ke ekonomilerinin b
anl amda bakéldéeéjénda ABD ekonomi siande® rfenlciekk i o lstemlew e e kyc
gzl emlenirken, Euro b°lgesine genel bir durgunl uk hak

yanséméekter .

Té¢rkiyedde i stikrarle ekonomi k b¢yeé¢meye par al el @l ar a
yatéremlaré 2008 yeéeléndan beri °n plana -ékmaya bakl amid
ge-tijJimiz ¢- yeél boyunca artmaya devam etti. ¥n¢gmezde
ama-1|1 €& gayri memnkwlrlogrelwe i hkon yatéerémceée il gisini -ekmey

ortamé sayesinde sekt°r¢gngn daha da canl anmasé bekl enme

Knkaat ve Gayri menkul Sektor ¢, GSYKH b¢y¢mesi, faiz ore
sér a, ngfus artéeké ve yapésé gibi demografi k etkenker v
Kamunun y¢r¢gtmekte olduju begyek projeler, hézl é& n¢fus
ihtiyacé ve s&aypaluar drbobé¢zrl alantané, t¢m bunlarén yaneéend:
sayesinde gayri menkul sektor¢ Terkiyedde ekonominin it

NeNYS -DP] £ k RPS I

‘- l\“ﬂi

o N 42 @) O
Y Y Y
R G
) )

HBGSYH (%) uTyol G {8141 NNO&:

Kaynak: ¥T Y
Knkaat sektor ya@k4 ayahér&kmhami Kk b¢gyéegmenin etkilerini
il k -eyrejinde %5, 2, ikinci - eyrbegjyicmkee gHz tR,r mi kKgnayg - ey
P OZAKGYD
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Tée¢rkiyedde °negmegzdeki d°nemde gayrimenkué degk¢gAdeheme D,
etkenler ku kekildedir:
1T Yabancél ara yapélan gayri menkul satéxkl aréeé
T Kent sel d°n¢kegm projeleri
T Devam eden ve yapél masé planlanan b¢gyeéck projeler
Yabancél ara yapeélan gayrimenkul sateéexkl are
abancé uyruklu ger-ek akiwydlemak klkaaywddy lsagnégll kemail zade n
takénmazé (konut, i Kyeri., ar sa, tarl a) edinebil mekted
planlanan dejikikIlike s°zkonusu talebin daha bhacéal bat
gayrimenkul sateéklarénén payénén daha da artmasé bekl en
¢CNNJ A&@SQRS 52¢&NHZRINY |
ocoaAfelNI! .5 52f] N
20 16,8 "
15 10,3
10 7.9
5
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013
YIAPY
B52 ENHzRI Y | | 0 /GaRimdni@INXY | & S
Kaynak: Deloitte
Yabanceél ara yapélan konut sat ekl ar é, 2014 yéléenda ge-
ger-ekl ekmi ktir. B°yl ece yabancélara yapeéelan konut sat
%1, 161 i k seviyesi nidketni r%1 ,6 S°6zykao nyu¢skus eslamt é k|l ar én ©°ng¢gmg¢zdek
beklemekteyiz.

T Kentsel do°n¢gkegm projelerdi

2012 yéelénda onaylanan 6306 sayeéele afet riski

kehircilik Bnaek agn®lrédg é6 ,veermillewan konutun 20 yéll ék
(¢ oynayacaj
bir b¢t-enin harcanmasé ger bdode dgrkish Real hEstaten Maket i2014)eBkit e d i

pl anl anmaktadeér . ¥zel sekt©°r¢n

en b¢yeéek rol

kapsamda ¢evre ve kehircilik Bakanl éejé
Kent sel d°n¢kegm kapsaménda sunul an kredi

Kredi Ter ¢ Faiz Az ami geri °dem Azami Taksit

dest ¢ (ye (Y)e

Bina g¢-1en %4 2 10

Konut Knkaa %4 2 10

Of i s Knkaat %3 2 7

LOZAKGYOD
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1T Devam eden ve yapél masé planlanan b¢yeé¢k projeler

Té¢rkiyednin ulakém altyapésénda ge-tijimiz yéllarda by
edilen ve geliktirilen havaalanlaré ve hézl é tren pro
yapél masé planlan ve yapémé devam eden bazé projelerin
bekl enmektedir. Yaep édngén ydaenvéanm eend ebng y ¢ kI er i araséenda yer
alana inkaa &edilecek i.-¢é¢nce¢g havali mané bu projelerden
otoyol bul unmakt a ol up, 535 km de i Mkkad 0 @ diklmieg/lket eudl

hedeflenmektedir. (Deloitte, Turkish Real Estate Market 2014)

U Konut Piyasaseé

2014 yéelénda al énankyhpenéeémhbsathabeéel gékeyiapdaire sayéel
%6 arték g°ster minkt2i0rl.4 Diéfledrn dtaa rYaafpté Ruhsaté verilen vy
Bel gesi verilen y¢gzol-¢meg %9 arték go°stermiktir.
FLIP TiIAYy TadlrdAradaies

1.200

1.000

800

600

400
o |l L
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

g, I LJP wdKa&WLiPP YdzE £ FyYlF TIiAy . Sf

Kaynak : TUKK
2014 yeéelénéen il k yedi a
yél én ayné d°neme g°re Konut Satislan (bin adet)
Dijer taraftan yer el 1500
se-imlerinin geride kal
May-Eemmuz araséndaki falqom
ol ar ak, iAf iulsd roisy | e bu
g°zlendi-ArAj egt asyl ar énd| cp
ge-en yeéléen %15,4 ¢szerit
topl am konut sat ékl ar é 0
¢zerinde ger-eklekerek 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aj ustiodsr al ek 2014 d°Ine ) )
arteécx, bok ev stojundaki ETirkiye @ istanbul wAnkara @ kzmir
bir ikarettir. kaynak STUIK
P OZAKGYO
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Kl'l ere g°re konut satéklaréndan en b¢gyée¢k payée %19 il e
gelmektedir.

Tttt SNB DINB Y2ydzi {|

TAaG yodz
19%

Ankara
12%

TT YA
6%
Antalya

5%

YEeyll Y ¢! TY

Té¢rkiyedde yeni k o niuz 0 1f4i yyaé |l leanrdée kasria s2é0nldoa y él da ort al ar
ol up, Kstanbul s®zkonusu d°nemde %16, 4 oranéndaki arte
takiben yeni koinha@l4 iwyaltll ar& &2mddénda ortal ama Ankar aod
artmecxkter .

Turkiye Yeni Konut Fiyatlan Endeksi (2010=100)

Istanbul  ———aAnkara fzmir

Turkiye
210
190
170
150
130
110

a0

EE L

0O Ofis Piyasaseé

Bir-ok wulusal ve uluslararasé «kKirkete ev sahiplif5fi y a
Bajémséz Devletler doptlardanfupealda- dlaaki yketin b°l gesel |
Bu sebeple Kstanbul, Tg¢rkiye'nin en gelikmik ve en har e
-ojunlukla gelir ve -al é@&kan backiébnia pkairraamegtirdeelreir, ettokpe nul et
—
VOZAKGYD
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| £t 3St SN DI N5 YANJI l‘hNJJ{lP}
Hamn 51 NRNYON 4S&NB| ’
450$ g 5_ M. {PY
40,0% « Q. =} — ©
& ® & o S
3509 3 A .
N )
30,0% m— ~ o~ N 2’ z_
250% ~ © o i N ~ N
N © = - o = ~ S <
20,0 $ — i ﬂ ) ﬂ o — — — N
150 % ~ N o ~
10,0 $ ®
50%
00%
Levent Etiler Maslak  Zincirlikuyu/ . S 6 A {| (i Taksin/ AOf A Kl HCA# I fN‘M'F@ I (AltuBiZade Y I O ORY NI Y|A ¢
Esentepe/ Balmumcu| b A & | y i OGP
Gayrettepe
aT! | aT! 5P6Pm! @ NHzLI aT! 5POPn! ael

Kaynak: Propin

Propin tarafeéendan hRizgasananr pdrambddj Odlitsusunda 2014 vy
kira ortalamasé A Sénéfé ofis binalarésdaaphélkk18360%
belirlendiji g°re¢l mektedir.

MKA -Békapadda kira ortalamalaré A Sénéefé ofis binalaré
$/ mj ol arak g°r-Alsyralbadm; kMKA Déka&al amalrandai agl Ak S2RAgoOeée s
ofis binalarénda ayléek 14,4 $/ m|] ol arak belirlenmicktir.

Dé)féf . 2 6deé°[l'j |- hyNQ- diyt €
Hamn 51 NRNYON 482 N.I?‘by
25,0% 9
b 22.3% 20.6% u. { Py
20,0%
15,2%
15,0% 12,79
10,0% 8,8% 8,4%
5,0%
0,0%
aT! aT! 5PO6PH!a@NHzZEIPO P

Kaynak : Propin

Propin taraféndan hazérl anan rapora g°re Kstanbul ofis
binal ar én d2a3, MKBA-REupa %12,7, MK A-Asy2é%186,2 ol duj u ger ¢l ¢rken;
binal aréndaki bok!l ul8, oMikARAvIRmE BREN MK AMISEREW®B ol arak ger - ek
ger ¢l mektedir.

QOZAKGYD
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O Turizm pi Ptelleras é

Karkél akt é@érmal &l geépra gUurestd¢gepyg turizm séral amaséna

destinasyonlaré araséna girerek 6. Séraya yéidksel mi Ktior

yél énda gelen turist sayésé bakéemérmdaéamdas;Kyngdd t20edyér
s

yeksel miktir. (T!RSAB, 2012).

Gelen turist2Gh4éepé&l 120D0& arasénda yéllék ortal ama %6. 4
Dijer taraftan T¢rkiyeddeki Turé zim iYoaatréiryél ne Ble |10g5e6l6iy at eusli.
301.86206dir.

Té¢rkiyednin 2013 Turizm Strateji Raporubna g°re, 2023
gel iri ve ziyaret-i bakéna 1. 350 A BEflenbhekte @lupé rakhnalar wrzmma r a
sekt®°r¢ndeki belirgin b¢gyéime potansiyeline i kKaret et me

n yanénda T¢rkiyednin turizm destinasyonl aré a

-abal ar é
n

iht i yacéne da arteéermaktader.

b. SektO°r deki Yeri mi z

Gayri menkul Yatéréem Ortakl ekl ar e 1992 yél énda Ser may
d¢zenl emelerle il k kez hukuk sistemimizeyagyeémliamnarak 18¢
giren 37914 sayeéel e Sermaye Pi yasase Kanunubnda vyapél an
Kapsaméné belirleyen 3506inci madde, "Yateréem Ortakl ekl
keymmadenl!l er portfoylerini i Kl etmek amaceéyla kurulan a
Ortakl éeklarénén kurulmaséna olanak sajlaméxtér. 22. 7.1
Gayri menkul Yat ér ém sQrstlaak| ékd lalriéjnia iKIlé kbhun hEk¢ml er - e
Ortakl ekl aréenén Kkurulukl aréna, faaliyet il ke ve kurall

d¢zenl emi Ktir

2014 3. -eyrek sonu-lareé itibare ile GYO sekt°r¢gnde fa
yakl akék 20 milyar TL6dir. ¥zak GYO faaliyet g°steren
dej eri ile 11. sétadgéd&syerenl &v®k) afaal tpel am piyasa de’
¥ZAK GYO, s®zkonusu kKirketl er ar asédeda fg amitzf °°yn ¢hmeyz idkelky |
ger-eklexktirecejimiz yeni projelerl e °posrntdfe® yi Ik ye kKl §F .
yéksel mektir.

kirketimizin 31.12.2014 tarihl:@i por t1.637.933.048 DL o&di vmeril er
VP OZAKGYD
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c. Dejerl eme Raporl aré ¥zet.i
¥ZAK GYO Portfoy¢nde Yer
Dejerl eme Rapor ¥zetl eri
Dej erl eme KonuA-ékIama Rapor u D¢ ze RaporTarihi Ekspertiz
Gayrimenkul Dejerl eme k ve Numal ( KDV He
Kstanbul KKI - Bakakde
588 Ada 1 Parsel ' ze Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
34 Portall Plaza Bajémséz B°l ¢m Gayri Dej er |l eme 0ZG¥1410004 194.001.038 TL
Raporu
Kstanbul Kl i Bajcél a .
Kk Kstanbul 34KstanPdlazas (26 Adet Reel Gayrimenkul 31.12.2014/ 89.712.000 TL
. - Dej erl eme 0ZG¥1410002
Gayrimenkul Dejerlem
Kstanbul KIliedtadehi
Parsel | zerindeki Bu Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
Bulvar 216 Al an 43 Adet Baj émsé Dejerl eme OZGY¥1410001 171.804.493 TL
Gayri menkul Dejerl em
Kstanbul KIi Bayramp
524 Ada 1 Parsel 1 ze Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
¥zak Hayat Tep Konut Projesi & Metro Gross Market Dej erl eme 0ZG¥1410006 276.848.000 TL
Gayrimenkul Dejerlem
Kstanbul KIi Bayramp
524 Ada 1 Parsel 1 ze Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
Metro Gross Market Konut Projesi & Metro Gross Market Dej er |l eme 0ZG¥1410006 84.220.502 TL
Gayrimenkul Dejerlem
Kstanbul Zeytinburnu Arsa LC
Sahil Yolu Proiesi Karkél éejeée Gelir Payl Reel Gayrimenkul 31.12.2014/ 910.297.000 TL
! Dayal & Gayrimenkul e Dej er |l eme 0OZG¥1410009 Gayr i menk
Dejerl eme Raporu Ha k lD&n ¢
399.045.000 TL
Kzmir KIi Konak KI -e Arsa C
Kzmirt Al sancak Gelir Payl akémé Kki Reel Gayrimenkul 31.12.2014/ 501.859.000 TL
’ Gayrimenkul e Dayal é Dej erl eme 0OZG¥1410008 Gayr i menk
Dejerl eme Raporu Hakkén
288.427.000 TL
Kstanbul KIi Bexkikta Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
Bal mumcu ArsasAdet Par sel Gayri men Dej erl eme 0ZG¥1410007 7.893.000 TL
Kstanbul KIi Bajcéla .
Mahmutbey Ar s as é Mahallesi'nde Yer Alan 4 Adet Arsa Reel EBayrlmenkuI 31.12.2014/ 24.799.000 TL
. - Dej er |l eme 0ZG¥1410003
Gayri menkul Dejerl em
Kstanbul K1 i Ey¢p KI .
Y . ’ ’ Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
o} ; '
G° kt ¢r k Ar s as é Mahallesinde YerAlan 1 Adet Arsa Dejerl eme OZGY¥1411001 35.940.000 TL

Gayrimenkul Dejerlem

v

HAYATA DEGCER
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Konsolidasyon Kapsaméndaki Bajl e Ort ak
Dejerl eme Rapor ¥zetl eri
-Aktay Turizm Yatérémlaré ve Kkl et
Dej erl eme KonuA-ékIama Rapor u D¢ ze RaporTarihi Ekspertiz
Gayrimenkul Dejerl eme k ve Numal TL (KDV
Antalya KIli Serik KI Reel Gavrimenkul 25.12.2014 /
Ela Quality Resort Hotel Parsel i zerindeki El - Y 0ZG¥1410005- 302.091.695 TL
; . . Dej erl eme
Tesisi Gayri menkul D REV
Antalya KIi Seri k KI
Ela Quality Resort Hotel 5 Parsel | zerindeki Reel Gayrimenkul 26.12.2014 / 7.194.000 TL
Personel LojmaHotel'in Personel Lo Dej erl eme 0ZG¥1412001 R
Gayrimenkul Dejerlem
Antalya KIi Demr e KI
Demre Arsasé@, Ada 338 Parsel Numar Reel Gayrimenkul 25.12.2014 / 16.295.000 TL
1 st éakk Kzni Al énmék | st Hak Dej erl eme 0ZG¥1411002 B
Dejerl eme Raporu
Aydéen KI i Didim KI-e
Didim Arsasé, 1 Parsel Numaralé Ar Reel Gayrimenkul 25.12.2014/ 45.628.000 TL
Yapel mék | st HYapeéelméek | st Hakkeée G Dej erl eme 0ZG¥1411003 R
Raporu
-Arstate Turi zm Pazarlama ve Ticaret A.
Dej er | eme KonuA—ékIama Rapor u D¢ z e Rapor Tarihi Ekspertiz
Gayrimenkul Dejerleme k ve Numar TL ( KDV
Kstanbul KIi Bexkikta Reel Gayrimenkul 31.12.2014/
Bal mumcu Arsas \gtpaselGayri menkul Dej Dejerl eme OZGY¥1410007 71.210.000 TL
Kiralamalara Klikkin Bilgiler
Ortaklejeméz faaliyet d°nemi i -erisinde kiralama konu
yapeéel ar &i rgmallayr a kiral ama yapméckt er Bu nedenl e, kKir
bul unmamakta ol up, faaliyet d° nemi i -erisinde tahsil
bul unmamaktadér
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5S€SNI SYS HAMN 1

Gayrimenkul K'raTi‘:ishﬁ’e”'z {2y dzOdzyt DI} DSNIeS|t E °,\'IL3'_“‘§, .
Bedeli (%100 Doluluk) Geliri

34 Portall Plaza 31.12.2014 12.521.184 TL 11.825.340 TL 100%

Kk Kstanbul 34 31.12.2014 5.927.400 TL 4.341.556 TL 58%

Metro Gross Market 31.12.2014 5.112.000 TL 4.899.434 TL 100%

Bulvar 216 * 31.12.2014 11.961.600 TL 1.051.653 TL 7%

*Bul var 216, 2014 yélé Ekinngkpehkdadoff adluiky eotreanl@aml arnag kn
dejerlerinden d¢ke¢k gttacgKmaauirmilmreekabimajkhzal arén faal
nedeni il & ywgléeean as ke simkdirrol arak kesil mesi

Bajl é& ortakl é&jeéemez Aktay Turizm Yat ér & mlQualit§ Regoet Hiekih et me
i kKl et mesi , kira s°zlekmesine istinaden 2014 vyeéelé i-in
Aktay Ot el Kkl et mel er i A.k.20h4ayehdnday®bi nergepayihue
2.168.175 USD ol arak ger-eklekmiktir.

d Mevzuat Deji ki kli kIl er:i

¥ZAK GYO, Ser maye Pi yasase Kurul u' nun (ASPKO) gayri me

belirlenmik usulf aati petasbasbegfmektedir. Bu esds8ldr sapk
Gayri menkul Yat érém Ortakl éklaréna KIlikkin Esasl ar Te
teblijde yapeélan dejikiklikIl ema ivlei kgkaiymmr i onleaarkauk YRK étr @m
kararl aréna akajéda yer verilmiktir.

Gayri menkul Yatérém Ortakléeklaréna KIlikkin Esaslar Tel

A-ékl amal ar é

6362 sayeéelé Sermaye PiyasasiéEl Kamanuben (68EBER eswgeEbEbBc&F
finansman arace ol an altyape fonl aréna benzer bir K e |
gayri menkul yatéeréem ortakl|l ekl aréna il i kd8.lans agysed £| afirGany rh
Yatérém Ortakl &kl aréna Klikkin Esaslar Teblijinde Defji
28891 sayeéel e Resmi Gazetebdde yayémlanméxkt er .

Yeni d¢zenleme i le y¢ksek miktar da nsdear miagyaey rgi enreenkktuil r eyna t
model i alternatif bir finansman araceée ol ar ak d¢zenl en
artéerél masé maksadéyla s°z konusu yapéda nitelikllmayé@at
durumunda, b¢yéek projelerin kamu be¢gt-esine y¢gk getir med
projelerin gelirinin de yateéréemcélara aktarél masé m¢mkyg

1T Altyapé yatérém ve hizmetlmrealigt t aerréenr,j is,ulualnmakt enmant

teknolojileri, turi zm, konut , kel t or, kent sel Ve
-evr e, agrealkitkétrimmame hi zmet | er i ile ejitim, sajl ek,
benzeriyat eér ém ve hizmetler ile bu yatérém ve hizmet]

tanéml anméxk,

QOZAKGYD
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T Altyapé yatérém ve hizmetlerinden olukan portf?oy
bul unmal aré ve aktif 60tioglnannallatryéanpéén yeant éa 2 m¥»ha® hi z
bunl ara dayal é haklardan olukmasé °ng°r ¢l mgk,

T M¢nhaséran altyape yatérém ve hizmetl erinden ol
bakl angé- sermayesinin, d°n¢kK¢ mdéek ar 8 E méme v e Bt malye

sermayesinin her birinin 100.000.000 TL6den az ol

%2006sinin kamu kurum ve kuruluku nitelijinde bir

00

é

-

5.000. 0 TL joil mawssusglearreéktd¢zenl ener ek, hal ka ar z
azami s¢reler belirl enmik,

T Gayri menkul yatérém ortakl @&kl arénén iktirak sateéer
ilikkin d¢zenl emel eri -ebebtvebskenda, kHuobbebhamat dt
hususu h¢kem alténa al énméxkteéer. 23.01.2014 tarih
I'1'1.48.4 sayeélé Altyapé Gayri menkul Yat érém Ort ak
Yéer ¢rl cadtdeemr ée Kmaséna Dair Tebl i] il e de Seri: VI,
Ortakl ekl arena KIlikkin Esaslar Teblifji yeéereéerl ¢kt el

Kur ul Kl ke Kararl ar é

23.09.2014 tarih ve 28/928 s.k. sayelé ilke karare

Gayri menkul y aétnéérné,m soerrtnaakyl eéskilnaer %1 00 oranénda i kKtirak e
yer alan gayrimenkul yatéereéemlarénén finansmané amacéyl
czerinde ipotek, rehin veedifieebislemegsilree awei shakkanudg!
teminat ve kefalet verebil mesi-h#.,1 anayw&l, é sRwr uknosnauls uY °i nk
dijer mevzuat he¢gkegmlerine tabi ol duju hususunun hatérl a

08.07.2014 tarih ve 21/687 sayel karar é

Gayri menkul yatérém ortakl ekl areénén vV e giriklim 1seganm§g
Kur ums al Y°netim Teblijidnin 9. vV e 10. maddel erjiankap s
faaliyetlerine i li kkin kur umsal y°netim il kelerinin u
kurullarénén hukuki sorumluluju devam etmek kaydeyl a,
sermayesi yat ériemnk iolrit atkkde&fllaarce@aéeinl el ger - ekl ekat edmkl Bes
a-él mase, banka teminat mektubu temin edil mesi vb. ban
ol ajan faaliyet kapsaménda ukyaab udlu yeudriull nmeakstéen ao | kdaurjaurn uvne rkia

D

20.06.2014 tarih ve 19/614 sayeéele kararé
Gayri menkul yatéerém ortakl ekl ar é nSPK.4814 (20.06i2014 tarih aer 1®/814 Ku r u

s. k.) sayéel e Kararée ekte yer kdléemdlkatradeém. pGaywrficmd rekuln e

i Kl em s°zl ekmel er.i ile Borsa Kstanbul Bor-1lanma Ara-1 al
Kkl em Ger-eklextirilmesine Klikkin Genel Kurall ar ve De
22. 04. 2014 tarih ve 12/389 s.k. sayeéeleée ilke kararée

Gayri menkul yatéréem o#H8lakde&llar S&ayrairmd @ludlanyYdtédrém Or
Teblijiédnin 28. maddesi nin 1. fékrasénén (-) bendi k &
kKeklinde yapélmasé da m¢gmkegndegr . Dol ayl & hod saérraakn ybaepléil
gayrimenkule veya gayrimenkule dayal é hakka yateéréem ya
sénérl é& yurti-inde kurulu °zel ama-1é& bir anonim ortakl
yur téendéak kurulu kirketin faaliyet konusunun da m¢gnhaseér
hakka yatérém yapmak ile sénérlandér él ma8&.é1l zsoaywénllaudGay

Yat érém Ortakl ekl bt épaodoKi nkRdn meadslkeainlTe 1. fékraséneéil
hesapl amasénda di kkate al éneér .
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6. Kur ums al Y°netim

a. Kur ums al Y°netim Kl kel eri Uyum Raporu

B¥L, Mi HURUMSAL Y¥NETKM KLKELERKNE UYUM BEYANI

¥zak Gayri menkul Yat érém Ortakléejeée A. k., Ser maye Piya
tarihinde kamuya a-eékltlanaln svaey e2@1 Kuy@lmdmda YPIheti m Teb
yayénlfiaShearnmay e Piyasaseé KuPumleti nfKkuKbkealkuryiyJul anmaséna é

gestermektedir. kirketimiz, s®z konusu il kelerde yer al
uyum sajlama y°n¢gnde -al ékmal aréna bakl améxk dnektegit. °r gg¢t
Bu dojrultuda ©°ncelikle pay sahipleri ile i1ilikkilerin
s¢recinde koordinasyonun sajlanmasé amacéyla Yateér émceé
Yat érémcéi Kehtkrn {, evie Nat éer émce KlIi kkileri Y°neticisi

TeblijJidnin 11. maddesi 2.fékrasénda belirtilen | isansl a
Bununla birlikte 27.02.2015 tarihinde Yateérgeemceémckd i KIKii
Y°neticisi ol arak Hil al Yél dez ¢elik g°revine devasm et
kirket Kur ums al Y°netim Teblif]i il e uygulanmasé zorunl
Genel Kur ul Toplantéesé usul ¢Herumgah Xetketdm HBemie&siekt
beyanl aréné sunan 2 aday Y©°netim Kurulub6na rapor ile bi
ve internet sitesi araceéelejéyla kamuya Ildwe ukapmaméud a

d¢zenl enmi k ol up, Yat érémceée KIikkileri Direkt©°or¢ ve Ye
gerevliendirilmicktir. kirket, Kur ums al Y°netim Teblifji

43 7.numar al é il kenin ¢-¢nce¢e fékrasé ile 4.3. 8. numar al e i
Bajémséz Y°netim Kurulu ¢yeleri birden fazla komitede
yapése, mevzuat én itziim kwerudli §gmuzda ¢(idlkei ytPaaree baj éemséez ¢
il keleri wuyarénca Denetimden Sorumlu Komite ¢yelerinin
dijer komite bakkanlarénén da bajéemseézKgmiet eoedima kwrrwmd a
uygul amal aréné geliktirmeye y°nelik -aléekmalaréna devan
kalan ve hen¢gz uygulanmayan prensipler, bug¢ne kadar me

yola- mamékt éer .

B¥L, MiPAY SAHKPLERK
2. 1. Yat érémcé Klikkileri B° 1l ¢ mg

kirketimiz 2012 vyeéelé kubat ayenda halka a-éeél mék ol up,
I

M¢der M. Fati h KERESTECKO6ye bajlée olarak -al ékmaktader.
Yat e Kémg&i | er i Bl ¢sm¢bnegn bakl éca sorumlul ukl ar é;

1T Pay sahipleri ile ilikkilerin d¢gzenli bir Kekil de vy
sajl anmaseé,

1T Pay sahipliji haklarénén kullandéeyahmasanmasgay sahipl
T kirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, y a
eksi ksiz ve hézl é erikimini sajlayacak kKkekilde g¢ncell
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T kirketin yerl:i ve yabanceé, kannrad mssa ll eve Hiamey £d Imay &t an

analist toplantésehowedgkeomlfenmpsst ajfoaldek oanye ea- ekl ams
bilgilendirme y°ntem ve ara-|laréné kul léanarak yateér ém
T MKK kayétlaré esas alénarak pay sahiplerine ilikkin
sajl anmasé,

T Kurumsal y°netim ile ilgild@ her t¢erl ¢ husus da dahil

yéekeml ¢ ¢klgeniimiyenreisnenin sajl anmasé,

T kirketin ilgild@i Bakanl ekl ar , Sermaye Piyasasé Kurulu
ve konu ile ilgili dijer kurum ve kuruluxklar nezdind
bilgilendirme | er i n yapél masé,

T Kamuyu Aydeénl atma Platformu ¢zerinden kamuyu aydeénl at

T Genel kur ul toplanteéelarénén il gildi mevzuata ve esas S

T Y°netim Kurulu ve Komi tlematsepl anté kayeéetlarénéen tutu

Bl ¢m 2014 yeéeleée i-inde, 2014 2. ve 3. -eyrek sonu-1ar
Topl ant ésé, Kasém ayénda ise bir Telekonferans d¢zenl e
kateléeméeyl & wnurt doweashaw d¢igzenl enmi kK ol up; 28 kurumsal
toplam 23 kurumsal yatéréemcé ve aracé kurum wuzmaneée il
KIi kkileri B° | ¢ mpcobsntea taerlaecfecere ] e llagi 8@ abhdbi bakvurusu

a-éklanmaméxk, gizli ve ticari sér nitelijindeki bil gile
Sermaye PiyasasélXKurusaylS8PKKurlums al Y°neteirm] Tabkijyi°é
kuruluna 2014 yeéelénda y¢retelen faaliyetlere il i kkin 17
sunmuktur . Raporda B°l ¢m¢gn yeél i -inde y¢regttej e bakl ec
g°rngekl er ve yat égreenneclé ksuorruull ave , faaliyet raporu -al eékma
mevzuata uyum ve Kkurumsal y°netim alanénda yapéelan - al
Piyasasé Kurulu nemldéemdeeyas ¢3%2leaxamxelld el urkulkl - &Il @kmagl a
ve eki rket platformu -al ékmal ar é, Kamuyu Aydeéenl atma Pl a
bilgiler verilmik ve késa bir dejerlendirme yapél méxkter
Yat éri€imicieki | er i Kl eti kim

Ad Soyad Unvan Telefon E-Mail Lisans Tg¢r ¢

Sermaye Piyasaseé

Hilal YILDIZ Yat er émcé . . D¢ezey Lisanse |/
c 212 486 36 50 hilal.celik@ozakgyo.com

¢ ELKK Yo®netici

Kur umsal Y°netim
Uzmanl éjé& Lisanseé

Yat ér émcé K/ iyathimd.igskiern@&ékhvo.comadeesi nden de ul axkél abilir.

2. 2. Pay Sahiplerinin Bild gi Edi nme Hakl arénén Kull anéme
kirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkénén kull anémén
QOZAKGYO
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D°nem i -erisinde pay s ah-pgsth gergélembilgidatepieri,tgielilvef ooayia sar eni t

bilgiler hari- olmak ¢zere, taraféemézdan ayné iletikim
duyuru «kKkeklinde yayénlanarak pay sahiplerimizin biégil
ol ar ak kull anél abil mesi i -1in ger ekl o | a mwwwinzakgyorcomp i | g i
vasétaséeyla pay sahiplerinin kullanéména exit bir kekil

2014 yéléenda pay sahiplerinden gelen s°zI|l ¢ ve yazéel é |

Piyasasé Mevzuaté h¢gkegmlerdi dahilinde, geciktiril meksiz
Esas s°zl ekmede °zel denet - ii ra.t akninrakseét itnail ze b2 0 1d3;, zfeand leinyme
denet-i tayini talebi ile karkél akmamék ol up, °zel bir
Pay sahiplerinin bilgi al ma hakl arénén genikletil mesi a
tdr bil gi géencel ol arak elektroni k ortamda pay sahipler
2.3. Genel Kurul Toplantél ar é

2013 yel é faaliyetlerine i li kkin ol aj an genel kur ul t
ger-eklextirilmicktir.

Paysahiplerinin %966sénén katél émé ile ger-eklextirilen

Toplanteya medyadan kateélem ol maméexkt eéer .

Genel Kur ul Toplantéseéedbna davet; Té¢rk Ticaret Kanunu,
hekml er i -er-evesinde Y°netim Kurulu taraféendan yapeéel ma
al endéejée g¢n KAPO6ta °©zel durum a-éklamasé ol arak yayén
Ni san 2014 tari hllii TGarzkeityees i Toincdaer e tl ashi ceidi | mek sur et il
Pay sahiplerinin Genel Kurul a kat el eémeneén kol ayl akt eéer
vekal etname ©°rnefj.i ekK zamanl & o Wwawvozakgyo.coms)mi y ai ynétnel rannent é K s
toplanté tutanajé ve hazér bulunanlar | istesi de topl ar
sitesine eklenmiktir. Bununl a bi rulriuktue Ftacap li ayretté dRaanp o2r 1u ,
Baj emséz Denetl eme Kurul uku Rapor u, Finansal Tabl ol al
mer kezinde Ve internet sitesinin AfYat ér émc é KIi Kkil
bulundurwul muktur

6102 sayél e Ter k Ticaret Kanunu Ve Kur ums al Y°netim
Bilgilendirme D°k¢manédnda yer almék ve genel Kkurulda o
Dejerl eme Raporl arénda d&jeedrnirl eheandkarbuleksprer ki zaldamal
veril mesi, teminat, rehin ve ipotekler, yapélan bajéek v
konul arénda pay sahipleri ayrdlanirkgd ig¢gndem maddel er i il
Y°netim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine
bunl arén ek ve ikinci dereceye kadar kan ve séhri yakEé
neden olabilece k ni teli kte ikKlem yapabil mesi vV e rekabet ede

Té¢rk Ticaret Kanunu' nun 395, ve 396. maddel er i uyar énc.
ile kabul edil miktira ®iOrl 3i kyléd reinmd ao Ibma kéajpés abridl gi si gene

2013 yéelée i-inde bajémséz ¢yelerin olumsuz oy kull andEé
madde yer al maméxktér .

Genel kur ul toplantéséna kateéelanépkyl sahapl el mmmedear s
ile i1 gildi ol arak pay sahipleri taraféndan, daha ©°nce
faaliyet raporu, bajémséz denet - raporu ve fiim&ursua l ré
sye se-imi, y°netim kurulu ¢yelerine °denecek ¢cret k o
oybirlifji il e kabul edi |l mi ktir.
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2. 4. Oy Haklaré ve Azénl ek Hakl ar é

Ol ajan ve ol ajan¢gste¢e genel kur wslaht epleant &legyraé weak i Hd z&ri
ol up; oy hakkénda imtiyaz bulunmamaktadeér. Oy hakké v
dokunul amaz. kirket oy hakkénén kull anél maséné zorl akt é
Karkéléeklé iktirak i-inde olan pay sahibi Kirket bul u
y°netimde temsiline olanak veren bir h¢gkem yer al mamakt
2.5. KOr Payé Hakkeée

Esas s°zlexkmede, kirketin kar dnud vlnantaénlakm ald@mu s Grada i lmiem |
Sermaye Piyasas€8 KursdwdhnhanfnaGayri menkul Yat érém Ort akl
146¢nc¢ maddesi wuyarénca, y°netim kurul u ¢yelpearyilnirn dsée
i mtiyaz veren herhangi bir menkul keymet i hra- edemezl e
kirketimizin Kar Dajétém Politikasé 25/04/ 2014 tarihli
toplantéesénda pay sahipleri dapord éwvdannbeagébnmekesdrir. a
Dajéetém Pol iYt°inkeas ém iKlue uil lugitlair af éndan, Kirketin uzun d°
sair fon ihtiya-1are, karl el @k ve nakitkmedrumwm iglee i ek
duruml ar gi bi hususl ar di kkate aleéenarak, Sermaye Piyasc
hesapl anan net daj éeteéelabilir d°nem kOreéeneéen asgar.i %1 (
daj ét él mals éekaernu IGeanet ekl i f edi |l mesi esastér

Bununla birlikte, SPK'"nén "Sermaye PiyasaséhdalFihgkguml
dahilinde, "Kamu G°%zeti mi, Muhasebe ve Denetim Standart
Standartlaré ve T¢grkiye Finansal Raporl ama Standartl ar
konuya il kkin kararl ar é uyar énca bel irl-2ll22013 hdsap] &€ ms
d°nemine ait finansal 5)alblflLoltaurtaargnrdea; "(N&£.t23P.nde9dMm Zar ar ¢
yeél éna ilikkin kar dajétéemé yapeéel maméxkter .

2. 6. Paylarén Devri

Mm-48.1 sayélée GYO Teblijidnin 158inci maddesi uyar éncae
devirleriSPKimmi ne tabi dir. Kmtiyazl e paylarén devri ile ilgil
de d¢zenl enmi ktir.

kirket esas s%zlekmesinin ASermaye ve Paylaro baxkl éekl e
Kirket ser mabyesinrein ek b¢gl eden A grubu paylarén y©°netir
i mtiyazé bulunmaktadér. Y°netim kurulu ¢yelerinin 4 a
adayl ar araséndan ol mak ¢zere genel kurul taraféendan se

B¥L, M iIKAMUYU AYDI NLATMA VE

KEFFAFLI K

3.1. Kurumsal Knternet Sitesi ve K-erifji

Kamunun aydeénivwaoeakgypacesnéamdme si nden ul akélabil ecek kur ums

kull anél makta ve internet sitesi iyilektirme -aleéekmal a

Kirket antetl:i kajéedénda da yer al maktadeéer.

Knternet siteizkki lfierait@rbBMmcémegnde yer alan i-erik, SP

mevzuata uygun kKekilde d¢gzenl enmi ktir. Kngilizce intern
VP OZAKGYD
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3.2. Faaliyet Raporu

kirketin ara dYrdmrwaeoyélalrek Tfga &l iTi caret Kanunu ve Ser

hazérl anér . Y°netim kuruilw. fla=slaiydté riacSparmay eSPHKmesm s EI
Kl'i kkin Esasl ar Teblijionin 8. maardafsén dzaen G%8nr0;&. 2v0el 2T itca
Re s mi Gazetebde yayeénlanan Akirketlerin Yell ek Faal iy
Y°net meli koe uygun ol arak hazérlaneéer. KI gili t e betim j V €
Kl kel eriédnin 2. 2. madde numaral é fAFaaliyet Raporuodo back!
ile il gildi konulara ilikkin a-éklamalara faaliyet rap
konul arl a illigirmal e&meyndri aleér .

B¥L, MTIIMENFAAT SAHKPLERK

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menf aat sahibi ol ar ak, -al éexkanl ar , mé¢Kteriler ve esas i
i Kklem ve iletikime tabidirler. B¢t éen menfaat sahipleri
y°nde gerneikzlasyomdar , bilgilendirme toplantélaré, pl an
d¢zenl emel er Kirketimizce yapeélmakta ve ye¢ret el pastat edi
aracél éjéyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.
M¢kterilerimiz il e bil gi al ékveri ki, il gili proje i
toplantélarénén yané séra ilgil.i l okasyonl arda g°revli
sajl anmakt ad érikte inBunet witemiade frajelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerimizin web sitelerine y°nlendirmeler s°z konu:
m¢e¢kKterilerimize bilgi akékeméz sajléekle bir kekilde 1i«kl
Menf aat sahipleri Kirketin mevzuaténa aykérée ve etik
y°netimine -exkitli iletikim ara-larée ile iletebil mektec
il etebil melerii- idgznmenygemeklyapél mécxk ol up; dijJer me nf a:
www.ozakgyo.com 6 d a yer al an Kletikim For mu ile tem bil gi
il etebil mektedir. kirketimize bu i | g taiebi gibhkorularrilgiliubirimih e g?©°
y°neticisi ile paylakél makta ol up, gerektijinde bu bil
Komite ile paylakél maktader.

4. 2. Menfaat Sahiplerinin Y°netime Katél é&meé

kirketimiz, faal agak]| ekreikmilzdie abkaskattamayal ékanl ar é ol mak
y°netimine kateéleméné destekleyici model |l er geliktirme
sajlama ama-1 8 Kirket -al ékanl ar éememe kkatiel dejBau haofptl aal
faaliyetl eri ile il gili -al ékanl ar én go°r ¢K vV e °neril
s°zl ekmeleri v.b. sonucu ilikkide olduju ger-ek rvee itl¢gze
departmanca kKirketin ¢st y°netimine iletilerek -°z¢m od
¢al ékanlar ile -alékma kokull ar é&, -al @ékma ortamé ve saj
fikir al ekxverikinde buéupol makka)] akén&ptiohukmasénda g¢g°
konuda sabit bir mo d e | ol ukturul mamék ol up; genegn gel
birlikte; A°neri o, fAanketd gibi ar a-tdklenmékedirmenf aat sahip
4. 3. Knsan Kaynaklaré Politikaseé

kirketimizin, insan kaynakl aré politikasé, nitelikIli ve
artteéerél masé noktasénda bireysel i nsimy ateirfiéd ene Ionhiuwlaa

é
bir organizasyon olukturul maséné hedefl emektedir.
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kirketimiz, bireylerin hak ve °zgg¢rl ¢kl erine sonuna kad
birinin yasalarla belirlenngi¢ckvemén tver smjkle&!| Borhbummaokrtte

i mk©nl ar seferber edil mektedir. ¢al ékanlar ile sosyal I
kariyer geli ki mi konul aréndaki il i kKkil eorumbolbtukhebdr &i a
D°nem i -erisinde -alékanlardan ayrémcél ék konusu dohi l

4.4, Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

EkKitlik ve insana saygeé, iy ni yet vie lkdohalkakamali lair 1©k
i-eren Etik Kurallaréméz internet sitesi vasétaséyla ka
kirket sosyal sorumlul ukl aréna karké duyarl éeder. tevr e
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet g°sterilir. Knsan hakl ar éna
amacé hissedarl arénén yatérémlaréné en iyi Kekilde dej
seviyeye indirilmesine -adbhék@alaémak88hmapgsékbanamehi s sm
dur um, mevcut Kirket yapeéseée vV e deji ki kleri, ticardi f
gencell enerek hissedarl ara aktaréel er. PFalyerds aahibpillegriiynei nt
amaceéeyl a; keffafl ek il kesinin uygul anmaséna °©zen g°s
sajlanmasé konusunda geliktirme -aleékmalarénén dest ekl
faaliyetlerini n y ¢r ¢t ¢l mesinde saydaml ék, de¢restl ¢k ve dojrulou
ve bajlé olduju mevzuat séneérl amalarénén tamaména wuyar
saygel edeéer . ¢tal exa&hkarvéenému zgugvieun |l bi, r saf it @md a -al ekxmal @
¢tal exanl arén takem ruhu ve dayanékma anl ayékeé i-inde he
b u dé¢zenion devame ama-|l anér . tal exaekai engedl § K& mc eglesrti
olukturul masée ama-|lanméxter. ¢tal éekanl arén hissedarl ar/|
beklenir. kirketin adéné olumsuz etkileyecek davranéxl a

B¥L| Mi Y¥NETKM KURULU

5.1. Y°netim Kurulunun Yapésé ve Ol ukumu

kirketimizin 20.05.2014 tarihinde yapélan Ol ajan Genel

se-ilen Y°netim Kurulu ¢yeleri ve °zge-mi«kler.i akaj eda
_ . G°rev Bak G°re' Baj émséz:
A °r
dé Soya G eVt Tarihi S¢r e Durumu
Ahmet Akba Y°netim Kurulu Back 20.05.2014 1 yeé
i rfi Akbal Y°®netim Kurulu Back 20.05.2014 1 yeé
Ke mal SojuY°netim Kurulu ;|ye 20.05.2014 1 yeé
Tamer Eyerci Y°netim Kurulu | ye 20.05.2014 1 yeé
Dursun Ali Alp Y°netim Kurulu | ye 20.05.2014 1 yé Bajémséz
kerif Eren Y°netim Kurulu | ye 20.05.2014 1 yé Bajémséz
VOZAKGYD
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Ahmet AKkibYa®lneekt i m Kurul u Bakkaneé

1971 yélénda Kstanbul 6da dofj anaiSne iAkhlinmettmeAk b adléakn  ¥1z9a3
hayat éna bakl améxkt ér . 1991 yél énda ¥ZAK Tekstil ve Konf
ayné kKirketin y°neti m KkurAulrué dida;k Rkarpléé jL& rdé kA pkna kAekat ableyr ETr

A.k, ¥ZAK GYO A.k.ddnin kurucu ortajé ve y°netim Kkurulu

bakl atteéeje ihracat haml esi ile hem ¢retim hem de i hrac
ol mas énaéméskatjér . Grubun bir -déefeYapaal 1927 wpéhaddal anmnk Ka
yat érémcé hem de m¢gteahhit ol arak konut, al éxveri kK mer
sekt®°r¢nde de Akt ayt aTduérri.z nAnitlael yyae rBealenkadkt e °©° z el bir kon

Yél dezl e Ela Qudalei t¢éd kRens ar tt uOti glm sekt°r¢ne katkée sajl
¥ZAK GYO, buge¢n Terkiyednin °nemluit grayr¥2mAKKk@GYOKi Dkry & ¢

ekolojik deji ki mi takip ederek, kent sel d°n¢kem projel
kurar ak, bakta ¢l kemizde ve k¢gresel i Kk cojrafyagasnda

enerji santrall eri projeler.i czerinde -alékmaktadeér. 2
-atesée altenda toplayan Sn. Ah met Akbal ek, d¢nyadaki t
yvakéndan tkylipp égdede®]jru hamleler ile adéndan s°z ettir
-al ékmal aréna héz vermiktir. T¢rkikKetEhbakcaHaezéanr GMgi i
Khracat-¢el aré Birlif]iyr(iKteknkBi)l Breek k@any rV erkeinlkiu,l Gaat ér ém
Y°netim Kurulu |vyesi ve Makedonya AMktballyeak ,F aehvrlii Koen siol o
Sn Akbal ek, kirketimizin y°netim kurul unidlakKomgPreS8ame
Y°netim Kurulu Bakkan Vekillifji il e ¥zak Gl obal Hol di
Bakkanl é] é& g°revlerini yeé¢réetmektedir.

prfi AKi&hekim Kurulu Bakkan Vekili

1976 yélénda Kstanhhbhdldak do]l adl Synwel énmda, ali hteern kdolelt meé s
-al ékma hayaténa bakl améxktér . 1991 yélénda kardexl eri

sonrasénda K¢gbrateks AKB Deéebka TTieckasrteitl,, AX7tOu rT eAkrsat-i |Kikri:
ve Y°netim Kurulu Bakkan Vekil. ol arak g°+ev Yalpmée Kinkra.a
San. ve Tic. Ltd. kti. ile 2000 yeéeléenda.iknkadte 28€I0t4° ry &n

sekt®r¢ne girik yakwumucdcSn.ortrdjié Ake aY%rket i m Kurul u Bakka
Tic.A. k. 6nin 2009 yélénda ¥ZAK Gayri menkul Yat érém Ort
ortdaklrek Aktay Turizm Yatérémlaré ve Kkletmel eri A. k. v

Veki Il Iif]i gerevlerini s¢rdermegkt gr . 2009 yelénda ¥ZAK E
farkle sekt°rdet dmakiyketlgersitreirenek bir -ate alteéenda

Hol di ng A. k. dnin kurucu ortaje ol an Sn. Akbal ek, hal
ortakl éeklarénén Y°netim Kurulu Bakkan Vekil. gerevlerin

Sn. Akbake k kirketimizin y°netim kurulundaki g°revine ek ol
lej

Y°netim Kurulu Bakkanl éje ile ¥zak Gl obal Hol ding A.Kk

gerevlierini y¢regtmektedir.

Kemal SojukYermeim Kurulu |yesi

1975 yélénda Kstanbul éda dojan Sn. Kemal Soj uk-ekme, M:

ve Elektronik B°l ¢m¢ mezunudur . ¥zak Gl obal Hol di ng b

sekt®°r¢ndee grgl y°neti mi, sipari Kk y°neti mi, saténal nm

sistemleri gi b i srén yakam d°nge¢se¢e kavraménén konusu ol an sg¢

al mékter. Sn. Sojuk-ekme, 20HA4l giem@ndany daii rydher a- Flzakmad

GYO Y°netim Kurulu |Jyesio6édir.

Sn. Soj uk-ekme, kirketimizin y°netim kurulundaki gorev

Sistem Geliktirme ve S¢gre- Y°%°neti mi Direktorl ¢jé¢ gorevi
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TamerEyerci 1 Y°netim Kurulu | yesi

1972 yélénda Kahramanmarako6ta dojan Sn. Tamer Eyerci,
2003 yéléndan bu yana ¥zak Tekstil Konfeksiyon San. ve
yél éndan itibaren ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic. /
Y°netim Kurulu |yesioddir.

Sn. Eyerci, kirketimizin y°netim kurulundaki g°revine

Tic. AGeEnéHeMegder !l ¢k g°revini yeére¢tmektedir.

kerif iBag@mséz Y°netim Kurulu |yesi

1957 vyélénda Adéyamanda dojan Sn. kerif Eren, Mar mar :
Datatekni k Bilgisayar Sistemleri cTadscé ovlea rSaakn i-2alN0é&Rk. npedxe, |
arasénda TMSF Y©°netimindeki Nil ¢fer Turizm ve grup Kirk
firmal arénén Genel Koordinat°r¢ ve Y%°netim KurenlTMSF | yes

Y°netimindeki Zeytinojlu Yatérém Hol dingbéde Grup kirket

Sn. Er en, kirketimizin y°netim kurulundaki g°Previne ek
kirketleri Gengl® rkeovarndi nyastrosrtlmeejkg edi r .

Prof. Dr.AliAlp T Bajémséz Y°netim Kurulu |yesi

Y°netim Kurulubnun baj émseéez cyelerinden ol an Sn. Prof
iniversitesi Kkl et me B°l ¢m¢gnde Fi nawiselPriokflees ©@ay roil maernakki
konul arénda araktérma ve yayénlaré bulunan Sn. Al i Al p
vermektedir. Son d°nemlerde T¢rkiye Muhasebe Standart| e
Turi zm Bakanl éjé M¢stekar Yardémcéseé, D¢nya Turizm ¥rgget
K¢l ter vV e Turizm Bakanl éj e Temsilcisi, Eml ak Gayri mer
Bakbakanl ek Konut M¢steuwmlr b eMgstFéenanskmandamec &9 é Ekonon
M¢e¢kaviri, Ser maye Pi yasase Kurul u Uzmaneé, Hazine ve D ¢

bul unmuxktur .

Sn. Al p, kirketimizin yonetim Kkur ul uoBBakkonomg Yer Teknolaji e el
i niversitesi Kkl et me Bl ¢m¢nde Finans Profes®°ryg, Tor un
Kurulu jyelif7]i gerevlerini yeéeréetmektedir.

Y°netim kurulunda kadén ¢ye bulunmamakta malddg,si Kgreum$
y°netim kurulunda yer alack kadén ¢yeler ile ilgili hed

kirket Y°netim Kurulu |yelerinin kKirket dékénda bakka
velveyase nér | andér él maméckt er .

kirketimizin Genel Megderl ¢k gerevi 21/ 07/ 2014 tarihinde

Mehmet Fatih Keresteci 1 Ge n e | M¢ dgr

1977 yélénda Kstanbul é6da dojan Sn. Me h mette shatMihmaK d rée:
mezundur . Daha °nce Eston Yapédda K K Gel i ktir me Sor
-al ékmal arénda g°rev aila®l 1Snd?®° nkeemmiensdtee ck a mu2 0V ° z el s e
i halesinde akEsfonolNapéméakiérg®°revinden °nce Emlakchi
ol arak g°rev yapméxkteéer. 2011 yél éndan itibaren kirket
Direkt©°rg¢ ve K k Geli ktirmeden Sowluenrliuni Geyneéerl ¢ t Mand ¢S n . Y ak
kurulunun 27/07/2014 tarihve 2014 -2 9 say él é karareé ile ¥ZAK GYO Genel My¢

kirketimizde aday g°ster me Kkomilt7e.sli sbauyl éul némakmarkut nas aoll u¥p°, n
Kurumsa | Y°netim Klkelerioénin 4.5.1 maddesi kapsaménda,
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taraféndan yerine getiril mektedir. Mevzuat, Esas S° zlI
maddesinde belirtilen krigtyer lodrarla&p sge®méenvd ay abpanjaéynas éad ay

bajémsézl ek beyanl aréné sunan Prof.Dr. Ali ALP ve kerif
201401 sayéelé kararé ile y°netim kuruluna bajémséz ¢ye a
Bajfaenz ¢(ye adaylaré olarak sunulan Prof.Dr. Al i ALP v
kurulu kararé ile onayl anmécx, 20/ 0572014 tarihl:i ol aj
syel ikl eri oybirlifji il e kabul edi |l mi ktir.

Rapor tarihi itibaréyla bajémséz y°netim kurulu ¢yeleri
durum bulunmamakta ol up, cyel er taraféndan Kur umsal )

2 <

bajémsézIl ek beyanl ar.é akajé

BAJI MSI ZLI K BEYANI

a yer al maktadeéer

n¥zak Gayri menkul Yat érém Ortakl éjé A. k. (ki rket) Y°n
Pi yasasé Kurul ubnun Kurlimsha) wéneki molah/ iKiuirumb~al Yon
kriterl er kjapmaéenendpapedbal arak g°rev yapmaya aday ol duju

Bu kapsamada,

a ki rket, kKirketin y°netim kontrol¢ ya da °nemli der ec
kontrol ¢n¢ elinde bulunduran veya Kir kevtet ebu naermtl ak |daerrée
kontrol ¢ne sahip ol duju tcéczel kikiler /e kendi m, eki m
son bex yél [ -7 nde °neml i grev ve soruml ul ukl ar ¢S
bul unmasdéefmage veya oy hakl arénén veya [ mtiyazl é payl a
sahip olunmadéjéné ya da °neml/i nitelikte ticari /17 kki

b) Son bekxk yél [ -eri sinde, bakta «kirketi n dedaim elé¢ daml), (v e
derecel endiril mesi ve danékmanl/ éjé ol mak ¢zere, yapél a
veya ¢ré¢n satén al déjé veya sattéjé «kirket/ erde, hi zme

(%5 ve, c2e@eeim)]i g°rev ve sorumlul ukl ar ¢stl enecek yo°neti
ol madéj émé,

c) Bajémséz y°netim kurulu ¢cyesi ol mam sebebiyle st/ e
ejiti m, bil gi vejtuerur,c beye sahi p ol d

-) Mevzwata wuvygun olarak ¢niversite ©°jretim ¢cyeliji
kurul ukl arénda tam zamanl é -al ékmayacajémé,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayél é Gelir Vem§gjsi Kanun

e) kirket faaliyetl!l erine olumlu kat kélarda bul unabil ec
tarafséz|l éjémé koruyabil ecek, menfaat sahiplerinin hak
standartlara, meslekiiti bar a ve tecr¢beye sahip ol dujumu,

f) ki rket faaliyetl!lerinin [kleyikini taki p edebi | ecek
getirebil ecek °/-¢cde ki rket |kl erine zaman ayérabil ecej

g) kirketin y°neti m kuradltuén dvaélsdoam o m zylél yi°-neertiism nkduer ul u

J) ki rketin veya «kirketin y°netim kontrol¢¢neg el inde b
ki rketl!lerin ¢-ten fazlasénda ve toplamda bomséadayPnrbe
kurulu cyesi ol arak g°rev al méyor ol duj umu,

h) Y°netim kurulu ¢cyesi olarak se-ilen t¢zel kiki adéna

beyan ederi m. o

Prof Dr. Al'i ALP / kerif EREN
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5.2. Y°netim Kurulunun Faaliyet Esasl aré

Y°netim Kurulu g¢ndemi; Y°netim Kurulu Bakkané taraféi
dej i ki klik yapéelabilir. G¢ndem belirlenirken Kurumsal

Erken Saptanmasé Komiitnes9 e inl egr¢gindeenedii k k xtke al éneéer . ‘
mer kezinde yapélér. Ancak Y°netim Kurulu kararé ile to]
da memkender . kirket Genel M¢ederl ¢k i sne KKruertud ruy agyeeldeami
konusunda bilgilendirilmesi sajlaneéer.

Y°netim Kurul u, d¢ezenld i olarak ve esas s°%zlexkme hg¢keéml
hall erde bu s¢reye bajlé kal maksézénluopbahant éeéPeEngmr i €
SPKONZEdH. I Ilsayél é ¥nemli Nitelikte Kklemlere KIlikkin Or"
sayélan °nemli nit-dBi Bt slaiy él |l Salyern meh&ul | YatrérTéem| Of i 4
21. maddesinde sayélan °zellik arz eden iklemlerin g°ryg
bul unur . Bunlarla sénérl e kalmamak ¢(zere y°netim kurul
bildirmeye iYzenn°g®dtienr Kurulu toplantélarénda a-ékl anan
tutanajéna yazél maktader. Ancak bu d°nem i-erisinde kar

kamuya a-éklama yapeéel maméexkt eéer .

Y°netim Kuruyeae ielne atzopdl agnér ve toplantéda bulunan ¢yel
halinde oyl anan konu ertesi toplant e gé¢ndemi ne al ener
reddol unmuk sayeéel éer . Y°neti m Kver ud®ur e vy edlean Ina rné nhae rb abkiérl
vardeér .

Y°netim kurulu ¢yelerinin g°revleri esnaseéndaki kusurl a
5.3. Y°netim Kurulu Be¢snyesinde Ol uktBiarfjuélnmasné zKoénjiét el er i n
kirketin i-inde bulunduju durum ve gereksinimlere uygu
sajl ekl é& bir bi-imde yerine getirmesini teminen Denetin
Erken Saptanmdau&tKaomiltmuxit ur .

SPKoénéam. 11 sayéel e Kur ums al Y°netim TeblijJidnin 11. ma
Kurumsal Y°netim Komitesi cyesi ol arak g°revliendiril mik

Denetimden Sorumlu Komite

kerif ERIKomite BRakam&azti m Kur ul

Prof. Dr. AliALP Komi t e -Bayje&smséz Y°%°netim Ki

Kur umsal Y°neti m Komitesi

Prof. Dr. Ali ALP Komi t e BRajk&m£éz Y°netim

kerif ERE Komite-Bayjed&mséz Y°netim I

Hilal YILDIZ¢ ELKKo mi t e -Yate&srnéemcé KI i kkil ¢
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Riskin Erken Saptanmasé Komitesi

Prof. Dr. AiALP Ko mi t e BBRajkam$£éz Y°neti m |

Tamer EYIKomite-YYyreestiim Kurulu | ye:

Bajéemséz Y°netim Kur klound t elder ig°biervd eanl mfakz laa é r . Bunun
yapéseé, mevzuatén izin verdii]i °] -¢de y°netim kurul umu
il kel eri uyarénca Denetimden Soruml u Komiktnmea s¢y evlee raiymién

dijer komite bakkanlarénén da bajémséz ¢(ye ol ma zorunl
birden fazla komitede g°rev almak durumunda kal mékt ér .

Komi teler gerevlerini Y°netim HK@rebvuvear afl @xdnan esmas) laa
etmektedirler. Buna bajl é olarak Denetimden Sorumlu Ko
Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi ise yelda en az 1 kez
Buna bajlé olarak 2014 yéleé i-inde Denetimden Sorumlu
Kur ums al Y°netim Komitesi ise 4 kez toplanméxkter.

Y°netim Kurulu komitelerinin faaliyetleriosedyel buef hRham
-al ékma esaslarénda yer verilmik olup; -alékma esasl ar é

U Denetimden Sorumlu Komite

GPrev ve Sorumlulukl ar

-Bajémseéez denetim Kkurulukunun se-i mi, baj émseéz deneti
s¢recinin baklatél masé ve bajémséz denetim kurulukunun

- Baj] émseéz denet-inin baj @€ms é zilng k k ubreuylaunkéunnéd avne abh @jnams ¢ 2
dejerl endir mek.

-kirketin muhasebe ve i - kontrol sisteml er il e baj é
Kikayetlerin incelenmesi, sonuca bajl ammasé;: konkebl - &
denetim konul aréndaki bildirimlerinin gizlilik il kesi -

ve kriterleri belirlemek.

-Kamuya a-éklanacak yéllék ve ara d°nembdinbhhesbhberitmd,l
uygunlujuna ve dojrulujuna ilikkin olarak Kkirketin soi
alarak, kendi dejerlendirmeleriyle birlikte Y°netim Kur
-SPK d¢zenl emel er i Kerumyg rikl &ilcamiet eye verilen/verilecek
Toplanteéel ar

-Denetimden Sorumlu Komite; en az ¢(- ayda bir ol mak ¢ze
tutanaja bajlanarak Y°%°netim iKugurlawnae saoanudmlrul Klomalt an
tespit ve °nerileri derhal Y°netim Kurulubna yazéleée ol a

-Komitenin kararlaré Y°netim Kuruludna tavsiye niteli]
Kuruluddur .

-Toplante | ar ki rket merkezinde veya komite ¢yelerinin eriki
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0 Kur umsal Y°netim Komitesi

G°rev ve Sorumlulukl ar

-Kur ums al y°netim il kelerinin uygulanép uygul anmadéj én:q
ol arak uymama dol ayéséyla meydana gelen -ékar -ateéekmal ¢
uygul amal ar éné idghbulunenakt i ri ci tavsiyele

-Kur ums al y°netim ve Yatérémcé Klikkileri bel ¢megnegn - al
-Kamuya a-éklanacak AKurumsal Y°netim KIlkelerine Uyum R

Komi tenin sahip ol duju ki lodiulperod mpodréed éch@Ej rkw nu g otl u ted rme k .

-Kur ums al Y°netim Klkelerinin Kkirket i -erisinde gel ikt
uygul anamadéejé konul arda -al ékma yaparak, Y©°netim Kurul
Aday G°ster me Komitesi g°revlierine istinaden,

-Y°netim Kurulu vV e i dari sorumlul uj u bul unan y°neti c
dejerlendiril mesi ve ejitil mesi konul arénda «keffaf bir
belirl enmesi konul aréenda -al ekmal ar yapmak.

-Y°netim Kuruluébénun vyapésé ve verimlilif5Ji hakkénda de’
dejikikliklere ilikkin tavsiyelerini Y°netim Kuruludna
pcret Komitesi g°revlierine istinaden,

-Y°netim Kurulu ¢yelerinin ve idari sorumluluju bulunan
ve uygul amal aré belirl emek ve bunlarén g°zeti mini y ap ma
-Kriterlere wulakma derecesi di kkat e ad¢ezneayr ak n eYtlinceitlien
scretlere ilikkin °nerilerini Y°netim Kurulubéna sunmak.

Toplantel ar
-Komite kendisine verilen g°revin gerektirdif5fi sékl ekt a

-Komitenin kararlaré Y°netim Kurulubna taasiywyer aiit elYiP]
Kuruluddur .

-Toplantélar «kirket merkezinde veya komite ¢yelerinin e

0 Riskin Erken Saptanmasé Komitesi

G°Prev ve Sorumlulukl ar

-Riskin Erken Saptanmasé Komitesi, Y°netim Kuruluna hei
Komite, hazérl adéeje raporu denet-iye de g°nderir.

-Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi, yeéll ek f aoglliaynarna rsapkc
ye¢retelen faaliyetl eri de i -erecek Kekil de -al é&kma es
dejerl endirmesine zemin tekkil etmek ¢zere yélleék deje
- Riskin Erken Saptaima s é Komitesi Y°netim Kuruluéna tavsiyelerd

Kurulunun Tg¢rk Ticaret Kanunuébéndan dojan g°rev ve soru

Toplanteéel ar

-Komi te her i ki ayda bir defa ol makni (ren@opyahd&@l anémada
yazeélée hale getirilir, Komite ¢yeleri tarafeéndan i mzal
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-Ri skin Erken Saptanmasé Komitesi gerekli g°rd¢jeé y°°net

- Komite,k endi yetki ve sorumluluk alanéyla ilgili olarak ul
Kuruludna sunar.

5. 4. Ri sk Y°%°net i mi ve K- Kontrol Mekani zmas é

kirket ri sk y°netiminde bir y anda-na lféakaélrikyeent,| edii jné m yagn
°zkaynak dengesini en verimli kKekilde kullanmayé hedef
varl é] éneé, gel i kmesini ve devaméné tehlikeye dgligeseklie bi | €
°nl emlerin alénmasé ve riskin y°netil mesi amacéyla -a
riskler; yatérém riski, stratejik ve dék -evre riskleri
Turizm ya&tigradmlnaarbé,l ir gayrimenkuller ile geliktirme pr
kekilde «kirketin her zaman sajlam bir nakit akékéna sa
yéksek geliktirme kar |lamsinydalni nden bgdgeg¢smear pot anél masé
portfey¢nde her zaman verimlilik ve likidite prensiple
i -in getirilerini yé¢ksel t meye y°°nel i lerlendiglid hikidited herzamah é n ér
kuvvetl tutulurken naki't ve menkul keymet portfoy¢, ak
alternatif yatérém i mkOnl arénén ve kaynak maliyetinin ¢
kirkemihasebe ve i- kontrol sistemlerd:i ile bajémséz den
incel enmesi, sonuca bajlanmase; kirket -al ékanl aréneéen,
konul aréndaki bkl dil kiemli er-ienri-nevegisiInidlei dej erl endiril mesi
kriterl eri belirl emek Denetimden Sorumlu Komite g°revl
Mal i Kkl er ve Finans M¢gdeorl ¢7 ¢ kdo®°nnternolleirn diet iybéarréityell emeXkz
Denetim b°l ¢m¢ taraféndan denetl enmekte ve bulgular ¢st

5.5. kirketin Stratejik Hedefl eri

kirketimizin stratejik hedefl eri ;

-Yakama dejer katan projeleri dest ekl emek,

-T¢m menfaat sahiplerimizle keffaf ve a-éek bir ilikki k
-Yatéréemcé beklentilerini maksi mum d¢gzeyde kar kél amak,

-Gayrimenkul sekt°r¢nde ufuk a-acak projeler ger-eklext
Y°netim Kurulu ve ¢st y°neti m, stratejik hedefler kar k
tut maktadér . Periyodi k ve sék araléklarla yapélan y°net
hedefl er ve dgtiatmejkitlean rgelyPmteti ciler taraféndan ol ukt
onayé ile wuygulamaya konul maktadér. Belirlenen hedef|l e

taraféndan Y°netim Kuruludna raporl anmaktadér.

5.6. Mali Hak lar

kirket tarafeéendan, icretlendirme Politikasé olukturul m
duyurul muktur . Politika ayréca 13.06.2012 tarihl:i Ol aj
sunul muk ol mpl aKueaud ®el gi |l endirme D°k¢gmané aracéel éej ey
Politikasédnda Kki ki bazénda ayrém yegrstaldmameykty® neltu g, |
belirlenmicktir.
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kirket 2014 yeéelée i-mnder hlew haygesi biya danetsit d¢zey you

kull andérmamék ve | ehine kefalet gibi teminatlar ver men
b. Esas S°zl ekme DejJikikliklIler:i

D°nem i-erisinde esas s°zl| extnaer ithadiidlei Semanagyel aPi y&/s@s/é:

bul unul muktur . Esas s°zlexkme dejikiklijine Sermaye Piy

izin verilmik olup; tadil met ni 2014 yeéel e rfteaaall iayetméezréinr

sunul acakt ér . Esas s°zlekme defjikiklifji kapsaménda r e:

13.11.2014 tarihli Y°netim Kurulu karareée ve tadil tasar

AY°netim Kurul umuzun 28B2405s 2Wdl4é tae i b2 .ve& 8200slady étl &r i kha ru
Sermaye Piyasas-é8.KurghuébéhéaeniriGayri menkul Yat érém Ortakl
teblijde dejiHBkllak spgpepéde, AGAYri merKulk kYat &rsars | Qmt arkel/bd
Yapél maséna Dair Tebl i jo héckeml erine uvuyum sajl amak am
Met ni é6nin revize edil erek;

1 kirketimizin Esas S°z/ exkmesinin, 1rnAkirketin Merkez |
Faal i yet Konusuo baxkl ékl é 5. maddesi nin, AFaal i yet K
6. maddesi nin, APor tH®ryt F8grear | Kadmarleasriéo veeak /! ék/l é 10.
Topl ant él aréo bakl/ ékl é 15. maddesinin, A¥zell i kK Arz

Yasakl aro baxkl!l ékl é 21. maddesinin, AKI anki &r @&/ ibjaikd é k

37. maddesinin ve fAKurumsal Y°netim Kl kel erio bakx/l ék

2 Esas s°%°z/l exkme deji ki kliji [ le ilgili 28.05.2014 tar
I stinaden, revi ze edneltenn nag sna sSesg dmalyexk nfPa ytasdislé Kur ul t
ve Kurul '"un onayéné takiben G¢cgmrék ve Ticaret Bakan

3 Bakanl! ék onayénén ardéndan konunun ol ajan¢gsty gen
hazér lyawléd nmars éna, karar veri /!l miktir. oo

¥ZAK GAYRKMENKUL YATIRI M ORTAKLIJI A. k.
ESAS S¥ZLEKME TADKL METNK

Eski Metin Yeni Metin

KKRKETKN MERKEZ VE kUBELERK |[KkKRKETKN MERKEZ VE kUBELERK
Madde 3: Madde 3:

kirketin merkezi At at ¢rk Bu|kirketi nKkmetreklelzii OSB Mah. ¥z
Kat: 2-3 Kki tel li O Be 18Bi4rd/9K s tBaark| Pl az a No: 1/ D18 B ak akdkuwerh.i r
dejikiklijinde yeni adr es, dejikiklijinde yeni adr es,

Ticaret Sicili Gazetesi dnde|Ticaret Sicili Gazetesi dnde
Piyasase Kuruludéna Ve G¢e¢mr|Piyasasé Kuruluéna ve Gg¢gmr ¢k
bildirilir. Tesci l v e telilidan| Tesci |l ve ilan edil mik adres
kirketdoe yapél mék sayelér sayél er. Tescil ve ilan ed
ayrél mék ol maséna rajmen ye|ra men yeni adresini s¢resi i
ettirmemi kK Kirket i -in bu d/bu durum fesih sebebi sayeéel e
Sermaye Piyasasé Kurulwu ile|®urul) il e G¢gmrgk ve Ticaret

bilgi vermek kartéyla Kube ve Kartéyla kKkube ve temsilcilik

kKRKETKN AMACI VE FAALKYET KKKRKETKN AMACI VE FAALKYET K

Madde 5: Madde 5:
kirket, Ser maye Pi yasasé Kykirket, Ser maye Piyasaseé Ku
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Ortakl ékl ar éna ilikkin d¢ze Ortakl ékl ar éna ilikkin d¢ze
esasl ar -er-evesinde, gayrilesasl ar -er-evesinde, gayr.i
sermaye piyasasé@é akula projeleririen| sermaye  piyas a s é ara-1ar é, gay
gayri menkule dayal é haklarajgayri menkul e dayal e hakl anmwe
yatérém yapabil en, belirli Kurul 6ca belirlenecek dijer
ortakl ek kurabil en Ve Sgportfoyyg i kKl et mek amacéyl a
d¢zenl emelerinde izin verildq¢gzere kumellam)]l i projeleri dg
birsermaye piyasasé kurumudur. ortakl ék kurabil eKKananSémmay
maddesi nde sénér é -izilen
ol mak kaydé ile Kurul dun
Ortakl ekl areéena K1 i k ki nizin beriers
dijer faaliyetlerde bupuypa
kurumudur.
FAALKYET KAPSAMI, FAALKYET YFAALKYET KAPSAMI , F AARL KATIRTM Y
SINIRLAMALARI SINIRLAMALARI
Madde 6: Madde 6:
kirketdéin faaliyet esasl ar|kirketéin faaliyet esasl ar e,
faaliyetleri, yatérém yasak|ve y°netim sénérl amal ar énd
yat éréem politikalare, port/f]Kuruludénun d¢gzenl emelerine v
-ekKitlendirmesi il e mut | ak
hususl arénda Sermaye Piyasagkirket'in faaliyet kapsame,
il gili mevzuata wuyulur ve k|lfaaliyetleri, yatérém yasakl
her tg¢rl ¢gpabilmal i yeti vya portfoy sénérl amal aré ve po
ayni hakl arén tesisi ve ta
kirket, hak ve alacakl arénénSermaye Piyasasé Kurulu'nun
her te¢grl ¢ teminateée al abi | ir | mevzuatauyulur.
dairelerinde ve benzeri k am
tescil, terkin ve dijer bayeg | ki rket, hakéwetahacak!| aeémnen
piyasasé mevzuaténén izin viher tg¢rl ¢ teminaté alabilir,
ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir. dairelerinde vV e benzer.i k am
tescil, terkin ve dijer b¢t
kirket, Sermaye Piyasasé Meypiyasasé mevzuat éhm@n eirzien s\
keymetl eri, ar s a, arazi, k o | ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.

hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer

gayrimenkull eri satén alabillkirket, Sermaye Piyasasé Mey
verebilir ve bunlarée tekrar |kéymetleri, ar sa, arazi, k o
edi |l mik olan rehinleri k al d & hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer
olan ipot ekl er i kal dérabilir, fgayrimenkul |l eri satéen al abil
iszerinde, irtifak, intifa, verebilir ve bunlaré tekrar
tesis edebilir, devir Ve fledi |l mi k ol an rehinleri kal d@
gayri menkul |l er czerinde Kkir|ol an i potekl eri kaldévmadmnl iy
Kuf a, vefa kver Ektiilrea ghaayri n¢égzerinde, irtifak, intifa,
s®zI|l ekmel eri Ve Medeni Kanutesis edebilir, devir Ve f
dijer ayni hakl ar tesis ede|jgayrimenkul |l er iczerinde kKir
ter k, taksi m, takas, birl ¢kuf a, vef a vV e i Ktira hakl a
baj ekl ama i Kl eml er i dahil ts2l ekmel eri Ve Medeni Kanun
i Kl eml er i yapabilir, bu hak|dijer ayni hakl ar tesis ede
hukukun cevaz verdiiji tem i |ter k, t aksi m, takas, birl 4
hakl arée tesis edebilir, tesi|baj ékl ama i Kl eml er i dahi |
i Kl eml eri yapebitleisrc,i |bu dheavk |
Yat érém amacé nitelijinde qhukukun cevaz verdiiji tem o i
bajl antélé ol mak kaydéyla filhaklaré tesis edebilir, tesi
know-how ve dijer sénai me¢ | Ki
satabilir. kirket Sermaye Piyasasé Kur
portf°oy¢gnden ayrme, ge&reenkdtii ridh
kirket Sermaye Piyasasé Kur|dejerde takéner Ve t ak é&nmd
portfoy¢gnden ayr e, kendi i h| kiralayabilir.
d e jdeer takénér vV e takénmaz
kiralayabilir. kirket, Ser maye Piyasasé K
bajl e kal énmaseé, sermaye piy
kirket, huzur hakkeé, iscretlkazan- aktar é mé d¢zenl emel
gerektirdiiji °demel er d é Kk & n| edilmemesi, k endi ama - vV e
y°netim ve denetim KkKurulu laksat él mamasé, gerekl i °ozel
é-¢é¢hce kexhamgie bir menfaat yapél maseé vV e y él i -inde y
Kurulda ortaklarén bilgisinge
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al an hususl a

de

Bu maddede yer
taraféndan il eri yapél aca
halinde Ser maye Piyasaseé
d¢zenl emel ere uyulur.

ama-larla kurul muk ol an kuru
hbdijer -exkitliurkwlruukm avea baj
Yapél acak bajékl ar én st

taraf éndan belirl enmesi ger
akKkan tutarda baj ek dajéetel g
Kurulu bajék tutaréna ¢(st sé
kirket, huzur, lkak k épayg&crgith
gerektirdiiji °demel er dékeén
y°nekumul u ¢geémret - ipérsomekne ya da
i-é¢hceg kikilere herhangi bir
Bu maddede yer alan hususl a
taraféndan ileride yapélacak

halinde Sermaye Piyasasé Kur
uyulur.
Kk bu madde kapsaménda ki
ger-eklexktirilen i K, i Kl em
yat érémcél ar én y antéér éem kil an
nitelikteki i kKl eml erde ser
uyar énca yat érémcél ar én ay
Ser maye Piyasaseé Kurul u
aydenl at €l maséna ilikkin q
yapél masé zorunlu a-é&kl amal a
konusu i K, i klem ve faaliye
Piyasasé Kanunudnun °rtg¢l ¢ k
ilikkin d¢gzenl emel eri sakl éd
PORTF¥Y SI NI RLAMALARI VE PORPORTF¥Y SINIRLAMALARINVEDRRR
Madde 10: Madde 10:
kirket porotlfuwkytéunréunl mas énda kirket portfoy¢ésgnegn ol uktur
Sermaye Piyasasé Kurulu d¢zegSermaye Piyasasé Kurulu d¢ze
yer al an séneérl amal ara wuyuljyer al an séneérl|l amal ara wuyul
gayri menkul bazéenda -ekitl|gayri menkul bazénda -exki tl
y°netil mesi esastér. y°neti lame €ir . es
kirket portf°y¢égnen par a \
ara-laréndan olukan késméneén
akmasé halinde, Kurul dun i
-er-evesinde Il i sans bel gesi
portf°y y©°neticisini i st irked
taraféendan y°netebileceji
al mak kaydéeyl a Ve i mzal an
kapsaménda, portf°oy y©°netim
y°neti mi veya yatérém danéxkn
Bu duruml ar da Kurul dun por
yat &m danékmanl!l éj éna il i kKK
uyulur.

Y¥NETKM KURULU TOPLANTI LARI

Y¥NETKM KURULU TOPLANTI LARI

Madde 15: Madde 15:
Y°netim Kurul u, kirket i Kl|Y°netKumul u, kirket i kKl er i
zamanl arda bakkan veya bakkgzamanl arda bakkan veya bakks
Yo°netim Kurulu ¢yel erni nvdeeyna HY°netim Kurulu ¢yelerinden h
vekiline, toplanté tarihindevekiline, toplanté tarihinde
bakvurup Kurul un toplantéygbaxkvurup Kurtwelyuan -tagplédmmas é
Bakkan veya bakkan vekili Bakkan veya bakkan vekili
-ajérmazsa ¢yeler de re'sen |-ajérmazsa ¢yeler de re'sen
Toplante | ar da her ¢yenin bir oy|Toplanteélarda her ¢yenin bir
kull anél ér i yelerden birilkullanél ér
bul unmadeéek- a, bir syenin y §
muvafakatl aréné yazélé olar|Y°netim Kurulunun tt®&pkanmeKg
al énabilir. taraféndan tespit edilir. Y 9
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Y°neKumul unun toplanté g¢nde
taraféndan tespit edilir. Y ¢
deji ki klik yapéelabilir

Toplanté yeri kirket merkezi
al mak karté ile bakka bir ye
Y°netwmulku en az 4 ki ki il
topl ant éya katél anl ar én -0]
ol maseé halinde o] konu gel €
toplantéda da exit oy alan ©°
Y°netim Kurulundaeaylodrarlkkb i
oyu veren, karareén alteéna re
Topl ant éya kat €l mayan cyel
dayanmadeék- a, yazél e ol ar ak

kullanamazlar.

deji ki klik yapeéelabilir.
Toplanté yeri kirket mer kezi
al mak karté ile bakka bir ye
Y°netim kurulu enplaméd ké K
toplantéya kat él anl ar én - 0]
ol masé halinde o] konu gel €
toplantéda da exit oy alan °
Y°netim Kurulunda oyl ar kabu
oyu veren, kararén alténa re
kirketodéin y°netim kurulu top
sahip ol anl ar bu topl ant él
maddesi uyarénca elektronik
kirket, G¢emr ¢k Ve Ti c ar aret
kirketlerinde Anonim kirket
El ektroni k Ort amda Yapél aca
Teblijio hekemlerdi uyar éncg
toplantélara elektronik ort
vermel erine i mkan tanéyacak
Sist e mi ni kurabilecefji gi bi b
sistemlerden de hi zmet sat
toplanteéel arda Kirket esas g
uyarénca kurul muk ol an siste
hi zmet i al énacak sistem ¢ze
ilgi | i mevzuatt a belirtilen h
Tebl iji h¢e¢kemlerinde bel
kull anabil mesi sajlaneéer.
Y°netim Kkurul unun el ektroni
hol |l erde bu esas s®°z|l ekmede
karar nisaplaréna i | iukykgi unl ahngg
Topl ant éya kat €l mayan cyel
dayanmadék- a, yazeéel e ol ar ak
kullanamazlar.

Y°netim Kurulu ¢yelerinden
bulunmadék-a Y°%°netim Kurulu
birinin beliribrh ususa dair yaptejeé
tam sayésénén -ojunlujunun
suretiyle de verebilir. B u
yukaréda belirtilen «xekil de
syesinin yazéelé onayé al @énma
°rerinin t ¢m Y°®netim Kurul u
ol maseé, bu yolla karar al én
Kartéeder. Onayl ar én ayne K
dejildir; ancak onay imzal ar
t ¢megneén y°netim kurul u
yapékt érneaelyrma skéa b ul edenl erin
bir karar a don¢gktegr el ép kar
kararén ge-erlilifji i-in ger

¥ZELLKK ARZ EDEN KARARLAR
Madde 16:

¥ZELLKK ARZ EDEN KARARLAR
Madde 16:

Ortakl é&k ile akajéda (A) belkirket il e akaj édasagyA) anbe
( B) bendi nhdwes ussalyaérl daank i Y°netiarasénda ol an ve (B) bendind
oybirlifji ile alénmadéjé takol an y°netim kurulu karar |l a
Kurul un °czel duruml ar én kgKurul udnun °czel duruml ar én
d¢zenl emel eri -er-evesinde ilikkin d¢zenl emel eri - e
yapélacak il k Genel eKwirnuel atja-ékl anmasé@, ayreéeca k aérnama d
ortaklara bilgi verilmesi gerekir. takdirde yapél acak i1k gen

géendemine al énarak ortaklara
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A- Taraflar

a) Ortakléekta sermayenin %10
bu oranda oy hakkéna sahi

b) Ortaklékta Y°netim Kurulu
i -eren pay sahibi ortakl a

c) Ortakl é&ja dmepéekmaerlték kice

d (a) ve (b) bentlerinde sa
veya bu oranda oy hakkeé
Kirketl er,

el Ortakléjén iktirakleri,

f) Ortakl éja ikletmecilik hi

B-¥zell i k arz eden kararlar

a) Ortakl ek povdrflogl ndaelné n me
kiralanmasé veya kiraya v

by Ortakl &j] én portfoy¢gndeki
i.stlenecek kKirketlerin be

c) Kredi ilikkisi kurul masén

d Ortaklpa&ajydmr énén hal ka a
taahh¢gdegnde bul unan ar acé€
ilikkin kararl ar,

e) Ortak yatérém yapél maséna

f) Ortakl éja mali, hukuki ve
verecek ger - ek veya t ¢ z¢€
ilikkin kararl ar,

g Ortakl eja proje geliktinr
hi zmeti verecek ger - ek
belirl enmesine ilikkin ka

h) (A) bendinde yer alan t¢z
kéymetl erin kirket port
kararlar,

i) Ortakl é&ja ikletmecilik hi
kikilerin belirlenmesine

) Bunlar dékénda kal makl a K
taraflardan herhangi biri
nitelikteki kararlar.

kirketing héini kkill tar af i Kl

|l ehine teminat, rehin ve ip

kurul u kararl arénda bajémse
araneér . Bajémséz ¢yelerin
onayl amamasé halieaeme, i bukidium

i -erecek Kekil de kamuyu

-er-evesinde kamuya duyurulu

sunul ur . S°z konusu genel

taraflaré ve bunlarla ili&@kt
oyl amada karar al énarak dif]e€
bu t¢r kararl ara kateéel mal ar ¢
duruml ar i-in yapélacak gen

ni sabé aranmaz. Oy hakké K

karanéral @& Bu fékrada belirt

al énmayan y°netim kurulu il

sayeél maz

kirketoin; varl ekl arénén t ¢

devret mesi veya ¢zerinde ayf

ver mesi , re neat i éjbéi devir al

i Kl eml er i ile ilgili y°net

syelerin -ojunlujunun onayé

-ojunlujunun onayl amasé hali

aydéenl atma d¢gzenl emel er i urulure

Bu féekrada belirtilen esas

y°netim kurulu kararl aré ge-

kirketéte i mtiyaz °ng°r ¢l mg

A- Taraflar
a) ki r k esertnagenin %20 v ey a
oranda oy hakkeéna
b) ki rkeY%treet i m
i -eren pay sahi
a) ve (b)
bu oranda
étitnr ak.l
ekleet meci
keteg°met
dan
kete ink
o}

iczerinde
sahip

bi ortakl ar,

(9]
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hakkeé&na
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ik hizmet.i
fme Wi zmet i
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Terkiye Mu h
| Kurluvelncean bde; z e n 'l
i tarafl ar ée.

Q !
Q =
]

B-¥zel |l i k arz eden kararlar
akirkeotrtf°y¢nden varl ék al
veya kiraya verilmesine il
b) kirketiomtf°oy¢sndekipazarl &
ger - ekl ekktiirrkeectelker i n belirl e
c) Kredi il kkisi kur ul
- kir ketaiyh arénén hal ka ar zén
bulunan yat ér ém kurubeki aFr énme
kararlar,

d) Ortak
e) ki r kentae i, hukuki

verecek ger - ek veya
kararlar,

f) kirkeptreoj e geliktirme,
i etmecilik veya
- ek zveely ak itkgi | erin belirle
(A) bendinde yer al asermayg
piyasasé ara-| grognd&r ygmtea lall
kararlar,
ki

h

veya
t ¢zel

ko
K |
ger
9)

i
T kurul masén

o

1) Adi
ortakl
ararlar,

) kirket i
-er-evesinde
al an ili kkili
dayanan i
€)Bunl ar déekénda
tarafl ardan herhangi
nitelikteki kararlar.

rtakl ek
n faal

M

e]j

I e Terkiye
Kurulca bel
tarafl ar
Kl emlere ilikkin
kabmakli @ déd
biris

irl

Sermaye Pi yasasé

o-éncyg fekrase kapsaménda

i kKl emi nde baj éemséz y°netin
olumsuz oy vermesi n edeniyl e oy
sajJl anamamék ol masé halinde
h¢kmeg uygul anér .

orta
Kurulunai mdiay,

b en%a Ged d anth pays
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kapsam veya konusunu deji«kt
-ékmasé ikl eml er imagkesnéezlé nk u rcy
ku kadar ki bu te¢r ikl emler
onayé ol maksézén genel kur ul
cyelerin -ojJunlujunun onayl {
kamuyu aydéenl at ma d¢zenl eme
duyur ul ur ve genel kur ul onay
taraf ol anlarén ilikkil:i t a
toplantélarénda ilikkili@ t al
belirtilen ye¢keml el ¢ éen yeri
kur ul t @apémcda €t opl anté nisa
hakké bulunanl ar én adi -0 U
belirtilen esasl ar a uygun

kararl aré ge-erli sayél maz.

Y¥NETKCKLERE KLKKKKN YASAKLA
Madde 21:

Y¥NETKCKLEREKLKKKKN YASAKLAR
Madde 21:

Y°netim kurulu cyelerinin, |Y°netim kurul u keuyreulleurniu,n ya°l nae
kararl arda tar af ol an k i m| taraf olan kimselerden Kur ul tarafeénda
Kurulu'"nun Kur umsal Y°neti|Kurumsal Y°neet i m° ikhk@&meein
anl amda baj emséz ol mamasé durumunda, bu hususu ger ek
gerek-el eri ile birliktetoyplnkurul una bildirmek Ve top
tutanaj éna i kKl et mekl e yekemyeéekeml ¢gdégrs.ust 8u TiMgdznaékne r ey e
"M¢zakerelere iktirak edilm{Yasajéeo bakl éendaéde89Boéhhokme s
h¢kmeg sakl eder .

Y°neticilere ilikkin yasak|l
Y°netim Kurulu ¢yeleri ki kiluygul anmaseénda Ser maye Pi
fé¢ruu il e e K dohi | i-¢éncg¢ Kur umsal Y°netim KIlkeleridn
héensléar éneén menf aatl erine ol|]il kel erine Ve TKahunUdoan ¢
i ktirak edemez. Bu h¢ kme ay i maddelerine uygun hareket edilir.
il gili ol duju i klem sonucu
zorundadeér .
Y°netim Kurul u cyeleri, Ge
kendil eri aweyanabmEmkaalbi zzat
kirketl e Kirket konusuna
yapamayacakl|l aré gibi, kirket
kendil eri veya baxkkal aré he
ticari i Kl eml erl e mekmgmld ortdki
séefatéeyla giremezl er.
Y°netim Kkurulu syelerinin
rekabet yasajJéna ilikkin Tg¢g
33506inci maddel er i hekemleri
KLANLAR KLANLAR
Madde 30: Madde 30:
kirkete ait ilanlar, T¢rkiyekirnrket taraféndan yapélacak
mer kezinin bulunduju yerde -piyasasé mevzuateée ve ilgili
Kanunu ve Sermaye Piyasas érel uyulur.
uymak kaydéyla yapél eéer.

Genel Kur ul topl ant é il aneée,
Genel Kurul un topl ant éya -qusul l erin yaneée sér a, m¢ mk ¢
Ticaret Kanunu' nun 368. mad{sahi bine ulakmayé sajlayacak
ve toplanté g¢nloeri hari - ofdahi |l , her terl ¢ il etikim
yapél masé zorunludur. T garmkayel t opl ant & tari hinden asgar.i é
Piyasasé mevzuat éndan kaynak

sakl edér .

ANAS¥ZLEKME DEJKkKkKKLKJK
Madde 37:

ESAS S¥ZLEKME DEJKKkKKLKJK
Madde 37:

Bu ana s°zIlekmede yapélacak|Bu esas s®zI|l ekmede dej i Ki

go°r¢é¢kel ebil mesi i -in Sermajuygul anmasé G¢gmr gk ve Ticar €

G¢emr ¢k ve Ticaret Bakanl é] €6 Sermaye Piyasase Kurul u' nun

Ana s°%z|l ekmedeki deji ki k|l sdkllbajl eder . Sermaye Piyasasé

ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur ve bir [ve G¢mr ¢k ve Ticaret Bakanl
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ngsha da Sermaye Piyasasé Kusonr a, TTK, Sermaye Pi yasad
s®°z|l ekmede belirtil en h¢ k¢ m
s°zI| ek me daepi kk&dafgi verilir
usul ¢ne uygun ol arak onayl an
ettirildikten sonra ilan ta
olur.

KURUMSAL Y¥NETKM KLKELERK KURUMSAL Y¥NETKM KLKELERK

Madde 38: Madde 38:

kirketdin y°netiminde SermaySer maye Pi yasasé Kurul u t g

Yonetlikrel ®rinin zorunlu hg¢kye¢|zorunlututuan Kur umsal Y°netim KI

zorunl ul uk ar z et meyen il kgZorunl u il kel ere uyul makseéez

durum gerek-esiyle birlikte |alénan y°netim kurulu kar ar

szl ekmeye aykéré sayél ér.

Y°netim kurulunda g°rev al a

sayeése Ve nitelikleri WSleu am
kur umsal y°neti me ilikkin
tespit edilir.

c. Kar Dajétém Politikasé

kirketimizin Kar Dajétém Politikasé 25/04/ 2014 tarihli
toplantéesénda pay awhapmerktéetarbBéehdgpet oRaporu ve inte
Dajetem Politikasé akajeda yer almaktader.

Akirketimiz T¢rk Ticaret Kanunu hegkemleri, Sermaye Piy
d¢czenl emel er kimeeni Es as k®fzbdaj ét émée /e i/ gili maddesi - ¢

Y°neti m Kurul u taraféndan, Kirketin uzun d°nemli b¢ycé me
ve nakit durumu [/ e ekonomi k kokull ardaki ol ajanc¢st¢c ge
al énar ak, SebDmpayrel Empascaséve [/ gili dijer mevzwat -er -
k©r énén asgari %106unun nakit ve/veya bedelsiz pay ver
esastér.

Geneén Kemubpgetopt aanyéseéenadeakapél masé a

Ko©r dajét émé n
tari ne, en ge- Genel Kurul toplantésénén yap

daj ét ém
vermektedir.

ne
hi

Genel Kur ul veya yetki veri | meeas i Pihyad s aasie OPxnenli enmekiue ruil
payénén taksitli dajétéména karar verebilir.

ki rketi mi_z, Térk T/icaret Kanunu, Sermaye Piyasasé Kan
Szl exkmemi z ve Genel Kur ul Kanaéeé ddppgt e méuswamaa ék arn ap
daj ét émé yapabilir. o
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d Yatérémceée KIlIikkileri

Yat ér émc é KIi kkil eri Biri mi, deréest!l ¢k, hesap ver ebi
hi ssedarl ar il e eKit mesafede yakeéen il i kkiler kur ma
ama-| amaktader .
kubat 20126de yapélan hal Kdaimkizdeani bBi ryiamia, YWZ BAK e &Y ©0
y°netim standartl aréna paralel ol ar ak, derestl ¢k, hesap
ile ekit mesafede yakén ilikkiler kummayadeée.onl ara aza
Yat érémcé Klikkileri Birimi, dijer birimlerle koordinel
ticari sér nitelijindeki bilgiler hari- olmak ¢(zerne ve
faaliyetleri, finansal durumuna y°neli k olarak bil gil en
iletikimin y°netil mesinden sorumludur.
Bu -er-evede Yatérémcé KIlikkileri Biri mi
T Mevcut vV e potansiyel yatveer eamc@ceéeol abi Umlcak H®ezdimhadadeé
yapél maseé, bu kurumlarda -alékan analistler ve aracxk
T Pay sahiplerinden gelen sorularén ve taleplerin yan
T Yatéremceéelara ilvekkaygeraréanabgphaeEnee d¢gzenli ol a
1T Pay sahipleri ile Kirket ¢st y°netimi ve Y°netim Ku
akekenén temin edil mesi,
T kirket i -erisindeki il gidéal ibki rd aml maywea kpi ygasdtd |kamterd et ri
senediper f ormanséna ilikkin raporlama yapél masé,

1T Pay sahiplerinin ¥ZAK GYO hakkénda bil gi al abilecej

yat ér émcé b¢ltenleripb. kKitkéetkitmnataml|l driédgmdarer dg¢ avenl

sahiplerinin en dojru, hezl é ve eksiksiz bilgiye ul
-al ékmal aréndan sorumludur .

Sermaye Piyasasé Mevzuaté wuyarénca 2014 yéleée boyunca
duyurusu yapeéel méekter . Sene boyunca b°l ¢me telefon ve el
sorusuna cevap Vvesroinlui-r kae-ng k | -aenyarleakrseelsonr aséna finansal

bilgilerin aktareéeldéjée konferans g°r¢kmel eri uygul amaseé
Bl ¢m 2014 yeéeleée i-inde, 2014 2. ve 3. -eyrek sShAmalist- | ar
Topl ant eseé, Kaséem ayéenda ise bir Telekonferans d¢zenl e
katél éméyla yurt dékénda 4 adet roadshow d¢gzenl enmi k ol
toplam 23 kurumsal yat ér émcé ve aracé kurum wuzmané ile g°r ¢kKkme

KlIi kkileri B° 1l ¢ mpcobsntea taerlaecféednej egl e 86 adet bil gi tale
a-éklanmamék, gizli ve tiobhmaksgrenetphyjsadegliebihpgnle

Hi sse Performansé ve Piyasa Dejeri

¥ZAK GYO hisseleri 16 kubat 20126de Borsa Kstanbul 6da

tékarél mék sermayesi 157.000.0r00biTrL Mmioands ena b enmedier e Th

157.000. 000 adet hisseyi i -ermektedir.

¥ZAK GYOObnun 31.12.2014 tarihi itibariyle piyasa defje

yél énda ortalama iklem hacmi 0.9 milyon TL ol arak ger-e
VP OZAKGYD
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¥ZAK GYO Y2014 Hi sse Perfor manseé

Kaynak : Matriks
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7.Portfoy¢megz ve

Dej er | eme

Raporl ar é

Portf°y Sénérl amal ar éna

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap

Uy umun

Teblijdel

Kontrol ¢

. . 31.12.2014 31.12.2013
kalemleri D¢zenl
A. Para ve sermaye piyasaseé ar Md. 24/(b) 105.023.358 82.024.969
B. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Md. 24/(a) 804.470.703 617.743.805
Dayal & Hakl ar
C. Kktirakler Md. 24/(b) 432.772.376 288.541.133
KIl'ikkili taraflardan al acakl ar Md. 23/(f) 2.451.684 -
Dijer varl ékl ar 193.214.922 128.421.668
D. Toplam varl éklar (Aktif Top Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575
E. Finansal bor-1ar Md. 31 417.868.218 302.393.272
F. Dijer finansal yekeml ¢l ¢kl oer Md. 31 - -
G. Finansal kiralama bor-1aré Md. 31 - -
H Klikkili taraflara bor-1ar ( Md. 23/(f) 61.744.093 50.211.653
K. ¥zkaynakl ar Md. 31 875.373.220 574.161.177
Di ] kaynaklar 182.947.512 189.965.473
D. Toplam kaynaklar Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575
Konsolide ol mayan/Bireysel dij  colijdel 31.12 2014 31.12.2013
D¢zenl

Al. Para_vg _SermayeyBIy'k?g?gra Md. 24/(b) ) )
°demeleri i-in tutulan késém

o . . . _
A2. Deviz cimadadien madeldat dl | Md. 24/(b) 105.023.358 82.024.969
Hesabé ve TL cinsinden vadel:@
A3. Yabancé sermaye piyasasé a Md. 24/(d) - -
B1. _Yabance gayrlm?nkuller, ga Md. 24/(d) ) )
gayrimenkule dayal é hakl ar
B2. Ateél tutulan arsal/araziler Md. 24/(c) 103.902.000 22.719.446
Cl. Yabance iktirakler Md. 24/(d) -
cz2. Kkl et meci Kirkete iktirak Md. 28/1(a) 34.074.600 34.074.600
J. Gayrinakdi krediler Md. 31 -

. . . . o
Kizerinde proje geliktirilecek Md. 22/e 288.007.640 275.528.680
i potekli arsalarén ipotek bede
L.Tel_< i_olr Kl_rl_<ettek| para ve se Md. 22/(1)
yatéréemlarénén topl amé
P OZAKGYO
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Portfoy Sénérl amalaréna Uyumun Kontrol ¢

N Asgari /
Portfoy Séenérlamal ar e Te bd'_'zlednell 31.12.2014  31.12.2013 Azami
¢ Oran
| : . - . )
1. Izerln.de prognlgllgleyektl_orl. Md. 22/(e) 19% 2204 %10 en
ol mayan i potekl: arsal areéen i fazla
2. Gayrlrpenkuller, Gayrimenkule PrOjeIe_r, Gayrimenkule Md. 24/(a), (b) 5206 5506 %51 en az
Dayal & Hakl ar Dayal e
0
3. ParaveSermayePi yasasé Ara-| aré Md. 24/(b) 35% 33% /04]?&;2
4. Yabancé Gayrimenkuller, G o o %49 en
Gayri menkule Dayal é& Hakl ar, Md. 24/(d) 0% 0% fazla
0,
5. Atél Tut WAtazler Arsa |/ Md. 24/(c) 7% 2% A’zfa;’;
0,
6. Kkl et meci kirkete Kktirak Md. 28/1(a) 2% 3% Al?aglr;
0,
7. Bor-lanma Sénéré Md. 31 55% 5306 0000 en
fazla
8 D°viz CinsiVmdlersiVadelviduat %10 en
Kat €l ma HeGiambsei nvdeenT LVadel i M Md. 24/(b) 7% 7% 0
~ fazla
Hesabeé
. . . 0
9. T_ek_ Bir _kl_rkettekl _Para v Md. 22/(1) 0% 0% %10 en
Yatéréemlarénén topl amé fazla

Seri: VI, No:11 sayéélfiGayrimenkul Yatr@n Ortakl kiar i@ HKikkin Esaslar Teblij i ndle dej ikiklik yapan Seri:
VI, No0:29 sayae Teblijoni 28 Temmuz 2011 tarihinde y¢rérlé] e girmesiyle birlikte 30 Eyle 12011 tarihli
finansal tablolarédan itibaren ge erli olmak ¢zere, gayrimenkul yat @nroétakl kiaré taraféndan portf® ytablosu
hazélanmase uygulamas & son verilmik ve Sermaye Piyasasé Kurulu Karar Organéné 14 Ekim 2011 tarih ve
34/972 sayéelKararéile portfe vyile ilgili t¢ mbilgilerin Ek Dipnot olarak i Prid® ySm@lamalar n Uyumun Kontrol¢,
Tablosudnda yer verilmesine karar verilmiktir.

fi Prid® yS &lamalaréa Uyumun Kontrol¢, Tablosuonda yer verilen bilgiler, SPKra Seri: 1I, No:14.1 sayaée
fiSermaye Piyasasr@la Finansal Raporlamaya Kikkin Esaslar Teblif icnin 166né émaddesi uyar nea finansal
tablolardan t¢retilmik ©zet bilgiler nitelij inde olup, SPKéha& Seri: Ill, No: 48.1 saydé  fjrigankul Yat rén

Ortakl kiar na Kikkin Esaslar Teblij io m portf® ys@&lamalar@a uyumun kontrol¢éne ilikkin - k¢pleri -er-evesinde
haz&lanméte.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
°rt ¢kmeyebilir.
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8. Rapor Tari hinden Sonr aki Gel i m €

Antalya ,Demre Kesin Tahsis Kkl emler.i

2015 Ocak ajy@enda,t akl eéjéeméz Aktay Turnizm, YAntéaléymd airlei vie
bulunan turizm tahsisli gayrimenkul ¢n¢gn kesin tahsis |
mekt ubu Kel t er veéniesizm &8dkhmieg] &1 up, kesin tahsisin
bulunulmuk t ur .

K¢l tegr ve Turizm Bakanl éjé taraféeéindanwapélt mgsduuoygkep Agke
Turizm A. k. taraféndan, irtifak hakké tesis iklemleri
M¢ederl ¢ ¢'" neulbbakwviva walkat édr .

Aktay Turizm A.k.dnin Lojman Binasé Sateéexke

kirketimizin sermayesine %100 &r & @&ndAaktsaghi puranizdeu j Yat
Tic. A. k. (Aktay Turizm A. k.) Y°neti m Aku rawy!l uT unmninnaktibnga. . 0k2 . 2

kayetl & Antalya ili, Serik il-esi, Cumal @ mahall esinde
Hot el Personel Lojman Binasé' nén, El a Quality Resort Hc
Kkl elt enr i A.k."ye 7e300at0cO0OmasEnadedalrhr veril mik ol up,

ger -ekl exkmi ktir.
Birl ekme

Y°netim Kurulumuzun 15. @Glrk@t5mtarnhlsier mayasénelb@BaljolOoé o

ortakképhg Turizm Yateéer Amk aSerlnvaey eKkHieytamsealseér i Mevzuat é, 6
Kanunu' nun 155 i nci maddesinin 1. fekraseéenén a bendi \
Kanununun 18,19 ve 20. Xdxyxiddydlig eSe rmaadydec |-PBryi 2 sislaeg é6Ka n b
vV e b°l ¢nme tebl ijJi Maddel esulde hiymalrenma Kok amll axitee €lgme
pasifleriyle birlikte devir al mak suBielte wrmenibni r3 ®@ka9.r2
bil achejoer | er i czerinden yapél maséna karar veril miktir.

20.01. 2015 tarihinde SPKoya g°nderil miktir.
Dejerl eme kirketi Se-i mi

Sermaye Piyasas-8a8 . Kurabywayum méhkul Yat érém Ortakl ekl ar ¢

gereji2ondé; yel e i-in kirket portfoy¢nde yer alan hér bi

Dejerl eme A. k. ' 'Kiemkeatl émporatsehyp,ne 2015 yélée i-erisinde

varl éklar i-in ise dejerleme hizmetinin Reel Gayri menk

Danékman! éakl éAnnmkkaédeeen ver il mi ktir.

Kredi Kul |l anémé

2005 Ocak Tgy&mng®e® Hal k Bankasé A.k.'den, 30 milyon TL tu

kul |l an&lrm@uitném. kull aném amacé,; 21,5 milyon TL'si ile 1

15.04.2015 tarihli ilk taksidi ni n vadesinden °nce erken kapamkaba@si yobha

ise ikKletme finansmané ama-1¢& olarak kullanél maséedeér .
VOZAKGYD
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2015 kubat Tgy&ngae iKxe Bankasé' ndan, 16. 300.000 TL il e 5
Lirase i -in %10, 55, Euro i-in %3,Kwi | faamied aor drul &rilerdedi «kk ulk
ile birlextirilerek Yapé ve Kredi Bankasé'na ol an kredi
kapama opsiyonap&twuél médet ar ak Kk

Pay Saték Kkl emleri

2015 yél ékiir-keerti sa mtdakhlmeert & mfékzbdaalné;k t ar af éndan 1. 050.000

taraféndan 400.000 TL nominal dejerli ve ¥zak Tekstil
nomi nal dejerli ol mak ¢zere toplam 4.275. 000 TL $BZtAKK GY
i Kl emlerinin tamamé °zel emirle ger-eklextirilmixk ol uj
satéelBmeks @semtasénda rapor tarihi itibariyle g¢ncel ort

Adé Soyadé Nomi nal Dej] Sermayedeki

Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35

'rfi AKBALIK 48.877.774 31,13

¥zak Tekstil A. 10.625.198 6,77

Dijer 13.735.370 8,75

Toplam 157.000.000 100,00
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9. Finansal Tablo ve Dipnotlar

Sermaye Piyasasé Kurulubénun Sermaye Piyasaslleldd)a uFyi anraénnsca
Ulusl ararasé Finansal- eRapeorelsamal e Sthaarzdearltalnaarné ve sunum
kararl ar & uy a0l.elrreld-31H22014rdl°mreen g élf i mtans al ekeslumlud maméa ar
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