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Y¥NETĶM KURULUNUN YILLIK FAALĶYET RAPORUNA ĶLĶķKĶN  

BAĴIMSIZ DENET¢Ķ RAPORU 

 

¥zak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. Yºnetim Kuruluôna 

Yºnetim Kurulunun Yēllēk Faaliyet Raporunun Baĵēmsēz Denetim Standartlarē ¢er­evesinde Denetimine Ķliĸkin 

Rapor  

¥zak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē Anonim ķirketinin ve baĵlē ortaklēklarēnēn (birlikte ñGrupò olarak anēlacaktēr) 31 

Aralēk 2014 tarihinde sona eren hesap dºnemine iliĸkin yēllēk faaliyet raporunu, denetlemiĸ bulunuyoruz.  

 

Yºnetim Kurulunun Yēllēk Faaliyet Raporuna Ķliĸkin Sorumluluĵu
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Grup yºnetimi, 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunuônun (ñTTKò) 514ô¿nc¿ maddesi ve Sermaye Piyasasē Kuruluônun (ñSPKò) 

II-14.1 Noôlu ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò (ñTebliĵò) h¿k¿mleri uyarēnca yēllēk 

faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarlē olacak ve ger­eĵi yansētacak ĸekilde hazērlanmasēndan ve bu 

nitelikteki bir faaliyet raporunun hazērlanmasēnē saĵlamak i­in gerekli gºrd¿ĵ¿ i­ kontrolden sorumludur.  

 

Baĵēmsēz Denet­inin Sorumluluĵu  

Sorumluluĵumuz, Grupôun faaliyet raporuna yºnelik olarak TTKônēn 397ônci maddesi ve Tebliĵ ­er­evesinde yaptēĵēmēz 

baĵēmsēz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 11 Mart 2015 tarihli baĵēmsēz 

denet­i raporuna konu olan konsolide finansal tablolarēyla tutarlē olup olmadēĵē ve ger­eĵi yansētēp yansētmadēĵē hakkēnda 

gºr¿ĸ vermektir.  

Yaptēĵēmēz baĵēmsēz denetim, Sermaye Piyasasē Kuruluônca yayēmlanan baĵēmsēz denetim standartlarēna ve Kamu 

Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu tarafēndan yayēmlanan T¿rkiye Denetim Standartlarēônēn bir par­asē 

olan Baĵēmsēz Denetim Standartlarēôna (ñBDSò) uygun olarak y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. Bu standartlar, etik h¿k¿mlere uygunluk 

saĵlanmasēnē ve baĵēmsēz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarlē olup 

olmadēĵēna ve ger­eĵi yansētēp yansētmadēĵēna dair makul g¿vence elde etmek ¿zere planlanarak y¿r¿t¿lmesini 

gerektirmektedir. Baĵēmsēz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkēnda denetim kanētē elde etmek amacēyla denetim 

prosed¿rlerinin uygulanmasēnē i­erir. Bu prosed¿rlerin se­imi, baĵēmsēz denet­inin mesleki muhakemesine dayanēr. 

Baĵēmsēz denetim sērasēnda elde ettiĵimiz baĵēmsēz denetim kanētlarēnēn, gºr¿ĸ¿m¿z¿n oluĸturulmasē i­in yeterli ve uygun 

bir dayanak oluĸturduĵuna inanēyoruz. 

 

Gºr¿ĸ  

Gºr¿ĸ¿m¿ze gºre yºnetim kurulunun yēllēk faaliyet raporu i­inde yer alan finansal bilgiler, t¿m ºnemli yºnleriyle, 

denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlēdēr ve ger­eĵi yansētmaktadēr.  

 

Mevzuattan Kaynaklanan Diĵer Y¿k¿ml¿l¿kler  

6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunuônun (ñTTKò) 402ônci maddesinin ¿­¿nc¿ fēkrasē uyarēnca; BDS 570 ñĶĸletmenin 

S¿rekliliĵiò ­er­evesinde, Grupôun ºngºr¿lebilir gelecekte faaliyetlerini s¿rd¿remeyeceĵine iliĸkin ºnemli bir belirsizliĵe 

rastlanēlmamēĸtēr. 

  

G¿ney Baĵēmsēz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik Anonim ķirketi 

A member firm of Ernst & Young Global Limited 

 

Metin Canoĵullarē, SMMM 

Sorumlu Denet­i 

 

11 Mart 2015 

Ķstanbul, T¿rkiye 
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1.  Genel Bilgiler  
 

 

a. Kēsaca ¥ZAK GYO 

Ķnĸaat sektºr¿ndeki ge­miĸi 1995 yēlēnda kurmuĸ olduĵu ñĶnt-Er Yapēò firmasēna dayanan ¥ZAK Global Holding, 

bu alandaki tecr¿besinden aldēĵē g¿­le 2009 yēlēnda ¥zak Yapē Sanayi ve Ticaret A.ķ. ¿nvanlē ĸirketi t¿m aktif ve 

pasifleriyle gayrimenkul yatērēm ortaklēĵēna dºn¿ĸt¿rerek ¥zak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ôyi (¥ZAK GYO 

veya ķirket) kurmuĸtur.  

¥ZAK GYO, sektºrde 20 yēla varan deneyimi ile konut, ofis, depolama, turizm ve perakende gibi beĸ farklē 

segmentte arazi ve proje geliĸtirme ­alēĸmalarē y¿r¿ten ¥ZAK GYO, yaptēĵē yatērēmlarla bireylerin yaĸam kalitesini 

artērarak hayatlarēna deĵer kazandērmayē ama­lamaktadēr. Sektºrdeki benzerlerinden faaliyette bulunduĵu farklē 

segmentler ile ayrēĸan ¥ZAK GYO, kurmuĸ olduĵu esnek iĸ modeli ile sadece benzerlerinden ayrēĸmamakta ayrēca 

kendisini konjokt¿rel deĵiĸimlere karĸē olarak olduk­a defansif ve riski asgari seviyede tutan bir yapēda 

konumlandērmēĸtēr. 

ķirket, Ķstanbul Ķkitelliôdeki 34Portall Plaza, G¿neĸliôdeki ĶĸĶstanbul34 Plaza gibi nitelikli ofis projeleri ve Ķstanbul 

Bayrampaĸa Metro Gross Market gibi tamamlanan projelerinin yanēnda, 2014 Eyl¿l ayēnda teslim edilen 

Bayrampaĸaôdaki Hayat Tepe konut projesi ve Ataĸehirôdeki Bulvar 216 gibi nitelikli ofis ve ticari alan projeleri ile 

b¿y¿meye devam etmektedir. 

Yeni yatērēm projelerini, nitelikli portfºy¿nden saĵladēĵē s¿rd¿r¿lebilir kira gelirlerinin yanē sēra g¿­l¿ finansal 

yapēsēyla hayata ge­irmeyi prensip edinen ¥ZAK GYO, yatērēmcēlarēna en uygun risk-getiri dengesini saĵlayan 

projelere imza atmaktadēr. Bu doĵrultuda ĸirket, ­eĸitlendirilmiĸ ve dengeli portfºy yapēsēyla sektºrde en kēsa 

s¿rede lider konuma gelmeyi ve s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿mesini korumayē hedeflemektedir. 

ķehircilik alanēnda uzman bir ekip istihdam eden ¥ZAK GYO, ĸehrin en merkezi yerlerinde konumlandērēlmēĸ proje 

alanlarē ile bu bºlgelerin sadece cazibe merkezi olarak ºne ­ēkmasēna ve yaĸam kalitesini atērmaya deĵil, aynē 

zamanda getiri potansiyelini de azami seviyelere ulaĸtērmaya odaklanmēĸtēr. Y¿r¿tt¿ĵ¿ projelerde alanēnda 

olduk­a deneyimli ve sektºr¿n ºnde gelen iĸ ortaklarē ile ­alēĸarak yarattēĵē deĵer ve kalitenin yanēnda stratejik bir 

ĸekilde planlanan pazarlama stratejisi de satēĸ rakamlarēna yansēmēĸ ve projelerin baĸarēyla tamamlanmasēnda 

etkili olmuĸtur.  

¥ZAK GYOônun nitelikli portfºy¿nden saĵladēĵē s¿rd¿r¿lebilir kira gelirleri, g¿­l¿ ºzkaynaklarē ve fonlama 

imkanlarēyla, arazi alēmēndan baĸlayarak proje geliĸtirme ve tasarēm, ¿retim, satēĸ ve pazarlamaya kadar uzanan 

faaliyetleri, 20 yēla varan deneyimi ile beraber katlanarak artacaktēr. Hayata deĵer katan gayrimenkul projelerine 

yatērēm yapan ¥ZAK GYO, Sermaye Piyasasē Kuruluônun d¿zenlemelerine uygun olarak faaliyetlerini 

s¿rd¿rmektedir. 

%25 halka a­ēklēk oranē ile 15 ķubat 2012ôden bu yana Borsa Istanbulôda ñOZKGYò kodu ile iĸlem gºrmekte olan 

¥ZAK GYO, halka arz edildiĵi tarihten bu yana hissedarlarē ve iĸ ortaklarē i­in deĵer yaratmayē hedeflemektedir. 

ķirket sermayesini temsil eden hisselerin yaklaĸēk %14,41ôi piyasada fiilen dolaĸēmdadēr. Saĵlam mali yapēsē ile 

istikrarlē b¿y¿me yºn¿nde oluĸturduĵu stratejilerine olan  baĵlēlēĵēnē s¿rd¿rmeyi kendisine ilke edinen ¥ZAK 

GYOônun 31.12.2014 itibariyle toplam varlēklarē 1.523.313.553 TLôye, toplam gelirleri 382.949.206 TLôye 

ulaĸmēĸtēr.  

¥ZAK GYOônun ºn¿m¿zdeki dºnem i­in belirlediĵi strateji dºrt temel hedef ¿zerinde konumlandērēlmēĸtēr. Bunlar, 

proje geliĸtirme ­alēĸmalarēna aĵērlēk verilmesi, ĸehrin merkezi noktalarēnda konut ve ticari karma projeler 

geliĸtirilmesi, y¿r¿t¿len projelerde farklē mimari konseptlerin benimsenmesi ve satēn almalar ile portfºy¿n 
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geniĸletilmesidir. ¥ZAK GYO, 2016 yēlēnda en b¿y¿k ¿­ gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē arasēnda yer almayē ve 

protfºy b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ 2,5 milyar TLôye y¿kseltmeyi hedeflemektedir. 

 

 

¥ZAK Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. ķirket K¿nyesi  

Kuruluĸ Tarihi 01.02.2008 

GYO Dºn¿ĸ¿m Tarihi 03.06.2009 

¢ēkarēlmēĸ Sermayesi 157.000.000 TL 

Kayētlē Sermaye Tavanē 300.000.000 TL 

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyatē 15.02.2012 / 2,45  

ķirket Merkezi Ķstanbul 

Ticaret Sicil Memurluĵu ve No Ķstanbul / 654110 

Vergi Dairesi ve No  Ķkitelli / 662 077 5167 

BIST Ķĸlem Kodu OZKGY 

Merkez Adresi  
Ķkitelli OSB Mah. ¥zak Cad. 34 Portall Plaza 
No:1D/18 Baĸakĸehir - Ķstanbul 

Web Sitesi  www.ozakgyo.com 

E-Posta Adresi  yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com 

 

b.  Vizyonumuz & Misyonumuz  
 

Vizyonumuz:  ķirketimiz yeni ortaklēk yapēsēyla birlikte ¥zak Global Holdingôin global deneyimi ve g¿­l¿ 

sermayesi; b¿nyesinde taĸēdēĵē tekstil, turizm, inĸaat ve gayrimenkul alanlarēndaki tecr¿besi ile T¿rkiye'nin ºnde 

gelen yatērēmcē ve geliĸtirici ĸirketlerinden biri olmayē hedeflemiĸtir.  

Misyonumuz: ¥zak GYO A.ķ., istikrarlē bir b¿y¿me saĵlayarak yatērēm portfºy¿n¿n deĵerini y¿kseltmeyi, bu 

ĸekilde ortaklarēna hisse senetlerinden gerek kar payē, gerekse piyasa deĵerinde artēĸ ĸeklinde en y¿ksek faydayē 

saĵlarken aynē zamanda geliĸtireceĵi projelerde hitap edeceĵi m¿ĸteri kitlesine en y¿ksek tatmini saĵlamayē 

Ƴƛǎȅƻƴ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

c. Ķlkelerimiz 
 

 ñYaĸama Deĵer Katan Projeleriò desteklemek 

Bir gayrimenkul projesinin ¥ZAK GYO tarafēndan desteklenmesinin baĸlēca ĸartē; modern kent mimarisine ve 

insanlarēn yaĸam bi­imlerine deĵer katēyor olmasēdēr.  

T¿m muhataplarēyla ñĸeffaf ve a­ēk bir iliĸkiò kurmak 

¥ZAK GYO, ister yatērēmcē, ister proje uygulayēcēsē, ister kurum i­i ­alēĸanlar olsun, t¿m muhataplarēyla karĸēlēklē 

g¿venin eksiksiz bi­imde saĵlanabilmesi i­in her aĸamada tam bir a­ēklēk politikasē izlemektedir.  

http://www.ozakgyo.com/
mailto:yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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d.  Tarih­e 
 

1985  

Kuruluĸundan bug¿ne istikrarlē b¿y¿me kaydederek, g¿n¿m¿zde 57.000 m2 kapalē alana yayēlmēĸ 4 ayrē fabrika 

ve 2.200 kiĸilik kadrosu ile faaliyet gºsteren ¥zak Tekstilôin temelleri atēldē.  

1995   

¥ZAK GYO projelerinin hayata ge­irilmesinde proje yºnetimi, tedarik yºnetimi, kalite yºnetimi, maliyet ve s¿re­ 

yºnetimi alanlarēnda faaliyet gºsteren, alt y¿kleniciler ile birlikte 1.500 kiĸilik ĸantiye kadrosuna sahip Int-Er Yapē 

kuruldu.  

2007  

Aktay Turizm ve Aktay Otel Ķĸletmesi iĸtiraki ¿zerinden 2007 yēlēnda Ela Quality Resort Hotel ile turizm faaliyetleri 

baĸladē. 

2009  

¥ZAK GYO kuruldu.  

Ķstanbul ï Baĵcēlar Mahmutbeyôde yer alan arsa Ķĸ Merkezi Projesi yapēlmak ¿zere satēn alēndē.  

2010  

Ķstanbul ï G¿neĸli, Ķĸ Ķstanbul 34 projesi tamamlandē. 

Ķstanbul ï Ķkitelli, 34 Portall projesi tamamlandē. 

2011  

Ķstanbul ï Bayrampaĸaôda  Metro Gross Market ve Hayattepe Konut projesinin yapēldēĵē arsa satēna alēndē. 

2012  

¥ZAK GYO Borsa Ķstanbulôda OZKGY kodu ile iĸlem gºrmeye baĸladē. 

Ķstanbul ï Ataĸehir, Bulvar 216 projesine baĸlandē. 

Ķstanbul ï Bayrampaĸa, Hayattepe Konut projesine baĸlandē. 

Ķstanbul ï Bayrampaĸa, Metro Gross Market projesi tamamlandē. 

Ķstanbul ï Balmumcu arsasē satēn alēndē. 

2013  

Ķzmir ï Alsancak projesinin ihalesi kazanēldē.  

2014  

Ķstanbul ï Kazlē­eĸme, Sahilyolu projesinin ihalesi kazanēldē. 

Ķstanbul ï Gºkt¿rk arsasē satēn alēndē. 

Ķstanbul ï Bayrampaĸa, ¥zak Hayat Tepe projesi tamamlandē. 

Ķstanbul ï Ataĸehir, Bulvar 216 projesi tamamlandē. 

Demre ï Antalya, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan kesin tahsis uygun gºr¿ld¿. 

Didim ï Aydēn, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan kesin tahsis uygun gºr¿ld¿. 
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e. Sermaye ve Ortaklēk Yapēsē 
 

2008 yēlēnda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan ¥ZAK GYOônun sermayesi aynē yēl 16.952.776 TLôye, 2009 yēlēnda 

80.945.420 TLôye, 2010 yēlēnda ºnce 93.373.837 TLôye daha sonra da 106.731.750 TLôye ve 2011 yēlēnda 

141.483.500 TLôye ulaĸmēĸtēr. 
 

¥ZAK GYO, 2012 yēlēnda sermaye artērēmē yoluyla ihra­ ettiĵi 15.516.500 TL tutarēndaki hisse senetleri ve mevcut 
hissedarlarēn sahip olduĵu 23.733.500 TL nominal deĵerli hisse senetleri olmak ¿zere ĸirket sermayesinin %25ôine 

denk eden toplam 39.250.000 TL nominal deĵerli hisse senedini halka arz etmiĸ olup, ķirketin toplam sermayesi 

157.000.000 TLôye ulaĸmēĸtēr. 
 

G¿­l¿ sermaye yapēsē ve yenilik­i yaklaĸēmlarēyla istikrarlē b¿y¿mesini s¿rd¿ren ¥ZAK GYOônun ºzkaynak 
b¿y¿kl¿ĵ¿ 2014 yēl sonu itibariyle  817 milyon TL olmuĸtur. 

 
Mevcut durumda 300.000.000 TL kayētlē sermaye tavanēna sahip ¥ZAK GYOônun ­ēkarēlmēĸ sermayesi, 2014 sonu 

itibarēyla 157.000.000 TLôdir.  

 
ķirket ortaklarēndan; Ahmet Akbalēkôēn 10.529.472,83 TL nominal deĵerli, ¦rfi Akbalēkôēn 8.094.665,00 TL nominal 

deĵerli, ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķ.ônin 10.725.197,71 TL nominal deĵerli borsada iĸlem gºren 
nitelikteki paylarēnēn satēĸē amacēyla hazērladēklarē pay satēĸ bilgi formlarēna Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan 

02/10/2014 tarihinde onay verilmiĸtir.   

 
SPK onayēnēn ardēndan 2014 yēlē i­erisinde, Ahmet Akbalēk tarafēndan 600.000 TL nominal deĵerli, ¥zak Tekstil 

Konfesiyon San. ve Tic. A.ķ. tarafēndan 1.400.000 TL nominal deĵerli olmak ¿zere toplam 2.000.000 TL ¥ZAK 
GYO hisse senedinin satēĸ iĸlemi 10.10.2014 tarihinde ger­ekleĸmiĸ olup, bu satēĸēn ardēnan 31.12.2014 tarihi 

itibariyle ¥ZAK GYOônun ortaklēk yapēsē aĸaĵēdaki gibidir. 

 
 

Adē Soyadē Nominal Deĵer (TL) 
Sermayedeki Payē 

(%)  

Ahmet AKBALIK 84.811.658 54,02 

¦rfi AKBALIK 49.277.774 31,39 

¥zak Tekstil A.ķ. 13.450.198 8,57 

Diĵer 9.460.370 6,03 

Toplam  157.000.000  100,00  

 

Bununla birlikte, 2015 yēlē i­erisinde Ahmet Akbalēk tarafēndan 1.050.000 TL nominal deĵerli, ¦rfi Akbalēk 
tarafēndan 400.000 TL nominal deĵerli ve ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķ. tarafēndan 2.825.000 TL 

nominal deĵerli olmak ¿zere toplam 4.275.000 TL ¥ZAK GYO hisse senedinin satēĸ iĸlemi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu 

satēĸlar sonrasēnda rapor tarihi itibariyle g¿ncel ortaklēk yapēsē aĸaĵēda yer almaktadēr.  
 

 

Adē Soyadē Nominal Deĵer (TL) 
Sermayedeki Payē 

(%)  

Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35 

¦rfi AKBALIK 48.877.774 31,13 

¥zak Tekstil A.ķ. 10.625.198 6,77 

Diĵer 13.735.370 8,75 

Toplam  157.000.000  100,00  
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Ķmtiyazlē Paylar:  

ķirketin sermayesi her biri 1 TL nominal deĵerli 157.000.000 adet paydan oluĸmakta olup; paylar A ve B grubu 

olarak ikiye ayrēlmēĸtēr. A grubu paylar nama yazēlē olup, Esas Sºzleĸmeônin 8.maddesi uyarēnca yºnetim kurulu 

¿yelerinin se­iminde aday gºsterme imtiyazēna sahiptir. Sermayenin 1.000.000 TLôlik kēsmē nama yazēlē A grubu 

imtiyazlē paylardan oluĸmaktadēr. Kalan 156.000.000 TLôlik B grubu paylar ise hamiline yazēlēdēr. 

Yºnetim Kurulu ¿yelerinin dºrt adedi A Grubu pay sahiplerinin ­oĵunlukla gºstereceĵi adaylar arasēndan, iki adedi 

Sermaye Piyasasē mevzuatēnēn ºngºrd¿ĵ¿ baĵēmsēzlēkla ilgili esaslara uyulmak kaydēyla B Grubu pay sahiplerinin 

­oĵunlukla gºsterdiĵi adaylar arasēndan olmak ¿zere Genel Kurul tarafēndan se­ilir. Esas Sºzleĸmeônin 9.maddesi 

gereĵince Yºnetim Kurulu ¿yelerinin se­iminde aday gºstermede imtiyaz hakkē tanēyan paylar dēĸēnda imtiyaz 

veren herhangi bir menkul kēymet ­ēkarēlamaz. 

 

f.  Baĵlē Ortaklēklarēmēz 

 
ķirketimizin 31.12.2014 tarihi itibariyle paylarēna sahip olduĵu baĵlē ortaklēklarē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

¶ Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.   

 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Seri: III-48.1, Mad.: 28 (d) bendi GYOôlarēn, ñGayrimenkullerin ya da 

gayrimenkule dayalē haklarēn deĵerinin, iĸtirak edilecek ĸirketin tabi olduĵu mevzuat h¿k¿mlerine gºre hazērlanan 

finansal tablolarēnda yer alan aktif toplamēnēn devamlē olarak en az % 75'ini oluĸturduĵu T¿rkiye'de kurulu 

ĸirketlere,ò  iĸtirak edebileceklerini d¿zenlemektedir. Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.ônin malik olduĵu 

Ela Quality Resort Oteli, ĸirketin finansal tablo aktifinin %75ôini oluĸturmaktadēr. Bu nedenle, Aktay Turizm 

Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. iĸtirak konumunda olup, anēlan tebliĵin 28. maddesi ve 24. maddesine uygun olarak 

yasaklē herhangi bir iĸlemin varlēĵē sºz konusu deĵildir.   

 

¥zak GYO A.ķ., 2014 yēlē Ocak ayēnda Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. paylarēndan sermayesinin 

%32ôlik kēsmēnē Aytur Turizm A.ķ.ôden; %5,68ôlik kēsmēnē Ahmet Akbalēkôtan ve %1,94ôl¿k kēsmēnē ¦rfi Akbalēkôtan 

satēn almēĸtēr. 2014 yēlē Eyl¿l ayēnda ise kalan %3,37ôlik hisse Ķnter Yapē Ķnĸaat Turizm San.ve Tic.A.ķ.ôden satēn 

alēnmēĸtēr. Satēn almalarla birlikte ¥ZAK GYO, 31.12.2013 tarihinde sermayesinin %57ôsine iĸtirak ettiĵi Aktay 

Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.ônin t¿m paylarēna sahip olmuĸtur.  

 

ķirket Merkezi: Atat¿rk Bulvarē, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, Ķkitelli O.S.B., Baĸakĸehir, Ķstanbul  

Faaliyet Alanē: Turizm Yatērēmlarē  

¥ZAK GYOônun Payē: %100,00 

Sermayesi:  75.000.000 TL  

 

Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ.  

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Seri: III-48.1 Numaralē Tebliĵin Madde 28  (a) bendi GYOôlarēn, 

ñĶĸletmeci ĸirketlereò iĸtirak edebileceklerini d¿zenlemektedir. Yine aynē tebliĵin 27.maddesinde Ķĸletmeci ķirket 

ĸu ĸekilde tarif edilmiĸtir: ñOrtaklēk portfºy¿nde kira geliri elde etme amacēna yºnelik gayrimenkuller olmasē 

halinde, sºz konusu gayrimenkullere veya onlarēn baĵēmsēz bºl¿mlerine iliĸkin olarak g¿venlik, temizlik, genel 

idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmetler kiracēlara ortaklēk tarafēndan sunulabileceĵi gibi, ortaklēk ile bir 

iĸletmeci ĸirket arasēnda bu t¿r hizmetlerin sunulmasē amacēna yºnelik bir sºzleĸme yapēlmasē da m¿mk¿nd¿r. 

Ortaklēk portfºy¿nde yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasēna ve deĵerinin 

artērēlmasēna yºnelik olarak yapēlacak reklam ve promosyon faaliyetleri temel hizmet kapsamēndadēr.ò   
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Tebliĵ h¿k¿mlerine uyarēnca, Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ. ile 16/01/2012 ve 01/07/2012 tarihli ñĶĸletme 

Sºzleĸmeleriò akdedilmiĸtir. Bºylece, Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ. tebliĵin 28. maddesi kapsamēnda Ķĸletmeci ķirket 

sayēlmakta olup, ķirketimiz sºz konusu tebliĵin 24. maddesindeki sēnērlamalara uygun hareket ettiĵinden dolayē, 

yasaklē herhangi bir iĸlemin varlēĵē sºz konusu deĵildir.  

 

ķirket Merkezi:  Atat¿rk Bulvarē, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, Ķkitelli O.S.B., Baĸakĸehir, Ķstanbul  

Faaliyet Alanē: Turizm ve Otel Ķĸletmeciliĵi  

¥ZAK GYOônun Payē: %95 

Sermayesi:  9.000.000 TL    

 

Arstate  Turizm Pazarlama ve Ticaret A.ķ.  

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Seri: III-48.1 Numaralē Tebliĵin 28. maddesinin (d) bendinde  

ñGayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayalē haklarēn deĵerinin, iĸtirak edilecek ĸirketin tabi olduĵu mevzuat 

h¿k¿mlerine gºre hazērlanan finansal tablolarēnda yer alan aktif toplamēnēn devamlē olarak en az % 75'ini 

oluĸturduĵu T¿rkiye'de kurulu ĸirketlereò, iĸtirak edebileceĵi belirtilmektedir. Arstate Tur.Paz.ve Tic.A.ķ.ônin sahip 

olduĵu gayrimenkuller finansal tablo aktif toplamēnēn %75ôini oluĸturmaktadēr.   

 

¥zak GYO A.ķ.,  ¥zak Tekstil A.ķ. óye ait olan 5.916.635 adet ARSTATE A.ķ. hissesini 27.06.2013 tarihinde 5,936 

TL/pay deĵeri ile satēn alarak ĸirketin %100 ó¿ne sahip olmuĸtur. Dolayēsēyla 27.06.2013 tarihine kadar iĸtirakimiz 

olan Arstate A.ķ. bu tarihten sonra baĵlē ortaklēĵēmēz olmuĸtur.  

 

ķirket Merkezi: Atat¿rk Bulvarē, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, Ķkitelli O.S.B., Baĸakĸehir, Ķstanbul  

Faaliyet Alanē: Gayrimenkul  

¥ZAK GYOônun Payē: %100  

Sermayesi :  10.796.780 TL 

 

Birleĸme Ķĸlemleri 

 

Arstate  Turizm Pazarlama ve Ticaret A.ķ. 

Yºnetim Kurulunun 10.07.2014 tarihli kararē ile ¥ZAK GYOônun sermayesine %100 oranēnda iĸtirak ettiĵi Arstate 

Turizm Pazarlama ve Tic.A.ķ. ile, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu'nun 155'inci 

maddesinin 1'inci fēkrasēnēn a bendi ve 156'ēncē maddesi h¿k¿mleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18,19 ve 

20'inci maddeleri uyarēnca kolaylaĸtērēlmēĸ birleĸme h¿k¿mlerine gºre b¿t¿n aktif ve pasifleriyle birlikte devir 

almak suretiyle birleĸtirilmesine karar verilmiĸ olup; 15.07.2014 tarihinde Sermaye Piyasasē Kurulu'na izin 

m¿racaatēnda bulunulmuĸtur. 

 

Yºnetim Kurulunun 01.09.2014 tarihli toplantēsēnda ise, birleĸme kararē yeniden deĵerlendirilmiĸ olup; Beĸiktaĸ 

Balmumcu'da ki arsada ger­ekleĸtirilmesi d¿ĸ¿n¿len projeye ait mevcut Ķmar Planlarēna iliĸkin tadilat talebinin 

¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē tarafēndan revize edilmesi istendiĵinden, birleĸme iĸleminin ge­ici bir s¿re ile 

ertelenmesine ve Ķmar Tadilat Planē'nēn son ĸeklini almasēnē takiben birleĸme konusunun yeniden 

deĵerlendirilmesine karar verilmiĸtir. 

 

Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. 

¥ZAK GYOônun baĵlē ortaklēĵē Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ., b¿nyesinde Antalya Belek'te Ela Quality 

Resort Otel, Antalya-Demre ve Aydēn-Didim turizm yatērēm tahsisleri bulunan, grubumuzun turizm yatērēm 

ĸirketidir. Yºnetim Kurulunun 01.07.2014 tarihli kararē ile ¥ZAK GYO ile baĵlē ortaklēĵē Aktay Turizm Yatērēmlarē ve 

Ķĸletmeleri A.ķ.'nin, ¥ZAK GYO ­atēsē altēnda birleĸtirilmesi i­in ­alēĸmalara baĸlanēĸmēĸ olup; bu ama­la Aktay 
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Turizm A.ķ.'nin baĵlē olduĵu mevzuatē gereĵince T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē'ndan birleĸme iĸlemi i­in izin 

alēnmēĸtēr.  

 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē onayē ardēndan, 21.10.2014 tarihinde Sermaye Piyasasē Kuruluôna m¿racaat edilmiĸtir. 

Sermaye Piyasasē Kurulu nezdinde s¿re­ devam etmektedir. Birleĸme iĸlemleri ile ilgili bilgi ve belgelere ķirketin 

www.ozakgyo.com adresli internet sitesinin Yatērēmcē Ķliĸkileri/ Kurumsal Yºnetim/ Birleĸme baĸlēklarēndan 

eriĸilebilmektedir. 

 

2.  ¥ne ¢ēkan Geliĸmeler 
 

 

Bulvar 216  

5,870 m2 arsa alanē ¿zerinde Karma Kullanēmlē (Ofis ve Perakende) Bulvar 216 Ataĸehir projemiz Doĵu ve Batē 

Ataĸehirôin ortasēnda, Ķstanbul Finans Merkezine 650m uzaklēktadēr. Ofis nitelikli 31 adet  baĵēmsēz 

bºl¿m¿n,  OPET Petrolc¿l¿k A.ķ.'ne satēlmasē amacēyla 30.12.2013 tarihinde Gayrimenkul Satēĸ Vaadi sºzleĸmesi 

d¿zenlenmiĸ olup, satēĸ bedeli olan 53.100.000 USD 2014 yēlē Temmuz ayēnda tahsil edilerek OPET Petrolc¿l¿k 

A.ķ. adēna tapu devri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Perakende alanlarēnda kiralama oranē %90ôlarda olup, Bulvar 216 

projemiz en iyi ofis, en iyi mimari ve en iyi perakend e alan kullanēmē dallarēnda 6 adet birincilik ºd¿l¿ almēĸtēr. 

¥zak Hayat Tepe 

16,700m2 arsa alanlē Hayattepe Projesiônin tadilat yapē ruhsatē 04.09.2014 tarihinde alēnmēĸtēr. Tadilat yapē ruhsatē 

ile daha ºnce 3 blok ve 546 baĵēmsēz bºl¿m¿ i­eren yapē ruhsatē; toplam 4 blok ve 614 baĵēmsēz bºl¿m i­erecek 

ĸekilde tadil edilmiĸtir. Projede yer alan konutlarēn hak sahiplerine teslimine 17.09.2014 tarihinde baĸlanmēĸ olup, 

546 baĵēmsēz bºl¿me iliĸkin yapē kullanma izin belgesi de 08.10.2014ôte alēnmēĸtēr. 31.12.2014 tarihi itibariyle ºn 

satēĸlar dahil satēĸ oranē %78 olup, 366 dairenin teslimi tamamlanmēĸtēr. 

Kazlē­eĸme Sahil Yolu Projesi  

ķirketimiz  16.01.2014 tarihinde, Yenig¿n Ķnĸaat A.ķ. ve Delta Proje A.ķ. ile oluĸturduĵu konsorsiyum ortaklarē ile 

birlikte Emlak Gayrimenkul Ortaklēĵē A.ķ.'nin a­mēĸ olduĵu Ķstanbul Zeytinburnu Kazlē­eĸme Arsa  Satēĸē Karĸēlēĵē 

Gelir Paylaĸēmē Ķĸi ihalesine girmiĸ olup, ihalede1.568.800.000 TL+KDV tutarēndaki en y¿ksek ñArsa Satēĸē Karĸēlēĵē 

ķirket Payē Toplam Geliriò teklifini vermiĸtir. Emlak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. tarafēndan 13.03.2014 

tarihinde konsorsiyuma gºnderilen yazē ile bu ihaleyi kazandēĵēmēzē resmi olarak onaylanmēĸtēr.  

Projeye iliĸkin sºzleĸme 09.04.2014 tarihinde imzalanmēĸtēr. Sºzleĸmeye istinaden ilk taksit olan 235.320.000 TL 

ortaklar tarafēndan Emlak Konut GYO hesabēna gºnderilmiĸtir. Adi ortaklēk i­inde ¥zak Gayrimenkul Yatērēm 

Ortaklēĵē A.ķ. %55 payēyla konsorsiyum lideri olurken;  Ziylan Gayrimenkul Yatērēm ve Yºnetim A.ķ'nin payē %30 

ve Yenig¿n Ķnĸaat San.ve Tic.A.ķ.'nin payē %15ôdir.  

Ķhaleyi 4.240.000.000 TL bedel ile kazanan ve Emlak Konut GYO ile sºzleĸme imzalayan ¥zak GYO ve 

konsorsiyum ortaklarē, bunun 1.568.800.000 TL' sēnē arsa satēĸ karĸēlēĵē ĸirket payē toplam geliri olarak 

paylaĸacaktēr. Otel, konut, rezidans, ofis, perakende, eĵlence ve k¿lt¿r alanlarēndan oluĸan karma projenin 

geliĸtirileceĵi arazi, 111.262 m2 'lik alana sahiptir. Projenin yer teslimi, konsorsiyuma 18.04.2014 g¿n¿ 

yapēlmēĸtēr.  

http://www.ozakgyo.com/
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Ķzmir Alsancak Projesi 

ķirketimiz ile Emlak Planlama Ķnĸaat Proje Yºnetimi ve Ticaret A.ķ. ("EPP") arasēnda Ķzmir ili, Konak il­esi, 

Alsancak Mahallesinde yer alan EPP m¿lkiyetindeki toplam 133.580 mĮ y¿zºl­¿m¿ ¿zerinde, ñArsa Satēĸē Karĸēlēĵē 

Gelir Paylaĸēmēò yºntemiyle proje ger­ekleĸtirilmesine yºnelik 2013 yēlē Eyl¿l ayēnda imzalanan sºzleĸmeye 

15.09.2014ôte ek protokol imzalanmēĸtēr. Yapēlan Ek Protokol ­er­evesinde, ķirketimiz ile EPP arasēndaki 

Sºzleĸme'nin b¿t¿nl¿ĵ¿ ve ge­erliliĵine zarar vermeyecek ĸekilde, Ek Protokol tarihinden 31.12.2015 tarihine 

ve/veya ruhsat alēnēncaya kadarki ºdemelerin tamamēnēn EPP tarafēndan ger­ekleĸtirileceĵi kararlaĸtērēlmēĸtēr. 

Didim ve Demre Arsalarē 

Baĵlē ortaklēĵēmēz Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.'nin Aydēn Didim ve Antalya Demre'de bulunan turizm 

tahsisli gayrimenkulleri i­in 2014 yēlē Ocak ayēnda Ekonomi Bakanlēĵē'ndan Yatērēm Teĸvik Belgesi alēnmēĸtēr. 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan, Didim il­esinde bulunan turizm tahsisli arsa i­in 28.04.2014 tarihinde;  

Demre il­esinde bulunan turizm tahsisli arsa i­in ise 07.08.2014 tarihinde Aktay Turizm lehine kesin tahsis 

yapēlmasē uygun gºr¿lm¿ĸt¿r.  

Gºkt¿rk Arsasē 

Ķstanbul Ķli Ey¿p Ķl­esi Gºkt¿rk Mahallesi'nde yer alan arsamēz ile ilgili olarak Milli Emlak Dairesi Baĸkanlēĵē ile 

6292 sayēlē kanun uyarēnca Taksitli Taĸēnmaz Satēĸ Sºzleĸmesi 06.05.2014 tarihinde imzalanmēĸ olup, satēn alma 

iĸlemleri 21.05.2014ôte tamamlanmēĸtēr. 

Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ hisselerinin satēnalēnmasē 

Baĵlē ortaklēĵēmēz Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri Aķ.'nin (ñEla Quality Resort Otelò veya ñAktay Turizmò) 

diĵer ortaklarēndan Aytur Turizm Yatērēm Ķĸletme San. ve Tic. A.ķ. elinde bulunan hisselerin tamamē (%32) ¥zak 

GYO Aķ. tarafēndan 24.01.2014 tarihinde 27.500.000 USD'ye satēn alēnmēĸtēr. Satēn alma bedelinin  13.750.000 

USD'lik kēsmē peĸin ºdenmiĸ, bakiye bedelin 6.875.000 USD'sini bir yēl sonra, 6.875.000 USD'sini ise iki yēl sonra 

ºdeyecektir. 

ķirketin kalan hisseleri de ¥zak Grubu'na ait olduĵundan, Aktay Turizm hisselerinin %100'¿ ¥zak Grubuôna 

ge­miĸtir. Bu satēn alma ile birlikte, Aytur Turizm,  ķirketimiz ve Aktay Turizm aleyhine a­mēĸ olduĵu t¿m davalar 

i­in mahkemelerde feragat iĸlemine baĸlamēĸtēr. 

Bu geliĸmelerin yanēnda Sn.Ahmet AKBALIK'ēn Aktay Turizmôde sahip olduĵu %5,68 ortaklēk payē karĸēlēĵē olan 

85.250 adet hissesi ile Sn.¦rfi AKBALIK'ēn Aktay Turizmôde sahip olduĵu %1,94 ortaklēk payē karĸēlēĵē 29.150 adet 

hissesi ¥zak GYO tarafēndan 31.01.2014 tarihinde satēn alēnmēĸtēr.  

Ayrēca Ķnter Yapē Ķnĸaat Turizm San.ve Tic.A.ķ.'nin, Aktay Turizmôe sahip olduĵu %3,37 ortaklēk payē karĸēlēĵē olan 

50.600 adet hissesinin de ¥zak GYO tarafēndan 01.10.2014ôte satēn alēnmasēyla Aktay Turizmôin tamamē ¥zak 

GYOônun olmuĸtur.  

ķirketimizin, tamamēna sahip olduĵu Aktay Turizm ile devralma suretiyle birleĸmesine iliĸkin geliĸmelere faaliyet 

raporunun Genel Bilgiler bºl¿m¿n¿n Baĵlē Ortaklēklarēmēz alt baĸlēĵē altēnda yer verilmiĸtir. 
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3.  Yºnetim 
 

a. Yºnetim Kurulu ¦yeleri  
 

Ahmet Akbalēk ï Yºnetim Kurulu Baĸkanē  

1971 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Ahmet Akbalēk, 1985 yēlēnda aile iĸletmesi olan ¥zak Tekstilôde ­alēĸma 

hayatēna baĸlamēĸtēr. 1991 yēlēnda ¥ZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.ķ.ôni kurmuĸ ve bu tarihten itibaren 

aynē ĸirketin yºnetim kurulu baĸkanlēĵēnē yapmaktadēr.  Ayrēca; Ķn-Er Yapē Ltd. ķti, Aktay Turizm A.ķ, ¥zak Enerji 

A.ķ, ¥ZAK GYO A.ķ.ônin kurucu ortaĵē ve yºnetim kurulu baĸkanēdēr. Kurucusu olduĵu ¥zak Tekstilôin 1991 yēlēnda 

baĸlattēĵē ihracat hamlesi ile hem ¿retim hem de ihracat konularēnda T¿rkiyeônin tercih edilen firmalarēndan biri 

olmasēnē saĵlamēĸtēr. Grubun bir diĵer faaliyet alanē olan Ķn-ter Yapē, 1997 yēlēnda inĸaat sektºr¿ne yºnelmiĸ, hem 

yatērēmcē hem de m¿teahhit olarak konut, alēĸveriĸ merkezi, iĸ merkezi, otel gibi yapēlar inĸa etmiĸtir. Turizm 

sektºr¿nde de Aktay Turizm ile yer almaktadēr. Antalya Belekôte ºzel bir konsepte sahip 600 odalē, 1200 yataklē 5 

Yēldēzlē Ela Quality Resort Otel  ile ¿lkemiz turizm sektºr¿ne katkē saĵlamaktadēr. 2008 yēlēnda kurmuĸ olduĵu 

¥ZAK GYO, bug¿n T¿rkiyeônin ºnemli gayrimenkul ĸirketlerinden biri olmuĸtur. ¥ZAK GYO, D¿nyadaki, mimari ve 

ekolojik deĵiĸimi takip ederek, kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri ile ilgilenmektedir. 2009 yēlēnda ¥ZAK Enerji ĸirketini 

kurarak, baĸta ¿lkemizde ve k¿resel iĸ coĵrafyasēnda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarē kullanarak ­evre ile dost 

enerji santralleri projeleri ¿zerinde ­alēĸmaktadēr. 2009 yēlē sonlarēnda t¿m ĸirketlerini ¥ZAK Global Holding A.ķ. 

­atēsē altēnda toplayan Sn. Ahmet Akbalēk, d¿nyadaki turizm, tekstil ve inĸaat teknolojilerini ve trendlerini ­ok 

yakēndan takip ederek yaptēĵē doĵru hamleler ile adēndan sºz ettirecek ulusal ve uluslar arasē projeler ¿zerinde 

­alēĸmalarēna hēz vermiĸtir. T¿rkiye Ķhracat­ēlar Meclisi (TĶM) Baĸkan Vekili,  Ķstanbul Hazēr Giyim ve Konfeksiyon 

Ķhracat­ēlarē Birliĵi (ĶHKĶB) Baĸkan Vekili, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē Derneĵi (GYODER) 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Makedonya Antalya Fahri Konsolosu olan Sn. Ahmet Akbalēk, evli ve ¿­ ­ocuk babasēdēr. 

 

¦rfi Akbalēk ï Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili  

1976 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. ¦rfi Akbalēk, 1991 yēlēnda, aile iĸletmesi olan ¥zak Tekstil-Interpoll Jeans ôde 

­alēĸma hayatēna baĸlamēĸtēr. 1991 yēlēnda kardeĸleri ile birlikte ¥zak Tekstil Konf. San. Tic. A.ķ.ôyi kurmuĸ olup, 

sonrasēnda K¿brateks , AKB Dēĸ Ticaret, Aktur Ara­ Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil ĸirketlerinde kurucu ortak 

ve Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olarak gºrev almēĸtēr. Kurucu ve yºneticilerinden olduĵu Ķnt-Er Yapē Ķnĸaat Turz. 

San. ve Tic. Ltd. ķti. ile 2000 yēlēnda inĸaat sektºr¿ne; Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸl. A.ķ. ile 2004 yēlēnda turizm 

sektºr¿ne giriĸ yapan Sn. ¦rfi Akbalēk,  kurucu ortaĵē ve Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olduĵu ¥ZAK Yapē San.ve 

Tic.A.ķ.ônin 2009 yēlēnda ¥ZAK Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ôye dºn¿ĸmesi sonrasēnda ¥ZAK GYO ve baĵlē 

ortaklēklarē Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. ve Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ.ôde Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Vekilliĵi gºrevlerini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 2009 yēlēnda ¥ZAK Enerji San.ve Tic.A.ķ.ônin kurulmasēnēn ardēndan, birbirinden 

farklē sektºrde faaliyet gºsteren t¿m ĸirketlerini tek bir ­atē altēnda toplamak amacēyla kurulan ¥ZAK Global 

Holding A.ķ.ônin kurucu ortaĵē olan Sn. Akbalēk, halen ¥ZAK Global Holding, ¥ZAK GYO ve t¿m baĵlē 

ortaklēklarēnēn Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili gºrevlerini s¿rd¿rmektedir. 

 

Kemal Soĵuk­eĸme ï Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1975 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Kemal Soĵuk­eĸme, Marmara ¦niversitesi, Teknik Eĵitim Fak¿ltesi, Bilgisayar 

ve Elektronik Bºl¿m¿ mezunudur. ¥zak Global Holding b¿nyesine katēlmadan ºnce, 10 yēl s¿reyle perakende 

sektºr¿nde; ¿r¿n ve stok yºnetimi, sipariĸ yºnetimi, satēnalma s¿reci yºnetimi, maliyet yºnetimi, depo 

sistemleri  gibi ¿r¿n yaĸam dºng¿s¿ kavramēnēn konusu olan s¿re­lerin ERP ¿zerine taĸēmasē projelerinde gºrev 

almēĸtēr. Sn. Soĵuk­eĸme, 2011 yēlēndan bu yana ¥zak Global Holding b¿nyesinde ­alēĸmakta olup, halen ¥ZAK 

GYO Yºnetim Kurulu ¦yesiôdir.  
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Sn. Soĵuk­eĸme, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Global Holding A.ķ. 

Sistem Geliĸtirme ve S¿re­ Yºnetimi Direktºrl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmektedir. 

 

Tamer Eyerci ï Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1972 yēlēnda Kahramanmaraĸôta doĵan Sn. Tamer Eyerci, Uludaĵ ¦niversitesi Tekstil M¿hendisliĵi mezunudur. 

2003 yēlēndan bu yana ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķôde ­eĸitli gºrevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999 

yēlēndan itibaren ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķ. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmekte olup, ¥ZAK GYO 

Yºnetim Kurulu ¦yesiôdir. 

Sn. Eyerci, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve 

Tic.A.ķ.ôde Genel M¿d¿rl¿k gºrevini y¿r¿tmektedir. 

 

ķerif Eren ï Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1957 yēlēnda Adēyamanda doĵan Sn. ķerif Eren, Marmara ¦niversitesi ĶĶBF mezunudur. 2006 yēlēna kadar 

Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.ķ.ôde Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak ­alēĸmēĸ, 2006 ï 2008 yēllarē 

arasēnda TMSF Yºnetimindeki Nil¿fer Turizm ve grup ĸirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis Ķnĸaat 

firmalarēnēn Genel Koordinatºr¿ ve Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmēĸtēr. 2009 yēlēndan itibaren TMSF 

Yºnetimindeki Zeytinoĵlu Yatērēm Holdingôde Grup ķirketleri Genel Koordinatºr¿ olarak gºrev yapmaktadēr. 

 

Prof. Dr. Ali Alp ï Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Yºnetim Kuruluônun baĵēmsēz ¿yelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nde Finans Profesºr¿ olarak gºrev yapmaktadēr. ¥zellikle Gayrimenkul Finansmanē 

konularēnda araĸtērma ve yayēnlarē bulunan Sn. Ali Alp, bu konulardaki bilgi birikimi ile Yºnetim Kuruluôna yºn 

vermektedir. Son dºnemlerde T¿rkiye Muhasebe Standartlarē Kurulu ¦yesi, TRT Yºnetim Kurulu ¦yesi, K¿lt¿r ve 

Turizm Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē, D¿nya Turizm ¥rg¿t¿ (WTO) Ķcra Kurulu ¦yesi, Baĸbakanlēk Tanētma Fonu, 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. Yºnetim Kurulu Baĸkanē, 

Baĸbakanlēk Konut M¿steĸarlēĵē Finansmandan Sorumlu M¿steĸar Yardēmcēsē, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanē 

M¿ĸaviri, Sermaye Piyasasē Kurulu Uzmanē, Hazine ve Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē Uzman Yardēmcēsē gºrevlerinde 

bulunmuĸtur. 

Sn. Alp, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup dēĸēnda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nde Finans Profesºr¿, Torunlar GYO A.ķ. ile Nurol Yatērēm Bankasē A.ķ. Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵi gºrevlerini y¿r¿tmektedir. 

 

b.  Yºnetim Ekibi  
 

M. Fatih Keresteci ï Genel M¿d¿r 

1977 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, Ķstanbul Teknik ¦niversitesi Mimarlēk Bºl¿m¿ 

mezundur. Daha ºnce Eston Yapēôda Ķĸ Geliĸtirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite 

­alēĸmalarēnda gºrev alan Sn. Keresteci, 2007 ï 2011 dºneminde kamu ve ºzel sektºrdeki pek­ok inĸaat 

ihalesinde aktif rol almēĸtēr.  Eston Yapēôdaki gºrevinden ºnce Emlakchi Gayrimenkulôde iĸ geliĸtirme sorumlusu 

olarak gºrev yapmēĸtēr. 2011 yēlēndan itibaren ķirketimizde sērasēyla Ķĸ Geliĸtirme M¿d¿r¿, Proje Geliĸtirme 

Direktºr¿ ve Ķĸ Geliĸtirmeden Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrevlerini y¿r¿ten Sn. Keresteci, yºnetim 

kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014 -29 sayēlē kararē ile ¥ZAK GYO Genel M¿d¿r¿ olarak atanmēĸtēr. 
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¥zg¿r ¢oban ï Genel M¿d¿r Yardēmcēsē. Ķmar Mevzuat ve Proje Koordinasyon 

1970 yēlēnda Artvinôde doĵan Sn. ¥zg¿r ¢oban, Ķstanbul Teknik ¦niversitesi Ķnĸaat M¿hendisliĵi Bºl¿m¿ 

mezunudur. ķirketimizden ºnce Zeybek Ķnĸaat, Muscan Ķnĸaat ve Roza Ķnĸaat firmalarēnda proje m¿d¿rl¿ĵ¿ 

gºrevlerinde bulunmuĸtur. Sn. ¢oban, 2007 yēlēndan bu yana grubumuzda gºrev yapmaktadēr. 2007 yēlēnda Ķnt-Er 

Yapē Ķnĸaat Turizm San.ve Tic. A.ķ. b¿nyesinde Antalya Otel ĸantiyesinde Proje M¿d¿r¿, 2008 yēlēnda G¿neĸli Ķĸ 

Merkezi ĸantiyesinde Proje M¿d¿r¿ olarak gºrev yaptēktan sonra 2011 yēlēnda ¥ZAK GYO b¿nyesinde Projeler, 

Ķmar ve Mevzuat Direktºr¿ olarak ­alēĸmaya baĸlamēĸtēr. Sn. ¢oban 2014 yēlēnda Ķmar Mevzuat ve Proje 

Koordinasyondan Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrevine atanmēĸtēr. 

 

4. Projelerimiz  

 

a. Tamamlanan Projelerimiz  

34 Portal Plaza, Ķstanbul 

34 Portal Plaza, Ķstanbulôun ¿retim, iĸ ve lojistik merkezlerinden biri olan Ķkitelliôde yeni nesil bir 

end¿stri merkezi olarak modern teknoloji ile inĸaa edilmiĸ bir iĸ merkezidir.  

Proje ¥ZAK GYO tarafēndan geliĸtirilmiĸ ve Ķnter Yapē tarafēndan inĸa edilmiĸtir. Dikkatle yapēlan zemin et¿tleri 

sonucunda bina, b¿y¿k bir kaya bloĵunun oyulmasēyla inĸa edilmiĸtir. Kot farkēnēn getirdiĵi avantajlar sonucunda 

her katta tēr dolaĸēmē yapēlabilmekte ve her kata baĵēmsēz giriĸ ­ēkēĸ yapēlabilmektedir. 

34 Portall Plaza, hidrofonik sistemle yaĵmur sularēnēn direnajēnē saĵlama ve yenilenebilir enerji alt yapēsēna sahip 

olma gibi ayrēcalēklara sahip bir projedir. Ķ­indeki atēk yaĵ toplama alanē, ¿retim tesisleri arētma sistemi, elektrik 

enerjisi kullanēmēnē g¿n ēĸēĵēna ve ­alēĸan yoĵunluĵuna gºre ayarlayan ºzel aydēnlatma sistemi ile bu bina, yarēnēn 

akēllē binalarēna g¿­l¿ bir ºrnek teĸkil etmektedir. 

Bina teknolojisinin saĵladēĵē konfor sayesinde ­aĵdaĸ iĸ yaĸamēnēn entegre ¿retim ve lojistik ihtiya­larēnē tek bir 

noktadan yºnetmek isteyen ĸirketlere b¿y¿k olanaklar saĵlamaktadēr. Bunun yanē sēra E-5 ve TEM otoyollarēna 

yakēnlēĵē nedeniyle avantajlē bir konuma sahiptir. 2010 yēlē Haziran ayēnda inĸaatē tamamlanan 77.291mĮ 

kiralanabilir alana sahip 34 Portal Plazaôda doluluk oranē %100ôd¿r.   

Proje Detaylarē 

Sahiplik   100% ¥ZAK GYO 

Tanēm  Ofis & Sanayi 

Konum  Ķkitelli 

Satēn Alma/Geliĸtirme Maliyeti 53,0mn TL 

Ekspertiz Deĵeri 194,0mn TL 

Kira Verim Oranē 21,70% 

Doluluk Oranē 100% 

Yēllēk Kira Artēĸē LIBOR+%2 

Portfºye Giriĸi 2010 

Arsa Alanē 25.371 mĮ 

Kiralanabilir Alan  77.291 mĮ 

¥nemli Kiracēlar Aras Kargo,LC Waikiki, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko 
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Ķĸ Ķstanbul 34, Ķstanbul 

En son teknoloji kullanēlarak "A" Sēnēfē Ofis Konsepti ile inĸa edilmiĸ olan 10 katlē binanēn gerek 

tasarēmē ve altyapēsē, gerekse kullanēcēlarēna sunduĵu olanaklarē bulunduĵu bºlgede fark 

yaratmaktadēr.  

G¿neĸli-Basēn Ekspres Bºlgesinde bir­ok ulusal ve uluslararasē markanēn ofisleri ve konut alanlarēnēn bulunduĵu 

merkezde yer alan Ķĸ Ķstanbul 34, Ķnter Yapē tarafēndan inĸa edilmiĸ bir ¥zak GYO projesidir. 6.586mĮ arsa 

¿zerine kurulu, 21.778mĮ kiralanabilir alana sahip Ķĸ Ķstanbul 34, ­aĵdaĸ iĸ yaĸamēnēn t¿m beklentilerini fazlasēyla 

karĸēlayacak detaylara sahiptir. Mod¿ler mimarisi sebebiyle farklē metrekarelerde ofis ve VIP Ofis se­enekleri 

sunabilen projenin doluluk oranē %58ôdir.  

Proje Detaylarē 

Sahiplik   100% ¥ZAK GYO 

Tanēm  Ofis & Ticari 

Konum  G¿neĸli 

Satēn Alma/Geliĸtirme Maliyeti  21,8mn TL 

Ekspertiz Deĵeri  89,7mn TL 

Kira Verim Oranē  %21,5 

Doluluk Oranē  %58 

Yēllēk Kira Artēĸē  LIBOR+%3 

Portfºye Giriĸi  2010 

Arsa Alanē  6.586 mĮ 

Kiralanabilir Alan   21.778 mĮ 

¥nemli Kiracēlar  SGS Supervise, TGS Dēĸ Ticaret, Odeabank  

 

 

Ela Quality Resort Hotel, Antalya *  

Ela Quality Resort Hotel, yaĸama deĵer katma anlayēĸēnēn turizm sektºr¿ne ĸēk bir yansēmasē olarak 

dikkat ­ekmektedir.  

Antalya Belek Ķskele Mevkiiônde yer alan Ela Quality Resort, altē katēnda 650 oda ve 1.500 yatakla hizmet 

vermektedir. Ela Quality Resort, sekiz ayrē toplantē salonundan oluĸan Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birliĵi 

tarafēndan onaylanmēĸ SPA & Wellness Merkezi, zengin i­erikli restoranlarē ve ­ok ºzel rekreatif alanlarē ile ¿lkemiz 

mimarisini k¿resel ­apta temsil etmektedir. T¿rk ve Osmanlē mimarisinin modernize edilerek g¿n¿m¿z 

ihtiya­larēna gºre yeniden d¿zenlendiĵi bu gºrkemli yapē, ¿lke k¿lt¿r¿m¿z¿ birbirinden se­kin turistlere yansētarak 

ºnemli bir rol ¿stlenmektedir.  

270 metrelik ºzel kum plajēna ve 1.100 metrekarelik iskele alanēna sahip olan Ela Quality Resort, aynē zamanda 

6.630 metrekarelik a­ēk havuz alanē ile birlikte beĸ adet su kaydēraĵēna, 210 metrekarelik bir kapalē havuza ve 

kapalē ­ocuk havuzuna sahiptir. Ela Quality Resortôta geniĸlikleri 35-45 metre arasēnda deĵiĸen 388 standart 

odanēn yanē sēra farklē ihtiya­lara yºnelik suitler de bulunmaktadēr. Gºl Evleri ve Villalar ise Elaônēn T¿rk turizmine 

katmēĸ olduĵu en nadide konaklama alternatiflerindendir.  
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Proje Detaylarē 

Sahiplik   Ķĸtirakler ¿zerinden sahiplik (Aktay Otel & Aktay Turizm) 

Tanēm Turizm 

Konum  Antalya, Belek 

Otel Kapasitesi  1.500 oda / 600 yatak  

Satēn Alma/Geliĸtirme Maliyeti 123,9mn TL 

Ekspertiz Deĵeri 309,2mn TL 

Kira Verim Oranē 18% 

Yēllēk Ortalama Doluluk Oranē 0,65 

Yēllēk Kira Artēĸē ¦FE 

Portfºye Giriĸi 2007 

Arsa Alanē 98.712 mĮ 

 

*  Ela Quality Resort, sermayesine %100 oranla iĸtirak ettiĵimiz konsolidasyon kapsamēndaki baĵlē ortaklēĵēmēz Aktay Turizm Yatērēmlarē ve 
Ķĸletmeleri A.ķ.ônin portfºy¿nde yer almaktadēr.   

 

Bayrampaĸa Metro Gross Market, Ķstanbul 

Metro Toptancē Market ile 30 yēllēk kira sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr.  

2011 yēlēnda faaliyete ge­irilen ve toplam 8,470 mĮ market alanēna sahip perakende projesinde, T¿rkiyeôde 1990 

yēlēndan bu yana faaliyet gºsteren ve 13 ilde 24 maĵaza ile hizmet veren Metro Toptancē Market ile 30 yēllēk kira 

sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Projenin yakēn ­evresinde Forum Ķstanbul AVM ve Yorum Evleri, doĵusunda Ķstanbul 

otogarē, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapē Marketi, g¿neybatēsēnda Ferhat Paĸa ¢iftliĵi, batēsēnda otel, 

temalē park, eĵlence merkezi ve kongre merkezinin yer aldēĵē ORA projesi yer almaktadēr. 

 

Proje Detaylarē 

Sahiplik   100% ¥ZAK GYO 

Tanēm Perakende 

Konum  Bayrampaĸa 

Satēn Alma/Geliĸtirme Maliyeti 34,5mn TL 

Ekspertiz Deĵeri 84,2mn TL 

Kira Verim Oranē 14,80% 

Doluluk Oranē 100% 

Yēllēk Kira Artēĸē EURO ¦FE 

Portfºye Giriĸi 2011 

Arsa Alanē 15.130 mĮ 

Kiralanabilir Alan  19.280 mĮ 

aŀǊƪŜǘ !ƭŀƴƤ уΦптл Ƴч 

mƴŜƳƭƛ YƛǊŀŎƤƭŀǊ Metro Gross Market 
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¥ZAK Hayat Tepe, Ķstanbul 

¥ZAK GYOônun ilk konut projesi olan ¥ZAK Hayat Tepeôde yer alan konutlarēn hak sahiplerine 
teslimine Eyl¿l 2014ôte baĸlandē. 2014 yēl sonu itibariyle dairelerin %77 ôsi satēldē.  

 
óMutluluk ĸehrin merkezindeô sloganēyla ilk konut projesini tarihi yarēmadada Bayrampaĸa alēĸ veriĸ vadisi i­inde 

ger­ekleĸtiren ¥ZAK GYOônun Hayat Tepe projesi, konumu ve y¿ksek yatērēm potansiyeli ile ºne ­ēkēyor. ¥ZAK 

Hayat Tepe, ruha hitap eden mimari tasarēmlarē ile her ihtiyaca ve zevke uygun yaĸam alanlarē yaratmaktadēr.  
 

TEM ve E-5ôten kolaylēkla ulaĸēlabilen ¥ZAK Hayat Tepe, tarihi yarēmadaônēn merkezi Bayrampaĸaônēn kalbinde yer 
alēyor. Forum Ķstanbul, Ikea, Bauhaus, Carrefour ve Ora Alēĸveriĸ ve Eĵlence Merkezi'nin yanē baĸēnda 

konumlanēyor. Alēĸ veriĸten k¿lt¿rel ve sportif etkinliklere kadar yaĸam i­in gerekli t¿m ihtiya­larēn 

karĸēlanmasēnda lokasyon avantajēnē kullanan Hayat Tepe projesinde ómodern ve provenceô olmak ¿zere iki farklē 
i­ mekan se­eneĵi sunuluyor.  

 
Projede yer alan 546 baĵēmsēz bºl¿me iliĸkin yapē kullanma izin belgesi Ekim 2014ôte alēnmēĸtēr.  

 

Proje Detaylarē 

Sahiplik  100% ¥ZAK GYO 

Tanēm Konut 

Konum  Bayrampaĸa 

Proje Baĸlangē­ Tarihi 2013 

Proje Bitiĸ Tarihi  2014 

Satēn Alma / Geliĸtirme Maliyeti 218,0mn TL 

Ortalama mĮ Satēĸ Fiyatē 4.265 TL 

Arsa Alanē 16.698 mĮ 

Satēlabilir Alan 78.533 mĮ 

Satēĸ Oranē* %78 

Toplam Daire Sayēsē 546 

* 31.12.2014 itibariyle 

 

Bulvar 216, Istanbul  

Bulvar 216 projesi, 2014 yēlē Kasēm ayēnda tamamlandē. Projenin 4 katē OPET Petrolc¿l¿k A.ķ.'ye 
Temmuz 2014ôte 53.100.000 ABD Dolarēôna satēldē.  

Ķstanbul Ataĸehirôde bulunan Bulvar 216 projesi, finans merkezinin yeni cazibe merkezi Batē ve Doĵu Ataĸehirôin 

tam ortasēnda 5.873 mĮ alan i­erisinde d¿nya markalarēnēn gºr¿nen en prestijli y¿z¿ olacak ofis se­enekleri 

sunmaktadēr. Aynē alan i­erisinde sosyal hayatē zenginleĸtirecek alēĸveriĸ merkezi, restoran, cafe ve aktivite 

alanlarēyla dikkati ­ekmektedir. 

Proje dahilinde 90 ila 2000 metrekarelik ºzel iĸletmeler, ¿st kēsēmlarda 100 mĮ den baĸlayan ve 2000 mĮ ye kadar 

se­enekleri bulunan alternatif ofis katlarē, 600 ara­lēk otopark, 24 saat g¿venlik, her cepheden ara­ giriĸi ve 

ofislere ºzel teraslar yer almaktadēr. Bulvar 216, mimari planlarē ve sosyal yaĸam standartlarēyla sahiplerine 

zengin bir hayat sunmaktadēr. 
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Proje, merkezi konumuyla Ataĸehirôin en uĵrak noktalarēndan biri olmaya aday olup, her t¿rl¿ ihtiyacē karĸēlayan 

yeni bir alēĸveriĸ tarzē yaratmaktadēr. Ayrēca, alēĸveriĸ alanlarēnda ziyaret­ilerinin konforunu artērmaya yºnelik t¿m 

ayrēntēlarē d¿ĸ¿nen mimari yapēsē, zamanēn verimli ĸekilde kullanēldēĵē bir ortam oluĸturmaktadēr. 

 

Proje Detaylarē 

Sahiplik  100% ¥ZAK GYO 

Tanēm Ofis & Perakende 

Konum  Ataĸehir 

Proje Baĸlangē­ Tarihi 2013 

Proje Bitiĸ Tarihi 2014 

Satēn Alma/Geliĸtirme Maliyeti 135,0mn TL 

Ortalama mĮ Satēĸ Fiyatē 8.970 TL 

Arsa Alanē 5.873 mĮ 

Satēlabilir/Kiralanabilir Alan 34.300 mĮ 

Ofis Alanē 10.650 mĮ 

Perakende Alan  11.250 mĮ 

{ŀǘƤǒ hǊŀƴƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜϝ %** 

{ŀǘƤǒ hǊŀƴƤ hŦƛǎϝ %100 

* 31.12.2014 itibariyle 

 

 

b.  Devam Eden  Projeler imiz  
 

¥zak Hayat Tepe Residans Projesi, Ķstanbul 

¥ZAK GYOônun ilk konut projesi olan ¥ZAK Hayat Tepe ile aynē arazi ¿zerinde yer alan ¥zak Hayat 

Tepe Residans  Projesiônin Aralēk 2015ôte tamamlanmasē planlanmaktadēr. 

TEM ve E-5ôten kolaylēkla ulaĸēlabilen ¥ZAK Hayat Tepe Residans Projesi, tarihi yarēmadanēn merkezi 

Bayrampaĸaônēn kalbinde yer alēyor. Kasēm 2014ôte baĸlanan projede, 1+1 ve 2+1 se­eneklerinden oluĸan 66 

daire ve 2 d¿kkan olmak ¿zere toplam 68 baĵēmsēz bºl¿m bulunuyor. 

Proje Detaylarē 

Sahiplik  100% ¥ZAK GYO 

Tanēm Konut & Perakende 

Konum  Bayrampaĸa 

Proje Baĸlangē­ Tarihi 2014 

Proje Bitiĸ Tarihi 2015 

Toplam Baĵēmsēz Bºl¿m Sayēsē 68 
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 Sahilyolu Projesi, Ķstanbul 

Emlak Konut GYO ile Emlak Konut GYOônun %37 payēnēn olduĵu arsa satēĸē karĸēlēĵē gelir paylaĸēmē 

ĸeklinde tasarlanan projeye 2015 yēlēnda baĸlanmasē planlanmaktadēr.  

Zeytinburnu Kazlē­eĸme sahilde Konut, Rezidans, Ofis, Otel ve Ticari ¦nite Karma Projesi olarak 111.263 m2ólik 

arsa alanē ¿zerine yapēlmasē planlanan projede ¥ZAK GYO %55, Ziylan Gayrimenkul %30 ve Yenig¿n Ķnĸaat %15 
paya sahiptir. Emlak GYO ile gelir paylaĸēm modeli ĸeklinde kurulan yapēda Emlak GYOônun gelirden alacaĵē pay 

%37ôdir.  

 
Marmara Denizi kēyēsēnda, kesintisiz Adalar ve Kadēkºy manzarasēnēn bulunduĵu, Bakērkºy-Zeytinburnu sahil 

hattēnda, tarihi yarēmada kēyēsēnda konumlanan proje, geliĸtirme aĸamasēndadēr. Avrupa ile Anadolu yakalarēnē 
baĵlayacak Yenikapē-Gºztepe lastik tekerlekli ara­ t¿neliônin baĸlangē­ noktasē ve yapēmē devam eden Marmaray 

Zeytinburnu Ķstasyonu ile direkt baĵlantēya sahip olmasē sebebiyle ulaĸēm a­ēsēndan olduk­a avantajlē bir konumda 

bulunan projenin ofis, rezidans, otel ve ticari alanlarē barēndēran bir cazibe merkezi olmasē planlanmaktadēr. 
 

 

Proje Detaylarē 

Sahiplik  ¥ZAK GYO (%55) 

  Ziylan Gayrimenkul (%30) 

  Yenig¿n Ķnĸaat (%15) 

Tanēm Karma 

Konum  Kazlē­eĸme 

Proje Baĸlangē­ Tarihi 2015 

Proje Bitiĸ Tarihi 2019 

Arsa ve Ķnĸaat Maliyeti 2.768.800.000 TL 

Beklenen Gelir  4.240.000.000 TL 

Arsa Alanē 111.200 mĮ 

 

 

Ķzmir Alsancak Projesi, Ķzmir 

Ķzmirôin ĸehir merkezi Alsancakôta ¥ZAK GYOônun tamamēna sahip olduĵu Ķzmir Aslancak Projesi, 
Ķzmirôin yeni cazibe merkezi olmaya aday. 

Ķzmirôin ĸehir merkezi Alsancakôta 75.467 m2 arsa alanē ¿zerinde, 264.136 m2 emsale dahil inĸaat alanē ¿zerine 

kurulmasē planlanan projede konut, rezidans, ofis, otel ve AVM yer alacaktēr. Protfºy stratejisinin satēĸ ve kiralama 

ĸeklinde oluĸturulduĵu projenin 1. etabēnēn 2018 yēlēnda, 2. etabēnēn da 2020 yēlēnda tamamlanmasē 

planlanmaktadēr. Karayolu ve metro sistemi ile desteklenen kolay yaya/ara­ ulaĸēlabilirliĵinin bulunduĵu ve 

kesintisiz deniz manzarasēnēn olduĵu Ķzmir Alsancak Projesi, Ķzmirôin yaĸam ve eĵlence merkezi Kordon Boyuôna, 

Cruise Limanēôna, Fuar Alanēôna ve iĸ merkezlerine y¿r¿me mesafesindedir. 
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Proje Detaylarē 

Sahiplik  ¥ZAK GYO (%100) 

Tanēm Karma 

Konum  Ķzmir ķehir Merkezi ï Alsancak 

Proje Baĸlangē­ Tarihi 2015 

Proje Bitiĸ Tarihi 1. Etap 2018 -2. Etap 2020 

Arsa ve Ķnĸaat Maliyeti 1.814.000.000 TL 

Beklenen Gelir  2.200.000.000 TL 

Arsa Alanē 133.360 mĮ 

 

 

c. Gelecek  Projeler imiz  
 

Gºkt¿rk Arsasē, Ķstanbul 

Gºkt¿rk Arsasē, ĸehrin yeni geliĸen konut bºlgesinde, 3.Havalimanēôna 15 km, TEM Otoyolu 
baĵlantēsēna 12 km mesafededir.  

¶ Konum: Ķstanbul 

¶ Tanēm: Ey¿p Gºkt¿rkôte Konut Projesi 

¶ Arsa Alanē: 17,403 mĮ 

¶ Ekspertiz Deĵeri: 35.9mn TL 

¶ Portfºy Stratejisi: Satēĸ 

¶ Mevcut Durum: Geliĸtirme Aĸamasēnda 

 

Balmumcu Arsasē, Ķstanbul 

Balmumcu Arsasē, ĸehir merkezinde, Ķstanbul Merkezi Ķĸ Alanē olarak tanēmlanan bºlgenin doĵrusal 

uzantēsēnda, Boĵazi­i Kºpr¿s¿ône, E-5 Otoyoluna ve sahil yoluna yakēnlēĵēnēn yanēnda kesintisiz 

boĵaz manzarasē ile ºne ­ēkmakta.  

¶ Konum: Ķstanbul 

¶ Tanēm: Beĸiktaĸ Balmumcuôda Otel ve Rezidans Projesi 

¶ Arsa Alanē: 8.349 m2 

¶ Ekspertiz Deĵeri*: 79,1mn TL 

¶ Portfºy Stratejisi: Satēĸ & Kiralama 

¶ Mevcut Durum: Geliĸtirme Aĸamasēnda 

* ¥ZAK GYOônun %100ô¿ne sahip olduĵu Arstate ¿zerinden yapēlan deĵerleme.   

 

Mahmutbey  Arsasē, Ķstanbul 

Mahmutbey  Arsasē, TEM Otoyolu  baĵlantēsēna 0,9 km uzaklēkta, mevcut ve planlanan 7 ana ulaĸēm 

hattēn kesiĸim noktasēnda yer almaktadēr. 

¶ Konum : Ķstanbul 

¶ Tanēm : Baĵcēlar Mahmutbeyôde Ķĸ Merkezi Projesi 

¶ Arsa Alanē : 6.682 m2 

¶ Ekspertiz Deĵeri : 24,8mn TL 

¶ Portfºy Stratejisi : Satēĸ & Kiralama 

¶ Mevcut Durum : Geliĸtirme Aĸamasēnda 
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Aydēn Didim Arsasē, Aydēn 

¥ZAK GYOônun tamamēna sahip olduĵu iĸtiraki Aktay Turizm Yatērēmlarēôna 49 yēllēĵēna ºn tahsisli 

arazi Ķzmir Havalimanēôna 135 km, Bodrum Havalimanēôna 81 km mesafede.  

¶ Konum: Aydēn 

¶ Tanēm: 5 Yēldēzlē Otel 

¶ Arsa Alanē: 164.000 m2 

 

Bulunduĵu ­evredeki planlē tek turizm yatērēm alanē olan arsanēn sahip olduĵu nadir konum ve benzersiz koyu 
sayesinde, bºlgedeki artan turizm trafiĵinden kaynaklanan talebi karĸēlayacak beĸ yēldēzlē konsept otel projesi  

geliĸtirme safhasēndadēr. 

ķirket iĸtiraklerinden Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.'nin Aydēn ili Didim il­esi, G¿ll¿dam ve Mercimek 

Mevkii'nde bulunan turizm tahsisli gayrimenkul¿ i­in, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan,  Aktay Turizm lehine 

28.04.2014 tarihinde kesin tahsis yapēlmasē uygun gºr¿lm¿ĸt¿r. Turizm tahsisli sºzkonusu gayrimenkul ile ilgili 
olarak irtifak hakkē tesis iĸlemlerinin saĵlanabilmesi i­in Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel M¿d¿rl¿ĵ¿'ne 

25.07.2014 tarihinde baĸvuruda bulunmuĸ olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle konu ile ilgili yeni bir geliĸme 
bulunmamaktadēr. Sºzkonusu gayrimenkul i­in Ekonomi Bakanlēĵē'ndan 06.01.2014 tarihinde Yatērēm Teĸvik 

Belgesi alēnmēĸtēr. 

 

Antalya Demre Arsasē, Antalya 

¥ZAK GYOônun tamamēna sahip olduĵu iĸtiraki Aktay Turizm Yatērēmlarēôna 49 yēllēĵēna ºn tahsisli 

arazi koy i­inde ve g¿ney kēyēlarēndaki a­ēk deniz etkisinden uzakta.  

¶ Konum: Antalya 

¶ Tanēm: 5 Yēldēzlē Otel 

¶ Arsa Alanē: 71.000 m2 

Antalya-Dalaman Otoyoluônun bºlgeye saĵladēĵē katkē, bºlgedeki artan turizm trafiĵi ve altyapē geliĸimini takiben 
projelendirilmesi hedeflenmektedir. 

ķirket iĸtiraklerinden Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.'nin Antalya ili Demre il­esinde bulunan turizm 
tahsisli gayrimenkul¿ i­in, K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan, Aktay Turizm lehine kesin tahsis yapēlmasē 

07.08.2014 tarihinde uygun gºr¿lm¿ĸ olup, 5.134.400 TL tutarēndaki teminat mektubu Bakanlēĵa teslim edilerek 
kesin tahsis i­in 15.01.2015 tarihinde baĸvuruda bulunulmuĸtur. Sºzkonusu gayrimenkul i­in Ekonomi 

Bakanlēĵē'ndan 06.01.2014 tarihinde Yatērēm Teĸvik Belgesi alēnmēĸtēr. 
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5. Faaliyet Dºnemine Ķliĸkin Geliĸmeler 
 

a. Gayrimenkul Sektºr¿ 
 

T¿rkiyeôde Ķnĸaat ve Gayrimenkul Sektºr¿ 

T¿m d¿nyada gayrimenkul sektºr¿ ¿lke ekonomilerinin b¿y¿mesi ile doĵrudan iliĸkilidir. 2014 yēlēna global 

anlamda bakēldēĵēnda ABD ekonomisinde ºnceki seneye gºre toparlanmaya yºnelik olumlu ekonomik veriler 

gºzlemlenirken, Euro bºlgesine genel bir durgunluk hakim olmuĸtur. Sºzkonusu durum b¿y¿me verilerine de 

yansēmēĸtēr.  

T¿rkiyeôde istikrarlē ekonomik b¿y¿meye paralel olarak, gayrimenkul sektºr¿nde konut, ofis ve ticari yapē 

yatērēmlarē 2008 yēlēndan beri ºn plana ­ēkmaya baĸlamēĸtēr. Kira verim oranlarē, perakende ve konut satēĸ fiyatlarē 

ge­tiĵimiz ¿­ yēl boyunca artmaya devam etti. ¥n¿m¿zdeki dºnemde ºzellikle ĸehrin merkezinde yer alan ticari 

ama­lē gayrimenkuller ve konut projelerinin yatērēmcē ilgisini ­ekmeye devam etmesi, aynē zamanda d¿ĸ¿k faiz 

ortamē sayesinde sektºr¿n¿n daha da canlanmasē beklenmektedir. 

Ķnĸaat ve Gayrimenkul Sektºr¿, GSYĶH b¿y¿mesi, faiz oranlarē, enflasyon gibi makro ekonomik deĵiĸkenlerin yanē 

sēra, n¿fus artēĸē ve yapēsē gibi demografik etkenker ve mevzuatsal deĵiĸikliklerden temel olarak etkilenmektedir. 

Kamunun y¿r¿tmekte olduĵu b¿y¿k projeler, hēzlē n¿fus artēĸē, kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri ile oluĸan yeni konut 

ihtiyacē ve sayēlarē hēzla artan konut proje alanlarē, t¿m bunlarēn yanēnda yabancēya konut satēĸēnda beklenen artēĸ 

sayesinde gayrimenkul sektºr¿ T¿rkiyeôde ekonominin itici g¿c¿ olarak ºne ­ēkmaktadēr. 

 

 

Kaynak: T«TY 

 

Ķnĸaat sektºr¿ 2014 yēlēnēnda yavaĸlayan ekonomik b¿y¿menin etkilerini hissetmeye baĸlamēĸtēr. Sektºr, senenin 

ilk ­eyreĵinde %5,2, ikinci ­eyreĵinde %2,7, ¿­¿nc¿ ­eyreĵinde %1,0 b¿y¿me gºstermiĸtir.  
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T¿rkiyeôde ºn¿m¿zdeki dºnemde gayrimenkul sektºr¿n¿n b¿y¿mesinde katkēsēnē olacaĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿m¿z temel 

etkenler ĸu ĸekildedir: 

¶ Yabancēlara yapēlan gayrimenkul satēĸlarē 

¶ Kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri 

¶ Devam eden ve yapēlmasē planlanan b¿y¿k projeler 

 

¶ Yabancēlara yapēlan gayrimenkul satēĸlarē 

Yabancē uyruklu ger­ek kiĸiler, kanuni sēnērlamalara uyulmak kaydēyla, ¿lkemizde nitelik bakēmēndan her t¿rl¿ 

taĸēnmazē (konut, iĸyeri, arsa, tarla) edinebilmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde Tapu Kanunuônda yapēlmasē 
planlanan deĵiĸiklike sºzkonusu talebin daha da artarak doĵrudan yabancē yatērēmlarēn i­inde yabancēlarēn 

gayrimenkul satēĸlarēnēn payēnēn daha da artmasē beklenmektedir. 

 

 

Kaynak: Deloitte 

 

Yabancēlara yapēlan konut satēĸlarē, 2014 yēlēnda ge­en seneye gºre %55,6 artarak 18.959 adet seviyesinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Bºylece yabancēlara yapēlan konut satēĸēnēn toplam konut satēĸlarē i­indeki payē 2013 yēlēndaki 

%1,1ôlik seviyesinden %1,6ôya y¿kselmiĸtir. Sºzkonusu satēĸlarēn ºn¿m¿zdeki dºnemde artarak devam etmesini 

beklemekteyiz.  

 

¶ Kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri 

 

2012 yēlēnda onaylanan 6306 sayēlē afet riski altēndaki alanlarēn dºn¿ĸt¿r¿lmesi hakkēnda kanun kapsamēnda ¢evre 

ķehircilik Bakanlēĵē verilerine gºre 6,5 milyon konutun 20 yēllēk bir s¿re zarfēnda yēkēlarak yeniden inĸaa edilmesi 

planlanmaktadēr. ¥zel sektºr¿n en b¿y¿k rol¿ oynayacaĵē bu proje i­in yaklaĸēk 400 milyar ABD Dolarē tutarēnda 

bir b¿t­enin harcanmasē gerekeceĵi tahmin edilmektedir. (Deloitte, Turkish Real Estate Market 2014) Bu 

kapsamda ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē tarafēndan bir takēm teĸvikler de sunulmuĸtur.  

 

Kentsel dºn¿ĸ¿m kapsamēnda sunulan kredi desteĵi 

Kredi T¿r¿ Faiz 

desteĵi 

Azami geri ºdemesiz dºnem 

(yēl) 

Azami Taksit 

(Yēl) 

Bina g¿­lendirme %4 2 10 

Konut Ķnĸaatē %4 2 10 

Ofis Ķnĸaatē %3 2 7 
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¶ Devam eden ve yapēlmasē planlanan b¿y¿k projeler  

 

T¿rkiyeônin ulaĸēm altyapēsēnda ge­tiĵimiz yēllarda b¿y¿k iyileĸmeler kaydedildi. Yapēlan duble yollar, yeni inĸaa 

edilen ve geliĸtirilen havaalanlarē ve hēzlē tren projeleri bu geliĸime katkēda bulundu. T¿m bunlarēn yanē sēra, 

yapēlmasē planlan ve yapēmē devam eden bazē projelerin T¿rkiye gayrimenkul sektºr¿n¿ olumlu yºnde etkilemesi 

beklenmektedir. Yapēmē devam eden ve d¿nyanēn en b¿y¿kleri arasēnda yer alacak ¿­¿nc¿ kºpr¿, 3.500 hektarlēk 

alana inĸaa edilecek ¿­¿nc¿ havalimanē bu projelerden bazēlarēdēr. Mevcut durumda T¿rkiyeôde 2.100 kmôlik 

otoyol bulunmakta olup, 535 km de inĸaa edilmektedir. 2035 yēlē itibariyle 12.000 kmôye ulaĸēlmasē 

hedeflenmektedir. (Deloitte, Turkish Real Estate Market 2014) 

 

ü Konut Piyasasē 

2014 yēlēnda alēnan yapē ruhsatlarē ile yapē kullanēm izin belgeleri daire sayēlarē 2013 yēlēna gºre sērasēyla %21 ve 

%6 artēĸ gºstermiĸtir. Diĵer taraftan 2014 yēlēnda Yapē Ruhsatē verilen y¿zºl­¿m¿ %24 ve Yapē Kullanma Ķzin 

Belgesi verilen y¿zºl­¿m¿ %9 artēĸ gºstermiĸtir. 

 

 
    Kaynak : TUĶK 

 

 

2014 yēlēnēn ilk yedi ayēnda konut satēĸlarē ge­en 

yēlēn aynē dºneme gºre %9,7 aĸaĵēsēnda seyretti. 

Diĵer taraftan yerel ve cumhurbaĸkanlēĵē 

se­imlerinin geride kalmasē ve Merkez Bankasēônēn 

Mayēs-Temmuz arasēndaki faiz indirimlerine baĵlē 

olarak, Aĵustos itibariyle bu trende deĵiĸim 

gºzlendi. Aĵustos-Aralēk aylarēnda konut satēĸlarē 

ge­en yēlēn %15,4 ¿zerinde seyretti ve 2014 yēlēnēn 

toplam konut satēĸlarē ge­en senenin %0,7 

¿zerinde ger­ekleĸerek 1.165.381 adet oldu. 

Aĵustos ï Aralēk 2014 dºneminde ger­ekleĸen 

artēĸ, boĸ ev stoĵundaki azalmayē saĵlayan olumlu 

bir iĸarettir. 
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Ķllere gºre konut satēĸlarēndan en b¿y¿k payē %19 ile Ķstanbul almakta olup, ardēndan Ankara, Ķzmir ve Antalya 

gelmektedir. 

 
Yŀȅƴŀƪ Υ ¢¦TY 

 

T¿rkiyeôde yeni konut fiyat endeksi 2010 ï 2014 yēllarē arasēnda yēlda ortalama %11,9 oranēnda artēĸ gºstermiĸ 

olup, Ķstanbul sºzkonusu dºnemde %16,4 oranēndaki artēĸla en y¿ksek artēĸēn yaĸandēĵē il olmuĸtur. Ķstanbulôu 

takiben yeni konut fiyatlarē 2010 ï 2014 yēllarē arasēnda ortalama Ankaraôda %11,1 ve Ķzmirôde %11,6 oranēnda 

artmēĸtēr. 

 

 

ü Ofis Piyasasē 

Bir­ok ulusal ve uluslararasē ĸirkete ev sahipliĵi yapan Ķstanbul, ayrēca Ortadoĵu ve Kuzey Afrika Bºlgesi ile 

Baĵēmsēz Devletler Topluluĵu'nda faaliyet gºsteren pek ­ok ĸirketin bºlgesel operasyon merkezi konumundadēr. 

Bu sebeple Ķstanbul, T¿rkiye'nin en geliĸmiĸ ve en hareketli ofis pazarē olma ºzelliĵini korumaktadēr. Kiracēlar i­in 

­oĵunlukla gelir ve ­alēĸan baĸēna kira gideri, toplu taĸēmaya ulaĸēm gibi parametreler etkenler ºnemlidir.   
 

Tǎǘŀƴōǳƭ 
19% 

Ankara 
12% 

TȊƳƛǊ 
6% 

Antalya 
5% 

5ƛƐŜǊ 
58% 

TƭƭŜǊŜ DǀǊŜ Yƻƴǳǘ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 



 
 

25 

 
Kaynak: Propin 

 

Propin tarafēndan hazērlanan Ķstanbul Ofis Piyasasē raporu doĵrultusunda 2014 yēlēnda Merkezi Ķĸ Alanē (MĶA)ôdaki 

kira ortalamasē A Sēnēfē ofis binalarēnda aylēk 33,0 $/mĮ; B Sēnēfē ofis binalarēnda ise aylēk 16,6 $/mĮ olarak 

belirlendiĵi gºr¿lmektedir. 

MĶA Dēĸē-Avrupaôda kira ortalamalarē A Sēnēfē ofis binalarēnda aylēk 20,3 $/mĮ; B Sēnēfē ofis binalarēnda aylēk 13,6 

$/mĮ olarak gºr¿l¿rken; MĶA Dēĸē-Asyaôda kira ortalamalarē ise A Sēnēfē ofis binalarēnda aylēk 22,0 $/mĮ; B Sēnēfē 

ofis binalarēnda aylēk 14,4 $/mĮ olarak belirlenmiĸtir. 

 

 
Kaynak : Propin 

 

 

 

Propin tarafēndan hazērlanan rapora gºre Ķstanbul ofis piyasasē 2014 yēlēndaki genel boĸluk oranlarēn A sēnēfē ofis 

binalarēnda MĶA %22,3, MĶA Dēĸē-Avrupa %12,7, MĶA Dēĸē-Asya %15,2 olduĵu gºr¿l¿rken; B sēnēfē ofis 

binalarēndaki boĸluk oranlarēnēn   MĶA %8,8, MĶA Dēĸē-Avrupa %20,6, MĶA Dēĸē-Asya %8,4 olarak ger­ekleĸtiĵi 

gºr¿lmektedir. 
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ü Turizm piyasasē ï Oteller  

Karĸēlaĸtērmalē gelen turist sayēlarēna gºre d¿nya turizm sēralamasēna gºre T¿rkiye, d¿nyanēn ºnde gelen 

destinasyonlarē arasēna girerek 6. Sēraya y¿kselmiĸtir. (World Tourism Organisation, UNWTO) T¿rkiye, 2000 

yēlēnda gelen turist sayēsē bakēmēndan d¿nyada 20. sērada yer alērken, 2011 yēlēnda Ķngiltereôyi ge­erek 6. sēraya 

y¿kselmiĸtir. (T¦RSAB, 2012).  

 

Gelen turist sayēsē 2005 ï 2014 yēllarē arasēnda yēllēk ortalama %6.4 artēĸla 35.9 milyona y¿kselmiĸtir. (T¦RSAB) 

Diĵer taraftan T¿rkiyeôdeki Turizm Yatērēm Belgeli tesis sayēsē 2013 yēlē itibariyle 1.056ôya ulaĸmēĸ olup, yatak sayēsē 

301.862ôdir. 

 

T¿rkiyeônin 2013 Turizm Strateji Raporuôna gºre, 2023 yēlē itibariyle 63 milyon turist, 86 milyon ABD Dolarē turizm 

geliri ve ziyaret­i baĸēna 1.350 ABD Dolarē harcama rakamlarēna ulaĸēlmasē hedeflenmekte olup, rakamlar turizm 

sektºr¿ndeki belirgin b¿y¿me potansiyeline iĸaret etmektedir. Bu konuda devletin gºstermiĸ olduĵu destek ve 

­abalarēn yanēnda T¿rkiyeônin turizm destinasyonlarē arasēndaki cazip pozisyonu, ¿lkede y¿ksek kalitedeki tesis 

ihtiyacēnē da artērmaktadēr. 

 

b.  Sektºrdeki Yerimiz 
 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarē 1992 yēlēnda Sermaye Piyasasē Kanunu ve Vergi Kanunlarēônda yapēlan 

d¿zenlemelerle ilk kez hukuk sistemimize girmiĸtir. 13.05.1992 tarihinde Resmi Gazeteôde yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe 

giren 3794 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunuônda yapēlan deĵiĸikliklerle, Yatērēm Ortaklēklarēnēn Faaliyetlerinin 

Kapsamēnē belirleyen 35ôinci madde, "Yatērēm Ortaklēklarē sermaye piyasasē ara­larē, gayrimenkul, altēn ve diĵer 

kēymetli madenler portfºylerini iĸletmek amacēyla kurulan anonim ortaklēklardēr." ibaresiyle Gayrimenkul Yatērēm 

Ortaklēklarēnēn kurulmasēna olanak saĵlamēĸtēr. 22.7.1995 tarih ve 22351 sayēlē Resmi Gazete'de yayēmlanan 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi ile bu h¿k¿mler ­er­evesinde Gayrimenkul Yatērēm 

Ortaklēklarēnēn kuruluĸlarēna, faaliyet ilke ve kurallarēna, hisse senetlerini halka arz etmelerine iliĸkin esaslarē 

d¿zenlemiĸtir. 

2014 3.­eyrek sonu­larē itibarē ile GYO sektºr¿nde faaliyet gºsteren 31 adet GYOônun toplam piyasa deĵeri 

yaklaĸēk 20 milyar TLôdir. ¥zak GYO faaliyet gºsteren 31 adet GYO arasēnda 458.440.000 TL tutarēndaki piyasa 

deĵeri ile 11. sērada yer alarak, faaliyet gºsteren GYOôlarēn toplam piyasa deĵerinden %2 pay almaktadēr. Ayrēca 

¥ZAK GYO, sºzkonusu ĸirketler arasēnda portfºy b¿y¿kl¿ĵ¿nde 7. sēradadēr.  Hedefimiz ºn¿m¿zdeki dºnemlerde 

ger­ekleĸtireceĵimiz yeni projelerle portfºy b¿y¿kl¿ĵ¿n¿ artērmak ve GYO sektºr¿nde ilk ¿­ sēra i­erisine 

y¿kselmektir. 

ķirketimizin 31.12.2014 tarihli portfºy tablosu verilerine gºre portfºy deĵerimiz 1.537.933.043 TL ôdir.  
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c. Deĵerleme Raporlarē ¥zeti 

 
¥ZAK GYO Portfºy¿nde Yer Alan Varlēklarēn 
Deĵerleme Rapor ¥zetleri       

          

Deĵerleme Konusu 
Gayrimenkul  

A­ēklama 
Raporu D¿zenleyen 
Deĵerleme ķirketi 

Rapor Tarihi 
ve Numarasē 

Ekspertiz Deĵeri 
(KDV Hari­) 

34 Portall Plaza 

Ķstanbul Ķli Baĸakĸehir Ķl­esi'nde Yer Alan 
588 Ada 1 Parsel ¦zerindeki 7 Adet 
Baĵēmsēz Bºl¿m Gayrimenkul Deĵerleme 
Raporu  

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410004 

194.001.038 TL 

Ķĸ Ķstanbul 34 Plaza 
Ķstanbul Ķli Baĵcēlar Ķl­esi'nde Yer Alan Ķĸ 
Ķstanbul 34 Plaza (26 Adet Baĵēmsēz Bºl¿m) 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410002 

89.712.000 TL 

Bulvar 216 

Ķstanbul Ķli Ataĸehir Ķl­esinde; 3394 Ada 1 
Parsel ¦zerindeki Bulvar 216 Projesinde Yer 
Alan 43 Adet Baĵēmsēz Bºl¿m (Bina) 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410001 

171.804.493 TL 

¥zak Hayat Tepe  

Ķstanbul Ķli Bayrampaĸa Ķl­esi'nde Yer Alan 
524 Ada 1 Parsel ¦zerindeki Hayat Tepe 
Konut Projesi & Metro Gross Market 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu  

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410006 

276.848.000 TL 

Metro Gross Market 

Ķstanbul Ķli Bayrampaĸa Ķl­esi'nde Yer Alan 
524 Ada 1 Parsel ¦zerindeki Hayat Tepe 
Konut Projesi & Metro Gross Market 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu  

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410006 

84.220.502 TL 

Sahil Yolu Projesi 

Ķstanbul Zeytinburnu Kazlē­eĸme Arsa Satēĸē 
Karĸēlēĵē Gelir Paylaĸēmē Ķĸi Sºzleĸmesine 
Dayalē Gayrimenkule Baĵlē Hakkēn 
Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410009 

Arsa Deĵeri 
910.297.000 TL 

Gayrimenkule Baĵlē 
Hakkēn Deĵeri 

399.045.000 TL 

Ķzmir Alsancak Projesi 

Ķzmir Ķli Konak Ķl­esi Arsa Satēĸē Karĸēlēĵē 
Gelir Paylaĸēmē Ķĸi Sºzleĸmesi ile Oluĸan 
Gayrimenkule Dayalē Hak ve Fayda 
Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410008 

Arsa Deĵeri 
501.859.000 TL 

Gayrimenkule Baĵlē 
Hakkēn Deĵeri 

288.427.000 TL 

Balmumcu Arsasē 
Ķstanbul Ķli Beĸiktaĸ Ķl­esi'nde Yer Alan 5 
Adet Parsel Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410007 

7.893.000 TL 

Mahmutbey Arsasē 
Ķstanbul Ķli Baĵcēlar Ķl­esi Gºztepe 
Mahallesi'nde Yer Alan 4 Adet Arsa 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410003 

24.799.000 TL 

Gºkt¿rk Arsasē 
Ķstanbul Ķli Ey¿p Ķl­esi Gºkt¿rk Merkez 
Mahallesi'nde Yer Alan 1 Adet Arsa 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1411001 

35.940.000 TL 
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Konsolidasyon Kapsamēndaki Baĵlē Ortaklēĵēmēzēn Portfºy¿nde Yer Alan Varlēklarēn 
Deĵerleme Rapor ¥zetleri    

          

 -  Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.       

          

Deĵerleme Konusu 
Gayrimenkul  

A­ēklama 
Raporu D¿zenleyen 
Deĵerleme ķirketi 

Rapor Tarihi 
ve Numarasē 

Ekspertiz Deĵeri 
TL (KDV Hari­) 

Ela Quality Resort Hotel 
Antalya Ķli Serik Ķl­esi'nde Yer Alan 480 
Parsel ¦zerindeki Ela Quality Resort Hotel 
Tesisi Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

25.12.2014 / 
OZGY-1410005-

REV 
302.091.695 TL 

Ela Quality Resort Hotel 
Personel Lojman Binasē 

Antalya Ķli Serik Ķl­esi'nde Yer Alan 148 Ada 
5 Parsel ¦zerindeki Ela Quality Resort 
Hotel'in Personel Lojman Binasē 
Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

26.12.2014 / 
OZGY-1412001 

7.194.000 TL 

Demre Arsasē, ¥n Ķzni Alēnmēĸ 
¦st Hakkē 

Antalya Ķli Demre Ķl­esi'nde Yer Alan 194 
Ada 338 Parsel Numaralē Taĸēnmaza Ait ¥n 
Ķzni Alēnmēĸ ¦st Hakkē Gayrimenkul 
Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

25.12.2014 / 
OZGY-1411002 

16.295.000 TL 

Didim Arsasē, Kesin Tahsisi 
Yapēlmēĸ ¦st Hakkē 

Aydēn Ķli Didim Ķl­esi'nde Yer Alan 2567 Ada 
1 Parsel Numaralē Arsaya Ait Kesin Tahsisi 
Yapēlmēĸ ¦st Hakkē Gayrimenkul Deĵerleme 
Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

25.12.2014 / 
OZGY-1411003 

45.628.000 TL 

          

 -  Arstate  Turizm Pazarlama ve Ticaret A.ķ.       
          

Deĵerleme Konusu 
Gayrimenkul  

A­ēklama 
Raporu D¿zenleyen 
Deĵerleme ķirketi 

Rapor Tarihi 
ve Numarasē 

Ekspertiz Deĵeri 
TL (KDV Hari­) 

Balmumcu Arsasē 
Ķstanbul Ķli Beĸiktaĸ Ķl­esi'nde Yer Alan 5 
Adet Parsel Gayrimenkul Deĵerleme Raporu 

Reel Gayrimenkul 
Deĵerleme A.ķ. 

31.12.2014 / 
OZGY-1410007 

71.210.000 TL 

 

 

Kiralamalara Ķliĸkin Bilgiler 

Ortaklēĵēmēz faaliyet dºnemi i­erisinde kiralama konusu gayrimenkullerini sektºr¿nde sºz sahibi ve finansal 

yapēlarē g¿­l¿ firmalara kiralama yapmēĸtēr. Bu nedenle, kira gelirlerinin tahsilatēnda herhangi bir sorun 

bulunmamakta olup, faaliyet dºnemi i­erisinde tahsil edilemeyen ve icra safhasēnda bulunan kira alacaĵēmēz 

bulunmamaktadēr. 

 



 
 

29 

Gayrimenkul 
Kira Ekspertiz 

Tarihi 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 
{ƻƴǳŎǳƴŀ DǀǊŜ ¸ƤƭƭƤƪ YƛǊŀ 

Bedeli (%100 Doluluk) 

нлмп ¸ƤƭƤ 
DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ YƛǊŀ 

Geliri  

Doluluk 
hǊŀƴƤ ҈ 

34 Portall Plaza 31.12.2014 12.521.184 TL 11.825.340 TL 100% 

Ķĸ Ķstanbul 34 Plaza 31.12.2014 5.927.400 TL 4.341.556 TL 58% 

Metro Gross Market 31.12.2014 5.112.000 TL 4.899.434 TL 100% 

Bulvar 216 *  31.12.2014 11.961.600 TL 1.051.653 TL 77% 

 

*Bulvar 216, 2014 yēlē Ekim ayēnda faaliyete baĸlamēĸtēr. Y¿ksek doluluk oranēna raĵmen kiralarēn ekspertiz 

deĵerlerinden d¿ĸ¿k gºz¿kmesinin sebebi; kira faturalarēnēn maĵazalarēn faaliyete a­ēlma tarihindeki gecikme 

nedeni ile yēlēn son iki ayēnda kēsmi olarak kesilmesidir. 

Baĵlē ortaklēĵēmēz Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. portfºy¿nde bulunan Ela Quality Resort Hotel'in 

iĸletmesi, kira sºzleĸmesine istinaden 2014 yēlē i­in 8 milyon USD + %5 ciro payē (deĵiĸken kira) karĸēlēĵēnda 

Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ. tarafēndan yerine getirilmektedir. 2014 yēlēnda %5 ciro payēndan oluĸan deĵiĸken kira 

2.168.175 USD olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

d.  Mevzuat Deĵiĸiklikleri 
 

¥ZAK GYO, Sermaye Piyasasē Kurulu'nun (ñSPKò) gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēna iliĸkin d¿zenlemeleri ile 

belirlenmiĸ usul ve esaslara gºre faaliyet gºstermektedir. Bu esaslar SPKônēn 28.05.2013 tarih ve III-48.1 sayēlē 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiônde yayēnlanmēĸ olup, 2014 yēlē i­inde sºz konusu 

tebliĵde yapēlan deĵiĸikliklere ve gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēna iliĸkin olarak SPK tarafēndan yayēnlanan ilke 

kararlarēna aĸaĵēda yer verilmiĸtir.  

 

Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Tebliĵ 

A­ēklamalarē 

6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunuônu (6362 sayēlē SPKn) ile verilen yetki uyarēnca ve yurtdēĸēnda yaygēn bir 

finansman aracē olan altyapē fonlarēna benzer bir ĸekilde, altyapē yatērēm ve hizmetlerine yatērēm yapacak 

gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēna iliĸkin esaslarēn belirlenmesi amacēyla hazērlanan III-48.1a sayēlē ñGayrimenkul 

Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵinde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Tebliĵò (Tebliĵ) 23.01.2014 tarih ve 

28891 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr. 

 

Yeni d¿zenleme ile y¿ksek miktarda sermaye gerektiren projelerin finansmanēnda ñgayrimenkul yatērēm ortaklēĵēò 

modeli alternatif bir finansman aracē olarak d¿zenlenmiĸ; ayrēca yabancē yatērēmcēlarēn bu modele ilgisinin 

artērēlmasē maksadēyla sºz konusu yapēda nitelikli yatērēmcēya satēĸ imk©nē da getirilmiĸtir. Bu modelin kullanēlmasē 

durumunda, b¿y¿k projelerin kamu b¿t­esine y¿k getirmeden sermaye piyasalarē kanalēyla finanse edilmesi ve bu 

projelerin gelirinin de yatērēmcēlara aktarēlmasē m¿mk¿n olacaktēr. Tebliĵ ile; 

 

¶ Altyapē yatērēm ve hizmetleri; tarēm, sulama, madencilik, imalat, enerji, ulaĸtērma, haberleĸme, bilgi 

teknolojileri, turizm, konut, k¿lt¿r, kentsel ve kērsal altyapē, belediye hizmetleri, kentsel dºn¿ĸ¿m, 

­evre, araĸtērma-geliĸtirme hizmetleri ile eĵitim, saĵlēk, adalet, g¿venlik, genel idare altyapēsē ve 

benzeri yatērēm ve hizmetler ile bu yatērēm ve hizmetlere iliĸkin projeler ve bunlara dayalē haklar olarak 

tanēmlanmēĸ, 
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¶ Altyapē yatērēm ve hizmetlerinden oluĸan portfºy¿ iĸletecek ortaklēklarēn m¿nhasēran bu faaliyette 

bulunmalarē ve aktif toplamlarēnēn en az %75ôinin altyapē yatērēm ve hizmetleri ile projelerinden ve 

bunlara dayalē haklardan oluĸmasē ºngºr¿lm¿ĸ, 

¶ M¿nhasēran altyapē yatērēm ve hizmetlerinden oluĸan portfºy¿ iĸletecek ortaklēklarēn kuruluĸta 

baĸlangē­ sermayesinin, dºn¿ĸ¿mde ise mevcut ºdenmiĸ veya ­ēkarēlmēĸ sermayesi ile ºz 

sermayesinin her birinin 100.000.000 TLôden az olmayacaĵē; ºte yandan ortaklēk sermayesinin asgari 

%20ôsinin kamu kurum ve kuruluĸu niteliĵinde bir t¿zel kiĸiye ait olmasē halinde ise bu tutarēn en az 

5.000.000 TL olmasē gerektiĵi hususlarē d¿zenlenerek, halka arza/nitelikli yatērēmcēya satēĸa iliĸkin 

azami s¿reler belirlenmiĸ, 

¶ Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēnēn iĸtirak satēn alma ve satma iĸlemlerinde, Kurulun deĵerlemeye 

iliĸkin d¿zenlemeleri ­er­evesinde, Kurulca nitelikleri belirlenen kuruluĸlara deĵerleme yaptērēlmasē 

hususu h¿k¿m altēna alēnmēĸtēr. 23.01.2014 tarih ve 28891 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan 

III.48.4 sayēlē Altyapē Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi (Seri:VI, No: 24)ônin 

Y¿r¿rl¿kten Kaldērēlmasēna Dair Tebliĵ ile de Seri:VI, No:24 sayēlē Altyapē Gayrimenkul Yatērēm 

Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi y¿r¿rl¿kten kaldērēlmēĸtēr. 

 

Kurul Ķlke Kararlarē 

 

23.09.2014 tarih ve 28/928 s.k. sayēlē ilke kararē  

Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēnēn, sermayesine %100 oranēnda iĸtirak ettikleri baĵlē ortaklēklarēnēn portfºylerinde 

yer alan gayrimenkul yatērēmlarēnēn finansmanē amacēyla, gayrimenkul yatērēm ortaklēĵē portfºy¿ndeki varlēklar 

¿zerinde ipotek, rehin ve diĵer sēnērlē ayni haklar tesis ettirebilmesine ve sºz konusu baĵlē ortaklēklarē lehine 

teminat ve kefalet verebilmesine, ancak, sºz konusu iĸlemlerin II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵi ve ilgili 

diĵer mevzuat h¿k¿mlerine tabi olduĵu hususunun hatērlatēlmasēna karar verilmiĸtir. 

 

08.07.2014 tarih ve 21/687 sayēlē kararē 

Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēnēn ve giriĸim sermayesi yatērēm ortaklēklarēnēn Kurulumuzun II-17.1 sayēlē 

Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônin 9. ve 10. maddeleri kapsamēnda, iliĸkili taraflarē ile ger­ekleĸtirdikleri olaĵan 

faaliyetlerine iliĸkin kurumsal yºnetim ilkelerinin uygulama esaslarēna a­ēklēk kazandērmak ¿zere; yºnetim 

kurullarēnēn hukuki sorumluluĵu devam etmek kaydēyla, halka a­ēk gayrimenkul yatērēm ortaklēklarē ve giriĸim 

sermayesi yatērēm ortaklēklarēnēn iliĸkili taraflarē ile ger­ekleĸtirdikleri kredi temini, vadeli mevduat - katēlma hesabē 

a­ēlmasē, banka teminat mektubu temin edilmesi vb. bankacēlēk iĸlemlerinin, sºz konusu yatērēm ortaklēklarē i­in 

olaĵan faaliyet kapsamēnda kabul edilmekte olduĵunun kamuya duyurulmasēna karar verilmiĸtir. 

 

20.06.2014 tarih ve 19/614 sayēlē kararē 

Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēna iliĸkin olarak Kurul Karar Organēônēn i-SPK.48.4 (20.06.2014 tarih ve 19/614 

s.k.) sayēlē Kararē ekte yer almaktadēr. Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēnēn portfºylerine dahil edecekleri vadeli 

iĸlem sºzleĸmeleri ile Borsa Ķstanbul Bor­lanma Ara­larē Piyasasē Kesin Alēm Satēm Pazarē'nda Ķleri Valºrl¿ Olarak 

Ķĸlem Ger­ekleĸtirilmesine Ķliĸkin Genel Kurallar ve Deĵerleme Esaslarē d¿zenlenmiĸtir. 

 

22.04.2014 tarih ve 12/389 s.k. sayēlē ilke kararē  

Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarē tarafēndan III-48.1 sayēlē Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar 

Tebliĵiônin 28. maddesinin 1. fēkrasēnēn (­) bendi kapsamēnda yapēlacak iĸtirak yatērēmlarēnēn dolaylē yatērēm 

ĸeklinde yapēlmasē da m¿mk¿nd¿r. Dolaylē olarak yapēlacak yatērēm, faaliyet konusu m¿nhasēran belirli bir 

gayrimenkule veya gayrimenkule dayalē hakka yatērēm yapan yurtdēĸēnda kurulu bir ĸirkete yatērēm yapmak ile 

sēnērlē yurti­inde kurulu ºzel ama­lē bir anonim ortaklēĵa iĸtirak etmek suretiyle yapēlēr. ķu kadar ki yatērēm yapēlan 

yurt dēĸēnda kurulu ĸirketin faaliyet konusunun da m¿nhasēran belirli bir gayrimenkule veya gayrimenkule dayalē 

hakka yatērēm yapmak ile sēnērlandērēlmasē zorunludur. Sºz konusu iĸtirak yatērēmē III-48.1 sayēlē Gayrimenkul 

Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiônin 24. maddesinin 1. fēkrasēnēn (d) bendinde yer alan %49ôluk oranēn 

hesaplamasēnda dikkate alēnēr. 
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6. Kurumsal Yºnetim 
 

a. Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri Uyum Raporu 

 

B¥L¦M I ï KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶNE UYUM BEYANI 

¥zak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ., Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan kabul edilerek Temmuzô2003 

tarihinde kamuya a­ēklanan ve 2014 yēlēnda II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵi ekinde son hali yeniden 

yayēnlanan ñSermaye Piyasasē Kurulu Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriònin uygulanmasēna azami ºzen 

gºstermektedir. ķirketimiz, sºz konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka a­ēlma kararēnē aldēĵē tarihten itibaren 

uyum saĵlama yºn¿nde ­alēĸmalarēna baĸlamēĸ olup, ºrg¿tlenmesini bu yºnde geliĸtirmeye devam etmektedir.  

Bu doĵrultuda ºncelikle pay sahipleri ile iliĸkilerin saĵlēklē y¿r¿t¿lmesi ve kurumsal yºnetim ilkelerine uyum 

s¿recinde koordinasyonun saĵlanmasē amacēyla Yatērēmcē Ķliĸkileri bºl¿m¿ kurulmuĸtur. 2014 yēlē i­erisinde ise 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Direktºr¿ ve Yatērēmcē Ķliĸkileri Yºneticisi atanmēĸtēr. Bºl¿m ­alēĸanlarē Kurumsal Yºnetim 

Tebliĵiônin 11.maddesi 2.fēkrasēnda belirtilen lisanslara sahiptir. 

Bununla birlikte 27.02.2015 tarihinde Yatērēmcē Ķliĸkileri Direktºr¿ gºrevinden ayrēlmēĸ olup; Yatērēmcē Ķliĸkileri 

Yºneticisi olarak Hilal Yēldēz ¢elik gºrevine devasm etmektedir. 

ķirket Kurumsal Yºnetim Tebliĵi ile uygulanmasē zorunlu tutulan ilkeleri uygulamaktadēr. Dºnem i­inde Olaĵan 

Genel Kurul Toplantēsē usul¿ne uygun ĸekilde ger­ekleĸtirilmiĸ, Kurumsal Yºnetim Komitesi tarafēndan baĵēmsēzlēk 

beyanlarēnē sunan 2 aday Yºnetim Kuruluôna rapor ile bildirilmiĸ, Komitelerin ­alēĸma esaslarē yazēlē hale getirilmiĸ 

ve internet sitesi aracēlēĵēyla kamuya duyurulmuĸtur. Komite ¿yelikleri 4.5.3 numaralē ilke kapsamēnda yeniden 

d¿zenlenmiĸ olup, Yatērēmcē Ķliĸkileri Direktºr¿ ve Yatērēmcē Ķliĸkileri Yºneticisi Kurumsal Yºnetim Komitesiônde 

gºrevlendirilmiĸtir. ķirket, Kurumsal Yºnetim Tebliĵi 5.maddesinin kapsamēnda 3.grupta yer almasē sebebiyle, 

4.3.7. numaralē ilkenin ¿­¿nc¿ fēkrasē ile 4.3.8. numaralē ilkenin ikinci fēkrasēnē uygulamak ile y¿k¿ml¿ deĵildir.  

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yeleri birden fazla komitede gºrev almaktadēr. Bunun sebepleri; yºnetim kurulunun 

yapēsē, mevzuatēn izin verdiĵi ºl­¿de yºnetim kurulumuzda iki tane baĵēmsēz ¿ye bulunmasē, kurumsal yºnetim 

ilkeleri uyarēnca Denetimden Sorumlu Komite ¿yelerinin tamamēnēn baĵēmsēz ¿yelerden oluĸmasē ve aynē zamanda 

diĵer komite baĸkanlarēnēn da baĵēmsēz ¿ye olma zorunluluĵudur. Kurumsal Yºnetim Komitesi, kurumsal yºnetim 

uygulamalarēnē geliĸtirmeye yºnelik ­alēĸmalarēna devam etmektedir. Halihazērda uygulanmakta olan ilkeler dēĸēnda 

kalan ve hen¿z uygulanmayan prensipler, bug¿ne kadar menfaat sahipleri arasēnda herhangi bir ­ēkar ­atēĸmasēna 

yol a­mamēĸtēr.  

 

B¥L¦M II ï PAY SAHĶPLERĶ 

2.1. Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ 

ķirketimiz 2012 yēlē ķubat ayēnda halka a­ēlmēĸ olup, Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ oluĸturulmuĸtur. Bºl¿m Genel 

M¿d¿r M.Fatih KERESTECĶôye baĵlē olarak ­alēĸmaktadēr.  

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ôn¿n baĸlēca sorumluluklarē; 

¶ Pay sahipleri ile iliĸkilerin d¿zenli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi, ĸirket ile ilgili d¿zenli ve g¿venilir bilgi eriĸimi 

saĵlanmasē, 

¶ Pay sahipliĵi haklarēnēn kullandērēlmasē ve pay sahiplerinden gelen sorularēn yanētlanmasē, 

¶ ķirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatērēmcē sunumlarē vb. iletiĸim ara­larēnēn pay sahiplerinin 

eksiksiz ve hēzlē eriĸimini saĵlayacak ĸekilde g¿ncellenmesi, 
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¶ ķirketin yerli ve yabancē, kurumsal ve bireysel yatērēmcēlar ve analistlere tanētēlmasē amacēyla bire bir toplantē, 

analist toplantēsē, telekonferans, road-show d¿zenlenmesi; telefon, e-posta, faks ve a­ēklama/duyuru gibi farklē 

bilgilendirme yºntem ve ara­larēnē kullanarak yatērēmcēlarēn bilgi taleplerinin karĸēlanmasē, 

¶ MKK kayētlarē esas alēnarak pay sahiplerine iliĸkin kayētlarēn saĵlēklē, g¿venli ve g¿ncel olarak tutulmasēnēn 

saĵlanmasē, 

¶ Kurumsal yºnetim ile ilgili her t¿rl¿ husus da dahil olmak ¿zere ķirketin sermaye piyasasēndan kaynaklanan 

y¿k¿ml¿l¿klerin yerine getirilmesinin saĵlanmasē,  

¶ ķirketin ilgili Bakanlēklar, Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK), Borsa Ķstanbul, Takasbank, Merkezi Kayēt Kuruluĸu 

ve konu ile ilgili diĵer kurum ve kuruluĸlar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve 

bilgilendirmelerin yapēlmasē, 

¶ Kamuyu Aydēnlatma Platformu ¿zerinden kamuyu aydēnlatmaya yºnelik gerekli bildirimlerin yapēlmasē, 

¶ Genel kurul toplantēlarēnēn ilgili mevzuata ve esas sºzleĸmeye uygun olarak yapēlmasē, 

¶ Yºnetim Kurulu ve Komite toplantē kayētlarēnēn tutulmasē. 

 

Bºl¿m 2014 yēlē i­inde, 2014 2. ve 3. ­eyrek sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi amacēyla Eyl¿l ayēnda bir Analist 

Toplantēsē, Kasēm ayēnda ise bir Telekonferans d¿zenlemiĸtir. Bununla birlikte Genel M¿d¿r M.Fatih Keresteciônin 

katēlēmēyla yurt dēĸēnda 4 adet roadshow d¿zenlenmiĸ olup; 28 kurumsal yatērēmcē ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Yurti­inde ise 

toplam 23 kurumsal yatērēmcē ve aracē kurum uzmanē ile gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Dºnem i­inde Yatērēmcē 

Ķliĸkileri Bºl¿m¿ône telefon ve e-posta aracēlēĵēyla 86 adet bilgi talebi baĸvurusu yapēlmēĸ olup, kamuya 

a­ēklanmamēĸ, gizli ve ticari sēr niteliĵindeki bilgiler hari­ olmak ¿zere pay sahiplerinin t¿m sorularē yanētlanmēĸtēr. 

Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK) II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônin 11. maddesi gereĵince yºnetim 

kuruluna 2014 yēlēnda y¿r¿t¿len faaliyetlere iliĸkin 17 Aralēk 2014 tarihinde ñYatērēmcē Ķliĸkileri Faaliyet Raporuònu 

sunmuĸtur. Raporda Bºl¿m¿n yēl i­inde y¿r¿tt¿ĵ¿ baĸlēca faaliyetlerden; analist toplantēsē, telekonferans, birebir 

gºr¿ĸmeler ve yatērēmcē sorularē, genel kurul ve faaliyet raporu ­alēĸmalarē, d¿zenleyici kuruluĸlar ile iliĸkiler, 

mevzuata uyum ve kurumsal yºnetim alanēnda yapēlan ­alēĸmalar, ortak pay satēĸ iĸlemlerine iliĸkin Sermaye 

Piyasasē Kurulu nezdinde y¿r¿t¿len iĸlemler, esas sºzleĸme deĵiĸiklikleri, e-genel kurul ­alēĸmalarē, internet sitesi 

ve e-ĸirket platformu ­alēĸmalarē, Kamuyu Aydēnlatma Platformu (KAP)ôa yapēlan bildirimler konularēnda ºzet 

bilgiler verilmiĸ ve kēsa bir deĵerlendirme yapēlmēĸtēr. 

 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Ķletiĸim 

 

Ad Soyad  Unvan  Telefon  E-Mail  Lisans T¿r¿ 

     

Hilal YILDIZ 

¢ELĶK 

Yatērēmcē Ķliĸkileri 

Yºneticisi 
212 486 36 50  hilal.celik@ozakgyo.com 

Sermaye Piyasasē Faaliyetleri Ķleri 

D¿zey Lisansē /   

Kurumsal Yºnetim Derecelendirme 

Uzmanlēĵē Lisansē  

 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ône yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com adresinden de ulaĸēlabilir. 

 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarēnēn Kullanēmē 

ķirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkēnēn kullanēmēnda pay sahipleri arasēnda ayrēm yapēlmamaktadēr.  

mailto:hilal.celik@ozakgyo.com
mailto:yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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Dºnem i­erisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sēr niteliĵindeki 

bilgiler hari­ olmak ¿zere, tarafēmēzdan aynē iletiĸim yolu ile yanētlandēĵē gibi, ķirketimiz resmi internet sitesinde 

duyuru ĸeklinde yayēnlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi ama­lanmēĸtēr. Pay sahipliĵi haklarēnēn saĵlēklē 

olarak kullanēlabilmesi i­in gerekli olan b¿t¿n bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi  (www.ozakgyo.com) 

vasētasēyla pay sahiplerinin kullanēmēna eĸit bir ĸekilde sunulmaktadēr. 

2014 yēlēnda pay sahiplerinden gelen sºzl¿ ve yazēlē bilgi talebi Yatērēmcē Ķliĸkileri Bºl¿m¿ tarafēndan, Sermaye 

Piyasasē Mevzuatē h¿k¿mleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandērēlmēĸtēr.     

Esas sºzleĸmede ºzel denet­i atanmasē talebi d¿zenlenmemiĸtir. ķirketimiz 2013 faaliyet yēlēnda herhangi bir ºzel 

denet­i tayini talebi ile karĸēlaĸmamēĸ olup, ºzel bir denetim yapēlmamēĸtēr.  

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarēnēn geniĸletilmesi amacēna yºnelik olarak, haklarēn kullanēmēnē etkileyebilecek her 

t¿rl¿ bilgi g¿ncel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin deĵerlendirilmesine sunulmaktadēr.   

 

2.3. Genel Kurul Toplantēlarē 

2013 yēlē faaliyetlerine iliĸkin olaĵan genel kurul toplantēsē 20.05.2014 tarihinde ĸirket merkezinde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

Pay sahiplerinin %96ôsēnēn katēlēmē ile ger­ekleĸtirilen toplantēda nisabēn saĵlanmasēnda sēkēntē yaĸanmamēĸtēr. 

Toplantēya medyadan katēlēm olmamēĸtēr. 

Genel Kurul Toplantēsēôna davet; T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu ve ĸirket esas sºzleĸmesi 

h¿k¿mleri ­er­evesinde Yºnetim Kurulu tarafēndan yapēlmaktadēr. Toplantē davetine iliĸkin yºnetim kurulu kararē, 

alēndēĵē g¿n KAPôta ºzel durum a­ēklamasē olarak yayēnlanmēĸ; davet metni, g¿ndem ve vekaletname ºrneĵi 28 

Nisan 2014 tarihli T¿rkiye Ticaret Sicili Gazetesiônde ilan edilmek sureti ile s¿resi i­inde yayēmlanmēĸtēr.     

Pay sahiplerinin Genel Kurula katēlēmēnēn kolaylaĸtērēlmasē amacēyla, ilan yolu ile yapēlan ­aĵrē, g¿ndem ve 

vekaletname ºrneĵi eĸ zamanlē olarak resmi internet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayēmlanmēĸ olup; 

toplantē tutanaĵē ve hazēr bulunanlar listesi de toplantēnēn hemen ardēndan KAPôta a­ēklanmasēnēn yanēsēra internet 

sitesine eklenmiĸtir. Bununla birlikte toplantēdan 21 g¿n ºnce Yºnetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet­i Raporu, 

Baĵēmsēz Denetleme Kuruluĸu Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dºk¿manē ķirket 

merkezinde ve internet sitesinin ñYatērēmcē Ķliĸkileriò bºl¿m¿nde pay sahiplerinin incelemesine hazēr 

bulundurulmuĸtur.  

6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri uyarēnca diĵer a­ēklanmasē zorunlu bilgiler 

Bilgilendirme Dºk¿manēônda yer almēĸ ve genel kurulda ortaklarēn bilgi ve onaylarēna sunulmuĸtur. 

Deĵerleme Raporlarēnda belirlenen kira ekspertiz deĵeri altēnda bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurulôa bilgi 

verilmesi, teminat,rehin ve ipotekler, yapēlan baĵēĸ ve yardēmlar ile yēl i­inde ger­ekleĸtirilen iliĸkili taraf iĸlemleri 

konularēnda pay sahipleri ayrē ayrē g¿ndem maddeleri ile bilgilendirilmiĸtir. 

Yºnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yºnetim Kurulu ¿yelerine, ¿st d¿zey yºneticilere ve 

bunlarēn eĸ ve ikinci dereceye kadar kan ve  sēhri yakēnlarēna,  ĸirket  veya  baĵlē ortaklēklarē  ile ­ēkar  ­atēĸmasēna 

neden   olabilecek nitelikte iĸlem  yapabilmesi ve  rekabet edebilmesi i­in  Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri  Tebliĵi ve 

T¿rk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarēnca izin verilmesi ortaklarēn onayēna sunulmuĸ ve oybirliĵi 

ile kabul edilmiĸtir. 2013 yēlēnda bu kapsamda bir iĸlemin olmadēĵē bilgisi genel kurula sunulmuĸtur. 

2013 yēlē i­inde baĵēmsēz ¿yelerin olumsuz oy kullandēĵē bir iĸlem bulunmamasē sebebiyle g¿ndemde bºyle bir 

madde yer almamēĸtēr. 

Genel kurul toplantēsēna katēlan pay sahiplerimizden soru sorma hakkēnē kullanan olmamēĸtēr. G¿ndem maddeleri 

ile ilgili olarak pay sahipleri tarafēndan, daha ºnce KAPôta ve internet sitesinde yayēnlanmēĸ olmasē sebebiyle 

faaliyet raporu, baĵēmsēz denet­i raporu ve finansal raporlarēnēn ºzetlerinin okunmasē konusunda, yºnetim kurulu 

¿ye se­imi, yºnetim kurulu ¿yelerine ºdenecek ¿cret konusunda ºnergeler verilmiĸ olup, bu ºnergelerin hepsi 

oybirliĵi ile kabul edilmiĸtir.  

http://www.ozakgyo.com/
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2.4. Oy Haklarē ve Azēnlēk Haklarē 

Olaĵan ve olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēlarēnda hazēr bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay i­in bir oy 

olup; oy hakkēnda imtiyaz bulunmamaktadēr. Oy hakkē vazge­ilmez nitelikte bir hak olup oy hakkēnēn ºz¿ne 

dokunulamaz. ķirket oy hakkēnēn kullanēlmasēnē zorlaĸtērēcē uygulamalardan ka­ēnmayē prensip edinmiĸtir. 

Karĸēlēklē iĸtirak i­inde olan pay sahibi ĸirket bulunmamaktadēr. ķirket esas sºzleĸmesinde ĸu an i­in azlēĵēn 

yºnetimde temsiline olanak veren bir h¿k¿m yer almamaktadēr. 

 

2.5. K©r Payē Hakkē 

Esas sºzleĸmede, ķirketin karēna katēlēm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadēr. Gayrimenkul yatērēm ortaklēklarē 

Sermaye Piyasasē Kuruluônun III-48.1 sayēlē ñGayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Tebliĵòinin (GYO Tebliĵ) 

14ô¿nc¿ maddesi uyarēnca, yºnetim kurulu ¿yelerinin se­iminde aday gºsterme imtiyazē tanēyan paylar dēĸēnda 

imtiyaz veren herhangi bir menkul kēymet ihra­ edemezler. 

ķirketimizin Kar Daĵētēm Politikasē 25/04/2014 tarihli yºnetim kurulu kararē ile son ĸeklini almēĸ olup, genel kurul 

toplantēsēnda pay sahipleri tarafēndan onaylanmēĸtēr. Faaliyet Raporu ve internet sitesi aracēlēĵēyla duyurulan Kar 

Daĵētēm Politikasē ile ilgili Yºnetim Kurulu tarafēndan, ĸirketin uzun dºnemli b¿y¿mesinin gerektireceĵi yatērēm ve 

sair fon ihtiya­larē, karlēlēk ve nakit durumu ile ekonomik koĸullardaki olaĵan¿st¿ geliĸmelerin getireceĵi ºzel 

durumlar gibi hususlar dikkate alēnarak, Sermaye Piyasasē D¿zenlemeleri ve ilgili diĵer mevzuat ­er­evesinde 

hesaplanan net daĵētēlabilir dºnem k©rēnēn asgari %10ôunun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle 

daĵētēlmasēnēn Genel Kurulôa teklif edilmesi esastēr.  

Bununla birlikte, SPK'nēn "Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi" (II-14.1) h¿k¿mleri 

dahilinde, "Kamu Gºzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarē Kurumu" tarafēndan yayēnlanan T¿rkiye Muhasebe 

Standartlarē ve T¿rkiye Finansal Raporlama Standartlarē'na uygun olarak hazērlanan; sunum esaslarē SPK'nēn 

konuya iliĸkin kararlarē uyarēnca belirlenen, baĵēmsēz denetimden ge­miĸ, 01.01.2013-31.12.2013 hesap 

dºnemine ait finansal tablolara gºre; (4.234.495) TL tutarēnda "Net Dºnem Zararē" oluĸmasēndan dolayē, 2013 

yēlēna iliĸkin kar daĵētēmē yapēlmamēĸtēr.    

 

2.6. Paylarēn Devri 

III -48.1 sayēlē GYO Tebliĵiônin 15ôinci maddesi uyarēnca gayrimenkul yatērēm ortaklēklarēnda imtiyazlē paylarēn 

devirleri SPK iznine tabidir. Ķmtiyazlē paylarēn devri ile ilgili bu konu ķirket esas sºzleĸmesinin 9ôuncu maddesinde 

de d¿zenlenmiĸtir.  

ķirket esas sºzleĸmesinin ñSermaye ve Paylarò baĸlēklē 8ôinci maddesi uyarēnca, 1.000.000 TL nominal deĵerli ve 

ĸirket sermayesinin %0,64ô¿ne tekab¿l eden A grubu paylarēn yºnetim kurulu ¿yelerinin se­iminde aday gºsterme 

imtiyazē bulunmaktadēr. Yºnetim kurulu ¿yelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin ­oĵunlukla gºstereceĵi 

adaylar arasēndan olmak ¿zere genel kurul tarafēndan se­ilir.  

 

B¥L¦M III ï KAMUYU AYDINLATMA VE ķEFFAFLIK 

3.1. Kurumsal Ķnternet Sitesi ve Ķ­eriĵi 

Kamunun aydēnlatēlmasēnda, www.ozakgyo.com adresinden ulaĸēlabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak 

kullanēlmakta ve internet sitesi iyileĸtirme ­alēĸmalarē s¿rekli olarak devam etmektedir. Ķnternet sitesinin adresi 

ĸirket antetli kaĵēdēnda da yer almaktadēr.  

Ķnternet sitemizin ñYatērēmcē Ķliĸkileriò bºl¿m¿nde yer alan i­erik, SPK Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri ve ilgili diĵer 

mevzuata uygun ĸekilde d¿zenlenmiĸtir. Ķngilizce internet sitemizde de Yatērēmcē Ķliĸkileri bºl¿m¿ yer almaktadēr. 

http://www.ozakgyo.com/
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3.2. Faaliyet Raporu  

ķirketin ara dºnem ve yēllēk faaliyet raporlarē T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē mevzuatēna uygun olarak 

hazērlanēr. Yºnetim kurulu faaliyet raporu, SPKônēn II-14.1 sayēlē ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya 

Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiònin 8.maddesi ve G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayēlē 

Resmi Gazeteôde yayēnlanan ñķirketlerin Yēllēk Faaliyet Raporunun Asgari Ķ­eriĵinin Belirlenmesi Hakkēnda 

Yºnetmelikòe uygun olarak hazērlanēr. Ķlgili tebliĵ ve yºnetmelik h¿k¿mleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yºnetim 

Ķlkeleriônin 2.2. madde numaralē ñFaaliyet Raporuò baĸlēklē maddesi ve diĵer maddelerde yer alan faaliyet raporu 

ile ilgili konulara iliĸkin a­ēklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara dºnem faaliyet raporlarēnda ise bu 

konularla ilgili ºnemli geliĸmeler yer alēr. 

 

B¥L¦M IV ï MENFAAT SAHĶPLERĶ 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

Menfaat sahibi olarak, ­alēĸanlar, m¿ĸteriler ve esas itibariyle ĸirket ile doĵrudan iliĸki i­indeki ¿­¿nc¿ ĸahēslar eĸit 

iĸlem ve iletiĸime tabidirler. B¿t¿n menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte ve bu 

yºnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantēlarē, planlē ­alēĸmalar ve gerekli a­ēklamalara yer veren 

d¿zenlemeler ĸirketimizce yapēlmakta ve y¿r¿t¿lmektedir. Bunun yanēsēra ­eĸitli konulardaki duyurular e-posta 

aracēlēĵēyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.  

M¿ĸterilerimiz ile bilgi alēĸveriĸi, ilgili proje i­in ger­ekleĸtirilen lansman, a­ēlēĸ tºrenleri, bilgilendirme 

toplantēlarēnēn yanē sēra ilgili lokasyonlarda gºrevli satēĸ personelimiz tarafēndan yapēlan bilgilendirmeler ile de 

saĵlanmaktadēr. Bununla birlikte internet sitemizde projelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan 

projelerimizin web sitelerine yºnlendirmeler sºz konusu olup, sitede yer alan Ķletiĸim Formu vasētasēyla da 

m¿ĸterilerimize bilgi akēĸēmēz saĵlēklē bir ĸekilde iĸlemektedir. 

Menfaat sahipleri ĸirketin mevzuatēna aykērē ve etik a­ēdan uygun olmadēĵēnē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿ iĸlemleri ķirket ¿st 

yºnetimine ­eĸitli iletiĸim ara­larē ile iletebilmektedir. ¢alēĸanlarēmēz a­ēsēndan bunun gibi bildirimleri ¿st yºnetime 

iletebilmeleri i­in gerekli i­ d¿zenleme yapēlmēĸ olup; diĵer menfaat sahiplerimiz de internet sitemiz 

www.ozakgyo.com ôda  yer alan Ķletiĸim Formu ile t¿m bilgi talebi, ºneri ve ĸikayetlerini yºnetime 

iletebilmektedir. ķirketimize bu iletiĸim formu ile gºnderilen ºneri, ĸikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin 

yºneticisi ile paylaĸēlmakta olup, gerektiĵinde bu bilgiler Kurumsal Yºnetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu 

Komite ile paylaĸēlmaktadēr. 

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yºnetime Katēlēmē 

ķirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak ĸekilde baĸta ­alēĸanlarē olmak ¿zere menfaat sahiplerinin ĸirket 

yºnetimine katēlēmēnē destekleyici modeller geliĸtirmeye ­alēĸmaktadēr. Genel M¿d¿r baĸkanlēĵēnda koordinasyon 

saĵlama ama­lē ĸirket ­alēĸanlarēnēn katēldēĵē haftalēk toplantēlar d¿zenlenmektedir. Bu toplantēlarda ĸirket 

faaliyetleri ile ilgili ­alēĸanlarēn gºr¿ĸ ve ºnerileri deĵerlendirilmektedir. ķirketin gayrimenkul satēĸē, kira 

sºzleĸmeleri v.b. sonucu iliĸkide olduĵu ger­ek ve t¿zel kiĸilerin sºzleĸmeden kaynaklanan talep ve sorunlarē ilgili 

departmanca ĸirketin ¿st yºnetimine iletilerek ­ºz¿m odaklē ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. 

¢alēĸanlar ile ­alēĸma koĸullarē, ­alēĸma ortamē ve saĵlanan haklar konusunda dºnem dºnem toplantēlar yapēlarak 

fikir alēĸveriĸinde bulunulmakta, ķirketin karar ve politikalarēnēn oluĸmasēnda gºr¿ĸleri dikkate alēnmaktadēr. Bu 

konuda sabit bir model oluĸturulmamēĸ olup; g¿n¿n geliĸen ĸartlarēna gºre deĵiĸik yºntemler uygulanmakla 

birlikte; ñºneriò, ñanketò gibi ara­larla menfaat sahiplerinin yºnetime katēlēmē desteklenmektedir. 

4.3. Ķnsan Kaynaklarē Politikasē 

ķirketimizin, insan kaynaklarē politikasē, nitelikli ve y¿ksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliliĵin 

arttērēlmasē noktasēnda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ­alēĸmasēna ºnem verilen, motivasyonu y¿ksek 

bir organizasyon oluĸturulmasēnē hedeflemektedir.  
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ķirketimiz, bireylerin hak ve ºzg¿rl¿klerine sonuna kadar inanēr ve onlarē destekler. Bu doĵrultuda ­alēĸanlarēn her 

birinin yasalarla belirlenmiĸ her t¿r hakkē korunmakta ve g¿venli ve saĵlēklē bir ortamda ­alēĸmalarē i­in t¿m 

imk©nlar seferber edilmektedir. ¢alēĸanlar ile sosyal haklar ve g¿venceler, performans, kariyer yºnetimi, ¿cret ve 

kariyer geliĸimi konularēndaki iliĸkileri y¿r¿tmek ĸirket Ķnsan Kaynaklarē Direktºrl¿ĵ¿ sorumluluklarē arasēndadēr. 

Dºnem i­erisinde ­alēĸanlardan ayrēmcēlēk konusu d©hil olmak ¿zere herhangi bir ĸik©yet gelmemiĸtir. 

 

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk  

Eĸitlik ve insana saygē, iyi niyet  ve ahlak kurallarē ile koĸulsuz m¿ĸteri memnuniyeti konularēna iliĸkin politikamēzē 

i­eren Etik Kurallarēmēz internet sitesi vasētasēyla kamuya a­ēklanmēĸtēr.  

ķirket sosyal sorumluluklarēna karĸē duyarlēdēr. ¢evreye, t¿keticiye, kamu saĵlēĵēna iliĸkin d¿zenlemeler ile etik 

kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gºsterilir. Ķnsan haklarēna destek olur ve saygē gºsterir. ķirketimizin 

amacē hissedarlarēnēn yatērēmlarēnē en iyi ĸekilde deĵerlendirmektir. Yatērēmlardan doĵabilecek risklerin en d¿ĸ¿k 

seviyeye indirilmesine ­alēĸēlēr. Sahip olunan hisse miktarēna bakēlmaksēzēn her hissedara aynē deĵer verilir. Mali 

durum, mevcut ĸirket yapēsē ve deĵiĸikleri, ticari faaliyetler ve performans, a­ēk ve periyodik bir ĸekilde 

g¿ncellenerek hissedarlara aktarēlēr. Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarik­ilerin bilgiye ulaĸabilmesi 

amacēyla; ĸeffaflēk ilkesinin uygulanmasēna ºzen gºsterilmektedir. Doĵru bilgiye kēsa zamanda ulaĸēmēn 

saĵlanmasē konusunda geliĸtirme ­alēĸmalarēnēn desteklenmesine ºnem verilir. ķirket ­alēĸanlarē ve ortaklarēyla, 

faaliyetlerinin y¿r¿t¿lmesinde saydamlēk, d¿r¿stl¿k ve doĵruluk ilkelerini benimsemiĸtir. ¦lkenin hukuk kurallarēna 

ve baĵlē olduĵu mevzuat sēnērlamalarēnēn tamamēna uyar. Ķliĸkide bulunduĵu t¿m kiĸilerin hak ve ºzg¿rl¿klerine 

saygēlēdēr. ¢alēĸanlarēnēn g¿venli, saĵlēklē ve huzurlu bir ortamda ­alēĸmalarē i­in her t¿rl¿ zemini hazērlar. 

¢alēĸanlarēn takēm ruhu ve dayanēĸma anlayēĸē i­inde hareket etmeleri konusunda ortak bir deĵer oluĸturulmuĸ ve 

bu d¿zenin devamē ama­lanēr. ¢alēĸanlarēn d¿ĸ¿nceleri dikkate alēnarak s¿rekli geliĸim gºsteren bir yapē 

oluĸturulmasē ama­lanmēĸtēr. ¢alēĸanlarēn hissedarlarla, tedarik­ilerle ve m¿ĸterilerle d¿r¿st iletiĸim kurmalarē 

beklenir. ķirketin adēnē olumsuz etkileyecek davranēĸlardan ka­ēnmalarē beklenir. 

 

 

B¥L¦M V ï Y¥NETĶM KURULU 

 

5.1. Yºnetim Kurulunun Yapēsē ve  Oluĸumu 

ķirketimizin 20.05.2014 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēônda 1 yēl s¿re ile gºrev yapmak ¿zere 

se­ilen Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve ºzge­miĸleri aĸaĵēda yer almaktadēr. 

Adē Soyadē Gºrevi 
Gºrev Baĸlangē­ 

Tarihi  

Gºrev 

S¿resi 

Baĵēmsēzlēk 

Durumu  

Ahmet Akbalēk Yºnetim Kurulu Baĸkanē 20.05.2014 1 yēl   

¦rfi Akbalēk Yºnetim Kurulu Baĸkan Yardēmcēsē 20.05.2014 1 yēl   

Kemal Soĵuk­eĸme Yºnetim Kurulu ¦yesi 20.05.2014 1 yēl   

Tamer Eyerci Yºnetim Kurulu ¦yesi 20.05.2014 1 yēl   

Dursun Ali Alp Yºnetim Kurulu ¦yesi 20.05.2014 1 yēl Baĵēmsēz ¦ye 

ķerif Eren Yºnetim Kurulu ¦yesi 20.05.2014 1 yēl Baĵēmsēz ¦ye 
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Ahmet Akbalēk ï Yºnetim Kurulu Baĸkanē  

1971 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Ahmet Akbalēk, 1985 yēlēnda aile iĸletmesi olan ¥zak Tekstilôde ­alēĸma 

hayatēna baĸlamēĸtēr. 1991 yēlēnda ¥ZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.ķ.ôni kurmuĸ ve bu tarihten itibaren 

aynē ĸirketin yºnetim kurulu baĸkanlēĵēnē yapmaktadēr.  Ayrēca; Ķn-Er Yapē Ltd. ķti, Aktay Turizm A.ķ, ¥zak Enerji 

A.ķ, ¥ZAK GYO A.ķ.ônin kurucu ortaĵē ve yºnetim kurulu baĸkanēdēr. Kurucusu olduĵu ¥zak Tekstilôin 1991 yēlēnda 

baĸlattēĵē ihracat hamlesi ile hem ¿retim hem de ihracat konularēnda T¿rkiyeônin tercih edilen firmalarēndan biri 

olmasēnē saĵlamēĸtēr. Grubun bir diĵer faaliyet alanē olan Ķn-ter Yapē, 1997 yēlēnda inĸaat sektºr¿ne yºnelmiĸ, hem 

yatērēmcē hem de m¿teahhit olarak konut, alēĸveriĸ merkezi, iĸ merkezi, otel gibi yapēlar inĸa etmiĸtir. Turizm 

sektºr¿nde de Aktay Turizm ile yer almaktadēr. Antalya Belekôte ºzel bir konsepte sahip 600 odalē, 1200 yataklē 5 

Yēldēzlē Ela Quality Resort Otel  ile ¿lkemiz turizm sektºr¿ne katkē saĵlamaktadēr. 2008 yēlēnda kurmuĸ olduĵu 

¥ZAK GYO, bug¿n T¿rkiyeônin ºnemli gayrimenkul ĸirketlerinden biri olmuĸtur. ¥ZAK GYO, D¿nyadaki, mimari ve 

ekolojik deĵiĸimi takip ederek, kentsel dºn¿ĸ¿m projeleri ile ilgilenmektedir. 2009 yēlēnda ¥ZAK Enerji ĸirketini 

kurarak, baĸta ¿lkemizde ve k¿resel iĸ coĵrafyasēnda Yenilenebilir Enerji Kaynaklarē kullanarak ­evre ile dost 

enerji santralleri projeleri ¿zerinde ­alēĸmaktadēr. 2009 yēlē sonlarēnda t¿m ĸirketlerini ¥ZAK Global Holding A.ķ. 

­atēsē altēnda toplayan Sn. Ahmet Akbalēk, d¿nyadaki turizm, tekstil ve inĸaat teknolojilerini ve trendlerini ­ok 

yakēndan takip ederek yaptēĵē doĵru hamleler ile adēndan sºz ettirecek ulusal ve uluslar arasē projeler ¿zerinde 

­alēĸmalarēna hēz vermiĸtir. T¿rkiye Ķhracat­ēlar Meclisi (TĶM) Baĸkan Vekili,  Ķstanbul Hazēr Giyim ve Konfeksiyon 

Ķhracat­ēlarē Birliĵi (ĶHKĶB) Baĸkan Vekili, Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē Derneĵi (GYODER) 

Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Makedonya Antalya Fahri Konsolosu olan Sn. Ahmet Akbalēk, evli ve ¿­ ­ocuk babasēdēr. 

Sn Akbalēk, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekilliĵi ile ¥zak Global Holding A.ķ. ve t¿m baĵlē ortaklēklarēnda Yºnetim Kurulu 

Baĸkanlēĵē gºrevlerini y¿r¿tmektedir. 

¦rfi Akbalēk ï Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili  

1976 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. ¦rfi Akbalēk, 1991 yēlēnda, aile iĸletmesi olan ¥zak Tekstil-Interpoll Jeans ôde 

­alēĸma hayatēna baĸlamēĸtēr. 1991 yēlēnda kardeĸleri ile birlikte ¥zak Tekstil Konf. San. Tic. A.ķ.ôyi kurmuĸ olup, 

sonrasēnda K¿brateks , AKB Dēĸ Ticaret, Aktur Ara­ Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil ĸirketlerinde kurucu ortak 

ve Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olarak gºrev almēĸtēr. Kurucu ve yºneticilerinden olduĵu Ķnt-Er Yapē Ķnĸaat Turz. 

San. ve Tic. Ltd. ķti. ile 2000 yēlēnda inĸaat sektºr¿ne; Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸl. A.ķ. ile 2004 yēlēnda turizm 

sektºr¿ne giriĸ yapan Sn. ¦rfi Akbalēk,  kurucu ortaĵē ve Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olduĵu ¥ZAK Yapē San.ve 

Tic.A.ķ.ônin 2009 yēlēnda ¥ZAK Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ.ôye dºn¿ĸmesi sonrasēnda ¥ZAK GYO ve baĵlē 

ortaklēklarē Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ. ve Aktay Otel Ķĸletmeleri A.ķ.ôde Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Vekilliĵi gºrevlerini s¿rd¿rm¿ĸt¿r. 2009 yēlēnda ¥ZAK Enerji San.ve Tic.A.ķ.ônin kurulmasēnēn ardēndan, birbirinden 

farklē sektºrde faaliyet gºsteren t¿m ĸirketlerini tek bir ­atē altēnda toplamak amacēyla kurulan ¥ZAK Global 

Holding A.ķ.ônin kurucu ortaĵē olan Sn. Akbalēk, halen ¥ZAK Global Holding, ¥ZAK GYO ve t¿m baĵlē 

ortaklēklarēnēn Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili gºrevlerini s¿rd¿rmektedir. 

Sn. Akbalēk, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.ķ. 

Yºnetim Kurulu Baĸkanlēĵē ile ¥zak Global Holding A.ķ. ve t¿m baĵlē ortaklēklarēnda Yºnetim Kurulu ¦yeliĵi 

gºrevlerini y¿r¿tmektedir. 

Kemal Soĵuk­eĸme ï Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1975 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Kemal Soĵuk­eĸme, Marmara ¦niversitesi, Teknik Eĵitim Fak¿ltesi, Bilgisayar 

ve Elektronik Bºl¿m¿ mezunudur. ¥zak Global Holding b¿nyesine katēlmadan ºnce, 10 yēl s¿reyle perakende 

sektºr¿nde; ¿r¿n ve stok yºnetimi, sipariĸ yºnetimi, satēnalma s¿reci yºnetimi, maliyet yºnetimi, depo 

sistemleri  gibi ¿r¿n yaĸam dºng¿s¿ kavramēnēn konusu olan s¿re­lerin ERP ¿zerine taĸēmasē projelerinde gºrev 

almēĸtēr. Sn. Soĵuk­eĸme, 2011 yēlēndan bu yana ¥zak Global Holding b¿nyesinde ­alēĸmakta olup, halen ¥ZAK 

GYO Yºnetim Kurulu ¦yesiôdir.  

Sn. Soĵuk­eĸme, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Global Holding A.ķ. 

Sistem Geliĸtirme ve S¿re­ Yºnetimi Direktºrl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmektedir. 
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Tamer Eyerci ï Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1972 yēlēnda Kahramanmaraĸôta doĵan Sn. Tamer Eyerci, Uludaĵ ¦niversitesi Tekstil M¿hendisliĵi mezunudur. 

2003 yēlēndan bu yana ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķôde ­eĸitli gºrevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999 

yēlēndan itibaren ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķ. Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmekte olup, ¥ZAK GYO 

Yºnetim Kurulu ¦yesiôdir. 

Sn. Eyerci, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup i­inde; ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve 

Tic.A.ķ.ôde Genel M¿d¿rl¿k gºrevini y¿r¿tmektedir. 

ķerif Eren ï Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

1957 yēlēnda Adēyamanda doĵan Sn. ķerif Eren, Marmara ¦niversitesi ĶĶBF mezunudur. 2006 yēlēna kadar 

Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.ķ.ôde Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak ­alēĸmēĸ, 2006 ï 2008 yēllarē 

arasēnda TMSF Yºnetimindeki Nil¿fer Turizm ve grup ĸirketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis Ķnĸaat 

firmalarēnēn Genel Koordinatºr¿ ve Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak gºrev yapmēĸtēr. 2009 yēlēndan itibaren TMSF 

Yºnetimindeki Zeytinoĵlu Yatērēm Holdingôde Grup ķirketleri Genel Koordinatºr¿ olarak gºrev yapmaktadēr. 

Sn. Eren, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup dēĸēnda; Zeytinoĵlu Yatērēm Holding'te Grup 

ķirketleri Genel Koordinatºrl¿ĵ¿ gºrevini y¿r¿tmektedir. 

Prof. Dr. Ali Alp ï Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Yºnetim Kuruluônun baĵēmsēz ¿yelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nde Finans Profesºr¿ olarak gºrev yapmaktadēr. ¥zellikle Gayrimenkul Finansmanē 

konularēnda araĸtērma ve yayēnlarē bulunan Sn. Ali Alp, bu konulardaki bilgi birikimi ile Yºnetim Kuruluôna yºn 

vermektedir. Son dºnemlerde T¿rkiye Muhasebe Standartlarē Kurulu ¦yesi, TRT Yºnetim Kurulu ¦yesi, K¿lt¿r ve 

Turizm Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē, D¿nya Turizm ¥rg¿t¿ (WTO) Ķcra Kurulu ¦yesi, Baĸbakanlēk Tanētma Fonu, 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. Yºnetim Kurulu Baĸkanē, 

Baĸbakanlēk Konut M¿steĸarlēĵē Finansmandan Sorumlu M¿steĸar Yardēmcēsē, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanē 

M¿ĸaviri, Sermaye Piyasasē Kurulu Uzmanē, Hazine ve Dēĸ Ticaret M¿steĸarlēĵē Uzman Yardēmcēsē gºrevlerinde 

bulunmuĸtur. 

Sn. Alp, ķirketimizin yºnetim kurulundaki gºrevine ek olarak grup dēĸēnda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

¦niversitesi Ķĸletme Bºl¿m¿nde Finans Profesºr¿, Torunlar GYO A.ķ. ile Nurol Yatērēm Bankasē A.ķ. Yºnetim 

Kurulu ¦yeliĵi gºrevlerini y¿r¿tmektedir. 

Yºnetim kurulunda kadēn ¿ye bulunmamakta olup, Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin 4.3.9. maddesi gereĵince 

yºnetim kurulunda yer alack kadēn ¿yeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamanē i­eren bir politika oluĸturulacaktēr. 

ķirket Yºnetim Kurulu ¦yelerinin ĸirket dēĸēnda baĸka gºrev veya gºrevler almasē belirli kurallara baĵlanmamēĸ 

ve/veya sēnērlandērēlmamēĸtēr.    

ķirketimizin Genel M¿d¿rl¿k gºrevi 21/07/2014 tarihinden itibaren M.Fatih Keresteci tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Mehmet Fatih Keresteci ï Genel M¿d¿r 

1977 yēlēnda Ķstanbulôda doĵan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, Ķstanbul Teknik ¦niversitesi Mimarlēk Bºl¿m¿ 

mezundur. Daha ºnce Eston Yapēôda Ķĸ Geliĸtirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite 

­alēĸmalarēnda gºrev alan Sn. Keresteci, 2007 ï 2011 dºneminde kamu ve ºzel sektºrdeki pek­ok inĸaat 

ihalesinde aktif rol almēĸtēr.  Eston Yapēôdaki gºrevinden ºnce Emlakchi Gayrimenkulôde iĸ geliĸtirme sorumlusu 

olarak gºrev yapmēĸtēr. 2011 yēlēndan itibaren ķirketimizde sērasēyla Ķĸ Geliĸtirme M¿d¿r¿, Proje Geliĸtirme 

Direktºr¿ ve Ķĸ Geliĸtirmeden Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵē gºrevlerini y¿r¿ten Sn. Keresteci, yºnetim 

kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014 -29 sayēlē kararē ile ¥ZAK GYO Genel M¿d¿r¿ olarak atanmēĸtēr. 

  

ķirketimizde aday gºsterme komitesi bulunmamakta olup, SPKônēn II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵi eki olan 

Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin 4.5.1 maddesi kapsamēnda, bu komitenin gºrevleri Kurumsal Yºnetim Komitesi 
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tarafēndan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas Sºzleĸme ve Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin 4.3.6. sayēlē 

maddesinde belirtilen kriterler kapsamēnda baĵēmsēz ¿ye olarak gºrev yapmaya aday olduklarēnē belirterek, 

baĵēmsēzlēk beyanlarēnē sunan Prof.Dr. Ali ALP ve ķerif EREN, Kurumsal Yºnetim Komitesiônin 25/04/2014 tarih ve 

2014-01 sayēlē kararē ile yºnetim kuruluna baĵēmsēz ¿ye adayē olarak sunulmuĸlardēr. 

Baĵēmsēz ¿ye adaylarē olarak sunulan Prof.Dr. Ali ALP ve ķerif ERENôin adaylēklarē 25/04/2014 tarihli yºnetim 

kurulu kararē ile onaylanmēĸ, 20/05/2014 tarihli olaĵan genel kurul toplantēsēnda baĵēmsēz yºnetim kurulu 

¿yelikleri oybirliĵi ile kabul edilmiĸtir. 

Rapor tarihi itibarēyla baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yelerinin, baĵēmsēz olma ºzelliklerini kaybetmelerine yol a­an bir 

durum bulunmamakta olup, ¿yeler tarafēndan Kurumsal Yºnetim Komitesi ve Yºnetim Kuruluôna sunulan 

baĵēmsēzlēk beyanlarē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

BAĴIMSIZLIK BEYANI 

ñ¥zak Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. (ķirket) Yºnetim Kuruluônda mevzuat, Esas Sºzleĸme ve Sermaye 

Piyasasē Kuruluônun Kurumsal Yºnetim Tebliĵi (II-17.1) ve eki olan Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônde belirtilen 

kriterler kapsamēnda ñbaĵēmsēz ¿yeò olarak gºrev yapmaya aday olduĵumu,  

Bu kapsamda; 

a) ķirket, ĸirketin yºnetim kontrol¿ ya da ºnemli derecede etki sahibi olduĵu ortaklēklar ile ĸirketin yºnetim 

kontrol¿n¿ elinde bulunduran veya ĸirkette ºnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarēn yºnetim 

kontrol¿ne sahip olduĵu t¿zel kiĸiler ile kendim, eĸim ve ikinci dereceye kadar kan ve sēhri hēsēmlarēm arasēnda; 

son beĸ yēl i­inde ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda istihdam iliĸkisinin 

bulunmadēĵēnē, sermaye veya oy haklarēnēn veya imtiyazlē paylarēn %5 inden fazlasēna birlikte veya tek baĸēna 

sahip olunmadēĵēnē ya da ºnemli nitelikte ticari iliĸki kurulmadēĵēnē, 

b) Son beĸ yēl i­erisinde, baĸta ĸirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i­ denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danēĸmanlēĵē olmak ¿zere, yapēlan anlaĸmalar ­er­evesinde ĸirketin ºnemli ºl­¿de hizmet 

veya ¿r¿n satēn aldēĵē veya sattēĵē ĸirketlerde, hizmet veya ¿r¿n satēn alēndēĵē veya satēldēĵē dºnemlerde, ortak 

(%5 ve ¿zeri), ºnemli gºrev ve sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda ­alēĸan veya yºnetim kurulu ¿yesi 

olmadēĵēmē, 

c) Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olmam sebebiyle ¿stleneceĵim gºrevleri gereĵi gibi yerine getirecek mesleki 

eĵitim, bilgi ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

­) Mevzuata uygun olarak ¿niversite ºĵretim ¿yeliĵi hari­, ¿ye olarak se­ildikten sonra kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnda tam zamanlē ­alēĸmayacaĵēmē, 

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)ôna gºre T¿rkiyeôde yerleĸik sayēldēĵēmē, 

e) ķirket faaliyetlerine olumlu katkēlarda bulunabilecek, ĸirket ile pay sahipleri arasēndaki ­ēkar ­atēĸmalarēnda 

tarafsēzlēĵēmē koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarēnē dikkate alarak ºzg¿rce karar verebilecek g¿­l¿ etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

f) ķirket faaliyetlerinin iĸleyiĸini takip edebilecek ve ¿stlendiĵim gºrevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ºl­¿de ĸirket iĸlerine zaman ayērabileceĵimi, 

g) ķirketin yºnetim kurulunda son on yēl i­erisinde altē yēldan fazla yºnetim kurulu ¿yeliĵi yapmadēĵēmē, 

ĵ) ķirketin veya ĸirketin yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip olduĵu 

ĸirketlerin ¿­ten fazlasēnda ve toplamda borsada iĸlem gºren ĸirketlerin beĸten fazlasēnda baĵēmsēz yºnetim 

kurulu ¿yesi olarak gºrev almēyor olduĵumu, 

h) Yºnetim kurulu ¿yesi olarak se­ilen t¿zel kiĸi adēna tescil ve ilan edilmemiĸ olduĵumu, 

beyan ederim.ò 

 

Prof Dr. Ali ALP / ķerif EREN 
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5.2. Yºnetim Kurulunun Faaliyet Esaslarē 

Yºnetim Kurulu g¿ndemi; Yºnetim Kurulu Baĸkanē tarafēndan belirlenir. Yºnetim Kurulu kararē ile g¿ndemde 

deĵiĸiklik yapēlabilir. G¿ndem belirlenirken Kurumsal Yºnetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin 

Erken Saptanmasē Komitesiônin g¿ndeme iliĸkin ºnerileri de dikkate alēnēr. Yºnetim Kurulu toplantēlarē ĸirket 

merkezinde yapēlēr. Ancak Yºnetim Kurulu kararē ile toplantēlarēn ĸirket merkezi dēĸēnda baĸka bir yerde yapēlmasē 

da m¿mk¿nd¿r. ķirket Genel M¿d¿rl¿k sekretaryasēndan yararlanēlarak, Yºnetim Kurulu ¿yelerinin toplantē 

konusunda bilgilendirilmesi saĵlanēr.  

Yºnetim Kurulu, d¿zenli olarak ve esas sºzleĸme h¿k¿mleri ­er­evesinde en az ayda bir kez, gerekli gºr¿len 

hallerde bu s¿reye baĵlē kalmaksēzēn toplanēr. Dºnem i­inde 55 adet yºnetim kurulu toplantēsē ger­ekleĸtirilmiĸtir.  

SPKônēn II-23.1 sayēlē ¥nemli Nitelikte Ķĸlemlere Ķliĸkin Ortak Esaslar ve Ayrēlma Hakkē Tebliĵiônin 5.maddesinde 

sayēlan ºnemli nitelikteki iĸlemler ile III-48.1 sayēlē Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiônin 

21.maddesinde sayēlan ºzellik arz eden iĸlemlerin gºr¿ĸ¿leceĵi toplantēlarda t¿m yºnetim kurulu ¿yeleri hazēr 

bulunur. Bunlarla sēnērlē kalmamak ¿zere yºnetim kurulu ¿yeleri toplantēlara katēlmaya ve toplantēlarda gºr¿ĸ 

bildirmeye ºzen gºsterir. Yºnetim Kurulu toplantēlarēnda a­ēklanan farklē gºr¿ĸler ve karĸē oy gerek­eleri karar 

tutanaĵēna yazēlmaktadēr. Ancak bu dºnem i­erisinde kararlara muhalefet veya karĸē gºr¿ĸ beyan edilmediĵinden 

kamuya a­ēklama yapēlmamēĸtēr. 

Yºnetim Kurulu en az 4 ¿ye ile toplanēr ve toplantēda bulunan ¿yelerin ­oĵunluĵu ile karar alēr. Oylarēn eĸitliĵi 

halinde oylanan konu ertesi toplantē g¿ndemine alēnēr; bu toplantēda da oy ­okluĵu saĵlanamazsa ºneri 

reddolunmuĸ sayēlēr. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin her birinin konum ve gºrev alanlarēna bakēlmaksēzēn bir oy hakkē 

vardēr.  

Yºnetim kurulu ¿yelerinin gºrevleri esnasēndaki kusurlarē ile ĸirkette sebep olacaklarē zarar sigorta ettirilmemiĸtir. 

 

5.3. Yºnetim Kurulu B¿nyesinde Oluĸturulan Komitelerin Sayē, Yapē ve Baĵēmsēzlēĵē 

ķirketin i­inde bulunduĵu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yºnetim Kurulunun gºrev ve sorumluluklarēnē 

saĵlēklē bir bi­imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yºnetim Komitesi ve Riskin 

Erken Saptanmasē Komitesi oluĸturulmuĸtur. 

SPKônēn II-17.1 sayēlē Kurumsal Yºnetim Tebliĵiônin 11. maddesi kapsamēnda Yatērēmcē Ķliĸkileri Yºneticisi, 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ¿yesi olarak gºrevlendirilmiĸtir. 

 

Denetimden Sorumlu Komite  

  ķerif EREN Komite Baĸkanē - Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Prof. Dr. Ali ALP Komite ¦yesi - Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 

  Prof. Dr. Ali ALP Komite Baĸkanē - Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

ķerif EREN Komite ¦yesi - Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Hilal YILDIZ ¢ELĶK Komite ¦yesi - Yatērēmcē Ķliĸkileri Yºneticisi 
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Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 

  Prof. Dr. Ali ALP Komite Baĸkanē - Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Tamer EYERCĶ Komite ¦yesi - Yºnetim Kurulu ¦yesi  

 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu¿yeleri birden fazla komitede gºrev almaktadēr. Bunun sebepleri; yºnetim kurulunun 

yapēsē, mevzuatēn izin verdiĵi ºl­¿de yºnetim kurulumuzda iki tane baĵēmsēz ¿ye bulunmasē, kurumsal yºnetim 

ilkeleri uyarēnca Denetimden Sorumlu Komite ¿yelerinin tamamēnēn baĵēmsēz ¿yelerden oluĸmasē ve aynē zamanda 

diĵer komite baĸkanlarēnēn da baĵēmsēz ¿ye olma zorunluluĵudur. Bu gereklilikler sonucu bir baĵēmsēz ¿yelerimiz 

birden fazla komitede gºrev almak durumunda kalmēĸtēr. 

Komiteler gºrevlerini Yºnetim Kurulu tarafēndan onaylanmēĸ yazēlē gºrev ve ­alēĸma esaslarē ­er­evesinde ifa 

etmektedirler. Buna baĵlē olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yºnetim Komitesi yēlda en az 4 kez,  

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi ise yēlda en az 6 kez olmak ¿zere gerekli olan her durumda toplanmaktadēr. 

Buna baĵlē olarak 2014 yēlē i­inde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 6ôĸar kez, 

Kurumsal Yºnetim Komitesi ise 4 kez toplanmēĸtēr. 

Yºnetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosed¿rlere komitelerin 

­alēĸma esaslarēnda yer verilmiĸ olup; ­alēĸma esaslarēnēn bu konular ile ilgili bºl¿mleri aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

ü Denetimden Sorumlu Komite   

Gºrev ve Sorumluluklar 

- Baĵēmsēz denetim kuruluĸunun se­imi, baĵēmsēz denetim sºzleĸmelerinin hazērlanarak baĵēmsēz denetim 

s¿recinin baĸlatēlmasē ve baĵēmsēz denetim kuruluĸunun her aĸamadaki ­alēĸmalarēnē gºzetmek.  

- Baĵēmsēz denet­inin baĵēmsēzlēk beyanēnē ve baĵēmsēz denetim kuruluĸundan alēnabilecek ilave hizmetleri 

deĵerlendirmek.  

- ķirketin muhasebe ve i­ kontrol sistemleri ile baĵēmsēz denetim s¿re­leriyle ilgili olarak ķirkete ulaĸan 

ĸikayetlerin incelenmesi, sonuca baĵlanmasē; ķirket ­alēĸanlarēnēn, muhasebe, raporlama, i­ kontrol ve baĵēmsēz 

denetim konularēndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ­er­evesinde deĵerlendirilmesi konularēnda uygulanacak yºntem 

ve kriterleri belirlemek.  

- Kamuya a­ēklanacak yēllēk ve ara dºnem finansal tablolarēn, ķirketin izlediĵi muhasebe ilkelerine, ger­eĵe 

uygunluĵuna ve doĵruluĵuna iliĸkin olarak ķirketin sorumlu yºneticileri ve baĵēmsēz denet­ilerinin gºr¿ĸlerini 

alarak, kendi deĵerlendirmeleriyle birlikte Yºnetim Kuruluôna yazēlē olarak bildirmek.  

- SPK d¿zenlemeleri ve T¿rk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diĵer gºrevleri yerine getirmek.  

Toplantēlar 

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ¿­ ayda bir olmak ¿zere yēlda en az dºrt kere toplanēr ve toplantē sonu­larē 

tutanaĵa baĵlanarak Yºnetim Kuruluôna sunulur. Komite kendi gºrev ve sorumluluk alanēyla ilgili olarak ulaĸtēĵē 

tespit ve ºnerileri derhal Yºnetim Kuruluôna yazēlē olarak bildirir.  

- Komitenin kararlarē Yºnetim Kuruluôna tavsiye niteliĵinde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yºnetim 

Kuruluôdur.  

- Toplantēlar ĸirket merkezinde veya komite ¿yelerinin eriĸiminin kolay olduĵu baĸka bir yerde yapēlabilir.  
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ü Kurumsal Yºnetim Komitesi 

Gºrev ve Sorumluluklar 

- Kurumsal yºnetim ilkelerinin uygulanēp uygulanmadēĵēnē, uygulanmēyor ise gerek­esini ve bu prensiplere tam 

olarak uymama dolayēsēyla meydana gelen ­ēkar ­atēĸmalarēnē tespit ederek, Yºnetim Kuruluôna kurumsal yºnetim 

uygulamalarēnē iyileĸtirici tavsiyelerde bulunmak.  

- Kurumsal yºnetim ve Yatērēmcē Ķliĸkileri bºl¿m¿n¿n ­alēĸmalarēnē gºzetmek.  

- Kamuya a­ēklanacak ñKurumsal Yºnetim Ķlkelerine Uyum Raporuònu gºzden ge­irerek, burada yer alan bilgilerin 

Komitenin sahip olduĵu bilgilere gºre doĵru ve tutarlē olup olmadēĵēnē kontrol etmek.  

- Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinin ķirket i­erisinde geliĸtirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasēnē saĵlamak, 

uygulanamadēĵē konularda ­alēĸma yaparak, Yºnetim Kuruluôna uyum derecesini iyileĸtirici ºnerilerde bulunmak. 

Aday Gºsterme Komitesi gºrevlerine istinaden, 

- Yºnetim Kurulu ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilik pozisyonlarē i­in uygun adaylarēn saptanmasē, 

deĵerlendirilmesi ve eĵitilmesi konularēnda ĸeffaf bir sistem oluĸturmak ve bu hususta politika ve stratejiler 

belirlenmesi konularēnda ­alēĸmalar yapmak.  

- Yºnetim Kuruluônun yapēsē ve verimliliĵi hakkēnda deĵerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapēlabilecek 

deĵiĸikliklere iliĸkin tavsiyelerini Yºnetim Kuruluôna sunmak.  

¦cret Komitesi gºrevlerine istinaden, 

- Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ve idari sorumluluĵu bulunan yºneticilerin ¿cretlendirilmesinde kullanēlacak ilke, kriter 

ve uygulamalarē belirlemek ve bunlarēn gºzetimini yapmak.  

- Kriterlere ulaĸma derecesi dikkate alēnarak, Yºnetim Kurulu ¿yelerine ve ¿st d¿zey yºneticilere verilecek 

¿cretlere iliĸkin ºnerilerini Yºnetim Kuruluôna sunmak.  

Toplantēlar 

-  Komite kendisine verilen gºrevin gerektirdiĵi sēklēkta toplanēr.  

-  Komitenin kararlarē Yºnetim Kuruluôna tavsiye niteliĵinde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yºnetim 

Kuruluôdur.  

-  Toplantēlar ĸirket merkezinde veya komite ¿yelerinin eriĸiminin kolay olduĵu baĸka bir yerde yapēlabilir.  

 

ü Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 

Gºrev ve Sorumluluklar 

- Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, Yºnetim Kuruluna her iki ayda bir vereceĵi raporda durumu deĵerlendirir. 

Komite, hazērladēĵē raporu denet­iye de gºnderir.   

- Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, yēllēk faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin ¿yeleri, toplanma sēklēĵē, 

y¿r¿t¿len faaliyetleri de i­erecek ĸekilde ­alēĸma esaslarē ve komitenin etkinliĵine iliĸkin yºnetim kurulunun 

deĵerlendirmesine zemin teĸkil etmek ¿zere yēllēk deĵerlendirme raporu hazērlar ve Yºnetim Kuruluôna sunar.  

- Riskin Erken Saptanmasē Komitesi Yºnetim Kuruluôna tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yºnetim 

Kurulunun T¿rk Ticaret Kanunuôndan doĵan gºrev ve sorumluluklarēnē ortadan kaldērmaz.  

Toplantēlar 

- Komite her iki ayda bir defa olmak ¿zere yēlda en az altē defa toplanēr. Komite toplantēlarēnda alēnan kararlar 

yazēlē hale getirilir, Komite ¿yeleri tarafēndan imzalanēr ve d¿zenli bir ĸekilde arĸivlenir.  
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- Riskin Erken Saptanmasē Komitesi gerekli gºrd¿ĵ¿ yºneticiyi toplantēlarēna davet edebilir ve gºr¿ĸlerini alabilir.  

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alanēyla ilgili olarak ulaĸtēĵē tespit ve ºnerilerini rapor haline getirerek Yºnetim 

Kuruluôna sunar.  

 

5.4. Risk Yºnetimi ve Ķ­ Kontrol Mekanizmasē 

ķirket risk yºnetiminde bir yandan faaliyetlerinin s¿rekliliĵini saĵlamaya ­alēĸērken, diĵer yandan da bor­ ve 

ºzkaynak dengesini en verimli ĸekilde kullanmayē hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasē Komitesi, ķirketôin 

varlēĵēnē, geliĸmesini ve devamēnē tehlikeye d¿ĸ¿rebilecek risklerin erken teĸhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 

ºnlemlerin alēnmasē ve riskin yºnetilmesi amacēyla ­alēĸmalar yapmaktadēr. ķirketimizin maruz kaldēĵē baĸlēca 

riskler; yatērēm riski, stratejik ve dēĸ ­evre riskleri ve finansal risklerler olarak 3 ana grupta izlenmektedir. 

Turizm yatērēmlarē, kiralanabilir gayrimenkuller ile geliĸtirme projeleri arasēnda belirli bir dengenin saĵlanmasē, bu 

ĸekilde ĸirketin her zaman saĵlam bir nakit akēĸēna sahip olmasē yanēnda geliĸtirme projelerinin saĵlayabileceĵi 

y¿ksek geliĸtirme karlarēndan ve b¿y¿me potansiyelinden de yararlanēlmasē ama­lanmaktadēr. ķirketin 

portfºy¿nde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gºzetilir. Portfºydeki gayrimenkullerden verimi d¿ĸenler 

i­in getirilerini y¿kseltmeye yºnelik tedbirler alēnēr, gerekirse satēĸ imk©nlarē deĵerlendirilir. Likidite her zaman 

kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kēymet portfºy¿ aktif olarak profesyonelce yºnetilir. Yatērēmlarda her zaman 

alternatif yatērēm imk©nlarēnēn ve kaynak maliyetinin ¿zerinde bir getiri saĵlanmasē hedeflenmektedir. 

ķirketin muhasebe ve i­ kontrol sistemleri ile baĵēmsēz denetim s¿re­leriyle ilgili olarak ķirkete ulaĸan ĸikayetlerin 

incelenmesi, sonuca baĵlanmasē; ķirket ­alēĸanlarēnēn, muhasebe, raporlama, i­ kontrol ve baĵēmsēz denetim 

konularēndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ­er­evesinde deĵerlendirilmesi konularēnda uygulanacak yºntem ve 

kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite gºrevleri arasēnda yer almaktadēr. ķirketimizde i­ kontrol iĸlevi 

Mali Ķĸler ve Finans M¿d¿rl¿ĵ¿ kontrol¿nde y¿r¿t¿lmekte olup, ayrēca dºnemler itibariyle ¥zak Holding A.ķ. Ķ­ 

Denetim bºl¿m¿ tarafēndan denetlenmekte ve bulgular ¿st yºnetim ile yºnetim kuruluna raporlanmaktadēr. 

 

5.5. ķirketin Stratejik Hedefleri 

ķirketimizin stratejik hedefleri ; 

- Yaĸama deĵer katan projeleri desteklemek, 

- T¿m menfaat sahiplerimizle ĸeffaf ve a­ēk bir iliĸki kurmak, 

- Yatērēmcē beklentilerini maksimum d¿zeyde karĸēlamak, 

- Gayrimenkul sektºr¿nde ufuk a­acak projeler ger­ekleĸtirmek. 

Yºnetim Kurulu ve ¿st yºnetim, stratejik hedefler karĸēsēnda ĸirketin durumunu s¿rekli olarak gºzetim altēnda 

tutmaktadēr. Periyodik ve sēk aralēklarla yapēlan yºnetim toplantēlarēnda ĸirketin durumu gºzden ge­irilmekte, yeni 

hedefler ve stratejiler geliĸtirilmektedir. Yºneticiler tarafēndan oluĸturulan stratejik hedefler Yºnetim Kuruluônun 

onayē ile uygulamaya konulmaktadēr. Belirlenen hedeflere ulaĸma derecesi, ge­miĸ performansē ¿st yºnetim 

tarafēndan Yºnetim Kuruluôna raporlanmaktadēr.    

 

5.6. Mali Hak lar  

ķirket tarafēndan, ¦cretlendirme Politikasē oluĸturulmuĸ olup, politika ĸirketin internet sitesi aracēlēĵē ile kamuya 

duyurulmuĸtur. Politika ayrēca 13.06.2012 tarihli Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēônda pay sahiplerinin bilgisine 

sunulmuĸ olup ayrēca Genel Kurul Bilgilendirme Dºk¿manē aracēlēĵēyla da kamuya a­ēklanmēĸtēr. ¦cretlendirme 

Politikasēônda kiĸi bazēnda ayrēm yer almamakta olup, kriterler yºnetim kurulu-¿st d¿zey yºneticiler ayrēmēnda 

belirlenmiĸtir.  
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ķirket 2014 yēlē i­inde herhangi bir yºnetim kurulu ¿yesi ya da ¿st d¿zey yºneticiye bor­ vermemiĸ, kredi 

kullandērmamēĸ ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemiĸtir. 

 

b.  Esas Sºzleĸme Deĵiĸiklikleri  
 

Dºnem i­erisinde esas sºzleĸme tadili amacēyla 28/05/2014 tarihinde Sermaye Piyasasē Kuruluôna baĸvuruda 

bulunulmuĸtur. Esas sºzleĸme deĵiĸikliĵine Sermaye Piyasasē Kurulu ile G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē tarafēndan 

izin verilmiĸ olup; tadil metni 2014 yēlē faaliyetlerine iliĸkin olaĵan genel kurul toplantēsēnda ortaklarēmēzēn onayēna 

sunulacaktēr. Esas sºzleĸme deĵiĸikliĵi kapsamēnda resmi makamlarca onaylanan revize tadil metnine iliĸkin 

13.11.2014 tarihli Yºnetim Kurulu kararē ve tadil tasarēsē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

ñYºnetim Kurulumuzun 28.05.2014 tarih ve 2014-24 sayēlē ve 12.06.2014 tarih ve 2014-25 sayēlē kararlarē ile 

Sermaye Piyasasē Kuruluônun III-48.1 sayēlē ñGayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiò ve bu 

tebliĵde deĵiĸiklik yapan, III-48.1a sayēlē ñGayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵinde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasēna Dair Tebliĵò h¿k¿mlerine uyum saĵlamak amacēyla hazērlanarak onaylanan Esas Sºzleĸme Tadil 

Metniônin revize edilerek; 

1. ķirketimizin Esas Sºzleĸmesinin; ñķirketin Merkez ve ķubeleriò baĸlēklē 3.maddesinin, ñķirketin Amacē ve 

Faaliyet Konusuò baĸlēklē 5.maddesinin, ñFaaliyet Kapsamē, Faaliyet Yasaklarē, Yatērēm Sēnērlamalarēò baĸlēklē 

6.maddesinin, ñPortfºy Sēnērlamalarē ve Portfºy¿n Ķdaresiò baĸlēklē 10.maddesinin, ñYºnetim Kurulu 

Toplantēlarēò baĸlēklē 15.maddesinin, ñ¥zellik Arz Eden Kararlarò baĸlēklē 16.maddesinin, ñYºneticilere Ķliĸkin 

Yasaklarò baĸlēklē 21.maddesinin, ñĶlanlarò baĸlēklē 30.maddesinin, ñAna Sºzleĸme Deĵiĸikliĵiò baĸlēklē 

37.maddesinin ve ñKurumsal Yºnetim Ķlkeleriò baĸlēklē 38.maddesinin tadil edilmesine,  

2. Esas sºzleĸme deĵiĸikliĵi ile ilgili 28.05.2014 tarihinde Sermaye Piyasasē Kuruluôna yaptēĵēmēz m¿racaata 

istinaden, revize edilen esas sºzleĸme tadil metninin Sermaye Piyasasē Kuruluôna yeniden gºnderilmesine 

ve Kurul'un onayēnē takiben G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē'na izin i­in baĸvurulmasēna, 

3. Bakanlēk onayēnēn ardēndan konunun olaĵan¿st¿ genel kurul toplantēsēnda gºr¿ĸ¿lmesi i­in gerekli 

hazērlēklarēn yapēlmasēna, karar verilmiĸtir.ò    

 

¥ZAK GAYRĶMENKUL YATIRIM ORTAKLIĴI A.ķ. 

ESAS S¥ZLEķME TADĶL METNĶ 

Eski Metin  Yeni Metin  

ķĶRKETĶN MERKEZ VE ķUBELERĶ  
Madde 3:   
ķirketin merkezi Atat¿rk Bulvarē 13. Cadde 34 Portall Plaza 
Kat: 2-3 Ķkitelli OSB 34494 Baĸakĸehir/Ķstanbulôdur.  Adres 
deĵiĸikliĵinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve T¿rkiye 
Ticaret Sicili Gazetesiônde ilan ettirilir ve ayrēca Sermaye 
Piyasasē Kuruluôna ve G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôna 
bildirilir.  Tescil ve ilan edilmiĸ adrese yapēlan tebligat 
ķirketôe yapēlmēĸ sayēlēr.  Tescil ve ilan edilmiĸ adresinden 
ayrēlmēĸ olmasēna raĵmen yeni adresini s¿resi i­inde tescil 
ettirmemiĸ ĸirket i­in bu durum fesih sebebi sayēlēr. ķirket, 
Sermaye Piyasasē Kurulu ile G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôna 
bilgi vermek ĸartēyla ĸube ve temsilcilik a­abilir.   
 

ķĶRKETĶN MERKEZ VE ķUBELERĶ  
Madde 3:   
ķirketin merkezi Ķkitelli OSB Mah. ¥zak Cad. 34Portall 
Plaza No: 1/D18 Baĸakĸehir/Ķstanbul ôdur.  Adres 
deĵiĸikliĵinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve T¿rkiye 
Ticaret Sicili Gazetesiônde ilan ettirilir ve ayrēca Sermaye 
Piyasasē Kuruluôna ve G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôna bildirilir.  
Tescil ve ilan edilmiĸ adrese yapēlan tebligat ķirketôe yapēlmēĸ 
sayēlēr.  Tescil ve ilan edilmiĸ adresinden ayrēlmēĸ olmasēna 
raĵmen yeni adresini s¿resi i­inde tescil ettirmemiĸ ĸirket i­in 
bu durum fesih sebebi sayēlēr. ķirket, Sermaye Piyasasē Kurulu 
(Kurul)  ile G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôna bilgi vermek 
ĸartēyla ĸube ve temsilcilik a­abilir. 
 

ķĶRKETĶN AMACI VE FAALĶYET KONUSU  
Madde 5:   
ķirket, Sermaye Piyasasē Kuruluônun Gayrimenkul Yatērēm 

ķĶRKETĶN AMACI VE FAALĶYET KONUSU  
Madde 5:   
ķirket, Sermaye Piyasasē Kuruluônun Gayrimenkul Yatērēm 
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Ortaklēklarēna iliĸkin d¿zenlemeleriyle belirlenmiĸ usul ve 
esaslar ­er­evesinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayalē 

sermaye piyasasē ara­larēna, gayrimenkul projelerine, 
gayrimenkule dayalē haklara ve sermaye piyasasē ara­larēna 
yatērēm yapabilen, belirli projeleri ger­ekleĸtirmek ¿zere adi 
ortaklēk kurabilen ve Sermaye Piyasasē Kurulu 
d¿zenlemelerinde izin verilen diĵer faaliyetlerde bulunabilen 
bir sermaye piyasasē kurumudur. 
 

Ortaklēklarēna iliĸkin d¿zenlemeleriyle belirlenmiĸ usul ve 
esaslar ­er­evesinde, gayrimenkuller, gayrimenkule dayalē 

sermaye piyasasē ara­larē, gayrimenkul projeleri, 
gayrimenkule dayalē haklar, sermaye piyasasē ara­larē ve 
Kurulôca belirlenecek diĵer varlēk ve haklardan oluĸan 
portfºy¿ iĸletmek amacēyla paylarēnē ihra­ etmek 
¿zere kurulan,  belirli projeleri ger­ekleĸtirmek ¿zere adi 
ortaklēk kurabilen ve Sermaye Piyasasē Kanunuônun 48ôinci 
maddesinde sēnērē ­izilen faaliyetler ­er­evesinde 
olmak kaydē ile Kurulôun Gayrimenkul Yatērēm 
Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiônde izin verilen 
diĵer faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasē 
kurumudur.  

FAALĶYET KAPSAMI, FAALĶYET YASAKLARI, YATIRIM 
SINIRLAMALARI  
Madde 6:   
ķirketôin faaliyet esaslarē, yapamayacaĵē iĸler, yatērēm 

faaliyetleri, yatērēm yasaklarē, yºnetim sēnērlamalarē, portfºy 
yatērēm politikalarē, portfºy sēnērlamalarē ve portfºy 
­eĸitlendirmesi ile mutlak haklarēn tesisi ve tapu iĸlemleri 
hususlarēnda Sermaye Piyasasē Kurulu'nun d¿zenlemeleri ile 
ilgili mevzuata uyulur ve ķirket bu mevzuata uygun olarak 
her t¿rl¿ faaliyeti yapabilir. 
 
ķirket, hak ve alacaklarēnēn tahsili ve temini i­in ayni ve ĸahsi 
her t¿rl¿ teminatē alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi 
dairelerinde ve benzeri kamu ve ºzel kuruluĸlar nezdinde 
tescil, terkin ve diĵer b¿t¿n iĸlemleri yapabilir ve sermaye 
piyasasē mevzuatēnēn izin verdiĵi hallerle sēnērlē olmak ¿zere 
ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.  
 
ķirket, Sermaye Piyasasē Mevzuatē gereĵi izin verilen menkul 

kēymetleri, arsa, arazi, konut, iĸ merkezi, alēĸveriĸ merkezi, 
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer 
gayrimenkulleri satēn alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya 
verebilir ve bunlarē tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis 
edilmiĸ olan rehinleri kaldērabilir, ipotek alabilir, tesis edilmiĸ 
olan ipotekleri kaldērabilir, portfºy¿nde bulunan varlēklar 
¿zerinde, irtifak, intifa, kat irtifakē, ¿st hakkē, inĸaat hakkē 
tesis edebilir, devir ve feraĵ edebilir, bunlar haricinde, 
gayrimenkuller ¿zerinde ķirket lehine sºzleĸmeden doĵan 
ĸufa, vefa ve iĸtira haklarē ile gayrimenkul satēĸ vaadi 
sºzleĸmeleri ve Medeni Kanun h¿k¿mlerine uygun olarak 
diĵer ayni haklar tesis edebilir, yola veya yeĸile terk, parka 
terk, taksim, takas, birleĸtirme (tevhit), parselasyon, 
baĵēĸlama iĸlemleri dahil yatērēmlarēn gerektirdiĵi t¿m 
iĸlemleri yapabilir, bu haklarē tescil, devir ve feraĵ edebilir, 

hukukun cevaz verdiĵi t¿m iĸlemleri ifa ve icra edebilir, bu 
haklarē tesis edebilir, tesis edilmiĸ olan haklarē kaldērabilir. 
 
Yatērēm amacē niteliĵinde olmamak ve faaliyet amacē ile 
baĵlantēlē olmak kaydēyla fikri deĵeri, patent, lisans, marka, 
know-how ve diĵer sēnai m¿lkiyet haklarēnē satēn alabilir, 
satabilir. 
 
ķirket Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ­er­evesinde 
portfºy¿nden ayrē, kendi ihtiyacēnēn gerektirdiĵi miktar ve 
deĵerde taĸēnēr ve taĸēnmaz mal satēn alabilir veya 
kiralayabilir. 
 
ķirket, huzur hakkē, ¿cret, kar payē gibi faaliyetlerinin 
gerektirdiĵi ºdemeler dēĸēnda mal varlēĵēndan ortaklarēna, 

yºnetim ve denetim kurulu ¿yelerine, personeline ya da 
¿­¿nc¿ kiĸilere herhangi bir menfaat saĵlayamaz. 
 

FAALĶYET KAPSAMI, FAALĶYET YASAKLARI, YATIRIM 
SINIRLAMALARI  
Madde 6:   
ķirketôin faaliyet esaslarē, portfºy yatērēm politikalarē 

ve yºnetim sēnērlamalarēnda, Sermaye Piyasasē 
Kuruluônun d¿zenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.  
 
ķirket'in faaliyet kapsamē, faaliyet yasaklarē, yatērēm 
faaliyetleri, yatērēm yasaklarē, yºnetim sēnērlamalarē, 
portfºy sēnērlamalarē ve portfºy ­eĸitlendirmesi ile 
ayni haklarēn tesisi ve tapu iĸlemleri hususlarēnda 
Sermaye Piyasasē Kurulu'nun d¿zenlemeleri ile ilgili 
mevzuata uyulur.  
 
ķirket, hak ve alacaklarēnēn tahsili ve temini i­in ayni ve ĸahsi 
her t¿rl¿ teminatē alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi 
dairelerinde ve benzeri kamu ve ºzel kuruluĸlar nezdinde 
tescil, terkin ve diĵer b¿t¿n iĸlemleri yapabilir ve sermaye 
piyasasē mevzuatēnēn izin verdiĵi hallerle sēnērlē olmak ¿zere 

ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.  
 
ķirket, Sermaye Piyasasē Mevzuatē gereĵi izin verilen menkul 
kēymetleri, arsa, arazi, konut, iĸ merkezi, alēĸveriĸ merkezi, 
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve bu na benzer 
gayrimenkulleri satēn alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya 
verebilir ve bunlarē tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis 
edilmiĸ olan rehinleri kaldērabilir, ipotek alabilir, tesis edilmiĸ 
olan ipotekleri kaldērabilir, portfºy¿nde bulunan varlēklar 
¿zerinde, irtifak, intifa, kat irtifakē, ¿st hakkē, inĸaat hakkē 
tesis edebilir, devir ve feraĵ edebilir, bunlar haricinde, 
gayrimenkuller ¿zerinde ķirket lehine sºzleĸmeden doĵan 
ĸufa, vefa ve iĸtira haklarē ile gayrimenkul satēĸ vaadi 
sºzleĸmeleri ve Medeni Kanun h¿k¿mlerine uygun olarak 
diĵer ayni haklar tesis edebilir, yola veya yeĸile terk, parka 

terk, taksim, takas, birleĸtirme (tevhit), parselasyon, 
baĵēĸlama iĸlemleri dahil yatērēmlarēn gerektirdiĵi t¿m 
iĸlemleri yapabilir, bu haklarē tescil, devir ve feraĵ edebilir, 
hukukun cevaz verdiĵi t¿m iĸlemleri ifa ve icra edebilir, bu 
haklarē tesis edebilir, tesis edilmiĸ olan haklarē kaldērabilir. 
 
ķirket Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ­er­evesinde 
portfºy¿nden ayrē, kendi ihtiyacēnēn gerektirdiĵi miktar ve 
deĵerde taĸēnēr ve taĸēnmaz mal satēn alabilir veya 
kiralayabilir. 
 
ķirket, Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemelerine 
baĵlē kalēnmasē, sermaye piyasasē mevzuatēnēn ºrt¿l¿ 
kazan­ aktarēmē d¿zenlemelerine aykērēlēk teĸkil 
edilmemesi, k endi ama­ ve konusunun 

aksatēlmamasē, gerekli ºzel durum a­ēklamalarēnēn 
yapēlmasē ve yēl i­inde yapēlan baĵēĸlarēn genel 
kurulda ortaklarēn bilgisine sunulmasē ĸartēyla ­eĸitli 
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Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasē Kurulu 
tarafēndan ileride yapēlacak d¿zenlemelerin farklēlēk taĸēmasē 

halinde Sermaye Piyasasē Kurulu'nca yapēlacak 
d¿zenlemelere uyulur. 
 

ama­larla kurulmuĸ olan kurum, vakēf ve dernekler ile 
diĵer ­eĸitli kurum ve kuruluĸlara baĵēĸ yapabilir. 

Yapēlacak baĵēĸlarēn ¿st sēnērēnēn genel kurul 
tarafēndan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sēnērē 
aĸan tutarda baĵēĸ daĵētēlamaz. Sermaye Piyasasē 
Kurulu baĵēĸ tutarēna ¿st sēnēr getirmeye yetkilidir. 
 
ķirket, huzur hakkē, ¿cret, kar payē gibi faaliyetlerinin 
gerektirdiĵi ºdemeler dēĸēnda mal varlēĵēndan ortaklarēna, 
yºnetim kurulu ¿yeleri ve denet­ilere, personeline ya da 
¿­¿nc¿ kiĸilere herhangi bir menfaat saĵlayamaz. 
 
Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasē Kurulu 
tarafēndan ileride yapēlacak d¿zenlemelerin farklēlēk taĸēmasē 
halinde Sermaye Piyasasē Kurulu'nca yapēlacak d¿zenlemelere 
uyulur. 
 

Ķĸbu madde kapsamēnda ķirket tarafēndan 
ger­ekleĸtirilen iĸ, iĸlem ve faaliyetler bakēmēndan 
yatērēmcēlarēn yatērēm kararlarēnē etkileyebilecek 
nitelikteki iĸlemlerde sermaye piyasasē mevzuatē 
uyarēnca yatērēmcēlarēn aydēnlatēlmasēnē teminen 
Sermaye Piyasasē Kuruluônun kamunun 
aydēnlatēlmasēna iliĸkin d¿zenlemeleri uyarēnca 
yapēlmasē zorunlu a­ēklamalar yapēlacaktēr. Ayrēca sºz 
konusu iĸ, iĸlem ve faaliyetler bakēmēndan Sermaye 
Piyasasē Kanunuônun ºrt¿l¿ kazan­ aktarēmē yasaĵēna 
iliĸkin d¿zenlemeleri saklēdēr. 
 

PORTF¥Y SINIRLAMALARI VE PORTF¥Y¦N ĶDARESĶ  
Madde 10:  
ķirket portfºy¿n¿n oluĸturulmasēnda ve yºnetiminde 

Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemelerine ve d¿zenlemelerde 
yer alan sēnērlamalara uyulur. Portfºy¿n sektºr, bºlge ve 
gayrimenkul bazēnda ­eĸitlendirilmesi ve uzun vadeli 
yºnetilmesi esastēr. 

PORTF¥Y SINIRLAMALARI VE PORTF¥Y¦N ĶDARESĶ  
Madde 10:  
ķirket portfºy¿n¿n oluĸturulmasēnda ve yºnetiminde 

Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemelerine ve d¿zenlemelerde 
yer alan sēnērlamalara uyulur. Portfºy¿n sektºr, bºlge ve 
gayrimenkul bazēnda ­eĸitlendirilmesi ve uzun vadeli 
yºnetilmesi esastēr. 
 
ķirket portfºy¿n¿n para ve sermaye piyasasē 
ara­larēndan oluĸan kēsmēnēn tebliĵde belirtilen oranē 
aĸmasē halinde, Kurulôun lisanslama d¿zenlemeleri 
­er­evesinde lisans belgesine sahip yeterli sayēda 
portfºy yºneticisini istihdam etmek suretiyle ķirket 
tarafēndan yºnetebileceĵi gibi, Kurulôun onayēnē 
almak kaydēyla ve imzalanacak bir sºzleĸme 
kapsamēnda, portfºy yºnetim ĸirketlerinden portfºy 
yºnetimi veya yatērēm danēĸmanlēĵē hizmeti alēnabilir. 
Bu durumlarda Kurulôun portfºy yºneticiliĵine ve 

yatērēm danēĸmanlēĵēna iliĸkin d¿zenlemelerine 
uyulur.  
 

Y¥NETĶM KURULU TOPLANTILARI  
Madde  15:  
Yºnetim Kurulu, ķirket iĸleri a­ēsēndan gerekli gºr¿len 
zamanlarda baĸkan veya baĸkan vekilinin ­aĵrēsēyla toplanēr. 
Yºnetim Kurulu ¿yelerinden her biri de, baĸkan veya baĸkan 
vekiline, toplantē tarihinden en az 2 iĸ g¿n¿ ºnce yazēlē olarak 
baĸvurup Kurulun toplantēya ­aĵrēlmasēnē talep edebilir. 
Baĸkan veya baĸkan vekili yine de Kurulu toplantēya 
­aĵērmazsa ¿yeler de re'sen ­aĵrē yetkisine sahip olurlar.  
 
Toplantēlarda her ¿yenin bir oy hakkē vardēr. Oy hakkē ĸahsen 
kullanēlēr. ¦yelerden biri toplantē yapēlmasē talebinde 

bulunmadēk­a, bir ¿yenin yaptēĵē ºneriye, diĵer ¿yelerin 
muvafakatlarēnē yazēlē olarak bildirmeleri suretiyle de karar 
alēnabilir. 

Y¥NETĶM KURULU TOPLANTILARI  
Madde  15:  
Yºnetim Kurulu, ķirket iĸleri a­ēsēndan gerekli gºr¿len 
zamanlarda baĸkan veya baĸkan vekilinin ­aĵrēsēyla toplanēr. 
Yºnetim Kurulu ¿yelerinden her biri de, baĸkan veya baĸkan 
vekiline, toplantē tarihinden en az 2 iĸ g¿n¿ ºnce yazēlē olarak 
baĸvurup Kurulun toplantēya ­aĵrēlmasēnē talep edebilir. 
Baĸkan veya baĸkan vekili yine de Kurulu toplantēya 
­aĵērmazsa ¿yeler de re'sen ­aĵrē yetkisine sahip olurlar.  
 
Toplantēlarda her ¿yenin bir oy hakkē vardēr. Oy hakkē ĸahsen 
kullanēlēr.  

 
Yºnetim Kurulunun toplantē g¿ndemi Yºnetim Kurulu baĸkanē 
tarafēndan tespit edilir. Yºnetim Kurulu kararē ile g¿ndemde 
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Yºnetim Kurulunun toplantē g¿ndemi Yºnetim Kurulu baĸkanē 

tarafēndan tespit edilir. Yºnetim Kurulu kararē ile g¿ndemde 
deĵiĸiklik yapēlabilir. 
 
Toplantē yeri ķirket merkezidir. Ancak Yºnetim Kurulu, karar 
almak ĸartē ile baĸka bir yerde de toplanabilir. 
 
Yºnetim kurulu en az 4 kiĸi ile toplanēr ve kararlarēnē 
toplantēya katēlanlarēn ­oĵunluĵu ile alēr. Oylarda eĸitlik 
olmasē halinde o konu gelecek toplantēya bērakēlēr. Bu 
toplantēda da eĸit oy alan ºneri reddedilmiĸ sayēlēr.  
 
Yºnetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanēlēr. Red 
oyu veren, kararēn altēna red gerek­esini yazarak imzalar. 
 
Toplantēya katēlmayan ¿yeler, meĸru bir mazerete 

dayanmadēk­a, yazēlē olarak veya baĸka bir surette oy 
kullanamazlar. 
 

deĵiĸiklik yapēlabilir. 
 

Toplantē yeri ķirket merkezidir. Ancak Yºnetim Kurulu, karar 
almak ĸartē ile baĸka bir yerde de toplanabilir. 
 
Yºnetim kurulu en az 4 kiĸi ile toplanēr ve kararlarēnē 
toplantēya katēlanlarēn ­oĵunluĵu ile alēr. Oylarda eĸitlik 
olmasē halinde o konu gelecek toplantēya bērakēlēr. Bu 
toplantēda da eĸit oy alan ºneri reddedilmiĸ sayēlēr.  
 
Yºnetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanēlēr. Red 
oyu veren, kararēn altēna red gerek­esini yazarak imzalar. 
 
ķirketôin yºnetim kurulu toplantēsēna katēlma hakkēna 
sahip olanlar bu toplantēlara, TTKônēn 1527 nci 
maddesi uyarēnca elektronik ortamda da katēlabilir. 
ķirket, G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēnēn, ñTicaret 

ķirketlerinde Anonim ķirket Genel Kurullarē Dēĸēnda 
Elektronik Ortamda Yapēlacak Kurullar Hakkēnda 
Tebliĵiò h¿k¿mleri uyarēnca hak sahiplerinin bu 
toplantēlara elektronik ortamda katēlmalarēna ve oy 
vermelerine imkan tanēyacak Elektronik Toplantē 
Sistemini kurabileceĵi gibi bu ama­ i­in oluĸturulmuĸ 
sistemlerden de hizmet satēn alabilir. Yapēlacak 
toplantēlarda ĸirket esas sºzleĸmesinin bu h¿km¿ 
uyarēnca kurulmuĸ olan sistem ¿zerinden veya destek 
hizmeti alēnacak sistem ¿zerinden hak sahiplerinin 
ilgi li mevzuatta belirtilen haklarēnē ilgili Bakanlēk 
Tebliĵi h¿k¿mlerinde belirtilen ­er­evede 
kullanabilmesi saĵlanēr. 
 
Yºnetim kurulunun elektronik ortamda yapēldēĵē 

h©llerde bu esas sºzleĸmede ºngºr¿len toplantē ile 
karar nisaplarēna iliĸkin h¿k¿mler aynen uygulanēr. 
 
Toplantēya katēlmayan ¿yeler, meĸru bir mazerete 
dayanmadēk­a, yazēlē olarak veya baĸka bir surette oy 
kullanamazlar. 
 
Yºnetim Kurulu ¿yelerinden biri m¿zakere isteĵinde 
bulunmadēk­a Yºnetim Kurulu kararlarēnē, i­lerinden 
birinin belirli bir h ususa dair yaptēĵē teklife en az ¿ye 
tam sayēsēnēn ­oĵunluĵunun yazēlē onaylarē alēnmak 
suretiyle de verebilir. Bu ĸekilde alēnacak kararlar, 
yukarēda belirtilen ĸekilde ve sayēda yºnetim kurulu 
¿yesinin yazēlē onayē alēnmak sureti ile verilebilir. Aynē 
ºnerinin t¿m Yºnetim Kurulu ¿yelerine yapēlmēĸ 
olmasē, bu yolla karar alēnabilmesi i­in bir ge­erlilik 
ĸartēdēr. Onaylarēn aynē kaĵētta bulunmasē ĸart 
deĵildir; ancak onay imzalarēnēn bulunduĵu kaĵētlarēn 
t¿m¿n¿n yºnetim kurulu karar defterine 
yapēĸtērēlmasē veya kabul edenlerin imzalarēnē i­eren 
bir karara dºn¿ĸt¿r¿l¿p karar defterine ge­irilmesi 
kararēn ge­erliliĵi i­in gereklidir. 
 

¥ZELLĶK ARZ EDEN KARARLAR  
Madde  16:  
Ortaklēk ile aĸaĵēda (A) bendinde sayēlan taraflar arasēnda, 
(B) bendinde sayēlan hususlardaki Yºnetim Kurulu kararlarē 
oybirliĵi ile alēnmadēĵē takdirde kararēn gerek­eleri ile birlikte 
Kurulun ºzel durumlarēn kamuya a­ēklanmasēna iliĸkin 
d¿zenlemeleri ­er­evesinde kamuya a­ēklanmasē, ayrēca 

yapēlacak ilk Genel Kurul toplantēsēnēn g¿ndemine alēnarak 
ortaklara bilgi verilmesi gerekir.  
 

¥ZELLĶK ARZ EDEN KARARLAR  
Madde  16:  
ķirket ile aĸaĵēda (A) bendinde sayēlan taraflar 
arasēnda olan ve (B) bendinde sayēlan iĸlemlere iliĸkin 
olan yºnetim kurulu kararlarēnēn Sermaye Piyasasē 
Kuruluônun ºzel durumlarēn kamuya a­ēklanmasēna 
iliĸkin d¿zenlemeleri ­er­evesinde kamuya 

a­ēklanmasē, ayrēca karar oybirliĵi ile alēnmadēĵē 
takdirde yapēlacak ilk genel kurul toplantēsēnēn 
g¿ndemine alēnarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir. 
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A- Taraflar 
a) Ortaklēkta sermayenin %10 veya ¿zerinde paya veya 

bu oranda oy hakkēna sahip ortaklar, 
b) Ortaklēkta Yºnetim Kuruluna aday gºsterme imtiyazēnē 

i­eren pay sahibi ortaklar, 
c) Ortaklēĵa danēĸmanlēk hizmeti veren ĸirket, 
d) (a) ve (b) bentlerinde sayēlanlarēn %10ôdan fazla paya 

veya bu oranda oy hakkēna sahip olduklarē diĵer 
ĸirketler, 

e) Ortaklēĵēn iĸtirakleri, 
f)  Ortaklēĵa iĸletmecilik hizmeti veren ĸirketler 

 
B- ¥zellik arz eden kararlar 

a) Ortaklēk portfºy¿nden varlēk alēnmasē, satēlmasē, 
kiralanmasē veya kiraya verilmesine iliĸkin kararlar, 

b) Ortaklēĵēn  portfºy¿ndeki varlēklarēn pazarlanmasē iĸini 
¿stlenecek ĸirketlerin belirlenmesine iliĸkin kararlar, 

c) Kredi iliĸkisi kurulmasēna iliĸkin kararlar, 
d) Ortaklēĵēn paylarēnēn halka arzēnda, satēn alma 

taahh¿d¿nde bulunan aracē kuruluĸun belirlenmesine 
iliĸkin kararlar, 

e) Ortak yatērēm yapēlmasēna iliĸkin kararlar, 
f)  Ortaklēĵa mali, hukuki veya teknik danēĸmanlēk hizmeti 

verecek ger­ek veya t¿zel kiĸilerin belirlenmesine 
iliĸkin kararlar, 

g) Ortaklēĵa  proje geliĸtirme, kontrol veya m¿teahhitlik 
hizmeti verecek ger­ek veya t¿zel kiĸilerin 
belirlenmesine iliĸkin kararlar, 

h) (A) bendinde yer alan t¿zel kiĸilerin ihra­ ettiĵi menkul 
kēymetlerin ķirket portfºy¿ne alēnmasēna iliĸkin 
kararlar, 

i) Ortaklēĵa iĸletmecilik hizmeti verecek ger­ek ve t¿zel 

kiĸilerin belirlenmesine iliĸkin kararlar 
j)  Bunlar dēĸēnda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayēlan 

taraflardan herhangi birisinin lehine sonu­ doĵurucu 
nitelikteki kararlar.  

 
ķirketin her t¿rl¿ iliĸkili taraf iĸlemlerinde ve ¿­¿nc¿ kiĸiler 
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliĸkin yºnetim 
kurulu kararlarēnda baĵēmsēz ¿yelerin ­oĵunluĵunun onayē 
aranēr.  Baĵēmsēz ¿yelerin ­oĵunluĵunun sºz konusu iĸlemi 
onaylamamasē halinde, bu durum iĸleme iliĸkin yeterli bilgiyi 
i­erecek ĸekilde kamuyu aydēnlatma d¿zenlemeleri 
­er­evesinde kamuya duyurulur ve iĸlem genel kurul onayēna 
sunulur.  Sºz konusu genel kurul toplantēlarēnda, iĸlemin 
taraflarē ve bunlarla iliĸkili kiĸilerin oy kullanamayacaklarē bir 
oylamada karar alēnarak diĵer pay sahiplerinin genel kurulda 
bu t¿r kararlara katēlmalarē saĵlanēr.  Bu maddede belirtilen 
durumlar i­in yapēlacak genel kurul toplantēlarēnda toplantē 
nisabē aranmaz.  Oy hakkē bulunanlarēn adi ­oĵunluĵu ile 
karar alēnēr.  Bu fēkrada belirtilen esaslara uygun olarak 
alēnmayan yºnetim kurulu ile genel kurul kararlarē ge­erli 
sayēlmaz.   
 
ķirketôin; varlēklarēnēn t¿m¿n¿ veya ºnemli bir bºl¿m¿n¿ 
devretmesi veya ¿zerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya 
vermesi, ºnemli bir varlēĵē devir almasē veya kiralamasē 
iĸlemleri ile ilgili yºnetim kurulu kararlarēnda baĵēmsēz 
¿yelerin ­oĵunluĵunun onayē aranēr.  Baĵēmsēz ¿yelerin 
­oĵunluĵunun onaylamasē halinde bu t¿r iĸlemler, kamuyu 
aydēnlatma d¿zenlemeleri ­er­evesinde kamuya duyurulur.  
Bu fēkrada belirtilen esaslara uygun olarak alēnmayan 
yºnetim kurulu kararlarē ge­erli sayēlmaz.   
 
ķirketôte imtiyaz ºngºr¿lmesi veya mevcut imtiyazlarēn 

 
A- Taraflar 

a) ķirkette sermayenin %20  veya ¿zerinde paya veya bu 
oranda oy hakkēna sahip ortaklar, 
b) ķirkette Yºnetim Kuruluna aday gºsterme imtiyazēnē 
i­eren pay sahibi ortaklar, 
c) (a) ve (b) bentlerinde sayēlanlarēn %20ôden fazla paya 
veya bu oranda oy hakkēna sahip olduklarē diĵer ĸirketler, 
­) ķirketin iĸtirakleri, 
d) ķirkete iĸletmecilik hizmeti veren ĸirketler, 
e) ķirkete portfºy yºnetim hizmeti veren ĸirketler, 
f) ķirkete danēĸmanlēk hizmeti veren ĸirketler, 
g) ķirkete inĸaat hizmeti verecek m¿teahhitler, 
ĵ) ķirketin ortak olduĵu bir adi ortaklēĵēn diĵer 
ortaklarē, 
h) ķirketin T¿rkiye Muhasebe Standartlarē 
­er­evesinde Kurulca belirlenen d¿zenlemelerde yer 

alan iliĸkili taraflarē. 
 
B- ¥zellik arz eden kararlar 
a) ķirket portfºy¿nden varlēk alēnmasē, satēlmasē, kiralanmasē 
veya kiraya verilmesine iliĸkin kararlar, 
b) ķirketin portfºy¿ndeki varlēklarēn pazarlamasēnē 
ger­ekleĸtirecek ĸirketlerin belirlenmesine iliĸkin kararlar, 
c) Kredi iliĸkisi kurulmasēna iliĸkin kararlar, 
­) ķirketin paylarēnēn halka arzēnda, satēn alma taahh¿d¿nde 
bulunan yatērēm kuruluĸlarēnēn belirlenmesine iliĸkin 
kararlar, 
d) Ortak yatērēm yapēlmasēna iliĸkin kararlar, 
e) ķirkete mali, hukuki veya teknik danēĸmanlēk hizmeti 
verecek ger­ek veya t¿zel kiĸilerin belirlenmesine iliĸkin 
kararlar, 

f) ķirkete proje geliĸtirme, kontrol veya m¿teahhitlik, 
iĸletmecilik veya portfºy yºnetimi hizmeti verecek 
ger­ek veya t¿zel kiĸilerin belirlenmesine iliĸkin kararlar, 
g) (A) bendinde yer alan t¿zel kiĸilerin ihra­ ettiĵi sermaye 
piyasasē ara­larēnēn ortaklēk portfºy¿ne alēnmasēna iliĸkin 
kararlar, 
ĵ) Adi ortaklēk kurulmasēna veya mevcut bir adi 
ortaklēĵēn faaliyetlerine son verilmesine iliĸkin 
kararlar,  
h) ķirket ile T¿rkiye Muhasebe Standartlarē 
­er­evesinde Kurulca belirlenen d¿zenlemelerde yer 
alan iliĸkili taraflar arasēnda mal ve hizmet alēmēna 
dayanan iĸlemlere iliĸkin kararlar, 
ē) Bunlar dēĸēnda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayēlan 
taraflardan herhangi birisinin lehine sonu­ doĵurucu 
nitelikteki kararlar.  
 
Sermaye Piyasasē Kanunuônun 17 nci maddesinin 
¿­¿nc¿ fēkrasē kapsamēnda giren bir iliĸkili taraf 
iĸleminde baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yelerinin 
olumsuz oy vermesi n edeniyle oybirliĵinin 
saĵlanamamēĸ olmasē halinde anēlan kanun maddesi 
h¿km¿ uygulanēr. 
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kapsam veya konusunu deĵiĸtirmesi veya borsa kotundan 
­ēkmasē iĸlemleri genel kurul onayē olmaksēzēn icra edilemez.  

ķu kadar ki bu t¿r iĸlemler baĵēmsēz ¿yelerin ­oĵunluĵunun 
onayē olmaksēzēn genel kurul onayēna sunulamaz.  Baĵēmsēz 
¿yelerin ­oĵunluĵunun onaylamasē halinde bu t¿r iĸlemler, 
kamuyu aydēnlatma d¿zenlemeleri ­er­evesinde kamuya 
duyurulur ve genel kurul onayēna sunulur.  Bu t¿r iĸlemlere 
taraf olanlarēn iliĸkili taraf olmasē durumunda, genel kurul 
toplantēlarēnda iliĸkili taraflar oy kullanamaz.  Bu maddede 
belirtilen y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n yerine getirilmesi i­in yapēlacak genel 
kurul toplantēlarēnda toplantē nisabē aranmaz ve karar, oy 
hakkē bulunanlarēn adi ­oĵunluĵu ile alēnēr.  Bu fēkrada 
belirtilen esaslara uygun olarak alēnmayan genel kurul 
kararlarē ge­erli sayēlmaz. 
 

Y¥NETĶCĶLERE ĶLĶķKĶN YASAKLAR  
Madde  21:  

Yºnetim kurulu ¿yelerinin, yºnetim kurulunun alacaĵē 
kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasē 
Kurulu'nun Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinde tanēmlanan 
anlamda baĵēmsēz olmamasē durumunda, bu hususu 
gerek­eleri ile birlikte yºnetim kuruluna bildirmek ve toplantē 
tutanaĵēna iĸletmekle y¿k¿ml¿d¿r.  Bu hususta TTKônēn 
"M¿zakerelere iĸtirak edilmemesi" baĸlēklē 332 nci maddesi 
h¿km¿ saklēdēr. 
 
Yºnetim Kurulu ¿yeleri kiĸisel menfaatlerine veya usul ve 
f¿ruu ile eĸ d©hil ¿­¿nc¿ dereceye kadar kan ve sēhr´ 
hēsēmlarēnēn menfaatlerine olan hususlarēn m¿zakeresine 
iĸtirak edemez. Bu h¿kme aykērē hareket eden ¿ye, ķirketin, 
ilgili olduĵu iĸlem sonucu doĵan zararēnē tazmin etmek 
zorundadēr. 

 
Yºnetim Kurulu ¿yeleri, Genel Kuruldan izin almaksēzēn 
kendileri veya baĸkalarē namēna bizzat ya da dolaylē olarak 
ķirketle ĸirket konusuna giren bir ticari iĸlem 
yapamayacaklarē gibi, ķirketin konusuna giren bir ticari iĸlemi 
kendileri veya baĸkalarē hesabēna yapamazlar ve aynē t¿r 
ticari iĸlemlerle meĸgul bir ĸirkete sēnērsēz sorumlu ortak 
sēfatēyla giremezler. 
 
Yºnetim kurulu ¿yelerinin ĸirketle muamele yapma ve 
rekabet yasaĵēna iliĸkin T¿rk Ticaret Kanunuônun 334 ve 
335ôinci maddeleri h¿k¿mleri saklēdēr. 

Y¥NETĶCĶLEREĶLĶķKĶN YASAKLAR  
Madde  21:  

Yºnetim kurulu ¿yeleri, yºnetim kurulunun alacaĵē kararlarda 
taraf olan kimselerden Kurul tarafēndan belirlenen 
Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine gºre baĵēmsēz olmamasē 
durumunda, bu hususu gerek­eleri ile birlikte yºnetim 
kuruluna bildirmek ve toplantē tutanaĵēna iĸletmekle 
y¿k¿ml¿d¿r.  Bu hususta TTKônēn ñM¿zakereye Katēlma 
Yasaĵēò baĸlēklē 393ô¿nc¿ maddesi h¿km¿ saklēdēr. 
 
Yºneticilere iliĸkin yasaklarēn belirlenmesinde ve 
uygulanmasēnda Sermaye Piyasasē Kuruluônun 
Kurumsal Yºnetim Ķlkeleriônin uygulanmasē zorunlu 
ilkelerine ve T¿rk Ticaret Kanunuônun ilgili 
maddelerine uygun hareket edilir.  

ĶLANLAR  
Madde 30:  
ķirkete ait ilanlar, T¿rkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve ķirket 

merkezinin bulunduĵu yerde ­ēkan bir gazete ile T¿rk Ticaret 
Kanunu ve Sermaye Piyasasē Mevzuatē'nda belirtilen s¿relere 
uymak kaydēyla yapēlēr. 
 
Genel Kurulun toplantēya ­aĵrēlmasēna ait ilanlarēn T¿rk 
Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi h¿k¿mleri gereĵince, ilan 
ve toplantē g¿nleri hari­ olmak ¿zere en az 2 hafta evvel 
yapēlmasē zorunludur. T¿rk Ticaret Kanunu'ndan ve Sermaye 
Piyasasē mevzuatēndan kaynaklanan diĵer ilan y¿k¿ml¿l¿kleri 
saklēdēr. 
 

ĶLANLAR  
Madde 30:  
ķirket tarafēndan yapēlacak ilanlarda TTK, sermaye 

piyasasē mevzuatē ve ilgili diĵer mevzuat h¿k¿mlerine 
uyulur.  
 
Genel Kurul toplantē ilanē, mevzuat ile ºngºr¿len 
usullerin yanē sēra, m¿mk¿n olan en fazla pay 
sahibine ulaĸmayē saĵlayacak, elektronik haberleĸme 
dahil, her t¿rl¿ iletiĸim vasētasē ile genel kurul 
toplantē tarihinden asgari ¿­ hafta ºnce yapēlēr. 
 
 
 

ANA S¥ZLEķME DEĴĶķĶKLĶĴĶ  
Madde 37:  
Bu ana sºzleĸmede yapēlacak deĵiĸikliklerin Genel kurulôda 
gºr¿ĸ¿lebilmesi i­in Sermaye Piyasasē Kuruluôndan ve 

G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôndan izin alēnmasē ĸarttēr. 
Ana sºzleĸmedeki deĵiĸiklikler usul¿ne uygun olarak tasdik 
ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur ve bir 

ESAS S¥ZLEķME DEĴĶķĶKLĶĴĶ  
Madde 37:  
Bu esas sºzleĸmede deĵiĸiklik yapēlmasē ve 
uygulanmasē G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēônēn izni ve 

Sermaye Piyasasē Kurulu'nun uygun gºr¿ĸ¿ne 
baĵlēdēr. Sermaye Piyasasē Kuruluôndan uygun gºr¿ĸ 
ve G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē'ndan izin alēndēktan 
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n¿sha da Sermaye Piyasasē Kuruluôna gºnderilir. 
 

sonra, TTK, Sermaye Piyasasē Kanunu ve esas 
sºzleĸmede belirtilen h¿k¿mler ­er­evesinde esas 

sºzleĸme deĵiĸikliĵine karar verilir. Deĵiĸiklikler 
usul¿ne uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil 
ettirildikten sonra ilan tarihinden baĸlayarak ge­erli 
olur.  
 

KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶ  
Madde 38:  
ķirketôin yºnetiminde Sermaye Piyasasē Kurulu'nun Kurumsal 
Yºnetim Ķlkelerinin zorunlu h¿k¿mlerine uyulur. Uygulamasē 
zorunluluk arz etmeyen ilkelere uyulmamasē halinde, bu 
durum gerek­esiyle birlikte kamuya a­ēklanēr. 
 

KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶ  
Madde 38:  
Sermaye Piyasasē Kurulu tarafēndan uygulamasē 
zorunlu tutulan Kurumsal Yºnetim Ķlkelerine uyulur. 
Zorunlu ilkelere uyulmaksēzēn yapēlan iĸlemler ve 
alēnan yºnetim kurulu kararlarē ge­ersiz olup esas 
sºzleĸmeye aykērē sayēlēr. 
 
Yºnetim kurulunda gºrev alacak baĵēmsēz ¿yelerin 
sayēsē ve nitelikleri Sermaye Piyasasē Kuruluônun 

kurumsal yºnetime iliĸkin d¿zenlemelerine gºre 
tespit edilir.  
 

 

 

c. Kar Daĵētēm Politikasē 
 

ķirketimizin Kar Daĵētēm Politikasē 25/04/2014 tarihli yºnetim kurulu kararē ile son ĸeklini almēĸ olup, genel kurul 

toplantēsēnda pay sahipleri tarafēndan onaylanmēĸtēr. Faaliyet Raporu ve internet sitesi aracēlēĵēyla duyurulan Kar 
Daĵētēm Politikasē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

ñķirketimiz T¿rk Ticaret Kanunu h¿k¿mleri, Sermaye Piyasasē D¿zenlemeleri, Vergi D¿zenlemeleri ve diĵer ilgili 
d¿zenlemeler ile Esas Sºzleĸmemizin k©r daĵētēmē ile ilgili maddesi ­er­evesinde k©r daĵētēmē yapmaktadēr.  

Yºnetim Kurulu tarafēndan, ĸirketin uzun dºnemli b¿y¿mesinin gerektireceĵi yatērēm ve sair fon ihtiya­larē, karlēlēk 
ve nakit durumu ile ekonomik koĸullardaki olaĵan¿st¿ geliĸmelerin getireceĵi ºzel durumlar gibi hususlar dikkate 
alēnarak, Sermaye Piyasasē D¿zenlemeleri ve ilgili diĵer mevzuat ­er­evesinde hesaplanan net daĵētēlabilir dºnem 
k©rēnēn asgari %10ôunun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle daĵētēlmasēnēn Genel Kurulôa teklif edilmesi 
esastēr.  

K©r daĵētēmēnēn Genel Kurul toplantēsēnē takiben en ge­ ¿­ ay i­inde yapēlmasē ama­lanmaktadēr. Ancak nihai k©r 
daĵētēm tarihine, en ge­ Genel Kurul toplantēsēnēn yapēldēĵē yēlēn sonuna kadar olmak kaydēyla, Genel Kurul karar 
vermektedir.  

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yºnetim Kurulu, Sermaye Piyasasē D¿zenlemelerine uygun olarak k©r 
payēnēn taksitli daĵētēmēna karar verebilir.  

ķirketimiz, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Kanunu ve ilgili diĵer yasal mevzuat h¿k¿mleri ile Esas 
Sºzleĸmemiz ve Genel Kurul Kararē doĵrultusunda kar payē avansē daĵētēmē kararē alabilir ve kar payē avansē 
daĵētēmē yapabilir.ò 
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d.  Yatērēmcē Ķliĸkileri 
 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Birimi, d¿r¿stl¿k, hesap verebilirlik ve g¿venilirlik ilkeleri doĵrultusunda 

hissedarlar ile eĸit mesafede yakēn iliĸkiler kurmayē ve onlara azami faydayē saĵlamayē 

ama­lamaktadēr.  

 

ķubat 2012ôde yapēlan halka arzdan bu yana Yatērēmcē Ķliĸkileri Birimi, ¥ZAK GYOônun benimsediĵi kurumsal 

yºnetim standartlarēna paralel olarak, d¿r¿stl¿k, hesap verebilirlik ve g¿venilirlik ilkeleri doĵrultusunda hissedarlar 

ile eĸit mesafede yakēn iliĸkiler kurmayē ve onlara azami faydayē saĵlamayē ama­lamaktadēr.  

 

Yatērēmcē Ķliĸkileri Birimi, diĵer birimlerle koordineli bir ĸekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatērēmcēlarēn, gizli ve 

ticari sēr niteliĵindeki bilgiler hari­ olmak ¿zere ve bilgi eĸitsizliĵine yol a­mayacak ĸekilde d¿zenli olarak ķirketin 

faaliyetleri, finansal durumuna yºnelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile ĸirket yºneticileri arasēndaki 

iletiĸimin yºnetilmesinden sorumludur. 

 

Bu ­er­evede Yatērēmcē Ķliĸkileri Birimi:  

¶ Mevcut ve potansiyel yatērēmcē olabilecek kurumlar ve aracē kurumlar nezdinde ĸirketin tanētēmēnēn 

yapēlmasē, bu kurumlarda ­alēĸan analistler ve araĸtērma uzmanlarēnēn bilgi taleplerinin karĸēlanmasē,  

¶ Pay sahiplerinden gelen sorularēn ve taleplerin yanētlanmasē,  

¶ Yatērēmcēlara iliĸkin veri tabanlarēnēn ve kayētlarēn g¿ncel ve d¿zenli olarak tutulmasēnēn saĵlanmasē,  

¶ Pay sahipleri ile ĸirket ¿st yºnetimi ve Yºnetim Kurulu arasēnda bir kºpr¿ gºrevi ¿stlenerek ­ift yºnl¿ bilgi 

akēĸēnēn temin edilmesi,  

¶ ķirket i­erisindeki ilgili birimlere ve ¿st yºnetime yºnelik sermaye piyasalarēndaki geliĸmeler ve hisse 

senedi performansēna iliĸkin raporlama yapēlmasē,  

¶ Pay sahiplerinin ¥ZAK GYO hakkēnda bilgi alabileceĵi internet sitesi, faaliyet raporu, yatērēmcē sunumlarē, 

yatērēmcē b¿ltenleri, ĸirket tanētēm filmleri vb. iletiĸim ara­larēnēn d¿zenli ĸekilde g¿ncellenerek pay 

sahiplerinin en doĵru, hēzlē ve eksiksiz bilgiye ulaĸmasē  

­alēĸmalarēndan sorumludur.  

 

Sermaye Piyasasē Mevzuatē uyarēnca 2014 yēlē boyunca toplam 92 adet ºzel durum a­ēklamasēnēn kamuoyuna 

duyurusu yapēlmēĸtēr. Sene boyunca bºl¿me telefon ve elektronik posta yoluyla iletilen pek ­ok analist ve yatērēmcē 

sorusuna cevap verilirken, ­eyreksel sonu­ a­ēklamalarē sonrasēna finansal ve operasyonel veriler ile ilgili detaylē 

bilgilerin aktarēldēĵē konferans gºr¿ĸmeleri uygulamasē baĸlatēlmēĸtēr.  

Bºl¿m 2014 yēlē i­inde, 2014 2. ve 3. ­eyrek sonu­larēnēn deĵerlendirilmesi amacēyla Eyl¿l ayēnda bir Analist 

Toplantēsē, Kasēm ayēnda ise bir Telekonferans d¿zenlemiĸtir. Bununla birlikte Genel M¿d¿r M.Fatih Keresteciônin 

katēlēmēyla yurt dēĸēnda 4 adet roadshow d¿zenlenmiĸ olup; 28 kurumsal yatērēmcē ile gºr¿ĸ¿lm¿ĸt¿r. Yurti­inde ise 

toplam 23 kurumsal yatērēmcē ve aracē kurum uzmanē ile gºr¿ĸme ger­ekleĸtirilmiĸtir. Dºnem i­inde Yatērēmcē 

Ķliĸkileri Bºl¿m¿ône telefon ve e-posta aracēlēĵēyla 86 adet bilgi talebi baĸvurusu yapēlmēĸ olup, kamuya 

a­ēklanmamēĸ, gizli ve ticari sēr niteliĵindeki bilgiler hari­ olmak ¿zere pay sahiplerinin t¿m sorularē yanētlanmēĸtēr. 

 

Hisse Performansē ve Piyasa Deĵeri 

¥ZAK GYO hisseleri 16 ķubat 2012ôde Borsa Ķstanbulôda (BIST) OZKGY koduyla iĸlem gºrmeye baĸlamēĸtēr. 

¢ēkarēlmēĸ sermayesi 157.000.000 TL nominal deĵerde olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal deĵerli ve 

157.000.000 adet hisseyi i­ermektedir.  

 

¥ZAK GYOônun 31.12.2014 tarihi itibariyle piyasa deĵeri 431.750.000 TL olmuĸtur. ķirket hisselerinde 2014 

yēlēnda ortalama iĸlem hacmi 0.9 milyon TL olarak ger­ekleĸmiĸtir.  
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¥ZAK GYO 2014 Yēlē Hisse Performansē 

 
Kaynak : Matriks 
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7. Portfºy¿m¿z ve Deĵerleme Raporlarē 

 

 

Portfºy Sēnērlamalarēna Uyumun Kontrol¿ 

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap 
kalemleri  

Tebliĵdeki Ķlgili 
D¿zenleme 

31.12.2014  31.12.2013  

A. Para ve sermaye piyasasē ara­larē Md. 24/(b)  105.023.358 82.024.969 

B.    Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalē Projeler, Gayrimenkule 
Dayalē Haklar 

Md. 24/(a)  804.470.703 617.743.805 

C.    Ķĸtirakler Md. 24/(b)  432.772.376 288.541.133 

Ķliĸkili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/(f)  2.451.684 - 

Diĵer varlēklar 

 
193.214.922 128.421.668 

D. Toplam varlēklar (Aktif Toplamē) Md. 3/(p)  1.537.933.043  1.116.731.575  

 
   E.    Finansal bor­lar Md. 31 417.868.218 302.393.272 

F.    Diĵer finansal y¿k¿ml¿l¿kler Md. 31 - - 

G.    Finansal kiralama bor­larē Md. 31 - - 

H.    Ķliĸkili taraflara bor­lar (ticari olmayan) Md. 23/(f)  61.744.093 50.211.653 

Ķ. ¥zkaynaklar Md. 31 875.373.220 574.161.177 

Diĵer kaynaklar 

 
182.947.512 189.965.473 

D. Toplam kaynaklar  Md. 3/(p)  1.537.933.043  1.116.731.575  

 
   

 
   

 
   

Konsolide olmayan/Bireysel diĵer finansal bilgiler 
Tebliĵdeki Ķlgili 

D¿zenleme 
31.12 .2014  31.12.2013  

A1. Para ve Sermaye Piyasasē ara­larēnēn 3 yēlēk gayrimenkul 
ºdemeleri i­in tutulan kēsēm 

Md. 24/(b)  - - 

A2. Dºviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / ¥zel Vari-Katēlma 
Hesabē ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katēlma hesabē 

Md. 24/(b)  105.023.358 82.024.969 

A3. Yabancē sermaye piyasasē ara­larē Md. 24/(d)  - - 

B1. Yabancē gayrimenkuller, gayrimenkule dayalē projeler, 
gayrimenkule dayalē haklar 

Md. 24/(d)  - - 

B2. Atēl tutulan arsa/araziler Md. 24/(c)  103.902.000 22.719.446 

C1. Yabancē iĸtirakler Md. 24/(d)  
 

- 

C2. Ķĸletmeci ĸirkete iĸtirak Md. 28/1(a)  34.074.600 34.074.600 

J. Gayrinakdi krediler Md. 31 
 

- 

K. ¦zerinde proje geliĸtirilecek, m¿lkiyeti ortaklēĵa ait olmayan 
ipotekli arsalarēn ipotek bedelleri 

Md. 22/e 288.007.640 275.528.680 

L. Tek bir ĸirketteki para ve sermaye piyasasē ara­larē 
yatērēmlarēnēn toplamē 

Md. 22/(1)  
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Portfºy Sēnērlamalarēna Uyumun Kontrol¿ 

 

Portfºy Sēnērlamalarē 
Tebliĵdeki Ķlgili 

d¿zenleme 
31.12.2014  31.12.2013  

Asgari / 
Azami 

Oran  

1.     ¦zerinde proje geliĸtirilcek m¿lkiyeti ortaklēĵa ait 
olmayan ipotekli arsalarēn ipotel bedelleri 

Md. 22/(e)  19% 22% 
%10 en 

fazla 

     
2.     Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, Gayrimenkule 
Dayalē Haklar Dayalē 

Md. 24/(a), (b)  52% 55% %51 en az 

     
3.     Para ve Sermaye Piyasasē Ara­larē ile Ķĸtirakler Md. 24/(b)  35% 33% 

%49 en 
fazla 

     
4.     Yabancē Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalē Projeler, 
Gayrimenkule Dayalē Haklar, Ķĸtirakler, Sermaye Piyasasē 

Md. 24/(d)  0% 0% 
%49 en 

fazla 

     
5.     Atēl Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c)  7% 2% 

%20 en 
fazla 

     
6.     Ķĸletmeci ķirkete Ķĸtirak Md. 28/1(a)  2% 3% 

%10 en 
fazla 

     
7.     Bor­lanma Sēnērē Md. 31 55% 53% 

%500 en 
fazla 

     8.     Dºviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / ¥zel Cari-
Katēlma Hesabē ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katēlma 
Hesabē 

Md. 24/(b)  7% 7% 
%10 en 

fazla 

     
9.     Tek Bir ķirketteki Para ve Sermaye Piyasasē Ara­larē 
Yatērēmlarēnēn toplamē 

Md. 22/(1)  0% 0% 
%10 en 

fazla 

 

Seri: VI, No:11 sayēlē ñGayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar  Tebliĵiònde deĵiĸiklik yapan Seri: 
VI, No:29 sayēlē Tebliĵôin 28 Temmuz 2011 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmesiyle birlikte 30 Eyl¿l 2011 tarihli 

finansal tablolarēndan itibaren ge­erli olmak ¿zere, gayrimenkul yatērēm ortaklēklarē tarafēndan portfºy tablosu 
hazērlanmasē uygulamasēna son verilmiĸ ve Sermaye Piyasasē Kurulu Karar Organēônēn 14 Ekim 2011 tarih ve 

34/972 sayēlē Kararē ile portfºy ile ilgili t¿m bilgilerin Ek Dipnot olarak ñPortfºy Sēnērlamalarēna Uyumun Kontrol¿ 

Tablosuònda yer verilmesine karar verilmiĸtir. 
 
 
ñPortfºy Sēnērlamalarēna Uyumun Kontrol¿ Tablosuònda yer verilen bilgiler, SPKônēn Seri: II, No:14.1 sayēlē 
ñSermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiònin 16ôēncē maddesi uyarēnca finansal 

tablolardan t¿retilmiĸ ºzet bilgiler niteliĵinde olup, SPKônēn Seri: III , No: 48.1 sayēlē ñGayrimenkul Yatērēm 
Ortaklēklarēna Ķliĸkin Esaslar Tebliĵiònin portfºy sēnērlamalarēna uyumun kontrol¿ne iliĸkin h¿k¿mleri ­er­evesinde 

hazērlanmēĸtēr. 

 

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 

ºrt¿ĸmeyebilir. 
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8. Rapor Tarihinden Sonraki Geliĸmeler 
 

 
Antalya , Demre  Kesin Tahsis Ķĸlemleri 

 

2015 Ocak ayēnda, Baĵlē ortaklēĵēmēz Aktay Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmeleri A.ķ.'nin, Antalya ili Demre il­esinde 

bulunan turizm tahsisli gayrimenkul¿n¿n kesin tahsis iĸlemleri kapsamēnda 5.134.400 TL tutarēndaki teminat 

mektubu K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵēôna teslim edilmiĸ olup, kesin tahsisin y¿r¿rl¿ĵe girmesi i­in baĸvuruda 

bulunulmuĸtur. 

 

K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē tarafēndan Aktay Turizm A.ķ. lehine kesin tahsis yapēlmasē uygun gºr¿lm¿ĸ olup; Aktay 

Turizm A.ķ. tarafēndan, irtifak hakkē tesis iĸlemlerinin saĵlanabilmesi i­in Maliye Bakanlēĵē Milli Emlak Genel 
M¿d¿rl¿ĵ¿'ne baĸvuruda bulunulacaktēr. 

 
Aktay Turizm A.ķ.ônin Lojman Binasē Satēĸē 

 

ķirketimizin sermayesine %100 oranēnda sahip olduĵu baĵlē ortaklēĵē Aktay Turizm Yatērēmlarē San. ve 

Tic.A.ķ.(Aktay Turizm A.ķ.) Yºnetim Kurulu'nun 06.02.2015 tarihli kararē ile;  Aktay Turizm A.ķ.'nin aktifinde 

kayētlē Antalya ili, Serik il­esi, Cumalē mahallesinde yer alan 8.562 m2 arsa ve ¿zerinde bulunan Ela Quality Resort 

Hotel Personel Lojman Binasē'nēn, Ela Quality Resort Hotel'in iĸletmeciliĵini y¿r¿ten grup ĸirketlerinden Aktay Otel 

Ķĸletmeleri A.ķ.'ye 7.300.000 TL bedelle satēlmasēna karar verilmiĸ olup, satēĸ iĸlemine iliĸkin tapu devri 

ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Birleĸme 

 

Yºnetim Kurulumuzun 15.01.2015 tarihli kararē ile; ķirketimizin sermayesine %100 oranēnda iĸtirak ettiĵi, baĵlē 

ortaklēĵē Aktay Turizm Yatērēmlarē Ve Ķĸletmeleri A.ķ. ile Sermaye Piyasasē Mevzuatē, 6102 sayēlē T¿rk Ticaret 

Kanunu'nun 155 inci maddesinin 1.fēkrasēnēn a bendi ve 156 inci maddesi h¿k¿mleri ile Kurumlar Vergisi 

Kanununun 18,19 ve 20. Ķlgili diĵer maddeleri ile 6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanununun II-23.2 sayēlē birleĸme 

ve bºl¿nme tebliĵi Maddeleri uyarēnca kolaylaĸtērēlmēĸ usulde  birleĸme h¿k¿mlerine gºre b¿t¿n aktif ve 

pasifleriyle birlikte devir almak suretiyle birleĸtirilmesi iĸlemlerine iliĸkin olarak, Birleĸmenin 30.09.2014 tarihli 

bilan­o deĵerleri ¿zerinden yapēlmasēna karar verilmiĸtir. Birleĸmeye iliĸkin 30.09.2014 tarihli finansal tablolar 

20.01.2015 tarihinde SPKôya gºnderilmiĸtir. 

 

Deĵerleme ķirketi Se­imi 

 

Sermaye Piyasasē Kurulu'nun III-48.1 sayēlē Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēklarēna Ķliĸkin Tebliĵ'inin 35. Maddesi 

gereĵince; 2015 yēlē i­in ķirket portfºy¿nde yer alan her bir varlēk i­in deĵerleme hizmetinin Reel Gayrimenkul 

Deĵerleme A.ķ.'den alēnmasēna; ķirket portfºy¿ne 2015 yēlē i­erisinde alēnabilecek ve deĵerleme gerektirecek 

varlēklar i­in ise deĵerleme hizmetinin Reel Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ. ve Yetkin Gayrimenkul Deĵerleme ve 

Danēĸmanlēk A.ķ.'den alēnmasēna karar verilmiĸtir. 

 

Kredi Kullanēmē 

 

2015 Ocak ayēnda T¿rkiye Halk Bankasē A.ķ.'den, 30 milyon TL tutarēnda 2 yēl vadeli ve %10,80 faiz oranlē kredi 

kullanēlmēĸtēr. Kredinin kullanēm amacē; 21,5 milyon TL'si ile 15.04.2014 tarihinde kullanēlan 2 yēl vadeli kredinin 

15.04.2015 tarihli ilk taksidinin vadesinden ºnce erken kapama opsiyonu kullanēlarak kapatēlmasē,  kalan tutarēn 

ise iĸletme finansmanē ama­lē olarak kullanēlmasēdēr.  
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2015 ķubat ayēnda ise T¿rkiye Ķĸ Bankasē'ndan, 16.300.000 TL ile 5.700.000 Euro tutarēnda 4 yēl vadeli ve T¿rk 

Lirasē i­in %10,55, Euro i­in %3,15 faiz oranlē kredi kullanēlmēĸtēr. Kullanēlan bu kredi, ĸirketin mevcut kaynaklarē 

ile birleĸtirilerek Yapē ve Kredi Bankasē'na olan kredi borcumuzun 65.448.000 TL'lik kēsmē vadesinden ºnce erken 

kapama opsiyonu kullanēlarak kapatēlmēĸtēr. 

 

 

Pay Satēĸ Ķĸlemleri 

 

2015 yēlē i­erisinde ķirket ortaklarēmēzdan; Ahmet Akbalēk tarafēndan 1.050.000 TL nominal deĵerli, ¦rfi Akbalēk 

tarafēndan 400.000 TL nominal deĵerli ve ¥zak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.ķ. tarafēndan 2.825.000 TL 

nominal deĵerli olmak ¿zere toplam 4.275.000 TL ¥ZAK GYO hisse senedinin satēĸ iĸlemi ger­ekleĸtirilmiĸtir. Satēĸ 

iĸlemlerinin tamamē ºzel emirle ger­ekleĸtirilmiĸ olup; sºz konusu paylar uluslararasē kurumsal yatērēmcēlara 

satēlmēĸtēr. Bu satēĸlar sonrasēnda rapor tarihi itibariyle g¿ncel ortaklēk yapēsē aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

 

Adē Soyadē Nominal Deĵer (TL) Sermayedeki Payē (%) 

Ahmet AKBALIK 83.761.658 53,35 

¦rfi AKBALIK 48.877.774 31,13 

¥zak Tekstil A.ķ. 10.625.198 6,77 

Diĵer 13.735.370 8,75 

Toplam  157.000.000  100,00  
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 9. Finansal Tablo ve Dipnotlar  
 

 

Sermaye Piyasasē Kuruluônun Sermaye Piyasasēnda Finansal Raporlamaya Ķliĸkin Esaslar Tebliĵi (II -14.1) uyarēnca, 

Uluslararasē Finansal Raporlama Standartlarē ­er­evesinde hazērlanan ve sunum esaslarē SPK d¿zenleme ve 

kararlarē uyarēnca belirlenen 01.01.2014-31.12.2014 dºnemine ait yēllēk finansal tablolarēmēz ekte sunulmuĸtur. 

 


