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OZAKGYD

HAYATA DECER EKEATAR

v

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ALS.

Kurulus Tarihi 01.02.2008
CYO Dontigiim Tarthi (.06 2000
Cikarilmis Sermayesi 250,000,000 TL
Kayith Sermaye Tavam JO0,000.000 T L
Halka Arz Tarihi ve Di zeltilmis Halka Arz Fivan 15.02.2012 / I.E;'I'
Sirket Merkezi Istanbul
Ticaret Sicil Memurlugu ve Nao [stanbul / 654110
Vergl Dairesi ve No Ekitelll / 662 07T 5167
BIST Islem Kodu DAKGY

Ikitelll OSB Mah. 10. Cad. 34 Portall Pliza No: 7/18
Merkez Adresi Basaksehir- lstanbul
Wiebh Sitesi www.ozakgyao.com
Telefon (¥212 486 36 50

infodtozakgvo.com
E-Posta Adresi vatirimel iliskilerifiozakgyo.com



Y1l Sonu Itibariyla
2010

Aktl Biyiikliik FAVOK Marj

78 Miyar TL 7200

Net Aktif Deger: Pivasa Degeri

| 2.5 M“Yﬂl"‘ T* 4675 Milyon Til=

Sermaye Ozkaynaklar

250 Milyon TL. LI3 Milyar TL

Toplam Satis Gelirler: Kira Gelirleri

IZ,] Milyon T Gl Milyon TL*

FAVOK Net Kar

2986 Milyon TL 13,2 Milyon TL

* Rorpsod e elirravar fouresal elde verisidir



Ovenk GYO Hakkinds

Ozak GYO Kira Gelirleri Dagilimi

Ozak GYO, nitelikli portfiyiinden gelen diizenli kira gelirleri ve fonlama
imkanlarimn olusturdugu gitven veren finansal yapisi ile genis [aalivet
agini, her gecen yil daha da gelistirecektir.

METRO GROSS MARKET el ="

98| N

.0 Miyon TL & o N\
g

| \f ‘x,\\ EH

[~~~/  eRNeEREEm

| = '. 1.
- £ Gl G ]
I ISTANBUL 34 II. \ M * .|
i | * lyvon TL* | |
#9291 H'f_’j"_ \ Y / f
G, Milyon TL x \ . /
N o . < f,-'
H"‘h. BTl 4
- . \ P
BULVAE 216 | ELA GUALITY EESCRT HCTEL
%69 %3571
17 Muy-::m j i 207 Mi'i‘)t‘::‘ri"'l Tiz
Toplam Portfoydeki Doviz Bazh
Ortalama Doluluk Kira Kontratlar)

%96 yAS]

* Rorpsod e elirravar fToseeesal talde verisidir,
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Yapilacaklar Listemiz
2017

Yilsonu itibariyla Net Aktif Deger'in artirilmas:.

#02

Biyiikyah Projesi turetim ve satig laahiyetlerinin sorunsuzea yurutulmesi.

#03

Yeni degerler varatmak icin ihale firsatlarimin takip edilmesi.

#04

Kira gelirlerinde %17 artis saglanmasi.

#05

Hayat Tepe'de stokta bulunan dairelerin kiralanmas: veya satilmas.

* Bu say fada yer alin bilghler iphnsay fia 207 de *Herlve Yonelik Bildicimler” baghg altndukl aeikbnmay i dikkate alme.



Ornk GYC) Hakkinds

Yapilacaklar Listemiz
Orta - Uzun Vade

#01
Finansal giicimiizii artirirken net aktif degerimizin

3 milyar TL seviyesine ¢ikarilmas.

#02

Orta - uzun vadede sektiriin en biiyiik sirketlerinden biri olmak.

#03

Balmumeu arsasinda otel/ rezidans projesi gelistirilmesi.

#04

Bitviikyah projesinde insaat ve satislarin tamamlanmasa.

#05

Gokturk arsasinda konut projesi gelistirilmesi.

#06

Mahmutbey arsasinda is merkezi projesi gelistirilmesi.

H#O7
Didim ve Demrede yer alan arazilerde g5 yildizh otel

projelerinin hayata gecirilmesi.

* Bu say fada yer alin bilghler iphnsay fia 207 de *Herlve Yonelik Bildicimler” baghg altndukl aeikbnmay i dikkate alme.
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Yillik Planimaiz
2017

05.01.2017

2016 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlar

09.01.2017
Sermaye Pivasalar: Paydasglar:
Biiyilkyali Istanbul Projesi Saha Ziyareti ve Bilgilendirme Toplantisy

12.01.2017
Biiviikyali Istanbul Projesi 2016 yih Satis Raporu

27.01.2017

Degerleme Sirketi Secimi

08.02.2017

Sermaye Piyvasalar: Paydaslar:

Buyukyal Istanbul Projesi Insaat Ilerlemesi ve Finansal Durum Degerlendirme
Toplantis

14.02.2017

Vergi Dairesine 2016 Yisonu Finansal Tablo Ginderimi

16.02.2017
2016 Yilsonu Operasyonel Verilerin Aciklanmas:

07.03.2017

2016 Yilsonu Finansal Raporiarin Agiklanmasi



Oznk GYO Hakkinda

09.03.2017

20168 Yilsonu Finansal ve Operasyonel Sonuclarina [liskin Telekonferans

13.03.2017
2016 Yilsonu Faalivet Raporunun Agiklanmas)

28.04.2017
2017 3A Operasyonel Verilerin Agiklanmass

28.04.2017
Olagan Genel Kurul Toplantis:

10.05.2017
2017 3A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

12.05.2017
2017"3A Finansal ve Operasyonel Sonuclarina [liskin Telekonferans / Analist Toplantis

15.05.2017
Vergi Dairesine 20173A Finansal Tablo Ginderimi

31.07.2017
2017 6A Operasyonel Verilerin Agiklanmas

14.08.2017
Vergi Dairesine 2017 6A Finansal Tablo Gionderimi
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Yillik Planimaiz
2017

21.08.2017

2017 6A Finansal Raporlarin Apiklanmasi

24.08.2017
2017'6A Finansal ve Operasyonel Sonuclarina Tiskin Analist Toplantis

21.10.2017
2017'gA Operasyonel Verilerin Aciklanmas:

09.11.2017
2017 9A Finansal Raporlarin Aciklanmasa

10.11.2017
2017'gA Finansal ve Operasyonel Sonuclarina fliskin Telekonferans

14.11.2017
Vergi Dairesine 2017 '9A Finansal Tablo Goinderimi

31.12.2017

2017 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporiari
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Sturdurulebilir Gelir
Yaratma Potansiyelimiz

Kira gelirlerinin %91’i yabanci para bazh olan Ozak
GYO, toplam satis hasilatini 4 yilda 12 katina cikarmayi
hedet lemektedir

LO1T BEELENEN

1G4 Milyon TL o

106 GERCEKLESEN
12, Mii\fi::-r'l Y B 15 il

| AOHT HEDEFLENEN

TZ0 M‘ilyii:m EL

20Me GERCEKLESEN

Gl Mily@n : = [

* - Konsaffde efrrspvar Troemsad teblo verisidir.



Ozak GYO Hakkinda

Satie Gelirler

Il
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VARLIKLARIMIZ

Istanbul

Ozak GYO’nun sehrin merkezinde yer alan projeleri, yatirinmeinin
vooun ilgisi sayesinde degerini her decen giin artirmaktadir,

GokturE Arcas
res olsr 403

EmELL
34 Portall
GUNESL satlabilie-Asiraslanald alan. 7729 M
Sotlakilir/Kiralanakiir alon 207768 m’ L ! | I M.f‘,'l‘t"‘ﬂ &rﬂgg Mﬂ]"‘kf_’,‘l’

| Satiatssiriralanakslie alopy Qs mt
| i

Balmumcu F’r‘ﬂjﬁsi

{i:) <atlabilir/k iralanalalir alan 27000 m'

(®)
;- - k-n @ ATASEHIF
uyukval | |
I
E'!-ﬂ'!ﬂ-:'ﬁhﬂﬂ'-’kl?ﬂ:irl-ﬂ-l:ﬂﬂ.gﬂlﬁn ' | Eu Var E‘JG’
T OO0 M sohlabdir/erotonabalir alen KT
C BAYRAMPASA

h:‘i i Jml | Hﬂyﬂ+ TEF'E

Sottabilrmiralanakbdr alan 45 Lomsd 2 dukkbon 9634 m®

Toplam arsa alan” Toplam satlabilir/kiralanabilir alan

224083 m?* 480700 m~*

‘Mahmutboy ve Goaktiirk arsalar: Konsolide degerlerd
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VARLIKLARIMIZ

Antalya

Ozak GYO Antalya'da gelistirdigi projelerle turizme katma deger
sadlamaya devam etmektedir.

AMTAL YA

Cermre Araasi
Ar<a alamn G 5 GRS « MO0

AMNTALYA

Ela @umii-h/ Resort Otel

Sotilotibr/iralarnakdir shan 98T

Toplam arsa alam Toplam satlabilir/kiralanabilir alan

131.O00 m* 98712 m?*
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VARLIKLARIMIZ

Aydin

Alternatif turizmin merkezlerinden Didim'de gerceklestirilecek otel

yvatirimi, bolgenin turizm trafigine onemli katk: saglamaktadar.

AYTaN
[hdim

Arsa alafm EIT0% m”

Toplam arsa alan”

1G3 705 m?*

L5
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34 Portall Plaza

Sayisiz olanaklaryla, cagdas is yasaminin, entegre uretim ve lojistik
ihtivaclarim tek bir noktadan yonetmek isteyen firmalar i¢in mikemmel
bir kompleks sunan 34 Portall Plaza, TEM Otoyoluna 4 km mesatede,

kolay ulasilabilir bir lokasyonda yer almaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSAVE GELISTIRME MALIYETI
2010 534 milyon TL
YILLIK KIRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI

I"7,] milyon TL 255 | milyon TL

PROJE DETAYLARI
Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje tipi CHis & Sanay
Konum Istanbul, Tkitells
Arsa ve gelistirme malivetd 534 milyon TL
Ek=periiz degeri 255,1 milvon TL
Kira ekspertiz degeri' 16.2 milyon TL
Doluluk oran %100
Yk Kira artis: LIBOR+%2
Portloye ﬂi]‘iﬁi- | 20 H.'IL
Arsaalam 25371 m*
Kirnlanabiliralan TT.281 m”
Aras Kargo, LC Waikiki, Coats
Tirkive, Ozak Tekstil,
Onemli kiracilar Intem Trike ve Asir Grup

MR 2.2016 tarihli dederleme rapora sonucuna giire, $100
doluluk oramivlia yvillik kira ekspertiz degeridir, (31.12.2015
tarihli degorlome rmporona gore, %100 doluluk vramiyla villik
Kira ekapertiz degerd: 15,3 milyon TL)

16
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[s Istanbul 34

“Gelecegin Binas1” yaklasimiyla tasarlanan Is Istanbul 34, tasarimi

ve teknik donanimi sayesinde A sinifi ofis binalar: arasinda
simiflandirilmaktadir. Is Istanbul 34’te, ofis kullanimi diginda 137 ile
2.000 m” arasinda degisen 15 magaza alani perakende kullanicilar i¢in

ayrilmistir,
TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYETI :_
2010 21, milyon TL s

YILLIK KIRA GELIR{ EKSPERTIZ DEGERI

G, milyon TL 12.2. & milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Dzak GYD
Proje tipi CHis vie Ticard
Konum Istanbul, Giinesli
Arsa ve gelistirme malivetd 216 milyon TL
Ek=periiz degeri 122,6 milvon TL
Kira ekspertiz degeri' 7.4 milyon TL
Doluluk oran e
Yk Kira artis: LIBOR+%3
PortlSye wirlsl 2010
Arsaalan 6.586 m*
Kiralanabiliralan 21778 m”
Onembli kiracilar SGS Supsrviss, Odeabank, Mexx

MR 2.2016 tarihli dederleme rapora sonucuna giire, $100
doluluk oramivlia yvillik kira ekspertiz degeridir, (31.12.2015
tarihli degorlome rmporona gore, %100 doluluk vramiyla villik
Kira ekapertiz degerd: 7.4 milyon TL)

15
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Bayrampasa Metro Gross Market

Toplam 20.000 m* kapali alana sahip olan Bayrampasa Metro Gross
Market, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumnu ile dikkat cekmektedir.

TAMAMLANMA TARIHI

2012

YILLIK KIRA GELIR{

G,O milyﬂﬂ T

FPROJE DETAYLARI
Sahiplik

Proje tipi

Komum

Arsa ve gelistirme malivetd
Ek=periiz degeri

Kira ekspertiz degeri'
Doluluk oran

Yk Kira artis:
PortlSye wirlsl
Arsaalan
Kiralanabiliralan
Markst alang

Onemli kiracilar

ARSA & GELISTIRME MALIYETI

247 milyon TL
EKSPERTIZ DEGERI

94—,5- m’llyﬂﬂ TL

ODrak GYD
Perakende
[stanbul, Bayrampasa
34,7 milvon TL
94.5 milyon T
6.5 milyvon TL
Y 1 (]

Euro TUFE
E'UIE.

15,130 m*=
19250 m"
5470 m*

Metro Gross Market

MR 2.2016 tarihli dederleme rapora sonucuna giire, $100
doluluk oramivlia yvillik kira ekspertiz degeridir, (31.12.2015
tarihli degorlome rmporona gore, %100 doluluk vramiyla villik

Kira ekapertiz degerd: 5.7 milyon TL)

III.I
ar k!
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Crrak GYO - 2010 Faaliver Raporu

Bulvar 216

Bulvar 216, gayrimenkul ve yap1 tasarimi alaninda diunyanin en
prestijli odiili olarak kabul edilen European Property Awards’'ta mimari
kategoride iic, gelistirme kategorisinde iki ddiile layi1k goriilmiistiir.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYETI
2014 02,0 milyon TL
YILLIK KIRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI

7 milyon TL 231G milyon TL

PROTE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO

Proje tiph Ofis & Perakende

Ko Istanbul, Atasehir

Arsa ve geligtirme maliyet] 102,0 milyon TL

Ek=periiz degeri ( perakende) 231.6 milvon TL

Kira ekspertlz degeri(™) 14.2 milyon TL g _
Doluluk oran Y

Tamamlanma tarihi 2014 _

Arsa alan 5,573 m? : ’
Perakende Kiralanabiliralan 10717 m* '- " L .

P.F.Chang’s, Bebek Bahikeis
Hunger, UV learys, Caribon, 1,
Starbucks, Me Donalds?

Bilghsayar, Laym l.-!:!ullg't-.."ll_:’l":ml £

Halll Cinema,.,

Baslica Kivacilar

MR 2.2016 tarihli dederleme rapora sonucunda giﬁrﬂ.‘iﬁiﬂ#;{ﬁ "
doluluk oramivlia yvillik kira ekspertiz degeridir, (31.12.2015
tarihli degorlome rmporona gore, %100 doluluk vramiyvla villik
Kira ekapertiz degerd: 14,4 milyon TL)



DOLULUK DHANI

"

-'-.-- -.--1

A S

[ 77 N\
ol %79

N




Chrak YO - 20006 Fanllver Kaporu

Ela Quality Resort Hotel

Dogunun mistik unsurlarinin batinin modern mimari vaklasimlari

ile birlestigi Ela Quality Resort, kapilarini actig: 2007 yilindan bu yana

adirladidr misatirlerine benzersiz liiks olanaklar sunmaktadar.

TAMAMLANMA TARIHI

2007

YILLIK KIRA GELIR{

2207 milyf:rh Tl

ARSA & GELISTIRME MALIYETI
1239 milyon TL

EKSPERTIZ DEGERI

34,0 milyon TL

PROTE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYD ("6100)
Isletme %05 Istirak Aktay Otel [sletmosi AS.
Proje Lipk Turizm
Konurm Antalya, Belek

el kapasitesi

Arsa vo gelistirme maliyerd
Ekspertiz deger

Kira ekspertiz degeri(™)

YVallik l:l'l'I'-rl;liT'lﬁl II'.III:'! -rl:illl.thll-t ara
Yullik Kira artiss

Arsa alam

583 oda/1.200 yatak
123,84 milyon TL
346 milyon TL

25.8 milvon TL

%94 (%54 - 2015)
TUTFE

58.712 m~

.|'-:- : '::..r'. . :. .II-IE. 5 .
Tl . = i I N _'!. o |. L .' -'L:IH- '-1‘$;.;i'-ﬂ- .
e s e i 30 G e
':: - JEe i . B

n : ket
o - Ty l_l-.' e
r — ' jIF-. L = -.:I._L'.."r:! | 14

MR 2.2016 tarihli dederleme rapora sonucuna giire, $100
doluluk oramivlia yvillik kira ekspertiz degeridir, (31.12.2015
tarihli degorlome rmporona gore, %100 doluluk vramiyla villik

Kira ekapertiz degerd: 20,7 milyon TL)
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Chrad GG Y0 = 206 Faudivet Banor

Hayat Tepe, Istanbul

Konumu ve yiksek yatirim potansivyeli ile Istanbullularin gozdesi olan
Ozak Hayat Tepe, ruha hitap eden mimari tasarimlar ile her ihtiyaca ve
zevke uygun yasam alanlari sunmaktadar.

TAMAMLANMA TARIHI ARSA & GELISTIRME MALIYET]

201G 2174 milyon TL

BEKLENEN SATIS GELIR]

B2 I'TIHYE}H Tk

PROJE DETAYLARI

Sahaplik Dzak GYD
Proje tipi Konut ve Rezidans
honum [stanbul, Bay rampasa
Toplam beklenen gelir 3200 milvon TL
Arsa ve gelistivme maliveli 2174 milyon TL
Prioje baslangic tarih] 2013
Proje tamamlanma tarih] 2016
Arsaalan 16.698 m”
salilabilir alan 78.533 m*
Hayat Tepe teslirm oran: (567/614) (%) %923

AL 22016 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 bagimsiz

bihitniin 567 &1 teglim edilmis ve teslimat oram %92,.3 nlarak {
pgergeklegmisile Slokda 45 Koout ve 2 dakkan meveutturn iy -
e - o
P

L]
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Buyukyali Projesi

[stanbul’un tiim veni ulasim akslarinin kesistigi noktada yer alan 111
dontimlik arazi izerine insa edilen Biiytikyali, “insan” ve “iyi yasam”
kavramlarimi odagina alarak, sakinlerine her anlamda “iyi bir yasam”

sunmaktadir.

PROJE BASLANGIC TARTHI ARSAVE GELISTIRME MALIYETI
2.0l 289 milyar TL
BEKLENEN TOPLAM SATIS GELIR] BEKLENEN KAR

47 milyar TL |5 milyar TL

FROJE DETAYLARI
Ozak GYOD (355)
Zivlan Gayrimenkul (5a30)
sahiplik Yenigiin Insaat (%15}
Proge tig K s s
Konmm Istanbul, Kazhcesme
Proje baslaneic tarih] 2016
Proje bitis tarihi Insaat 2019, Satis 2020
Beklenen taplam proje maliveti L2 milyar TL
Beklenen toplam satig gelird 4,2 milyar TL
Beklenen Kar 1.5 milvar TL
(%55 Ozak GYD Pavi) SO0 milyon TL
Beklenen ortalama m® satis fivan 13.3T0TL
Biyitkyal: tm satig orany (206/560) (*) %36.5

ERL.2016 itibarivle; S60 Tinite satisa sunulmus,
In|::|I::m F5.830 M alans :n;thp 206 iinitenin Hn catis:

gergekleglivilerek 534 milyon TL salig clrosuna
wlasil mastar,



OZAK GYOD

HISSE ORANI] IC VERIM ORAN]

1 ! . \ \

[ (748 )|



Crrak GYD - 2016 Fanliver Rapor

Balmumecu Projesi

[stanbul’un is merkezlerinin gobeginde, Bogazici Kopriisii'ne, ES’e ve
sahilyoluna yakin konumda bulunan Balmumecu Projesi, insa edilecek
otel ve rezidansla kent yasamina deger katacaktir.

PROJE BASLANGIC TARIHI ARSAVE GELISTIRME MALIYETI
2017 2.82 milyon TL
BEKLENEN SATIS GELIRI BEKLE HEN KAR

471 milyon TL 189 milyon TL

PROJE DETAYLARIT

Sahiplik Ozak GYD
Proje tipi Otel & chidam.
Konum Istanbul, Besikias, Balmumen
Proje baglangic tarih] 2017
Proje bitis tarihi 2019
Beklenen toplam proje maliveti 252 milyon TL
Beklonen toplam sans gelir 471 milyon TL
Eek]mu.m kir 159 milyon TL
Beklenen ortalama m® satis Fyaty 17.360 TL
Arsaalan 5,349 mn°
Kirnlanabiliv/satlabilir alan 27.000.m?
Ekspertiz cl-rg._!ri 1206 milvon TL

L
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K onum [stanbul, Eviip

Proje Lipi Rezidans

Gokturk Arsasi Arve s
istanbul, Tiirkive Ekspertiz dederi b4 milvon TLL

K amim [stanbul, Bageilar

M h +I:? A Proje tipi I Merkez
ﬂ mu EY r‘;ag I Arsa alana G.682 m’
Istanbul, Turkiye Ekspertiz deger] 36,0 milyon TL

Konum Antalya

Demre Arsalar bl

L Ton T Arsa alan TLOC + BOO00 = 131.000 m*
Antalya, Turkiye | |

AT % Kormumm Aydin
Didim Arsasi o

Aydin, Turkiye Arga alan I63.705 m°
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Goktorc Areas

ISTANBUL
Muhrrnrtey Arsac
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AYTEAN
EAadon Arensi

Ornk GYC) Hakkinds

Toplam arsa alant”

7403 m*

Toplam arsa alam’

82 m*

Toplam arsa alan”

13.000 m’

Toplam arsa alanm’

3705 m?
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Kisaca Ozak Global Holding

Ozak Global Holding, yvetkin yénetim kadrosu ile faalivet gésterdisi her

alanda sektorun ve musterinin ihtiyaclarini dogru analiz etmekte, gelecegi

ongoren yatirimlariyla fark yaratmaktadir.

Temelleri 1955 vilimda atdan Ozak Global Holding, siintimiizde
tekstil, mrizm, insaat ve gavrimenkul sektorlerindea, Sneii
yvatirimlarm ve siurdiimiebiliv 15 modellen ile hizmet vermektedir.

Ozak Global Holding, vetkin vimetim kadrosu fle faaliyen
gasterdigi her alanda sektoriin ve milsterinin ihtivaclarin
dogru analiz etmekte, gelecegi tngiren yatimmilariyla fark
varatmaktadir. Ozak Global Ailesi sirketerinin basarsi, meveul
kosulbar dogrm bir gizlemle degedendiverek, gelecege sablam
adimlar atabilme becerisinden fler gelmektedir.

(3zak Global Holding, biivibme yvoloulufuna Insaat ve tekstil
alammda vaptid vatirmmlar ile baslamstar.

Tekstil

Oiak Global Holding'in 19585"te kurdugu ilk sirketi olan Ozak
Tekstil, dogra vatunm kavardanvla kisa sirede faalivet alanim
genigletmis; blinyesinde 2,500, alt vitkklenicileri ile 5.000% vakin
kisinin calistigy, avhik 600000, vallik 7.000.000 parca firetim
kapasitesine sahip bir firma haline gelmistir. Ozak Tekstil, bugimn
45.000 m™ kapali alana karsihik gelen 3 avn fabrnkada vuretin
vapuinaktadir. Bazarl Ar-Ge eKibi ve tasarima verdigi bityiik Snerm
ile tekstil sektdriinde rakiplevinden ayngan Sirket; Armani Jeans,
Calvin Klein, GAP, Gerard Darel, Girbaud, Frankiec Morello, Guess,
Hallbujher, Ice Berg, Joop, Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer,
Masgimo Dutti, Pull & Bear, Replay, Sandro, Strellson, Tommy
Hillfiger, Litergue ve Zara gibi dunya markalam tarafindan tercih
cdilmektedir.

Gayrimenkul

Kuriddudu Hk villardan ltbaren ingaat sektortiniin icinde yer
alan Grup, 1995 vilinda faalivete bastavan Tnt-Er Yapm sivketi ile
sektorin aktif eyuncularmdan bird olmustur, Int-Er Yap'nim, her
biri kendi alamimda vemanbk sahibi kadrosayla proje, tedarik,

kalite, maliyet ve stireg yonetimi konulormda sundugu hizmet
cesitiligh, sekttrde farkh bir konum edinmesind sadlamastr.

OZAE TEESTILIN URETIM EAFPASITES!

7 milyon parca/yi

CZAE TEESTILIN EAPALL URETIM Al_AN:

45 O00 m*

Insaat sektorinde kikli bir denevime sahip olan Ozak Global
Halding, bu sektirdeki Ozak Yap Sanavi ve Tiearet AS. unvanly
sirketini, 2009 vihnda tam aktif ve pasillerivle gayrimenkul
yaturum ortakhfinag dontistirmis ve boviece Ogzak Gayrimenkul
Yatirim Ortakhi A5, 'yE hayata gecirmistir. Geak Global
Holding'in Tirkiye ve diinyadaki genel egilimleri dikkatle
gizlemleverek aldig bu vatirim karar, Tiirkive'de gayvrimenkul
sektorine yildiz oyuncularmdan birind kKazanduamustar,

Turizm

Grup, 2007 vilinda adum attign turizm sektiminde, AKtay Turizm

vie Aktay Otel Igletmesi igtivaki tizevinden kardugu Ela Quality
Resort Otel ile Tirkive'de cocuk faile konseptine sahip ilk oteli
hayata geclrmistir. Otel, Kiglve dzel hizmetlerd ve uluslararas:
standartlardaki kalitesivle, seckin seyvahat yorum portallerinden

birt olan TopHotelsru portalinde ® Hizmette Mikemomellik
Odiilit"ne deger givillmiis ve 99 oteli geride brrakarak ayo

portal tarafindan verilen 2015 TOR-100 sertifikasmn da sahibi
olmustur. Bu dnemli Gditliin yam sira 2015 yilinda, Avrupa'min
en biiyiik tur operatinii TUnin belirledigi “INinyanmn En Iyi 100
Mali™ arasina girerek turizm sektiriiniin en prestijli ddilllerinden
biri olin TUI Holly 2016 Odili nii almava hak kazanmgtir. Aktay

Turizim varhiklan arsmda yer alan Ela Quality Resort Otel, 2015
yilinda birlesme ile GYO portfiyiine gecmistir.
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Ozak Global Operasyon Haritasi

Ozak Global Holding, tekstil, gayrimenkul yatirim ortakligi, insaat, turizm
ve Lesis yonetimi basta olmak tizere farkh sektorlerde faaliyet gosteren Ozak
sirketlerini ortak bir semsiye altinda toplamaktadar.

TEKSTIL INSAAT

Ozak. Tekstil int-Er Yapi

« 1985 vilinda Kurulus « 1985 yvilieda Kurulus

o 3 ayn fabrika ve 45.000 m* kapal: alan  Ozak Grubu'nun ingaat Baallyetlerinin gerceklestirilmesi

« Rakiplerine gore ark yaratan stratefiler « Ozak GYD projelerinin havain geclrilmesinde proje yénetimi,

tedarik vonetimi, kalite vonetimi, maliyet ve sitrec vonetimi

v Mugteri ihtiyacina uygun tasarim ve model geligtivme becerisi o 210 kisilik uzman kadro

v Gelecek villarin moda trendlering belideyen nzman Ar-Ge « Al yukleniciler ile birlikte 1.500 Kisilik santive kadrosu
kadrosu

v Sosval sorumbuluk ve is sliivenligl konularmda uzman verli ve Hedet: Know-how' im kullanarak Ozak Grubu dismda yurt ici/dis
vabane kurumlada ishirlist farkh projeleci gevceklestirmek.

o Armani Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard Darel, Girbamd.

Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Iee Berg Levis, Massimao
Dutti, Replay ve Zara gibi diimyaca itnli markalara tretim

«  Aylik 600 bin, yulik 7 milyon par¢a {iretim Kapasitesi

« %851 lhracata yiinellk katma deger varatan iininler

« Tirkive nin nitelikli denim thracanmda %51k pay tle lderiik
« Kurunlosundan busiune isttkrars bayime

Hedol® Yeni pazadar, yeni modeller ile tdiketicl beklentising
onceden girerek siirdiniilebilir bibyimeyi artimalk,



I'"TIRIZM

Ela Quality Resort Hotel

Aktay Turizm'" ve Aktay (el Isletmesi istiraki izerinden 2007
vilinda Ela Quality Rezort Otel ile baslavan turizm faalivetleri
Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

Adle ve ance cocuk kemsepti, cocuk resepsiyonu ve takip
sistemileri, teen club
mNitelikli odalar, kigiye ozel villalar, her villaya ozel hizme

veren ekip, helikopter, VIP transter hizmetleri

9 ayria la cart ve snack restoran, unlia sefler ve kalite
denetimini saglayan suda mithendislerinden olusan kadro

Yilksek sezonda %6100 lere ulasan doluluk

Hipdol: Sehir otelciligi ve resart alammda yeni yatiromlar.,

FESIS YONETIMI

Pt}iy&:n Tesis Yonetimi

Portifniomitzde bulunan AVM, ofis, kont ve rezldans
vh, tesielerin giivenlik, temizlik, bakun-onarm, Kiralama
[onkesivonlarmn viimetimi

« Gelecek villarda bu hizmetlerin grup dis: firmalara da

sunulmas: hedeflenmekte, Snemli bir marka ve pivasa degerine

erismesi beklenmektedir.

Ornk GYC) Hakkinds

YD)

Ozaok GYO

o 2008 vilinda kurulus

« Gayrimenkul ve gayrimenkul yvabirmm projelert, turizm
faalivetleri

¢« g geligtivme, imar ve mevauat, fzibilite ve pazar aragticmas:,
degerlome, best-use calismalar, mimari konsept belirlome
komularmeda nzman kadro

o Sehir merkezli fark varatan projeler ve bu projelerdsn
Avrupa mn sayven kurmiluglamndan kazamiban Gdiiller

« PricewaterhouseCoopers tarafindan vapilan bagimsiz denetim

« 2015 faaliver raporuna ARC Awards'tan Bronz ve Galaxy
Awards tan Giumiis Odiil

o Ok GYO Istirakler

Aktay Oel 'i:ﬁli"'l'ml!-hﬁ.]'i- (%05)
v Arstate Turzm (S 100)
Creak-Yenigun-Zivian Adi Octakhd (%55)
v Bilylikyaly Otel Isletmecilisi (%.55)

odel Gerpeklestindigi projelere gayrimenkuldeki cirosam
iddial bir sekilde artirmak

* Aktay Turtzm ile 201 5 valinda devzing suretivie binesme islemi porceklesmistir,
7 Arstate Turism e 20106 yultpda devealnes starenivie Biriesine islerni gerceklestnistir, B
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Ozak GYO Hakkinda

Ozak GYO, verimlilik odakh yaklasimiyla konut, ofis, depolama, turizm

ve perakende olmak tizere farkli segmentlerde genis urin gamai ve portioy

yonetimiyle arazi ve proje gelistirme calismalar: yuruatmektedir.

Ozak GYO Hakkmda

Ozak Gayrimenkul Yaturmm Ortaklifs (GYO), 2008 yilnda sektire
hazh bir givis vaparak, kisa bir stirede 11 kat bliyiimitis ve sektiriin
onde gelen ovunculam armasina katildmgte. Sicket, Forbes Tiarkiye
dergisinin 2014 yvili verilerine gore hazirdadg "Tickiye nin En
Bityviik 100 Sirketi” siralamasina, bircok onemli sirketi geride
irakarak 57 nei siradan giris yagmaslr.

2012 vilinda halka arz edilen Ozak GYO: venilikei, kaliteli ve
verimlilik odakl vaklagomvla konut, ofis, depoluuna, turizm ve
perikende olmak tizere farkh segmentlerds genis iriin gama
ve portfoy yonetimiyle arazi ve proje gelistirme calismalan
yitriitmektedir.

Ozak GYO 'nun tamamlanan projeleri arasmda; firmalara is
stireclerinde verimlilik katan lojistik ve mimari ozelliklere sahip
34 Portall Plaza, ahsiloniz AVM anlavisiin otesine gecerek,
veme-icme ve dinlenme konsepti izenne gelistirilen Bulvar 216,
Tirkiye'yvi aile ve gucuk konseptll otel likiyvle lamstian Eli
Quality Resort Belek, en son teknolojivle A simb ofis olamk insa
edilen 1s istambul 34, 2011 vilinda faalivete gecirilen ve toplam
5470 m* market alamina salip Bayrampasa Metro Gross Market,
vatirm potansiveli v merkezi konumuyla satiskam kisa siirede
lamamlanan Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites yer almakiadir,
2016 mn ilk cevreginde vapimuma baglanan ve Ozak GYO nun en

buvitk payla pilot ortag oldugu Buayiukyal Projesi ise Istanbul un
deniz ile iliskisi nedenivle Kisa stirede cok daha fazla deder
kazanacak bilgesi Kazhicesme sahil volunda vilkselmektedir.

Crzak GYO, dminmiizdeki villarda Didim ve Demre’de ver alan
arsalarnda Ela Resort un ismini ve uluslararas: standartlandaki
kalitesind tagivan yeni otel projeleri gelistirmmeyd, sehir
merkezlerinde ise Ozak GYO farkin ortava kovacak sehir otelcilid)
alamna adum atmayi planlamakta; gayrimenkuldeki cirosunn
iddialy birsekilde artiramk sekitiriin lider sivketlerinden biri
olmay hedeflemektedir,

1

Bityiikyal Istanbul Hakkmda

Emlak Konut giivencesiyvle, Oeak GYO, Zivlan Gayrimenkul

ve Yenigiin Insaat, Istanbul Kazhcesme sahil volunda, diinya
standartiarinda bir "yveni sehircilik”™ projesing, Biyitikyali adyla
havata gecirmektedir, “Insan” ve “ivi vasam” kavramlarom
odading alan, sakinlerine ve zivareicilerine her anbamada “iyi

bir vagam”™ sunmay: hedefleyen Bliytikyali min Konsepting; yaya
konforu, gelencksel mahalle kiiltiiel, renkll sosyal vagam, kitlt{irel
cesitlilik, kalite, stirdiiritlebilidlik gibi degevleri bir avava getirven
veprojenin “ivi vasam” vizyonunu destekleven "venl sehircilik”
nkimn alusturmakiadire.

Toplam 111 diniimlitk armzide vikselen Biyidkyval'mn ilk

etabinda, 560 Unite satiga sunulmustur, Yasamin 2019 yvilinda

baslamasimn planlandig Bilvlikyal'min mimarhZm, 200'den
fazla uluslararas: ddiiliin sahibi Ingiliz mimarsik sicketi Chapman
Tayvloriistlenmistir,

Projede farkh konsept ve bilvukhikle rde Konutlar, otel ve otelle
birlikte isletilecek markah residans konutlar yer almalkta, ay e,

ticari, sanatsal, kultiivel ve sosyal tesislerle cocuk alanlarmn ver

alacad Kiralanabilir sosval alanlar bdunmaktadar,

sehrin, markah projeler ve devilet vatrimlariyla ¢ehresi degisen

ve vitksek deger artis: kaydeden bileesi Kazheesme'de yer alan
Buyukyal, sundugu yviksek vatirim potansivelivle de dikkat
cekmektedir, Nitelikli spor merkezlerd, okul ve tiniversitelerin ver
aldif bisles; veni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altvapy projelerivie her gecen giin gelismeye ve vatirm cazibesing
kormumava devam etmekiedir.



Sehirin bum ulasim akslarimn merkezinde yer alan Buyukyalida
bu deelliklere, denid ve ulagim kolavhig da eklenmektedir. el
deniz taksl wlagmmmim yam sira kara ve rayl sistemin tiim

altermatiflerinin kullamlacag Biiyitkyah, Tarthi Yarmadan
vakimmda, Marmara Denizi'nin kipsinda yer almaktadir.
Marmaray, banlivi hatn, sekiz geritll yveni sahil vola ve deniz
wlagpmy imkanlaro biramda sunan alasun olanaklannag 2016 mmn
sonunda, Istanbul'un Asva ve Avrupa Yakasi'ma tip gecisle
birbirine baglayarak motorhs arclara gecis olanag saglayan
Avrasva Tineli de eklenmistir.

Oznk GYO Hakkinda

e -

> A7ET SPNE NG

Buyvukval'min viakseldig, geciniste Lank bakom atolyesi olarak
kullandan arazide, 1900 vilindan tnce inga edilmis, Kiiltie ve
Turizm Bakanhg tarafindian “eski eser” olarak tescillenmis

yapilar bulunmaktadie. Bu binalavimn; kiiltir-sanat merkes,
sergi alami, miize, comk kuliibdi, yeme-igme alam ve moda-sanat

atolves] olarak degerlendirilmes] planlanmaktadur. Bayviikvah'va
Istanbulun kent dokusum kataeak tarihi vaplar, kiltaes] ve

sosyal aktivitelerle cnlandirilarak, ginlik havatn bir parcass
haline gelecektir.

41
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Kisaca Ozak GYO

Ozak GYO, sehrin en dinamik bélgelerinde, yasam kalitesini artiran ve

yatirimeilarina yiiksek kar getirme potansiyeline sahip olan projeler

delistirmektedir.

(rzak GYD, konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak
tizere farkh segmentlerde genis tiriin gam ve portfoy vonetimi ile
arazi ve proje geligtirme caliymalar yarmitmektedir,

2009 yilinda kurulan Ceak GYO, Grubun insaat sektiriindeki 30
villik deneyimi ve Int-Er Yapi tan proje yonetimi, sitre¢ vonetimi,
btitee ve tedarik viimetimi alanlarndaki birnkiminin verdigi giic ile
GYO sektorinde basan graligind luzla yikseltmistir,

Geligtirdigt projelerde yasami kolavlastiran coztimler sunmay ilke

edinen Ozak GYD, sehrin en merkezi verlerine komumlandirdig
dzglin isleriyle dikkat gekmektedir.

Sehircilik alanmda nzmanlasmig, aym bir kadrosn balunan
Ozak GYO, sekiorin seckin 1 ortaklarimmn da binkiminden
Faydalanarak, sehrin en dinamik bolgelerinde, vagam kalitesini

artiran ve yatrimoetlarina yilksek kar getirme potansiyveline sahip
olan projeler gelistivmektedir.

Sirket bugiine dek Istanbul [kitelli'deki 34 Portall Plaza,
Gimnesgli deki |'|§ istanbul 34 Phoea, [=eanbul Bayrampasa Metro

Gross Markel, Atagehir Bulvar 216, Bayrmunpasa Hayvat Tepe Sites)
e Antalya Belek'te bulunan Ela Ouality Resort Hotel gibi nitelikl
projelere imza atmagtr,

Farkh segmentlerle dengeli is modeall

Ozak GYO nun yatrumlamm gerveklestivdidi beg sesment,
Sirket'in exnek 13 modelinde, gacha b btitimin bcbirm,
destekleyven gl parcalan olarak islev gormektedir, Sirked,
kurdugu bu yap ile konjonktiirel degisimlere karsy kendini
koruyabilmekte ve riskleri en az ditzevde tatarak, yatmmlarmda
kar dgetirecek projelere aidaklanabilmektedir.

Ouak GYO nun gl pazarlama stratejizi ve kalite odakl
vaklasimyla scktorde varatng givvenilidik, tamamlanan
projelerinde satis rakamlarna basarvla vansunaktadar.

Sirket, sektiirdeki meveut ve olns riskler dodro analiz ederek

vatirmmeilan icin en makul risk sevivesini iceren, bunun vamnda

vitksek verim ve karhihik vadeden projelere odakbonmakiadr

OZAE GYONUN TOFLAM VAELIEL AR

|76 milyar TL

Portloy cesithligi ve Kar odakli vapist ile surdunidebilir buyume
hiser yakalayan Ozak GYO, kuriddugu 2009 yidindan bu yanm 11

kat bilyiime gostermis ve Tirkiye nin en biiyiik GYO larindan biri
halini almstor,

Hedef ilk g

Ozak GYO, nitelikli portfiviinden gelen divzenli Kira gelideri,
vl ozkay naklar ve fonlama imkanlarnmn elugturduga given
veren finansal yapas ile avazi almmdan proje gelistivime ve
tasaruma, iretimden satis ve pazarlamava uzanan genis faaliyet
adimi, uzman ve vetkin insan Kaynagivla her gecon vil daha da
gelistirecektir.

Gelistirdigi her projede kendine has dokunuslar ile Fark edilen
Ozak GYO, gelecek diinemde bityiime ivmesini daha da artirarak
sektorin énde gelen gavrimenkul vaturim onakhklarndan bir

olmayl hedeflemektediv. Ba hedef dodrultusonda:

o Ozak GYO, her projesinde ortaya koydugo inovatil
yaklagimla, siivekli degigen dinyada insanlarin degizen
thtivaclarm dngorerek ondara stirdiivebilir modellerde, havat

kolaylastiracak ve verimli kilacak projeler iivetecektir.

« Ozak GYO'nun vetkin ekibi, glichi analiz becerdst lle giincel
ihtivackar net bir sekilde tespit ederken, gelistirdi@) siea dis
projelede gelecek trendlerin de belilevicist olacaktr,

¢ Hayan butitmiyle ele alan bir mimari bakiy acisivla, cevee dosiu

yagam merkezlerine ve projelere imza aulacakur.
« Sirket, bngdriild yvanrmlaryla misterilerine ve is ortaklarma

kazanma firsatlan sunacaktir,

Sirkel, onmuzdekl donemlerde Balmmumen ve Kazhgesme
Biviitkyaliyda gerceklestirecegl vatmumlarin vanit sira, sehrin
merkezi noktalarmda gelistivecedi konut ve ticard karma projelerde
gektorde adindan soz ettivimeve devam edecektir.



Ovenk GYO Hakkinds

Ozak GYO bugiine dek Istanbul Ikitellideki 34 Portall Plaza, Giineslideki s
[stanbul 34 Plaza, Istanbul Bayrampasa Metro Gross Market, Atasehir Bulvar

216, Bayrampasa Hayat Tepe Sitesi g¢ibi nitelikli projelere imza atmastar.

A & ISTANBUL
Erﬁl:h‘.’:ﬁr. Areasi
l"-"ml-mui'bﬁ-],r P
| 4 Portall
4 Istaribul 34 -:. . Balmumecu Arsas:
Metro Gross Market Havat Tese | |
e AYDIN - DIDIM |
2 Bulvar 2ie # — i =3
o ELA GUALITY EESCORT HOTEL - ANTALYA
Eterkf,rnh &
“DEMRE - ANTALYA
Cevreci anlayis Hissedarlar icin deger

Dzak GYD, gerceklpstivdidi prestiji gavrimenkal projeleriyle,
ekonomiye ve yasama deger Katmakta, cevreye verdign degerle,
ditmvarmz giizellestiren sivketler arnsinda yer almaktadir,

Tirkivenin ilk veme-icme destinasyonu ohma dzelligind tasivan
Bulvar 216G, vesili koruyan ve yasama deger katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Kongeyl taralindan verilen Enerji ve
Cevre Dostu Tasarunda Liderlik sertifikas: “LEED" glimis
kategorisinde almaya hak kazanmustr,

Gelecegin akilly binas: olarak tasardanan 34 Portall Plaza'da ise

vagmur sularmn drenaji saflayan hidrofonik sistem, yenilenebilir

enerji altvapisy, atitk vad toplama alam, firetim tesisleri antma
gistemi, slektrik enerjisi kullammom giin mifma ve calizan
vodunluguna gore avarlayan ozel aydinlatma sistemni gibi geviesel
surdiirtidebilirlige katki saglayan onenll dzellikier bulunmaktadir.

Ozak GYO fanlivetlerini Sermaye Pivasas: Koo' nuan
duzenlemeleri cercevesinde surdurmektedie, Sickel, 15 Subut
2012'den bu yvana Borsa [stunbul'da “OZKGY™ kodu alunda, %25
halka agiklik ovam ile iglem girmektedir. Ozak GYO, halka arz

edilmesinden itibaren ghchi mali yapist ve stirdiiriilebiliv biiyitme
stratejileri ile tiim hissedarlarm ve is ortaklam icin deger yaratmay
amar edinmistir. Sirket sermavesind temesil eden hisselorin
yaklasik % 12,057 pivasada filen dolasimdadoe 31.12.2016
itibariyla Sirket'in toplam varbklanm L7791 milyon TL ye, toplam
gelivleri 112,1 milyon TL ve ulasmastir,
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Vizyonumuz

Hayata, cevreye ve yatirimeisina deger katan, nitelikli ve trend
belirleyen projeler lireterek takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Farkli alanlarda ihtivaci dogru tespit eden, gayrimenkul
projelerini bastan sona tasarlayan ve isleten 6ncii, dzgiin
ve dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak projesi” algis

olusturmak.




Ornk GYO Hakkindsa

[lkelerimiz

“Yasama deger katan projeleri” desteklemek.

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan
desteklenmesinin baslica sarti, modern kent mimarisine ve
insanlarin yasam bicimlerine deger katiyor olmasidair.

Tium muhataplariyla “seffaf ve agik bir iliski” kurmak.

Ozak GYQ, ister yatirimey, ister proje uygulayicisy, ister kurum
ici cahisanlar olsun; titm muhataplariyla karsilikh giivenin

eksiksiz bicimde saglanabilmesi i¢in her asamada tam bir
acikhik politikas: izlemektedir.
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Is Modelimiz

Dért farkh alanda arazi ve proje gelistirme calismalarina devam eden
Ozak GYO, ihtiyaclara yonelik gelistirdigi projelerle finansal yapisini
guclendirmekte, sektordeki rakiplerinden farkhilasmaktadair.

PDORT FARKLI sSEGMENTTEKI

OPERASYONLARIN sAGLADIGI RISKLERE KARSI
ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTE TICAFE] EONUT TUEIZM

- |

Eanek [:E Muodel; “en1'il Diviz Bazh Farkh Sexymentlerde Farkhlagan Merkezi
Kira Kontratlar Operasyonlar Projeler

Tamnmis Kirac

Portfoyin Meveut Degerli Ungoriilebilir Nakit e perli
Projeler o Akm - Yarhklardan

Olusan Portloy



Stratejimiz

Ornk GYO Hakkindsa

Ozak GYO, genis portféyiiniin sadladigé giiclii nakit akis1 sayesinde

surdurulebilir bityumesini devam ettirmekte, sektorun en buyuk oyuncusu

olma volunda emin adimlarla ilerlemektedir.

ALTERNATIF

KATMA DEGERLI
PROJELER

STEATE.J
Proje gelistirici | Kirn gelirlerd ile | Behir | Legerl Potansiyveli yviiksek |
GYO olarak giclii sabil nakit akis merkezindeki varliklardan pay rimenkuller
pozisyonumunzi varatmak farkh projelerle olusan tespit etmek ve
- korumak deger varalmak L portfoyumuzi yulirim yapmak

- NADYmizi %71 Y BBOY biiyiiterek kamitladigimaz
operasyonel basarimiz devamh kilmak

Y BEROY YLK Bilesik Buy thme

— I = I T "IN . I I

korumak

HEDEF

Mevout vatirimlarin rayic degerine ulasmasiyla
alternatif Katma deserli projelor yiiritmek

SURDURULEBILIR Lk

— | Giigli Nakit Akisi ve Biiyiime

Siirditeiilehilie
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Finansal Gostergeler

1995°ten Bugiine Sektor Tecriibesi

P
ve=il (%)
e e
15,53 i
;78 Milyar' TL I3 Milyar TL
Toplam Aktit- Buydklaga Ozk aynaklar
an ?ﬁ
Y =$)
798 79|
Toplam Fﬂﬂ;ﬂ)’dﬂh Doviz bazl kira kontratlari

ortalama doluluk.

.= —
Q((%hy i[::_j!::

12,1 Milyon TL 32 Milyon TL
Toplam Satig Hasllat Net Kar



Ozak GYO Hakkinda

20

298 Milyor'l TL

© Konsolide ofreayan finaneal tablo verisidir.



Crrak GYO - 2010 Faaliver Raporu

Temel Portfoy Gelismeleri

BUYUKYALI PROJESI

e | mE— IS . 1 BN - S = T T R e e o B T = TEN T T T TN T e———e————_ e =

4,2 milyar TL |5 milyar TL

Beklenen toplam satig gelir Bek lenen toplam kar

| 5% 500 milyon TL

Degerleme carpani Ozak GYO pay1 %55

Yasamin 2019 yilinda baslamasinin planlandig Biyiikyalinin mimarhgmni, 200'den tazla uluslararas:
ddiiliin sahibi Ingiliz mimarhk sirketi Chapman Taylor iistlenmistir.




Ornk GYC) Hakkinds

BALMUMCU PROJESI

- B N e (TTIE = TR ¥ T == T — ¥ | N . | is T EEN ' T T = | = = "=

47| milyon TL 159 milyon TL

Beklenen satis geliri Beklenen kar

7% 7100

Degerleme carpan: Ozak GYO hisse oram

Otel ve rezidanstan olusmasi planlanan Balmumeu projesi, kesintisiz Bofdaz manzarasimin yam sira kritik
ulasim noktalarma yakimhdwla da onem tasimaktadir.

of

- 8 e gri=—ge—g = g il

o Niile oy Sacia i ol
we IHHIRITEE. - ISR
IIIIIIIlIIIHIIIIILH:

WPTTTT] Y
SIS T L Lok



Chrak YO - 20006 Fanllver Kaporu

2016’da One Cikan Gelismeler

Evliil ayinda gerceklestirilen lansmanin ardindan, kisa siirede basarih

satis rakamlar: yakalayan Buyukyal, Emlak Konut GYO nun en cok satilan

projeleri arasinda yer almas, 2016 yili ciro hedefini geride birakmastir.

Buyiikyal Projesi yvap raheat alimd)

Zeytinburnn Kazhcesme de hayata gegivilen Bibyiiboval stanbul
projesine yapr ruhsats alimmstir, 774 Ada 69 Parsel'de ver alan
799 adet konut ve 18 adet ticard unite ile 774 Ada 73 Parsel'de yer
alan 1 adet otel, 235 adet apart otel ve 340 adet tcari initeden

clugan toplam 1.393 adet bagumsiz balimin yap ruhsatlan 25
Oeak 2016 twrihinde alinmsgtr.

Projede gidilen revizyon sonras 774 Ada 73 Parsel B, ), F
Bloklarda bulunan 18 adet apart otel savisy 22 adet; 26 adet ticard
inite savier 41 adet; 774 Ada 68 Parsel D Blok'ta bulunan 74 adet

konut sayist 54 adel olmak tzere 15 Mart 2016 tanhinde yeniden
yapi ruhsatt alinmmsnr, Proje kapsamimda toplam bagimse bisliim

sayist 1422 adet olmusglur,

Biiyiikval Projesinin basin tanstum yapildy
Rityitkvali Istanbul, satis ofisinde gerceklestirilen lansmanla
hasima tamtilmistr. Lansmana Emlak Konat GYO Genel Miidiir

Murat Kurm, Ozak GYO Yonetim Kurulu Bagkam Ahmet Akbalik,

Ziylan Crup Yonetim Kurulu Uyesi Mehmnet Bliviikeksi ve Yenigiin
Insaat Yonethn Kuruln Uyesi Edip Yenlgiin kanlnustir. Toplantida,

Buviikvali Progesi'nin “iyt vasam”™ kenseptli reklam filmi de ilk kez

hasina gosterilmistir.

Urniek daireler basing tatalds

Bilvitkval Istanbul'wn kst ve ivi vasam vansitan dort farkl
tipteki drnek dairveleri 29 Kasum 2016'da ziyareigilerin befenisine
sunulmustur.

Liks konut ve otel tecriibesine sahip Metex ve Arketipo ile bidikie
Opak GYO ekibi tambfindan tasadanon iirnek daireler, sekririin

taninmis isimlevinden tasarimer Miige Krespi tarafindan dekope
edilmistiv,

Ustiin bir kalite ve zomansz bir tazsarm anlayisiyla hazirdanan
Biviikyalmin dmek dairelen fackh beklentilers hizmet edebilecek
fonksivon ve gustoda, en ivi Kalitede tekstil ve aksesuarlar
kullamlarak disenmistir.

Ornek daireler, diict farkh konseptten olusmaktadir. Denizkap:
stabindaki Golden Quartz klasik, Platiniom Quartz modern tarz
vansitirken; Bahcekapn etabindaki klasik tarz White Opalineda,

modern tarz ise Clear Cryvstal'da sunulmaktadir, Ornek dairelerde,
kisiye dzel, butik tasarm hissi uyandwan dzgiln detaylar dikkat

cekmektediy.

Biivitkyali'va vodun ilgi

Emlak Konut GYO taralindan aciklanan rakamlar gore, 2016
yilsonu itibaryla Bivitkyah Istanbul projesindeki satsa sunulmus

olan 560 Unitenin 206 adedinin on satist gerceklestirilmis ve 534
milvon TL ciro elde edilmistir,

Eviil ayinda gerceklestirilen lansmamn ardmndan, Kisa siirede
hasarh satis rmkamlarm yakalayan Buyiikyah, Emlak Konut

GYO 'mun en gok satilan projeler: arasinda yer alnus, 2016 vili ciro
liedefind geride birokmsir,

Her hafta soma cok sayida vatirime: ve potansivel miisteriyi
asirlavan Biyukyali Satis Ofsi, Arahik avindan itiharen

hayvata gecirilen etkinliklerle, her daim yasavan bir mekina
diiniistiiriil mikstiir.

Yaturuncdan am not

Rirvitkyah istantml, 2016 ywhnda ditmyvanm énde gelen fuarlarmna
Katdlarak “iyi yasam™ anlatistar.

Proje, 15-15 Mart tarihleri arasinda Fransa min Cannes sehrinde
ditzenlenen, diinvann en bityik gayrimenkul fuars MIPIM de
zivaretgilere snmulmustar. Bivitkyah, -8 Evlidl 2006 tarvihlerinde
de Dubal CltyScape Fuan'nda Arap dinyas: basta olmak Gizere,

yabanet vatirmeilars tamtibmoastir.

Kasim ayinda Azerbayean’in baskenti Baki'de diizenlenen “2 neé

RECEXPO Uluslararas: Gayvrvimenkul ve Yatirunm Fuar "nda
vo "CNI Emlak Yaturim Projelerd ve Finansman Fuan " nda
da zivaretcillerin begenisine sunulan proje, verli ve vabanm
vatirimetlardan bliyiik ilgi gormiig, sundudn “ivi yasam”
Konseptiyle tarn not alomsgtar,
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2016’da One Cikan Gelismeler

Ela Quality Resort Belek, “Starway World Best Hotels™ listesinde en basarih
100 otel arasinda girerek, basarisini bir kez daha tescillemistir.

Ozak GYO Alsancak projesinden cekildi

Ozak GYO, lzmir Alsancakta, TOKT [stivaki Ermlak Planlama
Insant Proje Yonetimi A.S (EPP) ile birlikte gerceklestireeegi
projeden cekilme karam almstre.

133.580 m* arsa izerinde gelir paygum yontemi ile yapilmas)
planlanan projeye dair, 2013 yili Evlil avinda imzalanan protokol,
sozlesme sartlarinim verine getivilmemesi tGzerine Feshedilmistir.

EPP fle Ozak GYO arasmda imzalanan 09.09.2013 tarihli
Sazlegme ve 1500/ 2014 tarihli Ek Protokaol kapsamondaki,
basta imar durumu elmak bzere yerine getivilmesi gercken
sartlarin mubataplar taralindan tam olarak karsilanmamas

ve bu konudaki elirsizligin devam elmesi dzerine, bolgedeki

gayrimenkul avzam ve sektoriin icinde bulundugu kosullar
da dikkate alan Dzak GY{), projenin daha fazla simincem ede
hirakilmamas ve dogahilecek potansivel zararlar hertaraf
edebilmek amacivla mutabakaty sonlandiribmstr.

Turaflarin kargilikli mutabakan ile imezalanan, Ozak GYO

acismidan herhangi bir hak kaybina yol acmavan tasfiye protokalis
cercevesinde, 52 milvon TL tutarmdaki proje avansi, vasal faizler
v gegitll vergiler ile hirlikte 123 milyon TL olarak geri alimmstir.

Ozak GYO, bu yolla giiclii bir nakit pozisyonn saglammstr. Net
borcu sektondek diger sivketlere oranla oldukea disak bir korunm
ulasan Sirket, 123 milvon TL ttarindaki kaynagy, daha farkh ve
karh yvatim hrsatlarmm dederlendirmek amaovla kullanacaktir.

Faaliyet raporina ikt saygn odiil

Ozak GYO faalivel raporu, faalivet raporlacimm “Oscar”lar

olarak billnen ARC Awards da bronz odiide lavik gomilmtgtis, 70
ilkeden 2.000° yakmn faallyet raporunun katddifg ARC Awards,
“Gelenckse]l Olmayan Faaliver Raporu” kategorisinde variean Ozak
YU Faalivet rapor, sekitomin bir diger sayvean oduli olan Galaxy
Awards genel tasarim kategorisinde de Guimiis Odil almay
bBagarmustr.

Fanlivet raporunun gikis noktasim Ozak GYO 'nun gelisim
potansivell olusturmustur, Faalivet raporunun entegre adildis)
“Gelecek Ajandazi”, hemn Sirket’in Kiss, orta ve wzun vadede

planlari vansitiomg, hem de gelisim potansiyeling daba da
somtlastirmastr.

Gelir yaratma hedefinin net bir sekilde ortaya kopdugn calismada,
sadece Ozak GYO ile fleili bilgiler degil, vatmmmalar icin gelecek
yilun Bnemli tarihlert de yer almms, biwlelikle okuyucuva ek bir
fayvda sunulmustur,

Oak GYO 15%inct Gayrimenkul Zirvesi'nin "Steatejik Ortad” oldu

Turkive' nin lokomotil sektor olan ve carpan etkisivle cok ciddi
bir istihdam yaratan gayrimenkul sektériiniin tnde gelen zirve ve
etkinliklerini desteklemeye tzen gasteren Ozak GYO, bu anlayisla

GYODER taralindan duzenlenen ve sektordekl Onembl isimlen
bir arava getiren 15 Inct Gayvrimenkol Zirvesi'ne "stratejik ortak”

olarak destek vermistir.

Ela Quality Resort Belek dimvammn en ivileri arasmda

Ela Quality Resort Belek, "Starway World Best Hotels™ listesinde
en baganh 100 otel arasimda girerek, bagarsin bir kez daha
tescillemistir,

25 alkeden 5.210 atelin yer aldigy deferlendirme, 1H5.000 taristin
otellert hizmet performans, calisanlar, viyecek-icecek hizmetler,

temizlik, gocuklar icin sunulan hizmetler, bahee, havuelar,
animasyon ve spor imKanlar Kategorilerinde puanlomasiyvla
gergeklegtivilmigtiv,

Ela OQuality Resort Belek, gectiimiz dédnemde de turlzm
diinyasimda si sahihi olan TUT Travelin misalivlerinin

degedendirmelen sonucn “TUI Top Quality 20157 listesine
girmis, HolidayCheck'in "En Cok Tavsiye Edilen Oteller”, Top

Hotels"in “Hizmette Milkemmellik®, Tripadvisor'in “2015
Milkemmelivet” Gediillerine hak kazanmastir,



Ela Quality Resort Belek reklam filmine ddiil

Ela Quality Resort Belek, Uluslararas: Istanbul Turizm Filmleri
Festivali'nde "Turizm Reklam Kampanyas:' kategorisinde, “En {vyi
Ciel Reklam Filmi™ adiliine layik gbrilmistre,

[stanbul Film Production (IFP) tarafindan cekilen ve
yvonetmenliging Serdar Isk i yapug flm, sinema ve akademi

diinyasmn seckin isimlerinden olusan ve bagkanligon Serdar
Akar'mn yaptifn festival jiivisinin biiyiik begenisini kazanmostr.

Ela Chuality Rerort Belek rekliom Bilmi, Uluslaeras: Torizm

Filmler Festivali Kapsamunda 20 dlkede diuzenlenecek
festivallerde yarsarmk, Tirkive nin mrizm potansiyveling diinyaya

L bacaklr.
Demre arazisi kesin tahsis stireci tamamlanda

Ozak GYO 'nun Antalya 11 Demre Tleesi Zimritkaya Mahallpsi
Uzgnru Mevkii 194 ada 3358 parselde yer alan turizm tahsisli
dayrimmenkuliinin wtilak hakki tesiz iglemlert tamamlanms,

Ozak CYO adina “Tapu Senedi (daimi ve miistakil Gist hakk tesisi
isleminden daolavy)” dilzenlenmistir.

Demre arsasmun van parselinde, gumibirlik tesisi alam olarak
tahsise acilan arazi ivin acilan ihaleyi de kazanan Ozak CYO,

60.000 m*lik bu arsayla birlikte, woplamda 131.000 m® arsaya
sahip olacakur. Arsanim daimi ve miistakil fist hakk resisi
islemmleri devam etmektedir.

Balmumen arsas imarplan tadilat

Ozak GYO portfoviinde bulunan Begiktas Balmumeu arsasmda
daba fnee “Tiearet” fonksivonlu alan 1/5000 Nazim lmar Flan
tadilaty yapalarak “Turtsm” alam olarak vevize edilmistiv. Turizm
tegviki lle birlikte ingaat hakk: %75 oramnda artimlmastie. Park

ve ptopark olarak ditzensiz bir peometri ile terk edilen-alanlar ise
nitelikli bir geometrive doniztiiriderek, alanda hem donanlare hem
de vapilacak insaat icin daha uygun bir altyaps hazidanmstir.,

Ovenk GYO Hakkinds

Arstate Turizm ile birlesme tamamland

Crzak GYO nun sermayesine %100 orummnda istivak etiigi, Arstate

Turizm Pazarkuma ve Tic. A5, bitiin aktif ve pasiflerivie birikte
devralinms, her iki sivketin Ozak GYO eatiz alimdas birlesmerine
karar vertlmistir, Birlesmeyle biclikte, Arstate Turizm’in
Balmumen'da sahibi oldugu arsalar Ozak GYO portfoviime
eklenmigtir.

Bulvar 216"va sinema salonu

Ozak GYO portfoviindeki varhiklardan Istanbul, Atasehir'de yer
alan Bulvar 21 6'dx BOS bagimsiz ticari halitmitinde, daha sonea
kirnodan tahsil edilmek tzere bir sinema yvatirum yapdimasina ve
bu amacla Sirket milkivetinde bulunan boltimiin sinema olarak

igletilmek fizere Akyiin Tesis Yonetimi A8, 've kimlanmasing karmr
verilmistir,

Is Yatmum ile likidite saglavicihidy anlasmas

Ozak GYO, Borsa [stanbul'un Pay Pivasasimna lliskin Uvgulama
Usulit ve Esaslar'nda diizenlenen Likidite Saglavicihgn faallyet
kapsaminda Borsa Istanbul Kelektif Yatirun Uriinleri ve
Yapuandmlmis Orimler Pazannda (KYUYUP} islem goren Ozak
Gayrimenkul Yaturim Ortakhd As(QZRKGY ) paylarnda likidite

saglanmas amaciyla Is Yatrom Menkul Degerder A5, ile hizmet
sizlesmesi imzalanstr,

Ozak GYO 331.079 adet, Sirket ortag Ahmet Akbahk ise 118,921
adet Ozak Gayrimenkul Yatwim Oriakhi A8, pays igin b
mekanizma kapsamonda kullanilmak iizere Is Yatrmom Menknl
Degerier A% yve 2,40 TL kullanum FRvath biralim hakks vermistir.
Bahsi gecen rakam, Ozak Gayrimenkul Yatirum Ortakhi A8, nin
ddenmis sermayesinin %0, 15%ini (binde 1,8) olusturmaktadare

Is Yaturmn Menkul Degeder A8, nin sirketimiz pavlarinda
viirittigi likidite saglayinhk faaliveti, 21.12,.2016 tarihinde sona
ermigtir,
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2016’da One Cikan Gelismeler

Emlak Konut GYO taratindan aciklanan rakamlara gére, 2016 yilsonu

itibariyla Biiyiikyali Istanbul projesindeki satisa sunulmus olan 560 iinitenin

206 adedinin on satisi gerceklestirilmis ve 534 milyon TL ciro elde edilmistir.

22 Haziran = 21 Aralik tarihleri arsinda Likidite Saglayioihig
hizmet kapzaminda i’i‘ Yatirim tarafindan 5.4 milvon lot islem
haem olusturulmustur,

Bahse konu dimemde Borsa'da toplam 52,1 milyon let islern
gerceklesmis, toplam islem hacminin % 10,3 15 Yatom
tarafimdan Likidite Saglavieihd Faaliveti kapsammida
gerveklesmistir, Likidite saglayicilign hizmetl, ayhik islem hacming
vaklamk iki kaoma cillarmmstr.

2016 yil icinde iilkemizde vasanan gelismeler Borsa Istanbul'da
imemli kayviplarm vaganmasima vol agmus, Sivketimiz pay

senedi de bu akimdan olumsuz etkilenmistir, Pay senedinin
fivatimin atzlesmede yer alan alvm hakky fivatimin altina diismesi
nedeniyle, Is Yatrum alun hakkun kollanmamays tercil etmistir.,
Yukaruda bahsedilen pay miktur Sicket ve Sirket ortad) uhdesinde
bulunmaya devam etmektedir.

Hisse satig

(Oxak Gayrimenknl Yatirom Ortakhin A5, paylan ile flisili olamak

22.06.2016 tarihinde 2,50 TL fivattan ozel vmirle uluslararas:
kurumsal yatrimedar 2,000,000 adet satis islemi; 23.06.2016

tarihinde 2,55 TL fiyvattan dzel emivle nluslararms kurimsal
vatirimoeilara 2.000.000 adet sats islemi gereeklestirilmistir.

Hizse geri alim

Crzak GYO Yonetim Kuralha, 25.11. 2016 tarihli toplantisuda;
sermave Piyasas) Kurulu'num 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli
Baran Dhayurmlanm dikkate alhinarak, Ulnzlarmems pivasalarda
yasanan gelismelerin ve Turkive sermaye pivasalanna olas
yansumalarmn, paylan borsada iglem goren Sirket hisse

degen zerinde olusturabilecesi potansivel yakin ve ciddi bir
kaviptan kaginmak amacivla, toplamda 3,000,000 adet payin
geri almmasina, bu amacla G.O00.000 TL tutarma kadar kaynak
avrdmasina Earar vermistin,

Bu Kapsamda 2016 yilinda 55560 lot gern alum yapilmas, Sicket
2016 vihm %612,05 fiili halka acikhk oram ile timamlanmstie.

Biyiikyal Otel Isletmecilifi'ne %55 ortaklik

Ozak GYO Yonetim Kurulu, turizm otel sletmectlil amacivla
Ekim 2015"e kuralan Bivakyval Otel Tsletmeciliti A5 ve %655
oraminda istirak etmistiv. Sirket, turizm sektiirimde Ozik GYO
portioyiine dahil edilimesi planlapan vachklann isletimecilik
hizmetini tistlenmeyi hedeflemektedir,



Net Aktif Deger Tablosu

Ornk GYO Hakkindsa

* Kopzolide olmayan finanzal tablo verizidir.

NETAKTIF DEGER TABLOSU (Mn TLY Portioy Degerd 2015 2016
Mahmutbev, Istanbul - Arsa 29.7 36.0
- Balmuumen,Istanbul - Arsa 132 1206
Gaktiark, Istanbul — Arsa 56.5 4.4
Toplam 94,4 221.0
34 Portall, Istanbul - Ofis 251.2 255.1
15 Istunbul 34, [stanbul - Ofis 116.9 122.6
Fiiia Metro Gross Market, Istanbul - Perakende 04,1 O94.5
Bulvar 216, Istanbul = Perakende 223.9 231.6
Ela Quality Resort Hetel 374.2 346.0
Toplam 10603 10487
Tamamlanan Projeler -Stok Havyat Tepe 41.6 25.5
Devam Eden Projeler Bilyiikyal: 40.7 125.0
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A5 52.9 .
Aktay Otel Tslotmeleri A3 5.5 7.0
Bagh Ortakhiklar (Turizm) Biryitkyali Otel Isletmecilis - 0.0
Hetuvap- Detuyap (L0 0.01
Toplam 162.8 80.0
() Mukit 39.0 147.5
[i}]‘i‘ﬂl_iﬁl‘.‘!‘i! Vertlen Avanslar 212.0 129.4
(+) Diger Varhklar 524 46.1
_ () Dider Yokitmhiiilder 1354 161.1
(-} Borglar 351.4 440.0
Net Aktif Deger 1,218.8 1, 2267
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Kilometre Taslar:

[nsaat sektériine 1995 yilinda Int-Er Yap firmas: ile giren Ozak Global

Holding, bu alandaki tecriibesinden aldig: giicle 2009 yilinda kurulan Ozak

GYO catisi altinda basar: yolculugunu stirdirmektedir.

1985

)5 )7 S

2007

Binyesinde 2.500, alt viklenickler]
lle 5.000% vakin kisinin calistig;
avitk GCO.000, villik 7.000.000 parcs

iretim kapasitesivie Igtanbnl, Malatya.

sanlhiuria ve Catalea'da bulanan 4
ayr1 fabrikada fivetlm vapan Ozak
Tekstil'in temeller] atld,

202

Oeuk GY0O. Borsa Istunbulda OZKGY

kodu ile lslem gormeye bagladi,

lstanbul - Atagehir Bulvar 216
projesine baslands,

Istanbul — Bayrampasa Hayat Tope

Konut projesine baslands.

Istanbul — Bayrampasa Metro Gross
Market projesine basland:.

Istanlnl = Balmmumew arsast satin

alimd.

Mimar ve mithendislerden olusan
vetkin kadrosuyla bircok basaril
projeve tmza atan Int-Er Yap; proje.
tedarik, kalite, maliyet ve silrec
youetimi alanlarinda hizmoel vermek

uzere Kuruldu.

Aktay Turizm ve Aktay Otel leletmesi
istirakifizerinden, 2007 yilinda
Ela (Juality Resort Hotel tle turizm

faalivetleri basglads.

Istanbul-Kazhcesme B Ly ik yals
projesinin ihalesi Kazanuldi.

Istanbul-Goktiirk arsast satin almdi,

Istanbul-Bayrampasa Havat Tepe
projies] Lo Etap tealim edildi.

Istanbul-Atagehir Bulvar 216 projesi
tamamlandi.

Demre-Antalva, Kitlitr ve Turizm

Hakanhg taratindan kesin tahsis
uvgun goriildi,

Didim-Aydin, Kiltiie vie Turizm
Bakanhg taralindan Kesin tahsis
uygun gorildil,

[stirnklerden Aktay Turizm

Yatirmmlar: ve Iglotmeleri A8
e devralma suretivle birlesme
gerveklesti.

Forbes Tarkive Dergisi nin 2014 En
Buyiik 100 Tirk Sirketi™ suralamaginda
Ozak GYO 57" nel sirava vinkseldi.

Turizm otel igletmeciligl amacuyli
kurulmakta olan Blviukyal: Otel
[sletmecilifi A5 ve %55 oraninda
igtirak edilmezineg karar verildi,



Ornk GYO Hakkindsa

Ozuk GYO nun kurulusu ile birlikte.
Ozak Global Holding mievent

gavrimenkullerini avm cats altinda

I:n|1-f:-|d1-

stanbul - Ginesli g Istanbul 34
projesi tamamlandi.

[stanbul — [kitelli 34 Portall projesi
tamamland.

lstanbul - Bavrampaga'da Metro Gross
Market ve Havat Tepe Konut projesinin
vapildigi arsa satimalinds.

Akvon Tesis Yinetimi, Ozak Grup
sirketlerinden birl olarak karualdu.

Binyikyal projesinin rohsaty alind,

ve Eviul ayinda lansmam vapaldi.
Ornek daireler Kasim'da giriciiye
ciktn Evhil-Arahik 2016 doneminde 534
milvon TL sans cirosu elde edilorek

hedeflenen rakamom iizerine ¢ikalda,

Dzak GYO, lzmir Alsancak projesinden
cekildigini aciklade. 82 milvon TL
tularindaki proje avansy, yvasal [aizleri
ve cesithi vergiler ile birlikte 123
milvon TL olarak geri alindh.

[stanbul-Bayrampasas Hayal Teps

projesi tamamlandi.

Aratate Turizm Pazaviama ve Tic.

ALS. He devralma suretivie birlesme
gerceklestirildi, Birlesmevle birlikte,
Arstaie Turizm’in Balmumen'da sahibi

oldugu arsalar Ozak GYO portfaviime
eklomdi.

Balmuwmen arsas: imar plan tad flat

yvapilarak insaat hakk %75 oraninda

wirtirilda,

Demre arsasi kesin tahsisi islemi
tamamlandy, ithalesi alinan ve van
parselde bulunan ikinei arsamn
kesin tahsis surecinin sonlanmasivla

hieliktie Demredeki 'Iuphllrl WrsA Himm

131000 m*'ve cakaca ki,

54
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Saglam finansal yamsi ve sektirdeki inovatit adimlariyla stirdiiriilebilir
bityiime stratejisini basariyla gerceklestiren Ozak GYO’nun tzkaynak
buyukliigii, 2016 yilsonu itibariyla 1,131 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2008 vilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYO nun Saflam finansal vaps: ve sekitiirdeki inovatif adumlariyls
sermavesi aynm val 16.952.776 TL ve, 2009 yibnda 50.945.420 siirdiinilebilir bitylime steatejisini bagarivla gerceklestiren
TL'ye, 2010 vilinda once 93.373.837 TL've daha sonra da Creak GYO nun dekaynak biiyiikliag, 2016 vilsonu itibaryla
106,731,750 TL'ye ve 2011 valimda 141.453.500 TL've ulagmustr, 1,131 milvon TL clarak kaydedilmistir.

Dzak GYD, 2012 vilinda sermave artirn voluyla thvag ettigi Meveut durumda 300,000,000 TL kavith sermaye tavanina
15516500 TL tutarmdaki hisse senetler ve meveat hissedarlarnn sahip (zak GYO 'nun édenmis sermavesi, 2016 som itibarvla

sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli hisse senetlen olmak 250,000,000 TL'dir.
uzere, Sirket sermayezinin %25 ne denk ¢den toplam 39,250,000

TL nominal degedi hisse senedini halka arz etmig, Sirket in Sirket Fsas Sozlesmesi'nin sermave maddesinin yveni sekli
toplam sermayesi 157,000,000 TL ve ulasmmstar, 24.07.2015 tarihinde tescil edilmistir, Sirket'in gincel ortakhk
yapist asafada ver almaktadir,

/ /’Tl_._ “‘«,\ Ahmet Akkbahic BiST te islem goren kisim ™

Dig:r-

AN SOYADI H[]HIHAI- I]I-::'; ER(TL) HHHM:"L’FI-'.!]HE';.i PAYT (%)
Ahmet Akbalik 119.239.142 47,70
Urfi Akhalik A5.578. 195 26,23
BIST te iglem goren Kisim'™ G2 500,000 253,00
Difer 2682653 LOT
Toplam 250.000.000 100,00

™ Serynavevi temsil eden paviardan 62.500.010 aded] (sermavenin %257 borsada islem given pmy statistinde olagy; Borsa fstanbul A8, Karumsal Urilnler
Paznry ncy iglean gormekiedie. BIST te lglvm goren pavinrn delay asagedaki gibidir,

ADI SOYADI NOMINAL DEGER (TL) SERMAYEDEK] PAYT (2]
Ahmet Akbalik 12.743.197 5,10
Urfi Akbalik 10.978.765 4,30
Ozak Tekatl §.237.575 3,30
Ozak GYU-geri ahm 18638 0,17
e 30,120,834 12,05
Toplam 62.500.010 25,00

il



Kurumsal yatrrume taham genigletildi

2016 yilinda topliam 4 milyon adet paym woslscas: Kuomomsal
vatrmmcilara satisi gerceklestivilmistir.

22.06.2016 tarithinde 2,50 TL fivattan ozel emirle uluslararas
kurumsal yaurymeilara 2.000,000; 23.06.2016 tarihinde 2,55 TL
fivattan izel emirde uluslararas: Kurumsal yatirimelar 2.000.000
adet satis islemi gerceklestivilmistiv. Bu satslar ile Shrket'in
efektif halka acikhk oram %1208 & viikselmistir.

Pay gerdt alum ile risklerin entine gecildi

Opak CYO Yonetimn Kurulu'nun 25.11.2016 tarihli toplantiesnds;

Sermaye Pivasas: Kurudu'nun 21.07. 2016 ve 25.07.2016 tarihl)
Basin Duyurularm dikkate ahmarak, Uluslararas: pivasalarda
vasanan gelismelerin ve Tickive sermayve pivasalarina olas
vansumalarmn, paylan borsada islem géren Slrket'in hisse deferd
tzerinde olusturabilecefi potansiyel yakin ve ciddi bir kayipran
kagmmak amacivla, toplamda 3.000.000 adet pay ve toplant
tarihinden itibaren 1 yilvasmamak Kaydiyla, vapacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar, gevekli gortilen durumlarda gerd alum
vapumasina, bu amacla 6,000,000 TL tutarna kadar kavnak

ayrilmasima karar vermistir.

Bu kapsamda, 2016 yvili sonu itibariyvla 85.560 adet pavin gerd

alum gergeklestiribmistiv. Bu son islem sonrasinda Sirket'in
efektif halka apkhik oram 2016 vili sonu ittharyla %:12,05 olarak

dgerceklesmistir,

Sirket'in 250.000.000 nominal TL alan sermavesinin 30.120.554
adet pay (%12,056} ana ortaklar disinda vanmmaedarda
bulwnmakta, bu paylarn %651 yabanc: uluslararasi Kurmsal
vatrumedarda, %451 verdl birevsel vatinmeldar uhdesinde
bulunmaktadar,

Ovenk GYO Hakkinds

Tmtiyazh paylar

Sirketin sermayesi her biri 1°T'L nominal degerli 250,000,000 adet

pavdan olusmaktadir. Pavlar A ve B Grubu olamk iKive aymlmstor,
A Grubu paylar nama vazili nlup, Easaeg Sizlesme'nin 8ine
maddesi uyarnnea Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday
gisterme imtyazina sahiptie. Sermavenin 1.592.356 TL'lik kisma
i yazih A Grabu bmitivazh paylardan olugmaktador. Kalan
245,407,643 TLlik B Grubu paylar ise hamiline vazihdir.

Yonetim Kuwrmlu Uyelerinin dérdii A Grubu pay sahiplerinin
gogunhikla gistereced] adaylar arasindan, ikisi Sermaye Pivasas)
mevzuatinn ongordigi bagimsizhkla ilgilh esaslam uyulmak
kavdivla B Grubun pay sahiplerinin ¢ogunlubkla gisterd i

adaylar armsindan olmak veere, Genel Kurl taralindan seciliv.
Esas Sozlesme'nin P'uneu maddesi geredinee Yonetim Kurulu
Uselerinin segiminde aday gistermede imtiyaz hakk: taniyan
paylar disinda imtivaz veren herhangi bir menkul kywmet
pikarilamaz,

9|
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Istirakler ve Is Ortakliklar:
Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak GYOnun
portfoyiinde giren Ela Quality Resort Hotel, Aktay Otel Isletmeleri A.S.

tarafindan isletilmektedir.

Aktay Otel Ixletmeleri AS.

Aktag Otel Isletmeleri A8, 2011 yilinda otel isletmecilig
alommda faalivet gostermek tizere kurulmustur, Ozak GYO nun
Sirketteki hisse ormmy %605 tir, 2015 vilmda Aktay Turizm A, ile
gerceklestivilen birlesme sonrasimda Ozak GYO nun portfoviande
giren Ela Quality Resort Hotel, Aktay Otel [slatmeleri A5
taralimndan igletilmektedir.

sermaye Pivasast Kuralu'nun 1T-45.1 savih Gayrimenkul

Yaturun Ortakliklarina ligkin Esaskar Tebligh'nin 258/1 /
maddesi GY (Y larmn, "isletmect girketlere” istirak edebileceklerin

diizenlemektedir. Aynmi maddenin 4 anca bendinde ise *Ortakhiklar
tarafindan igletmect sirketlere vapilacak istirak, ortaklhiklarin

hesap donemi sonunda hazidayip Kamuya agikladiklarm linansal

tablolarnda yver alan aktif toplammin %1 0" undan fazla olamaz,”
hitk i yver almaktadr.

Sirket merkezi: Atatiork Bulvar, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, [kitell;
(1.5.8., Basaksehir, Istanbul
Faalivet alam: Turizm ve Owel Isletmeeilisi

Ozak GYO hissesi: %95
sermayesh 9.000.000 TL

Ozak-Yenlgiin-Zivlan Adi Ortakhigs

Sermaye Plyasas: Kurula'nun ITT-45.1 sayih Gayrimenkal Yaturm
Ortakliklarina liskin Esaslar TebliZi ' nde GYO larn, adi ortakhk
olusturabileceging dizenlemektedir. Tebligin 33 inctt maddesinde

"Ortakhiklar miinhasiran bir projeyi gerceklegtirmek maksadiyia,
bir veya birkag ortakla adi ortakhk olusturabiliv,” hitkmii yver
almaktadir

Emlak Konut GYO tarafindan thalesi diizenlenen “Istanbul
Zevtinburnu Kazhgesme Arsa Satis: Karsihia Gelir Paylagimu Isi”

kapsaminda Bavitkyah projest icin kurulan Ozak-Yenisin-Zivlan
Adi Ortakhi icinde Ozak GYO pay %55, Zivlan Gayrimenkul

Yatrum ve Yonetim A8, nin payvi %30 ve Yenigin Insaat San. ve
Tie. A5 nin pay: %15t

Ortaklik, otel, konut, rezidans, olis, perakende, eglence ve Kiilthr

alanlarnndan olusan karma projenin geligtivilecegi 111.262 m*lik
arazl lcin acilan thaleyi 1.565 800,000 TL+K DV tnarndaki “Arsa

L

Satis Karsihin Sicket Fay: Toplam Geliri™ teklifi ile kazanms,
(£1.04.2014 tarihinde sizlesmenin imzalanmasmmn ardindan proje
calismalarinag basbanmustar.

Ortakhk taratindan havata gecirilen Bliyilkyah projesinin 2016

vili icerisinde ruhsat ahmns ve Evliil avinda gerceklestivilen
Limeman soenras sabglara baglanmagstre, Emlak Konuot (Y0
taralindan aciklanan rakamlara gore, 2016 vili sonu itibaroyla
proje kapsaminda 206 adet finite sans ve 534 milyon TL satg
cirost gerceklegtivilmistir.

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvan, Ozak Caddesl. 349 Portall Plaza,
No: 1D/ Bagaksehir, [stanbul

Faalivet alany: Buvitkyval projesi

Ozak GYO hissesi: %55

Sermayesi: 300.000.000 TL

Biiviikyah Otel Isletmeciligi A.S.

Bilivitkyah Otel Isletmectligi A.S turizm otel isletmeciligi amacivla
2015 vilinda kumilmustur. Ozak GYO, Sirket'te %55 pay sahibidir.

Sermaye Piyasas) Kurula'mun 451 sayvihi Gayrimenkul
Yaturim Ortakhiklarna iliq!-rjn Ezaslar Tebliginin 258/1 /a
maddesi GYO Tarin, "isletmect sirketlere” istivak edebileceklering
dizenlemektedir. Aym tebligin 27 " nci maddesinde “isletmeci
girket” su gekilde taril edilmistir: "Orakhk portfiyiinde ki
geliri elde etme amacma yanelik gavrimenkuller olmas: halinde,
soz konusu gayrimenkullere veva onlarn bagumsiz bolamlerine
iliskin olarak givenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer
nitelikteki temel hizmetler Kirmoilara ortaklik tarafindan
sumilabilecegl gibl, artakhk fle bir isletmeei sirket arasmda bu riy
hizmetlerin sunulmas: amanna yvonelik bir sozlesme yvapilmas
da miimkundur. Ortakhk portfoyande ver alan gayrimenkuller
ve gayrumenkul projelerinin pazadanmasima ve degerinin
arturilmasina yonelik olarak yvapilacak reklam ve promosyon
faalivetlerd temel hizmet kapsamundadar-.”

Sirket merkezi: Atatirk Bulvam, Ozak Caddesi, 34 Portall Plaza,
No: 11/5 Basaksehir, [stanhul
Faaliyvet alane: Turizm ve otel iglevtmecilis

Ozak GYO hissesi: %55
Sermayesi: 50,000 T,



Birlesme Islemleri

Ornk GYO Hakkindsa

Ozak GYO’nun basgh ortakhs Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 14.10.2016 tarihli karar: ile Ozak GYO catis:

altinda birlestirilmistir.

Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A5,

Ozak GYO Yopetim Kuwrodo von 04,05, 2016 taribli ko e
sivket’in sermayesine %100 oramnda istirak ettigi Arstate Turizm
Pazardama ve Tic. AN nin Sermaye Pivasas) Meveunty, 6102 smynl
Turk Ticaret Kanuoma' nun 155 inc maddesiin 1inet hkrasimn

@ bendi ve 156 1o maddesi lmikiimlenr ile Kunrumlar Vergisi
Kanumui'nun 15, 19 ve 20°nck maddeler ile 6362 sayili Sermuaye
Pivasasi Kanununun 11-23.2 savili Birlesme ve Bélinme Tebligi
nyarinca kolavlastiridous birlesme htkiimlerine gire, biitiin aktif
ve pasiflerivlie birlikte devir almak suretivle birlestirilmesine
karar verilmistir.

Birlesmeye dair Sermaye Plvasasi Kurulu onay: 14102018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda yayimbaomstr.
Verilen onay dogrultusunda, stz konusu birlesme islemi

21 00.2006 tarihi itibarvia ticaret sicilinde tescil edilmistir,

(4.1 1.2016 tarihi itihariyla, Arstate Turizm Pazarlama ve Ticare
AS, milkiyetinde alan [stanbnl I, Besiktas i_lt;l’.';i,_ Mecidive
Mahallesi, 637 ada, 42 Palta, 150, 151, 197 ve 199 numarals

parsellerde ver alan tagmmazlann tizel kigiltk unvan degigiklik
iglerlert tumamlanmiy; tapu seil kayitarn Ozak GYO adini teseil

ettiribmistir.

Geotigimiz vil da Ozak GYO nun bagh ortakhifn Aktay Turizm
Yaurimlarm ve Isletmeleri AS. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
13.03.2015 tarihli karar ile Ozak GYO cabe alunda birlegtivilmis,
soz konsu bivlesme islemi 23.03.2015 tarihi itibariyla ticaret
sicilinde tescll edilmistir.

Fa ol
Fi %
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

30 y1h askin deneyimiyle sektoriin en énemli

oyuncularindan biri olan Ozak GYO, dengeli is modeli, ve
kar getiren yatirimlariyla, biytimesini stirdiirdii.

Degerli Paydaslarimaz,

Gegtigimiz vil, ditnyada ve TiurkKiye de farkli ekonomik
gelismelerin vasandigy, oldukea hareketli bir vil oldu. Amerikan
Merkez Bankas: FEDY in faiz artirom karar, ABD baskam secilen
Donald Trump'in kzlevecegl ekonomi pollitikas: kenusundaki
beltirsizliklor ve Ingiltere'nin ARen cikma kararimin varatig

tedirginlik kiresel pivasalar etkiledi.

2008 deki linans Krizinden bu vana bilyiime soranunm
asamayan gelismis iilkeler, 2016'da yazanan olumsuzluklarin
da etkisivle vili synarh bir bayvimeyle tamamlads. IMF'nin Mali
Gizlem Raporu'na ghire dilnya ekonomiginin %3 biivada g
2016'da, ABD %17, Eure Bolgesi ise %1,6 oraninda bayayebildi.

Gelismis dlkelerdeki durguningun gelismekee olan (ilkelere de
sweramasiyla, Cinson villarin en disik biyiime performansing
sergileyeblildl, Cln'in %66.6 oraminda blvyiidiiga 2016°da,
delismekte olan ilkelerin biuviime ortalamas) ise %4 olarak
gerceklegei,

2016"a hazl bir gekilde given ve bliyiime performans:
acisindan Avrupa'da zirveye cikan Tirkive; nluslararas:
pivasalardaki gelismeler; basarisiz darbe girisimi, teror
galdrrilary gibi ig ethenler, simirymizda ki savaglar ve Rusya krizi
¢ibi bilgesel sorunlarvin da etkisivie hiz kesmek durumunda
kaldy, Yalin iginci ceyreginde uzun bir aradan sonva ilk Kez
daralan Tirkive ekonomisi, yili %3 diizevinde bir biiyimeyle
tamamibady,Yilin 11k varsmda disis egiliminde olan cari acik

da, dzellikle petrol fivatlarnin vilkselmeye baslamasiyvla tekrar
arttyve 2016 sonu itibariyla 35 milyvar ABD dolarina ulast.

Ancak Tirkive, saglam ekonomik temelleri, stratejik ekonomi
politikalar: ve is dinyvasinm sorumluluk biling sayesinde, bu
corhi sureci de geride birakiyor,

v

Gayrimenknl sektdri keizden etkilenmreds

b elumsuz gelismaelere mdmen, payvrimenkul sektiori sasinm
vapisivia yanirimet acisindan glivenli Hman alma dzelligini
surdurdu ve buywmeye devam etti. 2016%da %4 artig gosterean
konut satislari, 1 milvon 341 bin 453 adetle tarihi bir rekor
Kiredi.

Bu rekorda, kamunun yaphgr diizenlemeler ve sivketlerin
tzellikle 15 Temmuz senras: gerceklestirdigl Kampanyalar
etkill oldu, Sektiriin 120 ay vade icin izl 0.70% kadar
indirmest yatirimeiys harekete gegirdi, kredi kullanmmanda %25
olan pesinatin %20've cekilmesi ve 150 metrekarveden biyviik
evlerde KDV indirimi vapilmas: da satiglar artoreds,

Sektor genelinde, bn olomiln gidigin 217 de de artarak devam

sdecest ve yeni bir rekorun Kirilacagy beklentiss hak v, Diger

taraltan vabancilara konut satig: 20168'da bir onceki vila
gore %20,3 oraninda azaldi. Ancak 1 milyon ABD dolari ve

tzerinde konut alanlara vatandashk verilmesi ve KDV avantaj
sunulmass gibi diizenlemelorin, 2017 de yabanc) vatirimeslara
satig artirmasi beklenivor.

Ozak GYO sadlam adimlara biiyiiyor

30 viliagkan denevimiyle sektirin en tnemli oyuncularindan
biri olan Ozak GYQ, dengeli is modeli, kalite odakly stirecler,
gl finansal vapis: ve kar getiren vatiromlanyla, 2016 yvilonda
da gektirdeki dalgalanmalaordan etkilenmeden bliyiimesini
atrdurdi,

2016°da 112,01 mlvon TL satig gelird, 61,6 milvon TL Kira gelird
elde eden Ozak GYO, akuf biivitklGgint 1,779.1 milyvon TL've
nlastirarak, vanrmmeilar icin deder iretmeye devam ettl ve vily
13,2 milyon T karla kapatis.

Ozak GYO, uzman kadrosuyla tiim paydaglarina kagang

saglayvacak projelere imza atmaya devam edivor. Bu projelerin
basinda, [stanbul'un nluslararas: prestijini daha da articmaya
aday nitelikte ve "nesilden nesile aktarlacak bir sser”™ olarak
tnmimiladigomz Bivitkyali istanbul projesi gelivor.



/1

'Sadece yaptgi iste en
yi olanlar

tipariarin gelecege
gururia tagirlar

Ahmet Akballe
Yonehm Kurulu Baskean




Czak GYO - 2016 Faaliver Rapory
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Sektirde bugiine dek yenilikeilik, kalite ve verimlilik odakh yaklasimiyla
kendini ispatlayan Ozak GYO, 2017 yilinda da diinya standartlarinda

hizmet sunmaya devam edecek.

Biyflkyali'ya yogun flgi
Uzun ve titiz bircalismammn ardindan ortava cikan Biyikyals

Istanbul projesi, sakinlerinin giimlik ihtiyac ve konforu icin har

tirlin imkan sunan “lvi Bir Yasam™ vaat ediyor.

Toplam 111 dénfimlitk arazide yiikselen Biylikyali

Istanbulun yapi ruhsan 25 Ocak 2016 tarihinde alind,

B Mart tarihinde projemizle ilgili itk basin bilgilendirme
toplantisun gerveklestivdik. Lansmanin: 22 Evlal'de yaptigomz
Bityitkvaliymin érnek dairelaring ize 29 Kagim'da bagim ve
kamuoyuna tamittik. Bu siirecte katldigimiz, Cannes'daki
MIPIM, Dubai'deki Cityscape ve Azerbaycan'daki Recexpo
olmak tizere fic uluslararas: fuar ve Istanbul'da diizenlenen
CNR Emlak Yatirim Projeleri ve Finansman Fuart'nda yabancy
ve verll yatirmmolarm vodun ilgisivle karsilaghk, projemiz

uluslararas aremada da woon not alds,

Emlak Konut GYO taralindan agikbanan mkimlara gare,

2016 yvilsonu itibarivla Bivitkval Istanbul projesindeki

satiga sunulmms olan 560 anitenin 206 adedinin in satis)
gerceklogtirildi ve 534 milvon TL ciro elde edildi. Kiza siirede
hagaril gans rakamlar yakalayan Bivitkyalh, Emlak Konm
GYO nun en gok satilan projeleri arasinda yeraldi 2016 yiling,
ciro hedelind geride birakarak kapatt,

Deniz ulagumin ve liked ginlik havatun bir parcas: haline
getiren profemie, Tarthi Yarimadava komsu komamu, 4 farklh

mahallesi, ks yenaden tanimlavan semt havaty ve Istanbul’un
dokusunu yansitan tariid vapalaryla, doge ve denbele ic fge bir
yagam sunmaya hazirlanyor,

Zeytinburonm Belediyesi'nin kisa bir siire dnce agikladig,
Bagimmsiz Degerleme Kurulusglar tarahndan vapilan bélge
gavrimenkul rapora sonuclarima gore, sabil bandinda
melrekare fvati bazinda, omamizdekl bes vil icerisinde

% 110% yakin birartis ongnriltiyor. Ayni rapora gire, Avrapa
yvakasinda koout amortisman stresi 19 yvilken Zevtinburnu'nda
bu siire 15 vil olarak belirtilivor. Istanbul genelivle
kivaslandigmda, hem prim vapma hem de yiiksek kiva getiri
potansivelivle, Kazhicesme nin vatirom acisindan avantajls
bolgelorden birl oldugu goze garpivor. Kazheegme'nin her
anlamda en stratejik noktasinda ver alan Biiytikyaly, yidksek
kalite standardariyla, her gecen giin degerine deger katacak bir

proje olarak one gikiyor.

G

Buyikyaliaym zamanda, Avrasya Tuneli'ne en vakin yem

vagam aluny olarak dikkat cekivor. Projemiz, yani bagindaki

Marmaray Zevtinburnu durag), denizyolu, Karayolu ve rayl
sistemin tiim alternatiflerind sunan merkezi konumuyla, trafig

sorun olmaktan cikaravak rakiplerinden farklhilasiyor.

Yatumlar devam edecek

Sektorde bugine dek yenilikellik, kalite ve verimlilik

odakl vaklasimavla kendini ispatlayan Ozak GYO, 2017
vilimda da varatier giiciimii dogro analizlerle vansittigs
projeler gellstirmeye, havata gecirdigl projelerde jse dilnya

standartlarimds hizmel sunmaya devam edecak.

Bu dogrultuda 2017 vilinda baslayacak en dnemls
projelerimmizden bivi Balimumen projemiz. Caligmalar
kapsaminda, Besiktas Balmumou'daki “ticaret” fonksivonlu
arsarmy, gergeklestivilon imar plam tadilatina paralel,
“mrizm” alani olarak revize edildi ve turizm tesvikivie
hirlikte arazinmin ingaal hakk %75 oraminds artirlds, Pack ve

otopark giln alanlar ise yeniden degerlendirilerek, insaal igin
pok daha uygun biraltyaps haziddnndi Aym zamandi Ozak

GYO nun %100 oraninda sermaye sahibi olduga Arstate Tarizm
Pazarlama ve Tic, A5, buttin aktif ve pasiflerivle birlikte

Ozak GYO tarafimdan devealindy, Birlesmeyle birikte, Arstate
Turizm'in Balmumen'da sahibi oldugu arsalar da Ozak GYO
portfoyiine eklendi.

Diger taraftan Goktlivk tekl 17 donfimliik arazimizde, st
segment kot projesi gergeklestirmek igin imar gahismalarmmn
tnmamlanma sitrecin baklivornz.

Mahmutbey Metro [stasyonu bitisiginde bulunan araeimiz
tzerinde, cevrede kentsel doniisiimii gerceklestivrerek yeni bir
proje diretmeyi planhivoraz.

Turizm alamndaki vatirimlarina da ng veren Ozak GYO,
ontimuzdeki dinemede, dort veni otel yatirim gerceklestirmeyi
planhyor. Global arenada prestijli, bircok odile layik gorilen,
Antalva'daki Ela Quality Resort Hotel'in ardindan, Balmumecu,
Biiyitkyvali, Didim ve Demre arsalarina vapilmes: plankiaonan

otelleri de portfoyviine katmay: hedeflivor.



Al byl Ik

78 mi lya = =

Czk n-i,m.a.!-:!lm:
13 mlly'ar* 7 [ 1=

Ozak GYO nun Demre'de ver alan turizm tahsixli
gavrimenkuliinin irtifuk hakk: tesis iglemleri tamamland: ve
Ogak GYO adina “Tapu Senedi” dizenlendi, Bumanla birlikte,
Demre arsamizin yvan parselinde, giintibirlik tesis alam olarak

tahsise acilan arazinin thalesini de kazanarak, 60000 m*'lik b
arsavla birlikte, voplamda 131.000 m*Hik arsava sahip olduk.

2016 yibinda Ozak GYO acisimdan onemli bir diger konu da

lzmir Alsuncak 't yapmay planladigimiz proje konusandi
vaganan gelismevdi. Gegen stive igerisinde imar duruimu

basta olmak fizere sizlesme kapsaminda verine getirilmesd
gercken sartlarin, muhataplan tarafindan tam olarak verine
getirilmemesi ve bu konudaki balirzizligin devam stmexi
sonucu, projenin daha fazla striancemede Kalmamas: amaciylas

bu vatirimdan vazgecmeyi kavarlasturdik, Ozetle, oldukca
stratefik ve basarili bir hamleyle dogrn hir zamanda Alsancak
projesinden cikarak, elde ettigimiz nakit akisi sayesinde yen
vee daha kirli projelere edaklanma firsating vakaladik. Ozak
GY O adina avantaja cevirdigimiz bu duorumun, goru ckonomik
konjonktirde hize sagladig likidite arts ile veni projelerle,

paydaslirum igin deger aretmeye, hem ilke ckonomisine hem
de Istibdama katki saglamava devam edecefiz.

Ozak GYU olarak, tum planlama ve ongoritlerimize paralel,
en onemli bityiime ivmesini 2009 ve 2020 villarinda
vakalamayi bekliveruz. Bu stirecte, 1,23 milyar TL olan net
aktif degerimizin 3 milyar TL've cikmas icin var giictimiizle
calismaya devam edecegiz, Oncelikle 2015da Bliviikyah,
2020 sonunda ise planladigimiz diger baz projelerimizi
tamamlamavi hedeflivoruz.

Havatu deer kntiyore
Sehir merkezinde geligtirdifi gayrimenkul projeleriyle sektirde
farkh bir yerde konumlanan Ozak GYO, sehrin sosyal ve

kilttirel dokusumi hissettiren vaklasumi ve kalite odakliligiyla

]u"ilnl-Tfl-"lﬂlﬂfTill'l Wal 011 &1 F-nr.ll MG Ve CEVIeYER dl!' dl’-"-E_-ET' I'Iﬂtmﬂ_"'-ll-
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2016°da, Turkiye nin ilk gastronomi odakly absveris merkez)
olma deelligini tagivan Bulvar 216, yegili koruyan ve yagama
deger katan mimarigivle Amerikan Yegil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Enerfl ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik
Sertifikas) “LEED"i giivniis kKategorisinde almaya hak kazamd.

Diger taraltan Bulvar 2168'da bie sinema yatirom yamlmasina

ve bu amacla Ozak GYO milkiyetinde bulunan balimiin sinema
slarak isletilmek fizere, Ozk Grubu sivketlerinden Akyiin Tesis

Yonetimi A5 ve Kiralanmasina Karar verdik.

Gelecesin akill hinasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza ise
vagmur sularimin drenajim saglayan hidrofonik zistemi,
venilenebilir enerji altyapisi, atik yvag toplama alam, Gretim
tesislert armtma sistemi, elekirik enerjisi kullanmmam giin
IS8R ve calisan yogunln Euna gire ayarlayvan bzel avdimlatna
sistemi gibd covrese] degerlerivle, Kaynaklarin etKin kullanums
anlamanda, stirdtiritlebilirlige katk saglamaya devam ediyor.

Ozak GYO piiclii ko rosuyla gayrimenkul sektériinil
vanlandivacak likiderin oncisi olmay ve prestijli projelerle
vatirnmolarina her anlamda favda saglameays, kurumsal

vatandashk bilincivie, cevrect ve stirdiiriilebilir degerler
yvaratmayi surdiirecek. Tum bunlarm havata gecirirken, her
zaman oldugu gihi, tstion bir sorumlubuk bilincivle tiom
faaliyetlerimiz bakkinda paydaslarimz bileilendirmeye
devam edecegiz. Dilegimiz, faaliver raporumuzun ve seffaflik

konusunda gisterdigimiz cabanm, geetigimiz yil kazandifimmz
ikt uluslararas: sayvmn oditlde oldusu gibi, uluslararas; arenada

takdir girmeve devam etmesi...

Ozak GYO ' nun elde ettifii bagamlarda bagrol insan
kKaynagimiza ait. Degerlerimiz ictenlikle sahiplenerek
basar: yolculugumuzda yol arkadasimiz olan tim ekip
arkadaslarimeza, bize duyduklorm giivenle gitclimiize giic

Eatan milsterilerimize, 15 ortaklarimiza ve vatirmmeolarimiza
gomilden tegekkurlerimi sunuyarmm.

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu

Abmet Akbalik

Yoretim Kurulu Baskani

1971 yalinida ftzimbul el dogan Ahmeet
Akbalik, calisma hayvatina 19851, ails
isletmesi olan Ozak Tekstil'de baslanustir,
199 1 vilinda Ozak Tekstil ve Konfeksivon
san. ve Tie, AS.'vi kurmustur, 2008 vilmda
Ozak GYO 'vu, 2008 vihimda Ozak Enerji’vi
kurmmus, 2009 da 1se bum sirketlerins
Ozak Global Holding A8, cats: altods
toplamustir, Profesvonel cahisma havat
bovunca sivil toplum argitlerinde Tirkive
Ihracatoilar Meclisi Baskan Vekilligi,

[stanbul Hazir Givim ve Konfeksivon
i|1l1i-I'J-l'|'|!|'II:I-I'1 Birdidi Baskan Vekilligi, Dy
Ekonomik iskiler Kurulu Yonetim Kurulu
ve lera Kurulu Uveligi, Belek Turizm
Yaurmmetar: Bidigt Yonetim Kurada Uweli2i
gibl cesitll gtrevier istlenen Akbahik, halen
Cayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirm
Ortakhisn Dernegi (GYODER) ve Malatyali
Is Adamlars Dernegi Yonetim Kurule
Uyesi'dir. Ahmet Akbahk su anda Ozak
Tekstil Yonctim kuradu Bagkan Vekillig
vam sira Ozak GYO, Ozak Global Holding
ve tiim bagh ortakhiklarimn Kurucw

Chtad ve Yonetim Kurmlo Bagkam olarak

gorevierin surdiarmektedir. Aym zamanda

Muakedonya Antalya Fahri Baskonsolosu

olan Akbalik, evli ve g goouk babasidar.

U Akbalic

Yonetm Kurull Basiean Vekil
1976 yilind:a jstanbul’da dogun Ul
Akbahik, profesyonel is vasamina 1991

vilinda, aile isletmesi alan Ozak Tekstil-
Interpoll Jeans de adim atmstr. Asvm vl
kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf,
San. Tic. ARy kurmnsg, sonrasimda

ixe Kubrateks, ARB Dis Ticaret, Aktur
Arag Kiralama, Akba Tekstil, GT9 Tekstil
sirketlerinde Kurueu Ortak ve Yonetim

Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almastir,

Kuruen ve vimeticilerinden oldugn Int-
Er Yap) fmr-:nm Turz. San. ve Tie. Lid.

Sti. tle 2000 yvilinda ingaat sektirine,
Aktay Turizm Yatirumlar ve Isl. ALS.

e 2004 yilinda turizm sekitormine giris
vapan Akbabk, Kumuou Ortak ve Yonetim
Kurulu Bagkan Vekill oldudu Ozak Yap
San, ve Tie, AS. nin 2009 yilmda Ozak
Gayvrimenkul Yatirum Ortaklien ALS. ve
diinligmesi sonrasinda, Ozak GYO ve bagh
ortakhklar: Aktay Turizm Yauromlan ve
lsletmeleri ALS, ve Aktay Otel [sletmeler
ALSde Yianetim Korulu Baskan Vekilligi
gorevind tistlenmistir, Urfi Akbalk, 2009
vilinda Ozak Enervji San. ve Tie. A8 nin

kurulmasimn ardindan, tum sirketlert

tek bir catr altinda toplamak Gzere
havata gecirilen Ozak Global Holding
A nin Kurucu Ortad'dir. Halen Ozak

Tekstil Yimetim Kwmlu Baskam ve Ozak
Gelabal Holding, Ozak GYO ve tiim hagh

priakhklarmnn Yonetirm kurulu Bagkan

Vekill gorevlerini siirdiirmektedir.

Prot Dr Al Alp
Yorehm Eurubk Ehl,f::-a

1964 yalinda Rize dofnmlu olin Al
Alp, 1987 de Ankara Universites)
Isletme Boliimb nden mezun olmus,
1981 'de Marmara Universitesi nde

Yiksek Lisansim, 1995'te ise Ankara
Universitesinde isletme Doktorasm
tarmmarmdanusar. 1957 yilinda Hazine

vie Dig Ticaret Milstesari@ nda Uzman
Yardimeist olarak bagladig is hayatina
1958 = 1996 arasmmda Sermave Pivasas
Kuoruho'nida Uzman, 1H96 dan itibaren
Ekonomiden Sorumiu Devlet Bakam
Milgaviri, Basbakanhk ta ve Kidltiir ve
Turizm Bakanhig nda Mustesar Yard imes,
Emlak GYVda Yonetim Kurulu Baskans

ve TRT 'de Yonetim Kurulu Uyesl olarak
devam etmistir, Profesyvonel is vasam fle
birlikte akademik kariverini de Docent ve
daha sonea Profesor unvam ile strdiren
Profl, Dr. All Alp, Ozak GYO Yonetim Kurulu
Uveligi nin yvam sa Bilkent Universitesi ve
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
|sletme Bolinmi nde Odretim Uyesi olarak
ders vermektedir.
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Yonetm Kurulu Uyes

1965 yilind: {=tanbul’da dogan Ofuz Satie,
Wiashington Intermational University

Isletime ballimtinden mezun olimustar,

I havatma, aile sirketi olan Ofuz Iplik'te
erken vasta baslayvan Sanc, 1991 yvilinda
tekatil iretimi, thracat ve i tiearet vapan
Teksfil Iplik Orme Sanavi ve Ticaret AS'vi,
19894 vilinda Polaris Tekstld Sanayi Ticaret
ALS. v kurmustur. 1990°da Istanbul
Ticaret Odasi'nda (ITO) secilen en geng

Meclis Livesi olan Satus, 19946-194958
villarmda ktisadi Kalkinma Vakfi'nda
(1K) Yoimetim Kol Uselifi, 1999200
amsmda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
Ihacateilar Birdigi (ITHIB) Yanetim Kurulu
Baskanhg, 2001-20058 yillarmda Tirkiye
Yaurm Ortamm Ivilegtirme Koordinasyon
Kurumu Uweligi, 2004-2008 yillarmnda
Turkive Yaturnn Damsma Konsey Uyelisi,
2001-2008 yillary arasinda Turkive
lhscatehar Meclisi (TIM) Baskanlig
gorevierind fistlenmistir,

1Y T

Doz Dr Sam Kiic

Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1972 yihinda dogan Saim Kih,

lisans editimind 1993 vilinda Ankara
Universitesi SBF Uluslararas: [liskiler
Biltimndh nde tamamlams; 2001 de

ABD de University of lllinois at Urbana-
Champaign'de Finans biliimiinde ve
2002 vilinda da Ankara Universites:
SBF lslenme biliuminde vitksek lisans
eeitimi almigtr. 2005-2006 armsinda

AB bursu ile Ingiltere’de University of
Greenwich'ie * Finansal Dilzenlemeley

ve Pivaga Bozucu Fiiller”™ komusunda
inceleme ve armstirma yaprmstie. 2007
vilinda Gazi Universitesi’nde Muhasebe-
Finansman dalnda doktora unvanimi
alan Kihg, 2012 de fnans alanimda
Docent unvanmimi Kazanmagtr, 1994-2009
dimeminde SPK 'da sirasavla LUzman
Yardunosi, Uzman ve Basuziman olarak
gorev almagtn. 2009-2013 armsinda Bors:
Istanbul’ da Denetim ve Gizetim Kurulu

Baskanhg vaptig donemde ayrica 2009
2012 dimeminde MEK 'da ve 2012-2013
doneminde SPL'de Yometim Kurulu
Tyelifsi, 2009-2013 doneminds Diinya
Borsalar Federasyonu nda Dhzenlemeler
Komitesi Uyelidi ve Avimsya Borsalar

Federasvonu nda Kural ve Dibzenlemeler

Komitesi Uvelidi ghrevlierini istlenmistir,

20013 vilmda MKK'va Genel Miidiir
Yardimcig: alarak atannmg ve hir vl
sureyle bu kurmnda gorev yvapmigtir,
2014 yili Eylill avindan itibaren [stanbul
Kemerburgae Universitesi IBF Isletme
Boliimit nde Ogretim Uvesi'dir,

Yot
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Claude Baumgarten, Fransiz isletme okulu
Ecole des Hautes Etudes Commerciales’i
bitirmistir. Mezuniyetinin ardimdan
Strazburg'da Beceo S.A. da Baskan
Yardomews, somrasinda Baty Afvika'da

ABD yaturun Fonlarmm satisindan
sorwmlu kisi olarak gorev yaprsur.
1970-1990 yillar arasimda Air France ta
uhaslararas: tist dizey gorevler iistlencen
HBaumgarten, 19890 vihnda Fransa'dan
sorumiu Bagkan Yardimeisi ve Genel
Mitdiir olarak atanmgtir. 1992-1993 villar

nrasinda Fransie sigorta girketh GMTF nin
aperasyonlarnmdan sormlu Baskan Vekili
olarak cahisan Baumgarten, Evliil 19893 te
Giliney ve Kuzev Amerika ve Asya'dan
Sorumlu Baskan Yardimewss ve Genel
Muidiar olarak Air France'a geri donmushir.
1993-1998 arasmda Alr France ta Bagkian
Vekili ve Bagkan Damsmanhg gorevlerini
fistlenmis; 1998 vilmda Alr France tan
ayrilmasym ardmdan New York'ta,
Amerikah yatirimetlarla birlikte CREWE
Ansocintes girketing Kurmustare. 189599 da
[inya Sevahat ve Turizm Konseyi'nin
Baskan ve CECVsu olamk atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010'da Konsey'in
Yinetim Eurln Baskan Yardimeih® 'na
getivilmistiv, 1 Ocak 2011 tarihinde
CREWE Arsnciates girkerini Franza'da
ancnim sirkel haline gelirmistir. Bagkam
vie CEO'su oldugu bu sivketin temel amac,
el girketlere ve hitkiimetlers danismanhk
hizmetleri verilmesidir,
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AL SOYALN GOREV]
Alimet Akbalik Yidnetim Kuralu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Urfi Akbalik Yardimcis
Prol. Dir. Alr Alp Yimetim Kurulu Uyesi
D@z Satie Yinetim Kurulu Uyesi

Bagimez Yimelim
Dow. D, Sadnn Kalig Kurulu Uyesi

Hagims=re Yometim
Jean-Claude Bunmgarten Kurnlu Uyesi

SECILME/ATANMA TARIHI

29.04.2016

28.04.2016
29,04 2016

29.04.2016

29.04 2016

29.04. 2016

GOREV SURES]

1 vl
I vl
I yal
1 vl
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BAGIMEIZLIK DURUMU

Bagimserz Uye

Bagnmsiz Uye

Ozak GYO Yonetim Kurulu nun 29.04. 2016 tarihh toplantisimda; Kurunsal Yonetim Tebligi hiikiinler dogroliusunda, Aday Gasterme

Komitesimin goreviering de fistlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2016-02 savih karan e Bagomsiz Yonetim Kurulu Uyelig)

igin dnerilen Doy, [, Saim Kihe ve Jean-Clande Baumgarien'm Ozak GYO Bafimse Yonetim Kurmalu Uyeligine secilmesine ve yapalacak
ilk Genel Kuml Toplanns 'nda ortaklarn onayina suonlmasina, kaear verilmistir.

e



Yometiten

Komiteler

Sirket'in iginde bulundugu durum ve gereksinimlers uygan olarak, Yonetim Kurolu'nuan gimey ve sorumluluklarom saghikl bir

bicimde verine getirmesini teminen Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi
olugturulmusinr,

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmg vazih gorev ve caliwma esaslarm cercevesinde ifa etmektedir. Buna bagh
olarak Denctimden Sorumlu Kemite ve Kurnumsal Yonetim Kemitesi vilda en az doet kee, Riskin Erken Saptanmas: Kemnitesi ise yilda en
ax alt kez olmak Geere, gerekli olan her duwrumda toplanmaktadar.,

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Evken Saptanmas) Komitesi ikiger iyeden, Kurumsal Yonetim Komites jse dirt tiyedon
olugmaktadir. Denstimden Sorumin Komite'nin divelerinin ikisi de bafimse Yinetim Kumilo Uyeleridir. Kurumesal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptammasi Komitesi Baskanlor Bagimsaz Yooetim Kuralu Uvelert arasindan, diger tyelerd bagomse olmamakla bidikie
ierae: olmavan Yonetim Korulu Uyeleri arnsimdan secilmistir. Kumomsal Yometim Komitesi' nde ayres SPE Kurumsal Yanetim Tebligi'nin

1linch maddesi gereginee yatmamer iligkileri yoneticilenr de yer almaktadar,

Komitelerin cabigma esaslan, Ozak GYO internet sitesinde (www.osakpyo,com), “Yatimmes liskileri “biliimimde yer almakiadar,

DENETIMDPEN SORUMLU KOMITE
Doz D Sanm Kalwg Komite Baskani (Badime=rz Yometim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten Komite Uyesi (Bagunsiz Yonethn Kuraly Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Dog. D, Saim Kilig Komite Baskan (Bagumsiz Yimetim Kurolu Uyesi)
Praf, Dr. DAL AIp Komite Uyesi (leracs olmayan Yinetim Kurulu Uyesi)
Hilal Yuldix Celik Komite Uyesi { Kidemli Yaurime Hiskilerl Yoneticist)
.-’l.i;?l?r ur Komite l'j}:f-ﬂi _[jhdemli. 15!;1'1[11'"!“!1 ".ij;flii.l.ﬂ ri “.fi'mﬂﬁl.'isﬂ

RISKIN EREEN SAPTANMASI KOMITESI
Do Dir. Saim Kalig Komite Baskam {Bafimsiz Yiinetim Kurulu Uyesi)

D@z Saticl Komite Uyesi (leract olmavan Yonetim Kurnlu Uyesi)

-
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Bagimsizlik Beyani

Urrak Giayrimenkul Yatimm Clrinkbin ALS.

Aiday Gostarme Korrmtesi

Sirketiniz Yonetim Kwrulu'nda bogalacak olan bagunsie Yonetim Kurulu UyeliZine adayhdumn e lgili olarak: Sevmaye Plyasasi Kanunu,
ilerili meeviennt, Esus Stelesme ve SPK Kurumsal Yonetim Teblis ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Hkeleri'nin 4.3.6. numamb

maddesinde savilan kritevler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu vazih olarak bevan ederim,

Dog. Dr. Sam Kic

Crzak Gayrimenkul Yatuon Orakis ALS.

Aday Goaterme Komitest nd

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bogalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine adavhigom ile ilgili olarak; Sevmaye Pivasas Kamanu,
ilgili mevenat, Ksas Sizlesme ve SPK Knrnomsal Yonetim Tebligi ekinde ver alan Kurumsal Yiometim Ukeleri'nin 4.3.6. numarah

maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "bafimsiz” oldufumu vazili olarak bevan ederim.

Jean-Claude Baumagarten



Ust Yonetim

II
i TRNLE EEREY
TR it

M. Fath Eeresteci
Gernal Mudur

1977 vilinds Tstanbul'da dogan Mehmet Fatil Kerestec, Istanbul
Teknik Universitesi Mimarhk Boliimit mezundur. Daba tnee
Eston Yapi'da Is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul
prajelerinin fizibilite calismalarimda govey alan Kerestect,

2007 <2011 dimeminde kamu ve dzel sektivdeki pek cok insaai
ihalesinde aktif rol almistir. Eston Yapa'daki girevinden dnce
Emlakchi Gayrimenkul'de is gelistirme soramlusn olarak

gorey yaprmstie. 201 1 vilindan tibaren Ozak GYO'da sirmsivla

Is Gelistivime Miidiirii, Proje Gelistinme Direktiivii ve s
Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidir Yarduncoihg géreviering

vilrtiten Kevestec, Yonetim Kurmu'nun 27,07,2014 tarth ve 2014-

29 sayih karsn ile Ozak GYO Genel Middiiri olarak stanmistr.

Czgur Coban

Mevzuat ve Eurumiardan Sorumiu Genel Moudor
Yardmeis

1970 vilinda Artvin'de dogan Ozgiir Coban, lstanbul Teknik

Universitesi Ingaal Mihendislisi Boltimil mezunudur, Ozak

GYO dncesinde Zevbek Insaat, Muscan Insaat ve Roza Insaal
tirmalanmda Proje Mildiini olarak gorev alomsiore. 2007 yillmda
Int-Er Yap: Insaat Turizm San. ve Tic. A.S.'nin Antalva Otel
santivesinde Proje Mildiir olarak Ozak Glohal Holding's katilan
Coban, 2008-201 1 armsinda virittiaga Gunesls I5 Merkez
gantivesinde Proje Mudurdiign gorevinin ardindan, 2011 yvilinda
Ozak GYO biinvesinde Projeler, Imar ve Mevzuat Direkttri olarak
cahegmava baslamsur, Ozoiir Coban, 2014 vilmda Ozak GYO
Mevzuat ve Kumimlardan Sorumla Genel Miadilbe Yardimeili@

gorevine atanmmstr,
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

Turkiye genelinde 2016 yilinda 1.341.453 konut satis sonucu el degistirmistir.

Konut satislar: 2016 yilinda bir énceki vila gore %4 artis gostermistir, Konut
satiglarinda 2016 yihinda, Istanbul 232.428 konut satis1 ve %17,3 pay ile ilk

sirayt almastir.

1341453 adet

2016 Yilinda Tiirkive Geneli'nde

Satisi Yapilan Konut Sayisi

Turkive Ekonomasi 2001 krizmden sonea aliman cok caddi
vnlemler e gerek Kanm idaresi gervkse Hnansal Kesime getieilen
diizenlemeler sayesinde son 15 vilda oldukea etkileyici bir stirec
gecirmistir. Hizla biiyiiviip bu konuda Cin ekonomisinin ardindan

diimya tkinciligi kemumn vakalayan, istihdam artis: kenusanda
pek cok gelismis ilke ekonomisinin giptayla bakiug, hizh gerileyen
[nizler sayesinde vatirim ve thiketim boyutunda ciddi degisikligin
vasandig, saglanan éngoriilebilirligin artmasi sonucu yalsine
vatirmeilarin da ilgisinin bir hayli artid bir dénem vasanmastr,

Tiirkive Ekonomisi de olazi dig dalgslanmalard:an kendizing
korumak icin 2013 vilimdan baglayarak makro thiiyati onlomelor

ahinaya baglarmstr, Bu onlemler sayesinde carn acik ve diviz
kirtlganki@ inlenmeye calsilosir, Zamamnda alan tedbiderin

varlik Nyvatlar (Gzellikle de komut) izerine de pozitif etkiler
olmustur,

2016 valmz ivi bir baglangic yapan Tarkive ekonomigi, kiiresel
finans pivasalarmdaki dalgalammalardan ve yaganan i

kamsikliklardan olumsuz etkilenmis, yalin Giciincti cevreginde, bir
oncekd vilin aym dinemine gore %18 oramnda kiiciidmstiie,

i b

232428 adet

2016 Yilinda Istanbul'da
matis Yaplan Konnt Sayise

Son gevrekta alinan onlemler ve aciklanan tesviklede bidikee,
2017 basindan ibaren bu kniilmenin olumsuz etkilerinin
bertaral edilmesi ve ekonominin tekrar bilviimeye baglamagi
tmgdiriilmekt edir.

GSYH'vi olusturan Balivetler incelendiginde; 2016 yviluum uciinct
cevreginde gayrimenkul faalivetler] sektiiriiniin toplam Katima
degerd, bir oneeki yilin aym ¢eyregine gare, zincirenmis hacim
endeksi olarak %3.7 artrmastir, ingaat sektoriiniin toplam katma
degen %14 artarken, turizim sektorimimde igerisinde bulundugu
hizmetler sektiriiniin toplam katma degeri, %8,4 axalmistr.

TUIK verilerine gore 2016 vilinda issizlik ovan: 1,6 puan artisla
%121 seviyesinde gerceklesmis, istilidam ormm %455 olmustur.
Bu dinemde istihdam edilenlerin %7 .40 insaat, %54,2'5i ize
hizmetler sektériinde ver almsnr, Onceki vailm aym dénemi ile
karsilastinldigimda insaat sektorinun, istihdam edilenler icindek
pay1 0,1 puan azalirken, hizmet sekiommiin pays ise 1,1 puan
artiglir.
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve Gayrimenkul Sektorii

Insaat Sektorii, kendisine bagh 250°den fazla alt sektorii harekete gecirme

oAy W

ozelligiyle “lokomotil sektor” ve buyuk istihdam kaynag: olmasi ozelligiyle de

e g &

“igsizligi emici” bir ozellige sahiptir.

Insant ve alt sektiir bilesenleri cened ekonomik sartlardan cok
etkilenen sektdrler arasmda ver almaktadyr, Bivyiik dlciide nhosal
sermayeye davanan Tiirkive Insaatl Sekiori, yielerce meslek
dalim Hegilendirmest nedenivle istihdam ve Gretin stivecind dnemli
ilefide etkilemektedir. Ulusal ve uluslararas alanlaorda biiyiik

bir deneyime ve potansivele sahip olan sektor, Kendisine bagl
250'den fzla alt sekibeil harekete gecirme azelligivle “lokommotif
sektor” ve bitvik istihdam kaynad olmass ozelligivlie de “issizlié
emici” hir Gzellige sahiptir.

Tirkive'de konut arzi ile talebi vavas vavas oturmava baslamastir.
Yillik ortalaoma 1000000 adet konut el degistirmekte; yilhk
650,000 adet civarinda veni konut iltivac: siirmektedir, TUIK
verilerine gore; ilkemizdeki hane halky sayisy 19451000
civarindadir. Ortalama hane halks bayaklugn ise 3,6 Kisidir.
Konut sahipligi oram 260 '.-il."'h'i}'-l.'ll."l"i!ll']l."l] g

Adrese Dayvah Nifus Kayit Sistemnd verilerine gore Tiirkive niifusa
T80 milyon 814 hin 871 Kigi olmusiar. Nifus arbisindan kaynakl
“dogal” bir konut talebinin olduiu gézden kagmamalidar,

Tirk konut sektoriinde orta ve orta alt gruba ait konut thtivac
oldukea yogun alarak siirmektedir, Orta st ve Hiks segmente jse
talebin orta alt segmente gire daha mutedil oldufa siylenebilir,

Tiirkive genelinde 20068 yalinda 1341453 komut satis sannen e
degistirmistir. Konut satislan 2016 valinda bir onceki vila gore
Yo arty gostenmistir. Konut satiglarmda 2016 ydmda, [stanbul

232,425 Konut satigy ve %17,3 pay ile K siray1 almustir. Satg
saytlarina gore Istanbulu, 144.570 konut satisi ve %10,8 pay ile
Ankara, 51,316 konut satis: ve %6, 1 pay ile lzmir izlemistir. En
az sans lse 130 konut lle Hakkari'de gerceklesmistir. Tirkiye
genelinde satiban konutbarn 449.508 tanesi ipotekli, 591.945

Lanesi ise diger satis toinde gerceklesmistir.

Tiirkive genelinde ilk defa satilan kot sayiss bir imeeki vilim aymi
avina gire %3 azalarak 71.792 almustur. Toplam konut zanslan
icinde ilk satigan pay: %50,3 olamk gerceklesmistic. [Tk satislanda
Istanbul 12.476 kenut satisi ve %17 .4 ile en yilksek paya sahlp
olurken, Istanbul®u 6.737 konut satig ile Ankara ve 3 9358 konu

satis) ile bxvnir izlemistir,

Turkive genelinde ikinct el konut satislan bir onceki vilin ayn
avina giire %34 artis ghstererek 70.921 olmusgiur, Tkine of Kon
satiglarmda da Istanbul 12,671 konut satisi ve %617,9 pay ile ilk
sivaya yerlesmistir, lstanbul'daki toplam konut satislan icinde
ikinel el satglanm pay %6504 olmustur, Ankara 5.551 konut satig

ile ikinei symda ver alme, Ankara'vi 5.037 konut satigi ile lzmir
izlemistir,

Yabancuara yvapian konut satuglan 2016 vihinda bir imeeki yila
vire %20,3 azalmishir. Yabanciara vapilan konut satislarnnda

2016 vilinda i1k sirav: 5,511 kont fle Istambul, ikined sirav: 4.352
konut ile Andalva almostie, Antalva'yn 1.3 18 konni satisi ile Bursa
vee 87 1 konut satign e Avdin Lzlemistir.

Ulke uyrnklarna gore en cok konut satig Irak vatandaslarina
vapulmastir. lrak vatandaslar 2016 vilinda Tarkiye'den 3.0326
konut satin almmstir. Irak’s 1,886 konut fle Suudi Arabistan, 1.744
konut lle Kuveyt, 1.224 konut ile Rusva Federasyonu ve 1.205

konut ile Afganistan izlemistir,




Tiirk Gayrimenknl ve Insaat sektfirimii 2006 yilmda etkileyen ve
2017 yilinda etkilemesi olas unsurlan sdyle dzetlenebilir;

2 Aralik'ta EKK toplantisinda alhinan Kavarlar sonucunda
hem ingant sekiteiing destekleyecek hem de ekonomiyi

canlandiracak tedbivlerin olumbu sonuclarimm gorilineye
baslanmas,

vatuuna yonelik insaat islerinde KDV iadesi verilerek sektore
finansman Kolavhi saélinmas,

Yoeni alimlarda, 31 Mart 2017 've kadar 150m®* nin feevind ek

konutlarm KDV oraninin %15 den %8 indiribmesinin varattig
madlvet azalisi,

Gavrimenkul pivasasina vabano yvattrimeoimn ilgisinin devam
edivor olmas, bu noktada dévizin ghreceli olarak deger
kazanmasinin yaratbign etki vaminda; sadece konut niteligs ve
niveligine degil aym zamanda miilk edindiklert sebed “bir yagam
alam” olarak gormelerinin etkileri de dikkat ¢cekmektedir.
Bunun ¢n tipik Genegl Istanbul'da girtilen yabancilara yonelik
konut satislardir.

Yabanci konut alieilars ve yvaturmmelan acisidan diger bir

nokia ise vapilmasy planlanan vize, vatandaghk, otorma izni

vee biivokratik islemlerinin azaltlmas: stiirecidiv. Bu silree

taim anlarm ile hayata gegirildiginde satiglar onemli dleiide
destekleyecektir.

20016 vili konut satglarinim her tiirdi gelismeyve karsihk dinamik
bir vapaya sahip aldugunn gostermesi

Tirkive'nin vakim ve icinde bulundugu cogralvada jeopolitik
tinemin devam etmesi, gireceli olarmk billgede giivenli liman
pozisyonunu Korumasi,

Kredi faizlerinde vilin ikined yansimda vasanan dilgiisiin konut
ve diger gayrimenkul satislarma olumlu etkilemesi,

konut vap zinlerinin plyasa beklentilerine gire vukleniciler
taralimdan azalthp- cofaltilmas

Tuketicinin giderek daha rasyonel karardar vererek sadece fivat
kistasina bakmamasy, yap: kalitesi, malzemesi, ulasim kolaylhig
gibi pek cok unsu degerlendirmesi,

istambul 'un marka sehir olarak diinvamn dor bir vamndan
vaturmeinm ilgisini celomesi: bn noktada Istanbul'un gerek
ticari gerek cofrafl bir daditon merkezi (Hub) olmas,

Gayrimenknl Sektarml Hakkinds

Istanbul'un finansal bir merkez almas icin yaplan calismalarm
daha da somutlasmasy, ingaatlarn ilerlemesi,

Altyam projelerinim cazibe merkez: ve gl yarsimasi (oeellikle
Vavuz Sultan Selim Képriisil, Istanbul Bofazi'nda vapilan tlip
gecit projelend, Uriineit Havaliman, Osmangazi Kipriisi,

Canakkale Kopriisii, Ankara-1stanbul aras: lnzh tren projeler,
nyiik gsehirlerin hemen hemen timaminda gérilen mvh

tasima ve metro projeler ile Kanal Istanbul calismalar oldukea

dikkatr cokmektedir. )

Ulasim arac ve alanaklarimn giderek artmas sonuen

biiyiik sehir cevielerinin genislemesi ve bu cevirelerde sehir

merkezlerine nazaran daha planli sosyal tesisler ol masi sonuct

dig cevrelerin cazibesi korumas: / arttinrmasi,

Kentsel dontistimiin ve buna bagh diizenlemelerin 2007 yhnda

da hayata gecinlmeyve devam etimesi,

Sektirle dogrudan ilgili islevmelerin giderek daha kummsal

vonelilmesinin sagladig vonetsel ve lnansal avantajlamnn

girketlerd eskive nazavan daha gichi hale getivmesi.

Kiyden kente gociin devam etmesine ek olarak artan

miiltecilerin bipviikeehiderde varattifn konut talebi,

Gene bir nifus yapisima s=2hip olmeamn getirdisl dodal mlebin

devam elmesi,

Cekirdek aile kavramman degisimesi, evlienme ve bosanimalar

nedeniyle artan konut thtivacinm devam etinesi,

Gerek talep gerek arz yinlit konut pivasasinim glderek daha

rasyonellesmesi ve eaneklige sahip olmas,

Ronut fivat gelismelerin takip eden yatinmaolarin, lyat artis)
diigitk olan bilgelerden de konut almaya baglamas: ve tim

Tilrkiye genelinde talep gostermelert,

Konuit kredisinde gayrimenkul bedelinin %625 alicinin
karsilamasi gerektifine dair dilzenlemenin degistirilerek

oranim %20've cekillmes],

Konut abimanda %15 deviet destedt uysulamasmmn hayata
gecirilmesi,

Ingaar ve gayrimenkul sekttrimiing, “menkul kiymetler” yoluyla
gerek kaynak gerekse kiglik vaturunciya wlagmas igin gerekli
hukuki ve idari stirecin sonmuna gelinmesi olarak ifade edilebilir,
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve Gayrimenkul Sektorii

Tirkiye konut piyasasim etkileyen temel unsurlardan olan niifus artisi, goc

ve konutun yatirim araci olarak gorulmesi talebi hala canli tutmaktadir.

Tiirkive konut pivasasim etkileyen temel unsurlardan olan niifus
artisy, g@ic ve konutun yvatirmm arach olarak ghmilmesi talebi hala
canl tutmaktadie, Ceellikle vedi ve yabane vatiromelar sgsimdan
konutun, hem kira gelivi ile diizend] irat saglamasi, hem de deger
artist e reel bir getivi saglavabilmesi dofro kritederi tagivuan

projelevde talebi armn tstiine gkarmaktadar,

15 Tenmmuz'da vasanan darbe givisiminin Turkiyve ekonomisine
etkilert oldukea siarh slmustur. Ekonominin kendind hazl
trparlama el sayesine makroekonomik degiskenler

saglamliklarin koromaktadir, 2008 krizl ve daha onceki krizlerde
stizil edilen dinamiklige sahip oldugunu kamtlayan insaat

sektoril ve alt sektorler de vl geri Kalaminda giielii bir durus
sergileyecektir.

Gayrimenkul sektort tzelinde hem arz e de talebi etkileyen
pek cok unsur bulunmaktadar. Bu tip Kistaslarn en onemlilers

arasmda; projelerin kenumu, mimarisi, sosval vasam alanlar ve

ulasym kolavhklar gibi abiomm kavarnm etkileven unsurlar ver
almaktadir. Ancak bunlaria birdikte gerek talep Kararlan acisindan

gerekze aran sang kolayhin yiminden, konutn finansmanmda
kolayhk saglanmasi diger sartlar ne olursa olsun onemli dlgiide
alim kararim hzlandirmaktadir,

[stanbul Ofis Pazan, Titrkive'de ve diinyads vasanan sivasl ve
ekonomik gelismeler sehehivle 20168 yilim yavag gecirmistir,
Devam eden stoktaki buyume, rekabet artisin lizlandoms,
yapilan Kira indirimleri yaminda ve avantajh ticari kogullan iceren
paketler, pazarhk siiveclerinin luzh tamamlanmasinda etkili
olimustur.

2015 yilinda gerceklesen lslemn hacminde basglavan dilstis, 2016
yilinda da devam etmistie. MIA'da gerceklesen islorm hacmi

bir énceki vila gore artmostie, Tslemler agirhkh olarak kicik
vie peta leekli olis alanlarmda olmustor. 2006 yilomda, MIAdq

vaklagik 92,000 m* ofis alomnda kiralama ve satin alma islemi
gergeklesmistir,

M

[stanbml'da A simify ofis stoku bitylimiistiie. 2016 sonu itihanyla,
[stanbul'daki A sunifi ofis stokn 4,7 milvon m*'ye yiikselmistir.
2016 dorduncu gevrek domem slok veriler incelendigindee,

Havaala bilgesi Istanbul'un en bliyiik stoka sahip ofis
bitlgesi olmustur. 2016 sonn itibarvla en bilvilk fic olis stokn

siralamasinda, Havaalam bilgesing, Maslak ve Kozvatag rakip
etmistir.

2016 vilinda A simifi ofis binalarinda bosluk oranlar vitkselmistir.
2016 basinda disme esilimi gosteren MIA'daki A sumfi ofis

binalarinimn bosluk oram, ikinci cevrekten sonia yiikselmeyve
baslarmstr. Son ikl cevrek boyunca vilkselen MLA A sinafi ofis

binalarmdaki bosluk orani, 2016 dordiimci cevrekte %.7 olarak
teapit edilmistir,

Kira ortalamalars genel olurak ditgmiigtiie. MIA A sunf ofis
binalarindaki kirm ortalamas: 2016 vili boyvunea dilsias egiliuni
gostermistiv. Kira ortalamas, 2016 bivinel cevrek déneminde
25 5 ARD dolan fra®fay iken, 2016 dirdimei cevrekie 27,6 ABD
dolar: /m?faya ditsmiistiir. 2016 vili bovunca MIA Dise-Asvadakl
A simfy ofis binalarmin kira ortalamasy siirekli disiigte oldogo
gizlemlenmistiv, 2016 birinei ceyrekte 20,1 ABD dolar/m* fay
olan kira ortalamasi vaklagik %8 oranmda diserek, dordiinet
cevrekie 15,5 ABD dolan /m” fay olmustar,

2016 dérdiinet cevrek dimemde en viiksek kiranan talep edildigi
bolue MIA'da ver alan Levent olmustur, Gectigimiz e ceyrek
diinemde oldugu gibi dirditneti geyreloe de Levent'te talep edilen
en yilkeek Kirun 45 ABD dolan fm® fay oldugu gozlenmistir.,

MILA Isr-Asva'da talep edilen en yilksek kira, 28 ARD dolar fm™)
ayla kozvatafn ve Altanlzade’de tespit edilmistir,



Gasrimenknl Sekiarm Hakkinds

Ozak Gyonun Sektordeki Konumu

Saglam finansal yapisi, portioy cesitlil

F o

121 ve surdurulebilir buyume stratejisi

ile konjonktiirel degisimlere kars: kendini koruyabilen Ozak GYO, diizenli

viiksek getiri ve doluluk oranina sahip oncii vatirmmlariyla, sektordeki basar:

grafigini 2016 yihinda da artirarak yilsonu itibariyla 1,78 milyar TUlik aktif

¥ = BE

hiytikliigiine ulasmastir,

475 milyon TL

Ozak GYO'nun
Piyasa Degderi

Ktiresel ve bolgesel gelismelerin etkisiyle, 2016 yil gayrimenkul
sekiorit acismdan pivasamn kismen yavasladi@, analiz yapma ve
proje gelistirme stireclerinin deger kazandim bir vil olmustur,

2006 vili 9 ayhk donem itibanyla GYO sektoriimde Gaalivet
gosteren 31 adel GYO nun toplam pivasa defert vaklasik 25,5
milyar TL'dir. Owak GYO, fanlivet gisteren 31 adet GYO armsind
600 milyon TL tutarmdaki pivasa deger ile dokuzuncn sirada yer
almakia, faalivet gisteren GYO lann toplam pivasa dederinden
2.5 pay almaktadir. Ozak GYU, soz konusu sicketler arasinda
aktil buyiiklilk acisindan sekizine, zkaymaklar itibarvla altme

siradadar.

2008 yilinda kurulan Ozak GYO, 2009 vili bag itbanyla 147
milyon TL olan toplam varhiklamm 1.732 milvon TL ve ulasarak
1,178 art1s ghatermis; vine &zkaynaklarm 52 milyen TL den 1,150
milvon TL ve ulastirarak %2.213 artis sergilemistir. Bu kapsamda
Yilhik Bilesik Baviime Oram %57 1 olarak gerceklesmistir,

|15 milyar* TL

Ozak GYO'mun
Ozkaynaklar

Saglam linansal vapisi, portfoy cesitliligi ve surduralebilic
bilyfime stratejisi ile konjonktiirel degisimlere Kars: kending
koruyabilen Ozak GYO, diizenli vilkksek getivi ve doluluk oranimn:a
sahip dnecil vaurmmlarvla, sektirdekl basam grafigini 2016

vilinda da artrrarak vilsonu itibanvla 1,78 milvar TLlik aktif
buiviiklugune ulasmstie. Sirket 7 val gibi Kisa bir sivrede 11 kat
biiy ke kaydeunistir.

Ozak GYOQ, gayrimenkul pivasssimdaki gelismeleri dikkatle
degedendirerek yvaturm planlarmda riski en aza indirgeyen,
kar getirecek seceneklers odaklanmaktadir. Kayda deger bir
arazi stokuna ve eniimilzdeki 3-4 villik stire zarfinda hayata
gecirilebilecek 3 milyar dolann vzerinde proje potansiyeline
saliip olan Sieket, ontimilzdeki 5 yil iginde Tirkiyve gayrimenkul
sektdriindin snemli ovuncularndan biri olma hedefine dodru
emin adimlarla lerlemekredir.

2017 wibnda, hilihazirda geligtivibme agamazinda olan
Zevtinburnu-Kazheesme ve Balmumceu projelerinin adom adim
havata gecirilmesivle Ozak GYO, vidksek vatirim kapasitesini ve
hrsatlar degedendirme iradesing ortava koyvarak sekidrdeki Gneil
rolini ve savannhigo pekistirecekiir,

4
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34 Portall Plaza, Istanbul

Her biri kendi alaninda ihtisaslasmas giiclii bir ekip taratindan tasarlanan

proje, doga dostu ozelliklerinin yaninda bina teknolojisi ile modern is

yasaminda sirketlere verim katan uygulamalar sunmaktadar.

TAMAMLANMA TARIH]

2010

DOLULUK ORANI

%100

YILLIK KIRA GELIRI

WA milyﬂn TL

[stanbulun en énemli is merkezlerinden kitelli'de, E-5 ve TEM
otoyollarina yakin bir mesafede konumlanan 34 Portall Plaza,
Ozak GYD taralmdon gelistivmis ve Inter Yapn tnmfindan insa

edilimistin.

Ozak GYO 'nun farkh vaklasnm, 34 Portall Plaza’da kendini
ghstererek kot farkym avantaja dondistiieiiloviis ve her katta nir
dolagimim ve bafomsiz girig cilkisr mumkiin kilan, firmalar icin is
sireclerini kelaylastivan bir ¢izim getivilmistir. Uzman bir ekibin
dikkatle yapug zemin etiitderinin ardimdan bina, biiyiik bir kaya
blogunun ovulmasivla insa edilmistiv,

Proje, bu el mimarisinin vanmda bina teknolojisi agsindan

da rmkiplerinden aymsmakiadir. Gelecegin akilh binasy olarmk
tasarlanan 34 Portall Plaza'da yagmur sularimn drenaj saglayan
hidrofonik sistem, venilenebilir enerii altyapis:, atik yag toplama
alarer, firetim tesislend artma sistemi, elekirik enerfisi kullanmimn
afin 1sidina ve calsan vosunluduna @ore ayvaravan ozel avdinlatma

aiatemni @ibi cevresel sitrdiimilebilirlige katk saglavan dnemli
ozellikler bulunmaktadar.

FKSPERTIZ DEGER]

255 | milyon TL

ARSAVE GELISTIRME MALIYETI

5"3,4— milyc:ﬂ T

DEGERLEME CARPAN]

4.8X

Her birl kendi alaminda ihtisaslagmas migli bir ekip tarafimdan
Lasarfanan proje, doga dostu ozelliklerinin vamnda bina teknolojis)
e modern is vasamnda sirketlere verim katan uysalamalar

sunmaktadir. Uretim ve lojistik streclering tek bir noktadan
vonetmek isteven sirketler, 34 Portall Plaza nin yeni nesil bina
teknolojisinin sundugu olanaklar savesinde bu thtivaclarin
kolavhkla karsilavabilmektedir,

2010 yvili Haziran ayinda insaaty tamamlanan 77.291 m”

kirmlanabilir alana sahip 34 Portall Plaza'da doluluk omne
%100 di,



Faallyetler > Projeter > Taonmmlaman Projelr

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje Ui Ufis & Sanayi
Konum Istanbul, IKitell]
Arsa ve felistirme maliyeti 534 milyvon TL
Ekspertiz degerd 255,1 milyon TL
Kira ekepe r{i.g degor]™ 16,2 milyon TL
Doluluk oramns %100
"|':.ILI.|1¢ kira artisi LIBOR+%2
Portiove girisi 2010
Arsa alani 25.371 m*
Kiralanabiliralan 77.29) m."
Onermnli kivneilar Aras Kargo, LC Waikiki, Couts Tirkive, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

3 1,02.2006 tarihdi dederlemme rmpori sonwcunm gore, %000 doluluk orseayla villik Kiea ekspentiz degertdic, (31122005 tarihll degerleme mportim gane,
% 100 dolwluk oranmvia yillik kira ekspertiz dagers: 15,3 milvon TL)
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[s Istanbul 34, Istanbul

[s Istanbul 34, tasariminda en yiiksek uluslararas: standartlarin

uygulandigl, A simifi olis ozellikleriyle dikkat cekmekte, calisanlarin yasam

tarzina deger katan cevre tasarimi ile de benzerlerinden ayrismaktadar.

TAMAMLANMA TARIH]

2010

DOLULUK ORANI

/86

YILLIK KIRA GELIRI

C?,I mi!yc:n ik

inter Yap tarafimdan insa edilmis bir Ozak GYO projesi olan |s
[stanbul 34, cesith sektoderden bircok ulusal ve uluslararas:
mrkanin ofis ve komutlarivla yverlestigh merkezi bir bilge olan

Gunesli-Basin Ekspres Bolgesi'nde, 5.5586 m” arsa uzerine
kurulmustur,

21.778 m? kiralanabilir alamina sahip olan 1s Istanbul 34,
lsarimminda en yuksek nluslarmreas: standartiorn oypulandg, A

sinili ofis deelliklorivie dikkat celomektedir, Ozak GYO ugmanlar
trafindan dzenle hagiclanan proje, kavip slan oramnm divsiikliig

ile ofis kullanum anlamanda viksek verim sunmaktaday, Bunun
vani siva bina, Farkh metrekarelerde ofis ve VIP Ofis seceneklerd
ile ihtivaca vimelik coztimler sunarak hizmet kalitesini daha da
yvitkseltmektedir.

Brd

FKSPERTIZ DEGER]

IZZ,-G milymn T

ARSAVE GELISTIRME MALIYETI

Q-L(Q milyr::n ) i

DEGERLEME CARPAN]

5, 7X

jg Istanbul 340 merkezi otomasyon sistemi ile yinetilen

bina sistemler, hayata katt verim, Kalite ve givenlik ile
profesyonellerin giinliik is akislarim kolaylasormakiadir.
Elektronik kart kontrolln turnike sistemivle vian boyunca binaya
vapilan tim giris-citkislar izleneblimekte ve Kaydedilmektedir.
Binsmn VRY sistemi, katlarin farkh birimlerinde vil bovunca
ihtivaca gore 1sitma ya da sagutma imkam sunarken, cagdas
teknologl tirinn yang@n onleme ve yangin sindurme sistemler,

can ve mal givenliging en tst sevivede saglamaktadir.

Dzak GYO, farkh bakis acisiyla gelistivdigi ofis projelerinde,
cahisanlarim muthdugum: ve motivasvonlarm artuacak detaylar
tzen gistermektedir, Sirket, “gelecegin binas:™ yaklasmmyla
tasarladig hf i=ztanbul 34'de, ofiz kullanm: dizanda 137 e

2.000 m? arasinda degisen 15 magaza alamm perakende
Kullamclar icin ayurmstie, Boylece ¢calisanlar; alisveris,

kuru temizleme, eczane, Kirtasiyve, ATM, banka subesi gibi
giinliik thtivaclarm birkag advmda ulagabileceklerd magaza ve
diikkanlarda karsilavabilmektedir, Bina yalkmmndaki kafe ve

restoranlar ise gunluk s rutininde verlen kucuk molalara kevif
katmakiadr.



Faallvetlior > Projeier > Turmamdamnan P'rojelel

PROJE DETAYLARI

sahiplik Uzak GYO
Proje Ui LS v Ligar
Konum |stanbul, Giinesli
Arsa ve felistirme maliyeti 216 milyon TL
Ekspertiz degerd 122,6 milyon TL
Kira ekepertlz degorl™ 74 milyon TL
Doduluk oramn B0
"|':.Ihhk kira artisi LIBOR+%3
Portiove girisi 2010
Arsa alani B.556 m”
Kiralanabilir alan 21.778 m*
Onermnli kivneilar SGS Supervise, Odeabank, Mexx

o3 1,02.2006 tarihdi dederlemme rmpori sonwcunm gore, %00 doluluk orsrayla villik Kiea ekspentiz degertdic, (31122005 tarihll degerleme mportim gane,
% 100 dolwluk oranmvia yillik kKira ekspertiz dageri: 7.4 milvon T1)
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Bayrampasa |
Metro Gross Market, Istanbul

Ozak GYO'nun perakende projesi, konumu ve tasarimi ile Tiirkiye'de koklii
bir deneyime sahip Metro Toptanci Market in tercihi olmustur.

TAMAMLANMA TARIHI FEEKSPERTIZ DEGERI

2012 94,5 milyon TL

DOLULUK ORANI ARSAVE GELISTIRME MALIYETI

ZIOO 347 mi!ymn Tl=

YILLIK KIRA GELIRI DEGERLEME CARPAN]

G,O rﬂily-:::r‘t TL 20K

201 1 yihinda isletime agilan Ozak GYO perakende projesi, Forum I'rijie, perek lnjistik acmindan elverish olanaklar sunan mimari
Istanbul AVM ve Yorum Evleri'ne vakin mesalede bulunmaktadar, ozelliklen gerekse merkezi Konuwmu e Turkiye'de 1990 yilindan
Dogusunda Istunbul Otegar, CarvefouwrSA Hipermaarket, Bauhaos bu yvana hizmet verén Metro Toptane: Marketin terceihi olmustur.
Yapi Marketi, glinevbatnsinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisimnda ise Toplam 5470 m® market alanina sahip bina, Tirkiyve'de 13 ilde

otel, temah park, #8lence merkezi ve kongre merkezinin ver aldig 24 magaza ile faalivet ghsteren Metro Toptanct Market e 30 vl

DRA projest bulunmaktadir. sureligine kiralanmastir.



PROJE DETAYLARI
Sahiplik

Proje Ui

honum

Arsa ve felistirme maliyeti
Ekspertiz degerd

Kira ekepe r{j.a degor]™
Doduluk oramn
"|'11I.I.;E-.r.-kim artisi
Portiove girisi

Arsa alani
Kiralanabilir alan
Markel alam

Oneml kiramlar

Faallyetler » Projeler > Tomamlanan Projeler

Uzak GYO
]‘I:i:u]-ﬁ.ul:ldl.‘.

Istanbul, Bayrampasa
34,7 milyon TL
84,5 milyon TL

6.5 milyon TL

Y 100

_T:’.u ro T.II':IFE-

2012

15.130 m*

19250 m."‘

5.470 m-

Matro Gross Market

3 1,02.2006 tarihdi dederlemme rmpori sonucunm gore, % 000 doluluk orsryla villik Kiea ekspentiz degertdic, (31122005 tarihll degerleme mporum gane,
% 100 dolwluk oranmvia yillik kira ekspertiz dageri: 5,7 milvon T1)
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Bulvar 216, Istanbul

“Hayat1 cok sevme yeri slogani ile gelistirilen Bulvar 216, konumlandigi 5.873

m? alanda, modern ofisleri ve cadde konseptini sira dig1 bir bakis acisiyla ele
alan rakipsiz tasarim ile diinyanin seckin markalarini agirlamaktadar.

TAMAMLANMA TARIH] FESPERTIZ DECERI

2014 231, milyon TL

DOLULUK ORANI ARSAVE GELISTIRME MALIYETI

%79 102.,0 milyon TL

YILLIK KIRA GELIRI (PERAKENDE) DEGERLEME CARPAN]

|77 milyr::ri = I 2—,3)(

Yesili seven mimariziyle Bulvar 216 projesi, [stanbul’da Bat ve Bulvar 216, billeenin en gizde sosyallesme mekanlamndan biri
Dogu Alasehir’in tam orasimdaki kormuyla, sehrin yeni finans olrmustur.
merkezine Kevif ve ferahlik katmakuadie. 2014 yili Ekimn ayinda
tsarmdanan projenin 2016 yvilsonu itibanyla doluluk oram Tirkive'nin ilK vemne icine destinasyonu olmasivla rakipsiz
%7 9'dur, Projenin dort kat, OPET Petroleiiliik A5, ve Temmuz bir olusum dzelligi tasivan Bulvar 216" mn basansi, seckin
2004 te 53,100,000 ABD dolarna satilmistar, platformlardan aldi Giditllerle tescillenmistir. Stndiirilehilir
doga anlayisivia kiiresel normlara gore tasarlanan proje,
Bulvar 216, konumbandif 5.573 m* alanda, modern ofisleri Amerikan Yesil Binalar Konsevi tarmbhndan saghkh, ekonomik ve
v cadde konsepting sir digi bir bakag acisiyla ele alan rakipsiz cevrect yapilara verilen, Cevee Dostu Bina Sertilikasi "LEEDTS
wsarumi ile ditnyvamn seckin markalarm agidamakiadar, *Hayats giimilg kategorisinde almaya hak kazanmigir. Bunun yam
cok sevime veri” slogam ile yola gikan proje, Ozak GYO nun ara misafivlerine intemet zevinden ulagtng www, Bulvarl 16,
venilikel tislubuyla suadan AVM anlayisinim Steshude, giin com internet sitesi ile de 2015 yvilinda 13%inci kez diizenlenen
tindan Gydalanan genis ve dogal birortamda, yveme-igme ve Altn Orinmeek Web Oditlleri, “Alsverts ve Yasam Merkezleri®
dinlenme konzeptl zerine gelistirilmistir. kategoriginde “Halkm Favorizi™ adalitniin ahibi olmostor,

Uzakdogu mutlfagindan Osmanl mathaginm dzel tatlarina,
Anadolu mutfagimin geleneksel menillerinden Tiickiyve de ilk
magazasin agan restoran ve kafelere, her zevke hitap eden genis
bir lezzet velpazesi igeren proje, keyilli sohbetler icin tercih edilen
bir bulusma noktass haline gelmistir. Bunun yam sia cocuklar

v yetigkinler igin diizenlenen eglenceli ve killtiirel etkinlikleriyle

b 15



Faallyetler > Projeler » Toumpmlanan Projele

Ovdiilleer- o En lvi Karma Kollanmm Mimarisi, En lvi Ofis Mimarisi,
« 2015 vilinda, Amerikan Yesil Binalar Ronseyi taralind:n, Perakende Mimarisi, Olis Gelistirine ve Perakende Geligtinme
gilmnils kategorisinde Cevie Dostu Bina Sertilikas: LEED olmak ikgere bes furkh alanda “European Property Awirds”
o 1@ %men Al Orlimcek Weh Odiillerd, “Ahsveris ve Yasam cdiilik
Merkezleri” kategorisinde " Halkin Favorisi” adiuli « wlin lyi Ofis-Devam Eden Proje dalmda “Sign of the City
Awards" tdiili
PROJE DETAYLARI]
Sahiplik Ozak GYO
Proje tiph Ofis & perakende
Konum fstanbul, Atagshir
Arsa ve gelistirme maliyets 102,0 milyon TL
Ekspertiz degerl (perakende) 2316 milyon TL
.I:'.:.il"-l:l: ckspertiz f.h:ﬁ:: I:"i".' H..E E:r:iljru;u TL
Doluluk oran: %TH
Tamumlanma tarili 2014
Arsa alam 5.B73 m*
Perakende kiralanahilir alan [0.717 m?

P.F.Chang's; Bebek Balikcisi, Casita, Hunger, (Xlearys, Caribou, Harvard, Starbucks, Me
Baghea kiracilar Dopalde, DER, Vatan Bilgisayar, Laym Lounge, If Performance Hall, Cinemo

o 51,12 2016 tarihli degderdeme mpory somciie gore, % 100 doluluk eranvla vilik Kica eksperiiz degeridie. €81 12,.2005 tarihli degorlene mporuna gie,
% 100 dolulhek oramyla vk kira eksperoz degerd: 14,4 milvon T1,)

R
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Ela Quahty Resort Hotel, Antalya

Ozak GYO’nun bol édiillii oteli Ela Quality Resort, 583 odasinin yani sira

Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi onayli SPA & Wellness Merkezi ve dunya

mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari ile seckin misafirlere ev

sahipligi yapmaktadir.

TAMAMLANMA TARIH]

2007

KIRALAMA PORTFOY DOLULUGL

7100

YILLIK KIRA GELIR]

207 milyon TL

2007 yilmnda Antalya Belek izkele Mevkii' nde karalan Ela Ouality
Resort, 2000 vilinda Ozak GYO portf<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>