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MILYAR
NET AKTiF DEGER

HEDEF: YENi BASARILAR
VE MUTLULUKLAR iN§A
ETMEYE DEVAM ETMEK

Ozak GYO olarak, yillarin birikimini stratejik
yatirimlara dénusturerek sektérdeki guglu ve
guvenilir konumumuzu pekistiriyoruz. Yeni
projelerimizle portfdyimuzu genigletirken,
yatirimcilarimiza ve paydaslarimiza
sUrddrulebilir deger sunuyoruz. Konut
projelerimiz sadece yasam alanlari sunmakla
kalmiyor, ayni zamanda farkl ve iyi yasam
tarzlarini da beraberinde getiriyor. Ticari
Unitelerimizle dlzenli kira geliri elde ederken,
"Kirala-Yap" modeliyle gelistirecegimiz
projelerle yatirnmcilarimiz igin yeni firsatlar
yaratiyoruz. Tatil anlayisina yenilik kattigimiz
Ela Excellence ve otelcilik sektdriine yepyeni
bir vizyon kazandiracagimiz Ozak GYO'nun
%100 istiraki olan Ela Hospitality sirketimizle
turizm yatirnimlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Deger Ureten stratejik projelerimiz ve
saglam adimlarla blyutyen yatirrmlarimizla
gelecege glvenle ilerliyoruz.



BASARI:
DAHA VERIMLI
BiR YAPI

Dijitallesmeyle birlikte yeniledigimiz
yonetim sistemimizi Kurumsal Yonetisim
prensipleriyle daha da gelistirerek,
sirketimizin gelecegine ve isleyisine
yatirrm yapiyoruz. Donusum sUrecimizde
verimlilige odaklaniyor, yatirnmcilarimiz ve
paydaslarimiz nezdinde guvenilirligimizi
artiryoruz. Bu sayede optimizasyon
calismalarimizin olumlu sonuglarini
gormeye basladik ve karli bir yili geride
biraktik. Ciromuzda 6nemli bir artig
saglarken, bor¢luluk oranimizi da neredeyse
sifira indirdik. Sektorde dijital dontstimuan
oncusuyuz.

2024 HASILAT ARTIS!

is stireglerimizi ve performans verilerimizi
surekli izleyerek ve analiz ederek verimliligimizi
en Ust duzeye ¢ikariyor, gelecege yonelik
stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.



%26

FAVOK MARJI

1,95
MILYAR TL
NET KAR




HEDEF:
ELA HOSPITALITY iLE
“Ni$ KONSEPT, UST
DUZEY DENEYiIM”

Ulkemizin turizm potansiyelini degerlendirip
farkli konseptlerle bu alanda da iddiamizi

ortaya koyuyoruz. Tatil anlarina nitelikli anilar
kazandiran Ela markasiyla, Belek'te basladigimiz
basari hikayemizde turizm dinamiklerine katki
saglayan bir yapi olusturduk, aileyi 6n plana
cikardik. Var olan otellerimiz haricinde turizm
potansiyelinin guclu oldugu Kemer, Camyuva,
Bodrum, Demre ve Didim’'deki arsalarimiz igin
otel projelerine odaklandik. Bu dogrultuda, Ela
Excellence gatisi altinda 1,5 milyar TL'lik resort
turizmi yatinmi planhyoruz. Yatirrmlarimiz
sonucunda farkli kUltUrlerden, yUiksek gelir
sahibi turistleri de Ulkemize ¢gekmeyi planhyoruz.

Ela Excellence markamiz, dinyanin ilk ve tek
devlet destekli markalagsma programi olan
Turquality Programi’na kabul edildi. Bu basari,
kalite ve hizmet anlayisimizin bir gostergesi.
Tum projelerimizde de ayni yuksek standartlari
uygulayarak, misafirlerimize en iyi deneyimi
sunmaya devam edecegiz.
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PORTFOY GENELINDE
~ TURIZM
GELIRLERININ PAYI




HEDEF:
SAGLAM
ADIMLARLA,
SURDURULEBILIR
BUYUMEYE
DEVAM EDiYORUZ

Ozak GYO olarak bugiine dek 12 projeyi tamamladik,

4 projemiz suruyor ve 2 yeni konut projemiz de ¢ok
yakinda baslyor. Ela Excellence’in yani sira 5 turizm
projesi icin de calismalarimiz tUm hiziyla devam ediyor.
Buyukyal projesiyle Turkiye'nin en dnemli konut dontsim
projelerinden birini basariyla tamamladik. Gokturk'te
hayata gecirdigimiz Géktirk ve Ozak Doa projelerimizle
bolgenin mimarisine deger kattik ve simdi de Ozak Duyu
ile bu degeri daha daileri tasiyoruz. Anadolu Yakasi'nda
essiz adalar manzarasina sahip Ozak Dragos projemizle
fark yaratirken, Hayat City ile sehircilik vizyonumuzu ortaya
koyuyoruz. Deniz ve golun bulustugu noktada yepyeni

bir yasam alani sunacagimiz Hayat Flora projemizle de
sektordeki onclt konumumuzu pekistiriyoruz.

Gayrimenkul sektériinde fark yaratan projelerimizle sehirlere
deger katmaya ve yasam standartlarini ylikseltmeye devam
edecegiz.
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TURKIYE 2028
TURIZM GELIRI
HEDEFI:

100 MIiLYAR
ABD DOLARI MILYON

TURKIYE 2028 TURIST
SAYISI HEDEFi *

Ulkemizin turizm potansiyelinin farkindayiz
ve bu alanda iddiali hedeflerimiz var. Ozellikle
resort turizminde farklilasan konseptlerimizle
sektore yeni bir soluk getirecegiz. Hedefimiz,
Turkiye'yi simdiye kadar tercih etmeyen, Ust
gelir grubundan tatilcileri Glkemize cekmek. Bu
dogrultuda, Aktay Otel isletmelerimizin adini
Ela Hospitality olarak degistirdik ve marka
degerimizi artirici faaliyetlere agirlik verdik.
%100 Ozak GYO istiraki olan Ela Hospitality,
seckin misafirlerimize 6zel konseptlerle hizmet
vermek Uzere tasarlandi. Ela Hospitality

ile 6zellikle sehir ve kultur turizminde fark
yaratmayi hedefliyoruz.

Ela Excellence otelimizin yanina 5 yeni otel projesi
daha ekleyerek gelirimizi tUlkemizin turizm gelirine
paralel olarak, yeni bir hizmet modeliyle artiracagiz.

*12. Kalkinma Plani’'na gére Turkiye geneli









Ozak GYO 2024 Faaliyet Raporu

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Cesitlendirilmis, guclu portfoy yapisi

Ozak GYO olarak, farkli sektérlerde gerceklestirdigimiz
yatirrmlarla riskleri minimize ederek guglu
konumumuzu koruduk.

N
49,6

MILYAR TL

NET AKTiF DEGERiIMiz

2N

OPERASYONEL
VERIMLILIGE VE
KARLI PROJELERE
ODAKLANARAK
BASARILARIMIZI
PEKIiSTiRDIK.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kuresel ve yerel
ekonomilerin déntstm ve
belirsizliklerle sekillendigi bir
ddénem olarak geride kaldi. Turkiye
ekonomisi, enflasyon ve siki para
politikalarinin etkilerinin yogun
sekilde hissedildigi bir yili geride
birakti. Yilin ilk geyreginde %5,3,
ikinci geyrekte %2,4 ve Gglncu
ceyrekte %2,1 oraninda buylime
kaydeden Turkiye, 2024 yilini %3,5
seviyesinde bir buylime oraniyla
tamamladi.

2025 yilinda siki para politikalarinin
devam etmesi ve doviz kurundaki
istikrarli seyir sayesinde
enflasyondaki dUsUsUn sirmesi
beklenmektedir. Kiresel ticaretteki
toparlanma ve ithalattaki

asadl yonlu edilimin etkisiyle,

cari islemler dengesindeki

olumlu seyrin devam edecegi
ongorulmektedir.

Gayrimenkul sektériinde yil sonu
hareketliligi

insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi'nin (IMSAD) Aralik Ayi
Sektdr Raporu’na gore, insaat
sektort 2024 yilinda %8 buylime
kaydetmistir. Bu buyUmenin
temel sebepleri arasinda

deprem bolgesindeki faaliyetler,
kamu altyapi ve sosyal donati
yatirimlari, yerel yonetimlerin
projelerive kentsel dontsim
calismalari dnemli bir rol
oynamistir. Bu unsurlar sayesinde,
i¢ talebi sinirlayici politikalar
uygulanmasina ragmen sektor
blyUmeye devam etmistir.

2024 yihnin ilk iki ceyreginde
konut satislari bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla dUsUk seyretmis,
ancak UgUncu geyrek itibariyla
artis gostermistir. Yil genelinde
konut satislari, 2023 yilina oranla
daha yuksek gergeklesmistir.
2025 yilinda konut piyasasindaki
hareketliligin devam etmesi
beklenirken, asil toparlanmanin
2026 yilinda baslayacagdi
ongorulmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Turizmde oncu uygulamalar

Ozak GYO olarak, turizm sektériniin cesitlendiriimesi,
nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi ve markalasma
calismalarina odaklandik.

N
400

DONUM
KEMER RESORT

PROJESi ARSA
BUYUKLUGU

2N

TURKIYE'Yi TURIZMDE
KURESEL BiR CAZIBE
MERKEZi HALINE
GETiRME ViZYONUMUZ
DOGRULTUSUNDA
iLERLEMEKTEYiZz.

Turizmde rekorlarla dolu bir yil
2024 yil, Turkiye turizmi
acisindan beklentilerin Gzerinde
bir performans sergilemistir.
Alternatif turizm rotalarinin
gelistirilmesi ve kisisellestirilmis
deneyimlere odaklanilmasi, turist
ilgisini artiran baslica etkenler
arasinda yer almistir.

Dunya nUfusunun ¢ok blyUk bir
cogunluguna olan yakinligi, tarihi
ve kulturel zenginligi, denizleri,
kumu, guinesi, hizmet kalitesi

ve yUksek standartlara sahip
tesisleriyle dinyanin en énemli
turizm destinasyonlarindan

biri olan Turkiye'nin 2028 yilina
kadar dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen ilk bes Ulkesinden biri
olmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda, strdurulebilir turizm
uygulamalarinin yayginlastiriimasi,
turizm gelirlerinin artiriimasi ve
82,5 milyon ziyaretgiye ulasiimasi
planlanmaktadir.

Ozak GYO olarak, turizm
sektérinun gesitlendirilmesi,
nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi ve markalasma
calismalarina odaklanarak,
Turkiye'yi turizmde kuresel bir
cazibe merkezi haline getirme
vizyonumuz dogrultusunda
ilerlemekteyiz.

Operasyonel verimlilik ile gli¢li
performans

Ozak GYO olarak, farkl
sektorlerde gergeklestirdigimiz
yatirimlarla riskleri minimize
ederek gugli konumumuzu
koruduk. Operasyonel verimlilige
ve karli projelere odaklanarak
basarilarimizi pekistirdik. 2024

yill sonunda toplam aktif
bUyUklugumuz 54,7 milyar

TL'ye ulasirken, gayrimenkul
portfoyimuzin degeri 40,3 milyar
TL'ye yUkseldive yili 1,95 milyar TL
net kar ile tamamladik.
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’N
40,3

MILYAR TL

GAYRIMENKUL
PORTFOY DEGERI

GUglu finansal yapimiz sayesinde
yatirimlarimizi sUrdurerek faaliyet
gosterdigimiz her alanda sektérde
oncl konumda yer almak igin
onemli adimlar attik. Pazar
dedisimlerine karsi 6ngoérulu

ve stratejik pozisyonlar alarak
borclulugumuzu minimize ettik,
bilangomuzu gi¢lendirdik ve
duzenli kira gelirlerimiz sayesinde
ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmeden blyumeye

devam ettik. Ge¢gmis yillarda
aldigimiz kararlar ve yatirimlarin
gelismelerine baktigimizda
stratejik planlarimizla dogru yolda
oldugumuzu géruyoruz.

2024 yili iginde Ozak Goktirk Doa
projesinin teslimini gergeklestirdik.
Gokturk, Mahmutbey, Besiktas,
Halkali, Topkapli ve Maltepe'de
planlama ve insaat asamasinda
yaklasik 2.500 konutluk alti
projemiz bulunmaktadir.

Yeni projelerimizle 2024 yili
icerisinde 5 projemize ruhsat
alirken portfoyimuzi genisleterek,
yatinnmcilarimiza ve paydaslarimiza
sUrdurulebilir deger sunmaya
devam ediyoruz.

Rekabet avantaji ve sturdurulebilir
bUylUme igin markalagsmanin
degderine ¢ok 6nem veriyoruz.
Bulundugumuz sektoér fark
etmeksizin rekabet glcunu
artiran ve kalici basari saglayan
stratejik bir siire¢ olan marka
degeri yaratmak icin kalite,
tutarlilik, mUsteri odaklilik ve dijital
doénustm adimlarini eksiksiz yerine
getiriyoruz.

Ozak GYO olarak, konut
sektérinde de varligimizi “Ozak”
ve "Hayat" markalariyla devam
ediyoruz. Ozak markasi altinda

nis ve ks segmentte projeler
gelistirirken, "Hayat” markasi

ile fiyat-performans dengesi,
ulasim kolayligi, gtvenlik, sosyal
donatilar ve yasam kalitesini
artiran fonksiyonel i¢ tasarimlarla,
yatirnnm degeri ylksek projeler insa
ediyoruz.

Turizmde en biliyiiklerden biri
olmaya kararlhyiz
Gayrimenkulde elde ettigimiz
basariyi turizm sektoérinde de
sUrdirmeye devam ediyoruz.
Aktay Otel isletmeciliginin adini
Ela Hospitality olarak degistirerek
vizyonumuzu markamiza da
yansittik ve %100 istirakimiz
haline getirdik. Ela Hospitality ile
turizm isletmeciliginde blayumeyi
hedeflerken, Ela Excellence
markasiyla farkli konseptlerde
oteller insa etmeye devam
edecegiz.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Turizm sektorune katma deger

Ela Hospitality olarak yeni resort projelerimizi
gelistirirken guclu bir marka yaratarak turizm
sektorine katma deger saglamak igin galisiyoruz.

2024 yili, Ela Excellence Resort
Belek igin turizm sektoérinde
onemli bir gelisim yili oldu.
Misafirlerimizin tatil anlayisini
daha da gesitlendirmek ve
unutulmaz deneyimler sunmak
amaciyla sektordeki degisim ve
yenilikleri yakindan takip ettik.
Surdurulebilirlik anlayisi ve
well-being gibi kuresel trendlerin
etkisini gdzlemleyerek, bu
dogrultuda konseptlerimizi ve
gelecekteki projelerimizi yeniden
degerlendirdik. Yeni konseptimiz
ve musteri deneyimi 6ngorusu ile
musteri segmentini daha da Ust
seviyeye tasidik.

Otelimizin tasarimindan
hizmetlerimize kadar her asamada
cevre dostu uygulamalari &n
planda tuttuk. Yenilenebilir enerji
kullanimi, su ve enerji tasarrufu
saglayan sistemler ve atik yonetimi
gibi alanlarda aktif calismalar
yaparak dogaya duyarli bir tatil
deneyimi sunduk.

Ela Excellence'in dinyanin ilk ve
tek devlet destekli markalasma
programi olan "Turquality
Programi’na gerekli kriterleri
saglayarak kabul edilmesini
sagladik.

Yeni resort projelerimiz

Ela Hospitality olarak yeni resort
projelerimizi gelistirirken yalnizca
bina, hizmet ve surdurulebilirlik
kalitesine odaklanmiyor, ayni
zamanda gUglU bir marka
yaratarak turizm sektorine

katma deger saglamak igin
calistyoruz. Amacimiz, sadece
Ustln hizmet sunan bir isletme
olmak degil, kiresel dlgekte
taninan bir resort markasi olarak
yolumuza devam etmektir.

Bu dogrultuda, yatirimlarimizi
Turkiye'nin en prestijli bolgelerinde
ve ulasim agisindan en avantajli
lokasyonlarinda hayata
gegiriyoruz. Kemer'de 400
dénumlik eski Club Med arazisi
Uzerine, bolgenin dogal dokusunu
koruyarak resort turizmine yeni bir
bakis a¢isi kazandiracak projemizin
insaatina 2025 yili son geyreginde
baslamayi planliyoruz.

Sadece Turkiye'nin dedil,

dinyanin sayili sahil tatili
destinasyonlarindan biri olan
Kemer'in degerine inandigimiz igin
ikinci arazi yatirnmimizi Camyuva
Kemer'de gergeklestirdik.

Bunun yani sira, Bodrum’un en
guzel yarimadalarindan biri olan
Akyarlar'da 345 donumluk, Didim
Altinkum'da 163 donUmluk ve
Demre'de 70 donUmlUk arsalar
Uzerinde turizm projelerimizin
konsept ¢alismalarina basladik.

Her bolgede farkli konseptler
gelistirmeyi hedefliyoruz. Bolgenin
dinamiklerine, cografi dzelliklerine
ve hedef kitle profiline uygun
olarak aile, spor-eglence veya
doga temali yatirimlar yapacagiz.
Ela Hospitality ¢atisi altinda,
konaklama hizmetlerinin yani sira
spa, gastronomi, spor ve edlence
gibi bircok farkli alanda da hizmet
sunacagiz.
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Siirdiiriilebilir turizm ve yenilikgi
yaklagim

Ela Hospitality olarak, strdurulebilir
turizm uygulamalarini temel
prensiplerimiz arasina aldik.
Yenilenebilir enerjiye dayali

cevreci sistemler kurduk ve bu
uygulamalari yeni projelerimizde de
surdirmeye devam edecegiz. Tum
yeni yatirimlarimizda 6nceligimiz,
Gevre dostu yaklagimlari
benimseyerek strdurulebilir bir
gelecek yaratmak olacak.

Turkiye turizmine yeni bir anlayis
kazandiracak olan bu projeler,
alaninda uzman ulusal ve
uluslararasi ekipler tarafindan
yuksek kalite standartlari ile
gelistiriliyor. Resort turizmi alaninda
Ust dUzey hizmet ve konfor kalitesi
sunan otellerimizle, Turkiye'ye
henlz gelmemis ylksek gelir
grubundaki turistleri Glkemize
kazandirmayi hedefliyoruz.

One ¢ikan nis konseptlerimizle
birlikte "Nitelikli Hatiralar" odadinda
ilerliyoruz. Ayrica, otellerimizde
marka is birlikleriyle deger
yaratarak uluslararasi alanda da fark
yaratmayi amagliyoruz.

Ayni zamanda, gelistirilen tim
projelerimizde ¢evreye duyarli ve
doga dostu uygulamalari hayata
gegirerek, misafirlerimize hem
|Uks hem de dogaya sayglli bir tatil
deneyimi sunmay! planliyoruz.

Glcli yapimizla fark yaratiyoruz
Faaliyet gosterdigimiz her alanda
istikrarl bir sekilde bUyUimeye
devam ederken, hem mali yapimizi
hem de organizasyonel yapimiz
daha da guclendirecek adimlari
kesintisiz bir sekilde atiyoruz.

Dunyadaki trendleri, ekonomik
kosullari ve beklentileri

titizlikle analiz ediyor, degisen
sartlara hizla adapte olarak en
dogru pozisyonlari aliyoruz.

Bu dogrultuda, "Yap-Kirala”
modelinden “Kirala-Yap” modeline
gegis sUrecimizi hizlandiriyoruz. Bu
yeni model kapsaminda, dncelikle
kiralama yapacak sirketlerle uzun
vadeli sézlesmeler imzalayarak,
ardindan kiracilarin intiyaglarina
yonelik projeler tasarlayacagiz.
Kaynaklarin daha verimli
kullanildigi bu model sayesinde,
surdurulebilir blyUmemizi
desteklemeyi hedefliyoruz.

Onem verdigimiz bir diger

konu ise, kira getiren
gayrimenkullerimizi daha etkin
bir sekilde isleterek, daha yUksek
ve istikrarli getiriyi glvence
altina almak ve bu guclu yapiy
korumaya devam etmektir.

Yonetim sistemleri anlayisimizla
sektore onculiik ediyoruz

Tum bu adimlarin ve ulasilan
basarili sonuglarin ortak bir
noktasli var: Gelecedi 6ngoren
akilli stratejilerimiz. Hangi sektorde
nasil ilerleyecegimizi belirlerken,
ilgili sektorlerde ve ekonomide
gegmiste yasanan gelismeleri,
guncel trendleri, talepleri ve
ihtiyaglari detayli analiz ediyoruz.
Tum yatirimlarimizi dngorulerimiz
dogrultusunda sekillendirerek,
gordigumaz firsatlar stratejik bir
sekilde degerlendiriyor ve risklere
karsi zamaninda énlem aliyoruz.

Bu baglamda, organizasyonel
yapimizi daha gevik hale
getirmek igin araliksiz galisiyor ve
sektoérimuzde dijital dontstme
onculuk ediyoruz. Vizyoner

bakis agimizla bu alandaki
yatirimlarimiza herkesten 6nce
basladik ve tum sureclerimizi
ugtan uca dijitallestirerek
verimliligimizi artirdik.

Dijitallesme yolundaki
galigmalarimizi hiz kesmeden
sUrdurdyoruz. Dijital

sistemleri glglendirmeye ve
yayginlastirmaya devam ediyoruz.

Dijitallesme ile bagladigimiz
yenilenme sUrecimizi, sireg ve
yénetim disiplinlerimizi gelistirerek
"Kurumsal Yonetisim” ilkelerini
temel alarak strdUtrtyoruz. Bu
sayede, marka degerlerimizi
yoénetirken verimliligimizi artiryor
ve stratejik hedeflerimizi kararlilikla
koruyoruz.

Gelecege yon veren
stratejilerimizle gli¢lii biiyiime
Ozak GYO olarak, tlkemize ve
topluma olan sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Guglt finansal
yapimiz, deneyimli kadromuz

ve vizyoner bakis acimizla
yatirmlarimizi sUrdUrecek,
sektérimuzde dncl konumumuzu
pekistirmeye devam edecegiz.

Bu surecte bizlere destek
veren tUm paydaslarimiza ve
galisanlarimiza tesekkur ederiz.

Saygilarimla,

Ahmet Akbalik
Yénetim Kurulu Bagkani
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KISACA OZAK GYO

Konfor sunan projeler

Ozak GYO “Hayata deger katmak” felsefesini
merkezine alarak faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

’N
54,7

MILYAR TL
AKTIF BUYUKLUK

2N

OZAK GYO, ESNEK i$
MODELIYLE GUGLU

BiR YAPININ BiRBIRIiNi
DESTEKLEYEN DiINAMIK
BiLESENLERINDEN
OLUSMAKTADIR.

1995 yilinda Inter Yapi ile insaat
sektérine adim atan Ozak
Global Holding, tim gayrimenkul
yatirmlarini tek bir ¢ati altinda
toplamak amaciyla 2009'da

Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@rni kurmustur. Sirket,
"Hayata deger katmak” felsefesini
merkezine alarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Musterilerine zaman kazandiran,
yasami kolaylastiran ve konfor
sunan projeleriyle gelecegin
trendlerini sekillendiren Ozak GYO,
gelistirdigi projelerde yenilikgi
coOzUumler Uretmeyi temel ilke
olarak benimsemistir. Sehrin
merkezi noktalarinda hayata
gegcirdigi 6zgun projelerle dikkat
ceken Ozak GYO, sektorde fark
yaratmaktadir.

Ozak GYO, konut sektdrindeki
varligina "Ozak" ve "Hayat"
markalariyla devam etmektedir.
Sirket, Ozak markasi altinda

nis ve lUks segmentte projeler
gelistirmekte, "Hayat” markasi ile
fiyat-performans dengesi, ulagsim
kolayligi, giivenlik, sosyal donatilar
ve yasam kalitesini artiran
fonksiyoneli¢ tasarimlarla, yatirm
degeri yUksek projeleri hayata
gecirmektedir.

Sehircilik alaninda uzman

bir kadroya sahip olan Ozak

GYO, sektorln 6nde gelen is
ortaklarinin deneyiminden
faydalanarak yasam kalitesini
yUkselten ve yatirimcilarina yUksek
getiri potansiyeli sunan projeler
gelistirmektedir.



Ozak GYO; firmalar igin is
sUreglerini daha verimli hale
getiren lojistik ve mimari
ozellikleriyle 34 Portall Plaza,
geleneksel AVM konseptini
asarak yeme-icme ve eglence
odakli tasarlanan Bulvar 216,
Turkiye'de aile ve gocuk konseptli
otel anlayisini hayata gegiren Ela
Excellence Resort Belek, en yeni
teknolojilerle A sinifi ofis olarak
insa edilen is istanbul 34, 2011'de
faaliyete gegen Bayrampasa
Metro Gross Market binasi,
merkezi konumu ve yuksek
yatirim potansiyeliyle hizla satisi
tamamlanan Hayat Tepe ve
Hayat Tepe Suites, 2020 yilinda
portfoye eklenen Blyukyali

Ozak Genel Mudurlik Binasi,
Fisekhane ve Ozak Gokturk; 2024
itibariyla yasamin basladigi Ozak
Gokturk Doa, insaat strecinde
olan Ozak Duyu, Ozak Dragos,
Hayat City ve Hayat Flora gibi
projelerle sUrtduralebilir bir deger
yaratmaktadir.

Ozak GYO, esnek is modeliyle
gucld bir yapinin birbirini
destekleyen dinamik
bilesenlerinden olusmaktadir. Bu
kapsamda sirket, farkli yatirim
segmentleriyle riskleri en aza
indirirken, yUksek getiri saglayacak
projelere odaklanmaktadir.

Portfoy cesitliligi ve karlilik odakli
yaklasimi sayesinde surdurulebilir
bir bluylUme yakalayan Ozak GYO,
boylece Turkiye'nin en blyuk
gayrimenkul yatirim ortakligi
sirketlerinden biri haline gelmistir.

2024 sonu itibariyla aktif
buyUklugu 54,7 milyar TL olan
Ozak GYO'nun gayrimenkul
portfoy degeri 40,3 milyar TL ve
net aktif degeri 49,6 milyar TL
olmustur.

Faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenlemeleri
cercevesinde sirdiren Ozak
GYQO, 15 Subat 2012'den bu yana
Borsa Istanbul'da "OZKGY" kodu
ve %25 halka agiklik orantile
islem gérmektedir. Ozak GYO,
halka arzindan itibaren gugli mali
yapisi ve sUrdarulebilir blylime
stratejileriyle tUm hissedarlari ve
is ortaklariicin deger yaratmayi
amag edinmektedir. Sirket'in
sermayesini temsil eden
hisselerinin %25'i piyasada fiilen
dolasimda bulunmaktadir.
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RAKAMLARLA OZAK GYO

Portfoy cesitliligi ve
karlilik odakli yaklagim

2024 sonu itibariyla aktif bUyUklGgu 54,7 milyar TL olan
Ozak GYO'nun gayrimenkul portféy degeri 40,3 milyar TL
ve net aktif degeri 49,6 milyar TL olmustur.

Gayrimenkul Portféy Degeri (Milyar TL)* Net Aktif Deger (Milyar TL)*

N I’N
%49 suvome %29 Bovome

40,3 49,6

) Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
(") 2023-2024 arasi artig
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Aktif Toplami (Milyar TL)*

Hasilat (Milyar TL)*

N
%30 sovoME

N
%49 suvome

f
L
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OZAK GYO KiRA GELIiRLERiI DAGILIMI VE DOLULUK ORANI®

Yuksek getiri saglayan projeler

Ozak GYO, farkli yatirim segmentleriyle riskleri en aza indirirken,
yuksek getiri saglayacak projelere odaklanmaktadir.

Gayrimenkul Kira Geliri (Milyon TL) Kira Gelirindeki Payi (%) Doluluk Orani (%)
is istanbul 34 54 %6 %72
Metro Gross Market 33 %4 %100
Buyukyal Ofis 10 %1 %100
Bulvar 216 57 %7 %64
34 Portall Plaza 163 %19 %95
Ela Excellence Resort Hotel 466 %54 %100
Fisekhane 80 %9 %85
Toplam 863 %100

) Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.



%54

863

Milyon TL

N, -

%4

%1

%6
%9

%19
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YAPILACAKLAR LiSTEMIiz

2025

N

Oturuma hazir Blytkyal ve Ozak Doa
Gokturk projesinde satis faaliyetlerinin
yurdtulmesi.

N

Yeni yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi.

2N

Ozak Palas Balmumcu projesinin
satis faaliyetlerinin baslamasi.

2N

Sirket'in Gokturk'teki Uglincu projesi
olan Ozak Duyu Goktirk'in satis
faaliyetlerinin yurutulmesi.

2N

Mahmutbey'deki Hayat City'nin satis
faaliyetlerinin yUrtttlmesi.

2N

Emlak Konut ortakligiyla hayata
gecirilen Hayat Flora projesinin satis
faaliyetlerinin baslamasi ve yUruttlmesi.

’N

Kemer projesinin insa ¢alismalarinin
baslamasi ve diger turizm projelerinin
mimari & konsept galismalarinin
yuratudlmesi.

’N

Kirala — Yap Modeli'ne uygun yatirimlarin
degerlendirilmesi ve is ortaklk
calismalarinin baslatiimasi.

N

Turizm alaninda Ela markasini
gelistirerek katma degerli turizme
yonlenmesi ve nitelikli turistlerin
rotasini Ulkeye gevrilmesiicin galismalar
yapilmasi.
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Orta - Uzun Vade

2N

Finansal gicUmuzU artirirken, net aktif
degerde istikrarli buyumenin devam
ettirilmesi.

2N

Bodrum ve Demre'de yer alan arsalarda
yenilikgi konsepte sahip turizm
projelerinin hayata gegirilmesi.

2N

Yurt disi piyasalarda satis ve kira
geliri yaratacak gayrimenkul
projelerinin gelistiriimesi.

2N

Yeni deder yaratmak igin firsatlarin
surekli olarak takip edilmesi.

2N

Turizm yatirimlarimiz sonucu kira
gelirlerimizdeki artis ile birlikte, doviz
gelirlerimizin portfoydeki agiriginin
artmasi.
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2025

06.01.2025

Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporu

17.01.2025

Aktifin %2'sini Asmayan 2022 Yili Satis Kiralama
Verilerinin Aciklanmasi

31.01.2025

Degerleme Sirket Secimi

10.03.2025

Finansal Raporlar Aciklanmasi

10.03.2025

Faaliyet Raporu Agiklanmasi

17.03.2025

Yil Sonu Finansal Sonuglarina iliskin Analist Toplantisi

30.04.2025

Vergi Dairesi'ne 2024 Yil Sonu Finansal Tablo
Gonderimi

20.05.2025

1. Ceyrek Finansal Raporlarin Agiklanmasi

22.05.2025

Vergi Dairesine Finansal Tablo Gonderimi

26.05.2025

Finansal Sonuglarina iliskin Analist Toplantisi

19.08.2025

2. Ceyrek Finansal Raporlarin Agiklanmasi

25.08.2025

Finansal Sonuglarina iliskin Analist Toplantisi

19.11.2025

3. Ceyrek Finansal Raporlarin Agiklanmasi

24.11.2025

Finansal Sonuglarina iliskin Analist Toplantisi

31.12.2025

Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari

24
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SURDURULEBILIR BUYUME POTANSIYELiIMIiz

Turkiye'nin en buyuk gayrimenkul
yatirim ortakhgi sirketlerinden biri

Portfoy cesitliligi ve karlilik odakli yaklagimi sayesinde
strdurilebilir bir blyime yakalayan Ozak GYO, bdylece
Turkiye'nin en buyuk gayrimenkul yatirim ortakhdi
sirketlerinden biri haline gelmistir.

Ozak GYO Net Aktif Deger Degisimi

2012 2013 2014 2015 2016 2017

) . 1,7 Milyar TL
0.7 MilyarTL 0,7 Milyar TL 0,8 Milyar TL 1.2 Milyar TL 1,2 MilyarTL %7 MEVar

S D W W G S—

Bu sayfada yer alan bilgiler igin sayfa 144 te “ileriye Yénelik Bildirimler” bagligi altindaki agiklamayi dikkate aliniz.
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2018
2,1 Milyar TL

2021
7,1 Milyar TL
2020

2019 3,7 Milyar TL
2,7 Milyar TL

2024

49,6
Milyar TL

BUYUME ORANI
2020-2024

~13,4 KAT
BUYUME

2022
17,6 Milyar
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Portfoy yapimizi birbirini destekleyen segmentlerle
cesitlendiriyor, gelirlerimizi glvenli ve surdurulebilir bir
sekilde buyutuyoruz. Bu is modeli sayesinde risklere karsi
onlemlerimizi aliyor, kar getiren alanlara odaklaniyoruz.

FARKLI SEGMENTLERDEKi OPERASYONLARIN SAGLADIGI RiSKLERE
KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

ENDUSTRI & OFis KONUT TURIZM
34 PORTALL PLAZA BUYUKYALI ELA EXCELLENCE RESORT
HOTEL BELEK
IS ISTANBUL 34 HAYAT TEPE
KEMER OTEL PROJESI
OZAK OFiS BINASI BUYUKYALI OZAK GOKTURK :
CAMYUVA PROJESI
FISEKHANE OZAK DOA GOKTURK :
BODRUM OTEL PROJESI
BULVAR 216 OZAK DUYU GOKTURK o .
DiDIM OTEL PROJESI
METRO GROSS MARKET OZAK PALAS BALMUMCU .
DEMRE OTEL PROJESI
HAYAT CiTY

OZAK DRAGOS
HAYAT FLORA

TOPKAPI PROJESI

- AN AN i

+ ESNEK i$ MODELI - GUVENILIR KIRACI PORTFOYU - GUGLU FINANSAL YAPI - MEVCUT DEGERL| PROJELER
- FARKLI SEGMENTLERDE DENGELI DAGILMIS PORTFOY - SURDURULEBILIR NAKIT AKISI
- DIJITAL DONUSUM ILE DAHA VERIMLI SUREG VE PROSES YONETIMI




PORTFOY YAPISI
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PORTFOY YAPISI

Farkli segmentlerde
dengeli dagilmis portfoy

Goktiirk

Ozak Gokturk
. Ozak Doa Gokturk
Istanbul Ozak Duyu Goktirk

~ Giinegsli ikitelli
Is Istanbul 34 34 Portall Plaza

Bayrampasa

Hayat Tepe
Hayat Tepe Suites
Metro Gross Market

Besiktas
Ozak Palas Balmumcu

SIS

Kiiciikgcekmece 5
Hayat Flora D
-
Zeytinburnu Maltepe
) Buyikyali Atasehir Ozak Dragos
Buyukyali, Ozak Global Holding Binasi Bulvar 216
Topkapi Projesi

Bagcilar
Hayat City Mahmutbey
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Antalya
Demre Otel Projesi

Antalya
Ela Excellence Resort Hotel, Belek

Antalya

Antalya
Camyuva Otel Projesi

Antalya
Kemer Otel Projesi

Aydin
Didim Otel Projesi

Aydin

Mugla
MUéIa Bodrum Otel Projesi




OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008

GYO Dénlisiim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL
Halka Arz Tarihi ve Diizeltilmis Halka Arz Fiyati 15.02.2012/0,53 TL
Sirket Merkezi istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No. istanbul /654110

Vergi Dairesi ve No.

Zeytinburnu/662 077 5167

BIST islem Kodu

OZKGY

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No 52C/5

Merkez Adresi )

eriez Adrest Buyukyali, Zeytinburnu/Istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon +90 212 602 10 00

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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KISACA OZAK GLOBAL HOLDING

Operasyonel verimlilik
odakli faaliyetler

Ozak Global Holding, faaliyet gdsterdigi tim sektorlerde en
iyiye ulasmayi hedefleyerek surdurulebilir is modelleriyle
yoluna devam etmektedir.

Ozak Global Holding, kokli
gecmisi, farkli sektorlerdeki
uzmanligi, donanimliinsan
kaynagi, genis istihdam agdi, glglu
finansal yapisi ve stratejik 6ngoru
yetenegiyle Ulke ekonomisine
katki sunan, yasama deger katan
oncu kuruluglar arasinda yer
almaktadir.

Faaliyet gosterdigi her sektorde
yUksek kurumsal standartlari,
Ustln kalite anlayisi ve is etigiyle
hareket eden Ozak Global Holding,
sektorel dinamikleri yeniden
sekillendirerek rekabet kosullarini
farkl bir noktaya tasimakta,
rakiplerini de deder Uretmeye
tesvik etmektedir. Dokundugu her
alanda fark yaratan Sirket, sektore
kazandirdigi yenilikci yaklagimlarla
sUrdurulebilir basarinin 6ncusu
olmayi strdirmektedir.

1985 yilinda Akbalik Ailesi
tarafindan Ozak Tekstil'in
kurulmasiyla temelleri atilan Ozak
Global Holding; tekstil, insaat,
gayrimenkul yatirim ortakhg,
turizm ve tesis yonetimi gibi gesitli
sektorlerdeki yatirmlariyla guglu
bir blUyUme kaydetmektedir.

Surdurulebilir basari yolculugunda,
sektorindn lider firmalarindan

biri olan Ozak Tekstil, Turkiye'nin
ihracatina 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. int—ErYapl, konut,
alisveris merkezi, is merkezi ve
otel projeleriyle insaat sektorinde
katma deger yaratmaktadir. Ela
Hospitality Turizm ve Otelcilik,

Ela Excellence Resort Belek Otel
ile TUrkiye'nin turizm sektérine

ve uluslararasi tanitimina katki
sunmaktadir. Ozak GYO, hayata
gecirdidi projelerle gayrimenkul
sektorinun dnculerinden biri
olarak sektore yon vermektedir.

Grup sirketlerinden Akyén Mualk
Yonetimi ise plaza, konut, otel,
ofis, lojistik tesisler ve AVM gibi
gayrimenkul projelerine yonelik
gelistirme, pazarlama, isletme

ve kiralama alanlarinda yUksek
standartlarda hizmet vermektedir.

Ozak Global Holding, faaliyet
gosterdigi tum sektorlerde en
iyiye ulasmayi hedefleyerek
surdurulebiliris modelleriyle
yoluna devam etmektedir. Hem
Turkiye'de hem de dinyada
yasanan gelismeleri yakindan takip
eden Sirket, operasyonel verimliligi
on planda tutarak gelecege emin
adimlarla ilerlemektedir.
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Tekstil

Ozak Global Holding'in 1985
yilinda hayata gegirdigi ilk

sirket olan Ozak Tekstil, dogru
yatirim hamleleriyle kisa strede
blyUmus ve yaklasik 2.500 kisiye

istihdam saglayan glgclu bir yapiya

ulagsmistir.

Dunyaca Unld markalar igin
tasarim gelistiren ve Uretim
yapan Ozak Tekstil, toplamda
79 bin 500 m2 kapali alana
sahip Ug farkli fabrikada Uretim
gergeklestirmekte ve Uretimin
%96'sini yurt disina ihrag
etmektedir.

Sadece Uretici kimligiyle sinirli
kalmayip, yuksek katma deger
sunan kurumsal yapisl, yenilikgi
Ar-Ge ekibi ve guglu tasarim
yetenediyle sektorde dne ¢ikan
Sirket, Hugo Boss, Joop, Zara,
Massimo Dutti, Ralph Lauren,
Marco Polo, Mustang, Sandro,
Maje ve Levi's gibi prestijli
markalar tarafindan tercih
edilmektedir.

e Kurulus 1985

« Uc ayri fabrika ve 79.500 m?
kapali alan

* Rakiplerine gore fark yaratan
stratejiler

¢ Musteri ihtiyacina uygun
tasarim ve model gelistirme
becerisi

¢ Gelecekyillarin moda
trendlerini belirleyen uzman
Ar-Ge kadrosu

¢ Sosyal sorumluluk ve is
guvenligi konularinda uzman
yerli ve yabanci kurumlarla is
birligi

N

OZAK TEKSTIL,
TURKIYE'NiIN
iHRACATINA
ONEMLI
KATKILARDA
BULUNMAKTADIR.

Hugo Boss, Zara, Massimo
Dutti, Joop, Ralph Lauren,
Marco Polo, Mustang, Sandro,
Maje ve Levi's gibi dliinyaca Unla
markalara tUretim

Yillik 5 milyon adet Uretim
kapasitesi

%96'sI ihracata yonelik katma
deger yaratan Urlnler
Kurulusundan bugtne istikrarl
blylme

€
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KISACA OZAK GLOBAL HOLDING

L] //

|n§aat Kurulus 1995 y
Ozak Grubu'nun insaat ///
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi y

Ozak Global Holding, kurulusundan itibaren
insaat sektorinde yer almis ve 1995 yilinda
int-Er Yapl'yl hayata gegirerek sektériin énemli
aktérlerinden biri haline gelmistir.

int-Er Yap, faaliyet gosterdigi tim alanlarda
insan odakli yaklagsimla en yUksek faydayi
sunan yasam alanlari tasarlamakta ve sundugu
kapsamli hizmetlerle insaat sektorine yenilikgi
bir bakis agisi kazandirmaktadir.

Alaninda uzman kadrosuyla proje yonetimi,
tedarik, kalite kontrol, maliyet optimizasyonu ve
strec ydnetimi konularinda hizmet veren int-Er
Yapi, bu genis hizmet yelpazesiyle rakiplerinden
ayrisarak sektdrde guclu bir yer edinmistir.

N

iNT-ER YAPI, iINSAAT
SEKTORUNE YENILIKGi
BiR BAKIS AGISI

KAZANDIRMAKTADIR.

Proje yonetimi, tedarik P
yénetimi, kalite yénetimi, v

maliyet ve stre¢ yonetimi
280 kisilik uzman kadro s




Gayrimenkul
Gelistirme

insaat sektérinde kokla bir
gecmise sahip olan Ozak

Global Holding, 2009 yilinda
Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret AS.
Unvanli sirketini tum varliklari

ve yukumlulUkleriyle birlikte
gayrimenkul yatirim ortakhdina
dénustirmis ve boylelikle Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A S.
olarak faaliyetlerine baslamistir.

Ozak Global Holding, Turkiye ve
dunyadaki genel trendleri dikkatle
analiz ederek verdigi bu yatirm
karariyla, Turkiye gayrimenkul
sektoriine énemli bir oyuncu
kazandirmistir.

Sirket, konut, ofis, depolama,
turizm ve perakende alanlarinda
genis bir Urin yelpazesive
portfoy yonetimiyle arazi ve proje
gelistirme galismalarini basariyla
sUrdurmektedir.

Kurulus 2009
Gayrimenkul ve gayrimenkul

yatirim projeleri, turizm faaliyetleri

is gelistirme, imar ve mevzuat,
fizibilite ve pazar arastirmasi,
degerleme, best-use ¢alismalari,
mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

Sehir merkezli fark yaratan
projelerle Avrupa'nin saygin
kuruluslarindan kazanilan 6duller
Odullu faaliyet raporlari

Ozak GYO istirakleri:

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik
AS. (%100)

Ozak-Yeniglin-Ziylan Adi Ortaklig
(%60)

BuyUkyal Otel isletmeciligi (%60)

N

OZAK GYO, ARAZI VE
PROJE GELIiSTiIRME
GALISMALARINI
BASARIYLA
SURDURMEKTEDIR.
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KISACA OZAK GLOBAL HOLDING

Turizm

Ozak Global Holding, 2007

yilinda Aktay Turizm ve Aktay

Otel Isletmesi istiraki araciligiyla
Ela Excellence Resort Hotel'i
kurarak turizm sektoriine adim
atmistir. 2024 yilinda ise Aktay Otel
isletmeleri, adini Ela Hospitality
Turizm ve Otelcilik olarak
degistirmistir.

Sirket'in Ulkemize kazandirdigi
ilk tesis, 2007 yilinda Antalya
Belek'te agilan 583 odali, bes
yildizli Ela Quality Resort Belek
olmustur. Turkiye'nin gocuk/aile
konseptine sahip ilk oteli olan
Ela Quality Resort Belek, 2021-
2022 sezonunda kapsamli bir

ELA

renovasyona ugrayarak, triin ve
hizmetlerini tamamen yenileyip
Ela Excellence Resort Belek adini
almistir. Ela Excellence Resort
Belek, hizmette mikemmeliyet
anlayisiyla ve tim aile Uyelerine
unutulmaz bir tatil sunma
misyonuyla faaliyet gdstermeye
devam etmektedir.

Sirket, Kemer'de bulunan 400
donUmluk eski Club Med arazisi
Uzerine, dogal doku ile uyumlu,
resort turizmine yeni bir bakis
acgisl katacak, sektorde dncl
olacak proje ingaatina 2025
yilinin son geyregdinde baslamayi
planlamaktadir.

HOSPITALITY
TURIZM VE
OTELCILIK

Ozak GYO, ayrica, Bodrum
Akyarlar'da 345 donumluk, Didim
Altinkum'da 163 donumluk ve
Demre'de 70 donumluk arsalar
Uzerinde turizm projeleri konsept
calismalarina baslamistir.

Sirket, 5nimuzdeki donemlerde,
Turkiye'nin farkl bolgelerinde yeni
otel projeleri gergeklestirmeye
devam etmeyi ve bdylece
sektorde fark yaratacak bir otel
zinciri kurarak Ulke turizmine katki
saglamayi hedeflemektedir.

e Cocuklar ve aileler igin benzersiz
deneyimler, eglenceli ve 6gretici
Teen Club aktiviteleri

« Ozenle tasarlanmug, kisiye &zel

konaklama; kisisellestirilmis

hizmet sunan deneyimli ekipler;
konforlu ve hizli VIP transfer ve
helikopter hizmetleri

Dunya mutfaklarindan seckin

lezzetler, UnlU seflerin hazirladig,

damaklarda unutulmaz tatlar
birakan menduler, vegan misafirler
icin 6zel menu segenegi

Yiksek sezonda %100'e

ulasan doluluk oranlari,

Turquality Programi‘na kabul

edilerek tescillenmis ytksek

hizmet standarti, misafirlerin
beklentilerinin Ustline ¢ikan essiz
bir deneyim



AKYON
MULK
YONETIMI

Tesis Yonetimi

201 yilinda Ozak Grup'un bir
pargasi olarak kurulan Akyon
Mulk Yonetimi, plaza, konut, ofis,
enduUstriyel depolama, lojistik
merkezleri, AVM'ler ve kultur-
sanat-yasam projelerinde
pazarlama, isletme ve kiralama
alanlarinda 360 derece hizmet
sunmaktadir.

Dlnyada giderek daha fazla
6nem kazanan "Butunlesik Tesis
Yénetimi” anlayisini yenilikgi ve
yaratici bir sekilde uygulayan
Akyon Mulk Yonetimi, hizmet
sagladidi her sektorde deger
yaratmayi ve kaliteyi artirarak
surdurulebilir bir yonetim anlayisi
gelistirmeyi amaglamaktadir.

Suanda 1 milyon m?'yi asan
kiralanabilir alanin isletmesini

ve kiralama hizmetlerini anahtar
teslim sekilde sunan Akydn Mulk
Yoénetimi, 5 yillik bir planla bu
alani 2 milyon m?'ye ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

AKYON MULK
YONETIMI,
SURDURULEBILIR BiR
YONETIM ANLAYISI
OLUSTURMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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Toplumsal yasama

deger katan projeler

Ozak GYO cevre dostu, prestijli ve
yasam kalitesini artiran gayrimenkul
projeleriyle sektore yon vermektedir.

2009 yilinda kurulan Ozak GYO,
sektoérdeki basaril projeleriyle
onemli bir konum elde etmis ve
sektordeki 6ncl oyunculardan biri
haline gelmistir. Prestijli ve yasam
kalitesini artiran gayrimenkul
projeleriyle sektore yon veren
Ozak GYO hem Ulke ekonomisine
hem de toplumsal yasama deger
katmaktadir.

Farkli segmentlerde genis iiriin
yelpazesi

Ozak GYO, yenilikgi bakis agisi ve
guclu analiz yetenekleri sayesinde,
toplumsal yasamin degisen
ihtiyaclarina yanit verecek is
modelleri gelistirerek sektérde
fark yaratmaktadir.
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OZAK GYO, NIiTELIKLi
PORTFOYUNDEN

ELDE ETTiGi DUZENLI
KiRA GELIRLERI VE
SAGLADIGI FONLAMA
iMKANLARIYLA GUCLU
BiR FINANSAL YAPIYA
SAHiP OLMUSTUR.

N
54,7

MILYAR TL

TOPLAM
VARLIKLAR

2N

OZAK GYO, SEHRIN
MERKEZi NOKTALARINA
YERLESTiIRDiGi 6ZGUN
PROJELERIYLE DiKKAT
GEKMEKTEDIR.

Ozak GYO, konut, ofis, depolama,
turizm ve perakende gibi gesitli
alanlarda genis bir Grln gami ve
esnek portfoy yonetimiyle arazi
ve proje gelistirme faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Ozak GYO'nun yatinmlarini yaptigi
farkli segmentler, Sirket'in esnek
is modelinde bir battn olarak
birbirini tamamlayarak gtglu bir
yapl olusturmakta ve konjonkturel
degisimlere karsi Sirket'in
korunmasini saglamaktadir. Bu
yaklasim, riskleri minimize ederek
karli projelere odaklanilmasina
olanak tanimaktadir.

Kurulusundan bu yana portfoy
cesitliligi ve kara odakli yapisiyla
surdurulebilir bir blyime
sergileyen Ozak GYO, nitelikli
portfoyinden elde ettigi duzenli
kira gelirleri ve sagladigi fonlama
imkanlariyla guglu bir finansal
yaplya sahip olmus, her gegen
yil faaliyet alanini genisleterek
cirosunu artirmistir.

2024 sonu itibariyla Sirket'in
toplam varliklari 54,7 milyar
TL'ye hasilatiise 3,9 milyar TL'ye
ulagmistir.

Alaninda éncii projeler
Sehircilik alaninda uzman

bir ekibe sahip olan Ozak

GYO, sektdrdeki prestijliis
ortaklarinin tecrubelerinden de
yararlanarak, sehrin en dinamik
bdlgelerinde yasam kalitesini
artiran ve yatirrmcilarina ytksek
kar potansiyeli sunan projeler
gelistirmektedir.

Gelistirdigi projelerde yasami
kolaylastiran ve deger katan
¢OzUmler Gretmeyi amaglayan
Ozak GYO, sehrin merkezi
noktalarina yerlestirdigi 6zgin
projeleriyle dikkat cekmektedir.

Prestijli projeleriyle Avrupa'nin
onde gelen kurumlarindan birgok
uluslararasi 6dul kazanan Ozak
GYO, tamamlanan projeleriyle de
basarisini kanitlamistir. Bu projeler
arasinda; is streclerinde verimlilik
saglayan lojistik ve mimari
ozelliklere sahip 34 Portall Plaza,
alisilmis aligveris merkezi anlayisini
asarak gastronomi ve dinlenme
odakli gelistirilen Bulvar 216, aile
ve gocuk konseptiyle Turkiye'de
yeni bir otel anlayisi sunan Ela
Excellence Resort Belek, A sinifi
ofis olarak en yeni teknolojiyle insa
edilen is istanbul 34, 2011 yilinda
faaliyete giren Bayrampasa Metro
Gross Market, merkezi konumu ve
yatirim potansiyeliyle hizla satisa
sunulan Hayat Tepe ve Hayat
Tepe Suites, yeni nesil sehircilik
anlayisiyla, “insan” ve "kaliteli
yasam” kavramlarini 6n planda
tutarak insa edilen BUyUkyali
istanbul, projedeki Fisekhane,
Ozak Genel Mudurlik binasi ve
doga ile i¢ ice yasam alani sunan
Ozak Gokturk yer almaktadir.

Yeni projelerle bliyimeye devam
ediyor

Sirket, 2024 yilinda Ozak Goktirk
Doa projesinin iskanini alarak
projede yasamin basladidi
duyurulmustur. Sirket'in Gokturk,
Mahmutbey, Besiktas, Halkali ve
Maltepe'de, planlama ve insaat
asamasinda olan toplamda
yaklasik 2.500 konutluk bes projesi
bulunmaktadir.
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Uluslararasi kalite

standartlarinda projeler

Ozak GYO, dnumuzdeki yillarda Ela Excellence’in
uluslararasi kalite standardini tasiyan yeni otel
projeleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

2024 yili itibariyla, Ozak Duyu

ve Ozak Dragos projesinin
insaasina baslanmistir. Ayrica,
Topkapi'da arazi satin alan Ozak
GYO, bu projeyiilerleyen yillarda
gundemine almayi planlamaktadir.

Ozak GYO, dniimiizdeki yillarda
Ela Excellence'in uluslararasi
kalite standardini tasiyan

yeni otel projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, Kemer,
Didim ve Demre'deki arsalarina
ek olarak, 2024 yili Kasim ayinda
Antalya Kemer Camyuva'da bir
otel arsasi daha satin almistir.

Cevre dostu anlayig

Ozak GYO, gerceklestirdigi prestijli
gayrimenkul projeleriyle sadece
ekonomiye ve yasam kalitesine
katki saglamakla kalmayip, ayni
zamanda daha guzel ve yasanabilir
bir dlinya igin ¢evre dostu adimlar
atmaktadir.

Bu gercevede, Ozak GYO'nun
projelerinden biri olan Turkiye'nin
ilk gastronomi konseptli alisveris
merkezi Bulvar 216, yesil alanlari
koruyan ve yasama deger katan
mimarisiyle Amerikan Yesil
Binalar Konseyi tarafindan verilen
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik Sertifikasi "LEED"i gumuUs
kategorisinde kazanmustir.

Akilli bina olarak tasarlanan

34 Portall Plaza, gevresel
sUrdurulebilirlik saglamak
amacilyla birgok yenilikgi 6zellik
sunmaktadir. Bunlar arasinda
yagmur sularinin drenajini
sadlayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir enerji altyapisi, atik
yad toplama alani, Uretim tesisleri
aritma sistemi ve enerji verimliligi
saglamak icin gunisigina ve
calisan yogunluguna gore
ayarlanan 6zel aydinlatma sistemi
bulunmaktadir.

BuyUkyali projesi ise guvenlik,
dogallik ve surdurulebilirlik
temelleri Uzerine insa edilmis
olup, zarif bir sekilde yaslanabilen
ve gevreye zarar vermeyen dogal
malzemeler kullaniimistir. Ayrica,
mevcut adaglar gesitlendirilip
cogaltilarak dogal dengenin
korunmasina ézen gosterilmistir.

Surdiriilebilirlik odakl
Kirala-Yap modeli

Trendleri, ekonomik kosullari

ve beklentileri analiz ederek
yatirnmlarina yén veren Ozak GYO,
"Yap-Kirala” modelinden, “Kirala-
Yap" modeline gegis yaparak,
surdurulebilir blyUmesine devam
etmektedir. Bu model kapsaminda
Ozak GYO'dan kiralama yapacak
olan sirketlerle uzun vadeli
sozlesmeler imzalanmakta,
ardindan kiracilarin ihtiyaglarina
yonelik projeler tasarlanmaktadir.



Miisteri odakl bakig agisi
insan odakli bir akim olan
Yeni Sehircilik, topluluklarin
beklentilerine hitap eden,
eksiksiz, kompakt ve butlnsel
bir hareket donusumu olarak
tanimlanmaktadir. Ozak GYO,
projelerinde bu akimi odagina
almaktadir. Gelecek nesillerin
ihtiyaglarini da géz éntinde
bulundurarak, gegmisin

izlerini modern dunyanin
gereksinimleriyle birlestiren
Ozak GYO, degisen tiketici
beklentilerini ve farkli yasam
tarzlarinin taleplerini Gstln

bir kaliteyle karsilamaktadir.
Sirket, yasam alanlarindaki
malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar
her unsuru, insanlarin konforu,
guvenligi, mutlulugu ve rahathd
icin yeniden sekillendirmektedir.

Ozak GYO, tasarladigi projelerle
cevresel, ekonomik ve toplumsal
sorunlari bir butun olarak
azaltmayi amaglamakta ve her
projede ortaya koydugdu yenilikgi
yaklasimla, degisen dinyada
insanlarin ihtiyaclarini dngorerek,
sUrdurulebilir ve verimli modellerle
hayati kolaylastiracak projeler
Uretmeye devam edecektir.

Yatirimcisina kazang saglayan
marka

Ozak GYO hisseleri 16 Subat
2012'de Borsa istanbul'da (BIST)
OZKGY koduyla islem gérmeye
baslamistir. Sirket 2022 yilinda
Kurula yaptigi basvurunun olumlu
sonuglanmasi sonrasinda Kayitli
Sermaye Tavanini 2.000.000.000
TLye, Cikarilmis Sermayesini

de 6nce 728.000.000 Tl'ye ve
2023 yilinda 1.456.000.000 TL'ye
yUkseltmistir. Cikarilmis Sermayesi
1456.000.000 TL nominal degerde
olup her bir hisse senedi1TL
nominal degerli ve 1.456.000.000
adet hisseyiicermektedir.

Ozak GYO'nun 3112.2024
tarihiitibariyla piyasa degeri
20.369.440.000 TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2024 yilinda toplam
islem hacmi 20.167.960.210 TL
olarak gergeklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa
istanbul'da Yildiz Pazar'da islem
gdérmektedir. 2024 yilinda TL
bazinda BISTI00 %28,94, GMYO
endeksi %44,42 artis gosterirken
Ozak GYO'nun hisse fiyati %80,28
oraninda yUkselmistir. ABD dolari
bazinda BISTI00 %8,42, GMYO
endeksi %21,45 artis gosterirken
Ozak GYO'nun hisse fiyati %51,60
oraninda yuUkselmistir.
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE iLKELERIMiz

2N N

ViZYONUMUZ MiSYONUMUZ

Hayata, cevreye ve Dijitallesmeyi merkezine alip,
yatirmeisina deger katan farkli alanlarda intiyaci dogru

T . tespit ederek, i kul
nitelikli ve trend belirleyen espit Saerex, gayrmentu
projelerini bastan sona

projeler Ureterek takip tasarlamak ve isletmek. Oncd,
edilen bir marka olmak. 6zglin ve dogru modeller
kurup gelistirerek "Ozak
projesi” algisi olusturmak.

N

ILKELERIMIiZz

“Yasama deger katan projeleri” desteklemek:

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan
desteklenmesinin baslica sarti, modern kent mimarisine
ve insanlarin yasam bicimlerine deder katmasidir.

Tiim paydaslariyla “seffaf ve acik bir iletisim” kurmak:
Ozak GYO, yatirimcilardan proje uygulayicilarina,
calisanlarindan musterilerine kadar tUm paydaslariyla,
karsilikl guvenin eksiksiz bicimde sadlanabilmesiigin,
seffaf bir sekilde iletisim seklini benimser.

Yatirimci beklentilerini en iist seviyede kargilamak:
Ozak GYO, istirakgilerinin kisa, orta ve uzun vadedeki
karlilk beklentilerini tam olarak karsilamak amaciyla is
sUreglerinin her asamasinda alaninin en iyilerinden olusan
profesyonel ekiplerle ¢alisir.

Sektodre ufuk agacak projeler gelistirmek: Ozak GYO,
gayrimenkul sektorinu Turkiye pazarinin dtesinde,
kUresel bir bakis agisiyla degerlendirir. Yeni teknolojiler,
uygulamalar ve misteri beklentileri, Ozak GYO projelerine
bir butun olarak yansir.
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STRATEJIMIZ
L]
STRATEJI
Proje gelistirici Sehir merkezinde YUksek kira geliri Ongoru y.etenegl
) . L sayesinde
GYO olarak, yeni alternatif yasam potansiyeli taglyan g -
. S ) . / konjonkttrel
projelerle mevcut bigimleri sunan projelerle nakit . .
; . gelismeleri ticari
pozisyonu daha da farkli projelerle akisini daha da
Uglendirmek deger yaratmak Gela kilmak anlamda firsata
gue gery gue cevirmek
HEDEF
"N?t Aktif Degerlr?m Mevcfut .yatlrlmlarln rayic Sektérdeki dijital
buyuterek kanitladigimiz degerine ulagsmasiyla . . )
. M doéndstme liderlik
operasyonel basarimizi alternatif katma degerli
P . o etmek
strdurulebilir kilmak projeler yuratmek

SURDURULEBILIRLIK

Sardurilebilir glgla nakit
akisi ve blylime
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NET AKTiF DEGER TABLOSU

31.12.2024
Bodrum Arsasi (Akyarlar) 6.043
Goktiirk (198 Nolu Ada) 18
Didim Arsa 1.497
Demre Arsa 674
Arsalar
Kemer Arsasi 1.893
Topkapl Arsasi 1.333
Kemer Camyuva Arsasi 900
(+) Toplam Arsalar 12.457
Ela Resort Excellence Otel 11.548
Atasehir Bina (Bulvar 216 Avm) 3.624
Gunesli Bina(is istanbul 34 Plaza) 2.082
ikitelli Bina (34 Portal Plaza) 5.548
Binalar Bayrampasa Bina (Hayattepe) 1569
Buyukyall Ofis 829
Buyukyali Ticari Alanlar 2.460
Antalya Lojman Binasi 223
(+) Toplam Binalar 27.884
Tamamlanan proje stoklari 2176
Projeler Devam eden proje stoklari 5152
(+) Toplam Projeler 7.328
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. 495
Bagh Ortakliklar — Byyiikyall Otel isletmeciligi AS. 0
(+) Toplam istirakler 495
(+)Nakit&Finansal Yatirnmlar 4.003
(+)Diger Varliklar 2.503
(-)Diger Yukiimlilikler 4679
(-)Borglar 349
Net Aktif Deger 49.643
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KiLOMETRE TASLARI

Surdurulebilir buydme adimlari

Ozak GYO gelistirdigi projelerle sektére dnciiliik ederek
bUuyumeye, ulkemize deger katmaya devam etmektedir.

1995

Faaliyet alaniyurtigive yurt

disinda insaat taahhut isleri olarak
belirlenen int—ErYapl, proje, tedarik,
kalite ve sUreg yonetimi konularinda
hizmet vermek Gzere kuruldu.

2004

Antalya Belek'te bulunan, Ela
Excellence Resort Hotel arsasinin
tahsisi alindi.

2007

Turkiye'yi aile ve gocuk konseptiyle
tanistiran Ela Excellence Resort
Hotel Belek hizmete girdi.

2009

Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte,
Grubun tum gayrimenkulleri bu
cati altinda toplandi.

2010

Gunesli'de en son teknolojiyle
A sinifi ofis olarak inga edilen Is
istanbul 34 projesi tamamland.

ikitelli'de is streclerinde verimlilik
katan ozelliklere sahip 34 Portall
Plaza projesi tamamlandi.

207

istanbul Bayrampasa'da Metro
Gross Market ve Hayat Tepe
projelerinin yapildigi arsa satin
alind.

Gayrimenkul projelerinde,
pazarlama, isletme ve kiralama
alanlarinda 360 derece hizmet
veren Akyon Mulk Yonetimi
kuruldu.

2012

Ozak GYO Borsa istanbul'da
OZKGY kodu ile islem gdérmeye
basladi.

istanbul Atasehir'de Bulvar 216
projesine basland.

istanbul Bayrampasa'da Hayat
Tepe projesine baslandi.

istanbul Bayrampasa'daki Metro
Gross Market projesi tamamlandi.

istanbul Balmumcu arsasi satin
alindi.

2014
istanbul Kazligesme'deki Blyukyali
istanbul projesinin ihalesi kazanildi.

istanbul Goktlrk arsasi satin alindi.

istanbul Bayrampasa'daki Hayat
Tepe projesi teslim edildi.

istanbul Atasehir'de, gastronomi
ve dinlenme konseptiyle
gelistirilen Bulvar 216 projesi
tamamlandi.

Antalya Demre'de agik deniz
etkisinden uzak bir koyda ve Aydin
Didim'de nadir bir cografyaya
sahip ozel bir koyda bulunan
arsalarin tahsisi alindi.

istanbul Bayrampasa'da, Hayat
Tepe Suites projesine baslandi.

2015
istanbul Bayrampasa'daki Hayat
Tepe Suites projesi teslim edildi.

Ozak GYO, Forbes Turkiye'nin
"2014'4n En BuyUk 100 Turk Sirketi”
siralamasinda 57'nci sirada yer aldi.
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2016
Buyukyall istanbul projesinin
temelleri atildi.

istanbul Balmumcu'da yer alan
dért parsel daha Ozak GYO
gayrimenkul portfoytne eklendi.

2017
Gokturk'teki 32,8 bin m2'lik ikinci
arsa Ozak GYO portféyiine dahil
edildi.

2018
BuyUkyali projesi bireysel
satiglarda ciro sampiyonu oldu.

Antalya Demre'deki ikinci arsanin
tahsisi alindu.

Antalya Demre'deki otel projesinin
yapi ruhsati alindi.

2019

BuyUkyali istanbul projesinde
daire teslimleri baslad.

Ozak Goktirk projesinin ruhsati
alindu.

2020
Blyukyali'da yasam basladi.

Fisekhane agildi.

Ozak Goktirk'te én satislar basladi.

Ozak GYO Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'ne girdi.

Ozak GYO Buyukyali'da yer alan
yeni merkez ofisine tasindi.

2021

Gokturk'teki 10,6 bin m?lik
dérdinci arsa Ozak GYO
portfoyune dahil edildi.

Ozak Doa Goktirk projesinin
ruhsati alindi.

Didim arsasinin tapu sicil islemleri
tamamlandi.

Fisekhane, kahverengi tabela
alarak istanbul'da gorilmesi
gereken tarihi ve turistik yerler
arasina girdi.

Resmi agilisini yapan Fisekhane
istanbul'un yeni bulusma noktasi
oldu.

"Ela Excellence Resort” markasi,
otelde yapilan renovasyon
calismasit ile birlikte "Ela
Excellence” olarak yenilendi.

Ozak GYO, Bodrum Akyarlar'da
bulunan 345.492,18 m2 arsayiI
portfoylne katti.

2022

Ozak Goktirk projesinde tim
konutlar teslim edildi.

Ozak Doa Goktirk projesinde
satislara baslandi.

Kugukgekmece'deki arsa ihalesi
alinarak sézlesme imzalandi.

Ela Excellence'da kapsamli

bir yenilenme gergeklestirildi.
Yeni bir markalama ile tuketici
beklentilerine uygun, sektorde
fark yaratacak modern bir tesis
olusturuldu.

2023

Hayat City projesi ruhsati alindi ve
satisina baslandi.

Ozak Palas Balmumcu projesi
ruhsati alind.

Hayat Flora projesi ruhsati alindi.

Ozak Dragos projesinin ruhsati
alind.

Ozak Duyu projesi ruhsati alindi.

Kemer projesi arsasi alindi.

2024

Ozak Dragos insaati ve lansman
oncesi satiglari basladi.

Ozak Duyu Goktirk lansman
oncesi satiglari basladi.

Hayat Flora projesi yapi ruhsati
alind.

Kemer (Camyuva) arsasi alindi.

JCR Eurasia tarafindan yapilan
degerlendirmede "Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
Anonim Sirketi"nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
"AA+ (tr)" olarak teyit edildi.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYO'nun sermayesi ayni yil 16.952.776 TL'ye, 2009 yilinda
80.945.420 TL'ye, 2010 yilinda 6nce 93.373.837 TL'ye daha sonra da 106.731.750 TL'ye, 2011 yilinda 141.483.500 TL'ye
ulagmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla ihrag ettigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut
hissedarlarin sahip oldugu 23.733.500 TL nominal dederli hisse senetleri olmak Uzere, Sirket sermayesinin
%25'ine denk gelen toplam 39.250.000 TL nominal dederli hisse senedini halka arz etmis, Sirket'in toplam
sermayesi 157.000.000 TL'ye ulasmistir.

Sonrasinda 2014 dénem karindan, ¢ikariimis sermayenin %59,24'Une denk gelen 93.000.000 TL'nin ve 2018
dénem karindan ¢ikarilmis sermayenin %45,6'sina denk gelen 114.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesiile
bedelsiz sermaye artisi yapilarak Sirket'in sermayesi, 2015 yilinda 250.000.000 TL'ye, 2019 yilinda ise 364.000.000
TL'ye gikarilmistir.

2.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip Ozak GYO'nun ¢ikarilmis sermayesi, 2022 yilinda gerceklesen
sermaye artirimi ile 728.000.000 TL'ye, 2023 yilinda gergeklesen sermaye artirimi ile 1.456.000.000 TL'ye

yUkselmistir.

Sirket'in rapor tarihi itibariyla gincel ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 687.504.314 47,22
Urfi Akbalik 378108157 25,97
Halka Acik 364.000.000 25,00
Diger 26.387.529 1,81

Toplam 1.456.000.000 100,00
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imtiyazh paylar

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 1.456.000.000 adet paydan olusmaktadir. Paylar Ave B Grubu
olarak ikiye ayrilmistir. A Grubu paylar nama yazili olup, Esas Soézlesme'nin 8'inci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdésterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 9.273.885 TL'lik kismi nama yazill A
Grubu imtiyazli paylardan olusmaktadir. Kalan 1.446.726.115 TLlik B Grubu paylar ise hamiline yazilidir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin dérdi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecegdi adaylar arasindan, ikisi Sermaye
Piyasasl Mevzuati'nin 6ngordugi bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir. Esas Soézlesme'nin 9'uncu

maddesi geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday géstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda

imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Ortaklik Yapisi

Diger ||

%1,81

Halka Agik Paylar

%25

Ahmet Akbalik
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iSTIRAKLER VE i$ ORTAKLIKLARI

2N

ELA EXCELLENCE RESORT
HOTEL, ELA HOSPITALITY
TURIZM VE OTELCILIK A.$.
TARAFINDAN
iSLETILMEKTEDIR.

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 28/1/a maddesi GYO'larin,
"isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir. Ayni
maddenin 4'Uncl bendinde ise "Ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere
yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi sonunda hazirlayip kamuya
acikladiklari finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin %10'undan
fazla olamaz” hukmU yer almaktadir.

Aktay Otel isletmeleri A S, 2011 yilinda otel isletmeciligi alaninda faaliyet
gostermek Uzere kurulmustur. Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S/nin
(Ozak GYO) %95 oraninda payina sahip oldugu bagli ortakligi Aktay Otel
isletmeleri A.S/nin, Gnvani Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik AS. (Ela
Hospitality) olarak degistirilmistir. 30.12.2024 tarihi itibariyla Ozak GYO, Ela
Hospitality'nin diger ortaklarinin sahip oldugu toplamda %5 oranindaki
ortaklik paylarini satin alarak Ela Hospitality'nin %100 sahibi olmustur.

2015 yilinda Aktay Turizm A.$S. ile gergeklestirilen birlesme sonrasinda
Ozak GYO'nun portfoyine dahil olan Ela Excellence Resort Hotel, Ela
Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$. tarafindan isletiimektedir.

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

irket Merkezi ;
sirket Merkezi Kuyukyall, Zeytinburnu, Istanbul

Faaliyet Alani Turizm ve otel isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi %100

Sermayesi 9.000.000 TL

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhig:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48. sayili Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi, GYO'larin adi ortaklik
olusturabilecegini dUzenlemektedir. Tebligin 33'Uncl maddesinde
"Ortakliklar mUnhasiran bir projeyi gergeklestirmek maksadiyla, bir veya
birka¢ ortakla adi ortaklik olusturabilir" hUkmu yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi dizenlenen "istanbul Zeytinburnu
Kazligesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi” kapsaminda BlyUkyali
projesi icin kurulan Ozak-Yenigtin-Ziylan Adi Ortakligi'nda, 2017 sonu
itibariyla Ozak GYO payi %60, Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim
AS!nin payl %32 ve Yenigln insaat San. ve Tic. A.S/nin payi %8'dir.
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2N

BUYUKYALI OTEL
iSLETMECILiGi A.$., TURIZM
OTEL iSLETMECILIGi
AMACIYLA 2015 YILINDA
KURULMUSTUR.

Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende, eglence ve kultur
alanlarindan olusan karma projenin gelistirilecedi 111.262 m2'lik arazi i¢in
acilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki "Arsa Satisi Karsihdi Sirket
Payi Toplam Geliri" teklifi ile kazanmis, 09.04.2014 tarihinde sdzlesmenin
imzalanmasinin ardindan proje galismalarina baslanmistir. Ortaklik
tarafindan hayata gegirilen BuyUkyali projesinin 2016 icerisinde ruhsati
alinmis ve 2016 EylUl ayinda gergeklestirilen lansman sonrasi satislara
baslanmistir.

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

irket Merkezi :
sirket Merkezi BlyUkyall, Zeytinburnu, Istanbul

Faaliyet Alani BuyUkyali projesi

Ozak GYO Hissesi %60

Biiyiikyah Otel isletmeciligi A.S.
Buyukyali Otel isletmeciligi A.S., turizm otel isletmeciligi amaciyla 2015
yilinda kurulmustur. Ozak GYO, sirkette %60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebliginin 28/1/a maddesi GYO'larin,
"isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir. Ayni tebligin
27'nci maddesinde “isletmeci sirket” su sekilde tarif edilmistir: "Ortaklik
portféyldnde kira geliri elde etme amacina yonelik gayrimenkuller olmasi
halinde, s6z konusu gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz bolimlerine
iliskin olarak guvenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer nitelikteki
temel hizmetler kiracilara ortaklik tarafindan sunulabilecegdi gibi, ortaklik
ile bir isletmeci sirket arasinda bu tur hizmetlerin sunulmasi amacina
yonelik bir sézlesme yapilmasi da mimkundur. Ortaklik portfoytinde

yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve promosyon
faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir”

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5 tGyukyali,

irket Merkezi .
sirket Merkezi Zeytinburnu, Istanbul

Faaliyet Alani Turizm ve otel isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi %60

Sermayesi 50.000TL
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YONETIM KURULU

Ahmet Akbalik

Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul'da dodan Ahmet Akbalik, calisma hayatina 1985'te aile
isletmesi olan Ozak Tekstil'de baglamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon
San.ve Tic. ASyi kurmustur. 1995 yilinda int-Er Yapi'yi, 2008 yilinda Ozak GYO'yu
kurmus; 2009'da ise tim sirketlerini Ozak Global Holding A.S. catisi altinda
toplamistir. Profesyonel calisma hayati boyunca Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
Bagkan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi Bagkan
Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek
Turizm Yatinmecilari Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi, Hizmet ihracatgilari Birligi Bagkan
Yardimcisi ve TIM Hizmet Sektér Kurulu Bagkani gibi gesitli gérevler Ustlenen
Akbalik, su anda Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevinin yani sira
Ozak GYO, Ozak Global Holding ve tim bagdli ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini stirdirmektedir. Ahmet Akbalik, evli ve
U¢ gocuk babasidir.

Urfi Akbalik

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Urfi Akbalik, 1991 yilinda aile isletmesi olan Ozak
Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A$. sirketinde ¢alisma hayatina baslamis, tekstil
ve konfeksiyon isletmelerine katkida bulunmustur. Ozak Grubu sirketlerinin tek cati
altinda toplanmasi ile kurulan Ozak Global Holding ve binyesindeki sirketlerde
Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevleri bulunmaktadir.
Daha 6nce Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (IHKIB)'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Urfi Akbalik, halen IHKIB Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevini sirdirmektedir.
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Prof. Dr. Ali Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden isletme lisansiyla mezun olmustur. 1991'de Marmara Universitesinde
yuksek lisansini ve 1995'te Ankara Universitesi'nde isletme doktorasini tamamlamistir.
1987'de Hazine ve Dig Ticaret Mustesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigi is
hayatinda, 1988-1996 arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 1996'dan sonra
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Misaviri, Basbakanlik TOKi Bagkanligi'nda Baskan
Yardimcisl, Basbakanlik'ta ve Kaltur ve Turizm Bakanligi'nda MUstesar Yardimcis,
Dunya Turizm Orgiti icra Kurulu Uyesi, Emlak Konut GYO'da Yénetim Kurulu Bagkani,
TRT'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nda Kurul Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2002-2005 yillari arasinda Kultur ve Turizm Bakanli§i MUstesar
Yardimcisi (Tanitma, Dis iliskiler ve Egitim ve Arastirmadan Sorumiu), Dinya Turizm
Orgutl (WTO) icra Kurulu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma Fonu Yénetim Kurulu Uyesi gibi
gorevleri Ustelenen Ali Alp, Turizm Yatirimcilari Dernegi Yiksek Istisare Kurulu Uyesi
olarak génllii faaliyetler yaritmektedir. Maastricht isletme Fakdltesi ile University

of illinois at Urbana- Champaign'de akademisyen olarak calismis olan Alp, halen
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme Bolumi'nde Ogretim Uyesi olarak
calismaktadir. Bilkent Universitesinde yariz zamanli Ogretim Uyesi ve Viyana Ekonomi
Universitesi'nde Misafir Ogretim Uyesi olarak dersler veren Alp, istanbul Altinbas
Universitesi'nde de Mitevelli Heyeti Uyeligi yapmistir. Ali Alp, halen bircok halka agik
sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi yuritmektedir.

Prof. Dr. Saim Kilig

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan'da dodan Saim Kilig, 1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakltesi Uluslararasi iligkiler Bolimii'nden yiiksek derece ile mezun olmustur.
2001yilinda ABD'de University of lllinois at Urbana-Champaign'de Finans yUksek
lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinde MBA ylksek
lisansini ve 2007 yilinda Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yiksek derece ile
tamamlamistir. 2005/2006 akademik yilinda Londra'da Greenwich Universitesinde
arastirma yapmis; 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017 yilinda da Profesér olmustur. 1994
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak basladidi is hayatinda,
25 yilraskin bir stire boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Bagbakanlik'ta
Basbakan Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanlidi'nda Goérevli Uzman, Borsa
istanbul'da Denetim ve Gézetim Kurulu Baskani (Genel Mdur Yardimeisi), Merkezi
Kayit Kurulusu'nda Genel Mudur Yardimcisi, DUnya Borsalar Federasyonu ile Avrasya
Borsalar Federasyonu'nda Dizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketinde
Yénetim Kurulu Uyesi ve dzel sektérde bazi finans, sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi ve Danisman olarak gérev almistir. GYODER Yonetim Kurulu
Uyesi olan Kilig, halen Altinbas Universitesi isletme Fakultesinde Ogretim Uyesive
Rektor Bagsdanismani olarak isletme, finans ve kurumsal ydnetim alanlarinda dersler
vermektedir. Kili¢'in finans, sermaye piyasalari, bankacilik ve borsalar ile kurumsal
yonetim alaninda ¢ok sayida makale, kitap ve bilimsel calismalari mevcuttur.
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YONETIM KURULU

Erman Kalkandelen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 dogumlu Erman Kalkandelen Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakultesi
Calisma Ekonomisi BolumU'nde yUksek seref derecesi ile mezun olmustur. Erman
Kalkandelen 2006 yilindan itibaren Franklin Templeton blunyesinde sirketin Gelismekte
Olan Ulkelerden Sorumlu Fon Yéneticisi ve Turkiye'deki Yatirimlarindan Sorumlu Ulke
MUduard olarak gorev yapmaktadir. Bu sure zarfinda perakende, finans, teknoloji ve
endustri alanlarinda pek ¢ok basarili sirkete yatirim yapmistir. Erman Kalkandelen,
Sabanci Universitesi Is idaresi Yiksek Lisans (MBA) Programi'ndan onur derecesiyle
mezun olmustur. Ayrica, MBA egitimi sirasinda, Florida Universitesi Warrington isletme
Okulu'nda stratejik yonetim UGzerine uzmanlastigi bir ddnem gegirmistir. Gegmiste
Defacto Perakende ve Propak sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

2017 yiindan itibaren 6zel sermaye alanina odaklanan Erman Kalkandelen, Gézde
Girisim ve Gdzde Tech Ventures sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
Ayni zamanda Templeton Turkiye Fonu'nun Yénetici DirektorlUgu'nu yaritmektedir.
Bunlarin disinda, Hepsiburada ve Netlog Lojistik sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi yapmakta olan Erman Kalkandelen; Fibabanka, Sok Marketler ve Bizim Toptan
sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Dr. Mine Berra Doganer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesii

1962 yilinda istanbul'da dogan Berra Doganer, lisans egitimini Marmara Universitesi
IIBF isletme Bolumi'nde, yiiksek lisans ve doktorasini Ankara Universitesi SBF Isletme
BolumU'nde Finans ve Sermaye Piyasasi alanlarinda tamamlamistir. Bir yil streyle
Wharton School of Finance'de akademik calismalar yapmistir. is hayatina Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda baslamis ve bu kurumda sekiz yil sireyle gorev yapmistir.
Akabinde dzel sektore gegmis ve sektorin dnde gelen yatirm kuruluslarinda Genel
Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak Ust diizey gérevler Gstlenmistir. Mayis 2018'den
itibaren ise bilgi ve deneyimini tlkemiz kalkinmasinda farkli sektorlerin hizmetine
sunabilmek igin bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ve danismanlik kulvarina gegmistir.
iki yil stireyle Peker GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen
Piramit Menkul Kiymetler A.$. adli halka kapali bir aract kurum ile onun istiraki Mee
Aps Yazilim A.S'de Yénetim Kurulu Uyesidir. Borsada islem géren Demisag Dékim
Emaye Mamulleri A$S. ile halka acilma strecinde olan Best Brands Grup EnerjiA.$ ve
Luxera GYO AS de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. OSTIM Teknik Universitesinde
Dr. Ogretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Son dort yildir GYODER GYO Meslek
Komitesi Bagkanligi gérevini yiriitmektedir. 2009 yilindan bugine TUSIAD Sermaye
Piyasalari Calisma Grubu'nda gérev almaktadir. 2009 yilindan bugtine istanbul
Ticaret Odasi (ITO) Ekonomik Danisma Kurulu Uyesi'dir. 2007 ile 2011 yillari arasinda
IMKB Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Dodaner, 1996 ile 2010 yillari arasinda
Takasbank Denetleme Kurulu Uyeligi gérevini yiritmustar. 2014 ile 2018 yillari arasinda
TUrkiye Sermaye Piyasalari Birligi TSPB Baskan Vekilligi, Mart 2014-Mayis 2018 tarihleri
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu A.S/de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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= . Secilme/Atanma . . . Bagimsizhik

Adi Soyadi Gorevi . Gorev Siiresi
Tarihi Durumu

Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Bagkani 26.04.2023 3yl

Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 26.04.2023 3yil

Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyil

Prof. Dr. Saim Kilig Yonetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyl
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyl Bagimsiz Uye
Dr. Mine Berra Doganer Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyil Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yoénetim Kurulu'nun
19.02.2024 tarihli toplantisinda;
Kurumsal Yonetim Tebligi
hukUmleri dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi icin énerilen Erman
Kalkandelen'in Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine
secilmesine ve onaya sunulmasina
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

gorev ve yetkileri Sirket

Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu
maddesinde belirlenmistir.
Yénetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Esas Sozlesme ile kendisine
verilmis bulunan goérevleri

yerine getirmekle yukumludur.

ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
hukUmlerine gére Genel Kurul
kararini gerektirmeyen tim is ve
islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, dUzenli olarak
ve Esas Sozlesme hukamleri
cergevesinde en az ayda bir
kez, gerekli gorulen hallerde

bu sUreye bagl kalmaksizin
toplanmaktadir. 2024 yilinda 34
adet Yonetim Kurulu toplantisi
gercgeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu en az Uye tam
sayisinin gogunlugu ile toplanir
ve toplantida bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Oylarin esitligi halinde oylanan
konu ertesi toplanti gindemine
alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu
saglanamazsa oneri reddedilmis
sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birinin konum ve gérev
alanlarina bakilmaksizin bir oy
hakki vardir.

SPK'nin 11-231 sayill Onemli
Nitelikte islemlere lligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
5'inci maddesinde sayilan dnemli
niteliktekiislemler ile 11-171 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
iliskili Taraf islemleri ile ilgili
maddelerinde yer alan konularin
gorusUlecegi toplantilarda

tam Yoénetim Kurulu Uyeleri

hazir bulunur. Bunlarla sinirli
kalmamak Uzere, Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantilara katilmaya ve
toplantilarda gorus bildirmeye
Ozen gosterir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli
gorusler ve karsi oy gerekgeleri
karar tutanagina yaziimaktadir.
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KOMITELER

Sirket'in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, Yonetim Kurulu’'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikl bir bigcimde yerine
getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler
gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
yazili gérev ve galisma esaslari gergevesinde ifa
etmektedir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir.
SPK'nin 1171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi eki

olan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.51 maddesi
kapsaminda, bu Komite'nin gérevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK'nin [1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
1'inci maddesi kapsaminda Yatirimet iligkileri
Yoneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser Uyeden, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise Ug Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin ikisi de
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bagkanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla birlikte
icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ayrica
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1inci maddesi
geregince Yatirimai iligkileri Yoneticisi de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun komitelere iligkin
degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yénetim Kurulu’nun yapisi, mevzuatin izin verdigi
dlcude Yonetim Kurulu'nda iki tane Bagimsiz Uye
bulunmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin
Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger Komite Bagkanlarinin da Bagimsiz Uye

olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gérev almak
durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili goérev ve galisma esaslari
cergevesinde ifa etmektedir. Buna bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti kez olmak
Uzere, gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
Bu dogrultuda 2024 yili iginde Kurumsal Yonetim
Komitesi 5 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kez, Denetimden Sorumlu Komite ise

4 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde bir toplantisini
Aday Gosterme Komitesi gdrevlerine istinaden
gergeklestirmistir.

Diger bes toplantida Sirket'in kurumsal uyum
calismalari ve Yatirimct iligkileri Birimi'nin faaliyetleri
degerlendirilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite dort toplantisini geyrek
sonug degerlendirmeleri ve finansal rapor kontrolleri
icin, bir toplantisini ise bagdimsiz denetgi sirket secimi
gundemiyle gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise TTK hukUmleri
dogrultusunda iki ayda bir toplanmaktadir. Komite
toplantilarinda Sirket'in maruz kalabilecegi riskler
degerlendiriimektedir. Komite 2024 yilinin son
toplantisinda risk yonetim sistemlerini gdzden
gegirmistir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan 16.04.2014
tarihinde onaylanan ¢alisma esaslari dogrultusunda
ve etkin olarak faaliyet gostermekte, yil icinde
gergeklestirdikleri butun toplantilarin tutanaklarini
Yénetim Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kurulu ayni
gun toplanarak toplanti sonuglarini degerlendirmeye
6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu
faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosedurlere
komitelerin ¢alisma esaslarinda yer verilmistir. Calisma
esaslarininilgilibolumleri asadida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarini
gdzetmek.
Bagimsiz denetginin bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri dederlendirmek.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri

ile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.
Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem

finansal tablolarin, Sirket'in izledigi muhasebe
ilkelerine, gergede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek.

SPK duzenlemelerive Turk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az Ug ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve énerileri derhal Yénetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.
Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

Komite Bagkani (Bagimsiz

Dr. Mine B Dog #
r. Mine Berra Doganer Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

E Kalkandel ",
fran falkandeien Yénetim Kurulu Uyesi)
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KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar
Kurumsal Yénetim llkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalariniiyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
Kurumsal Yénetim ve Yatirimei iligkileri
BoIUMU'nUN galismalarini gézetmek.
Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu'nu gbézden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol
etmek.
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket icerisinde
gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadidi konularda galisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Komite Bagkani (Bagimsiz

Dr.Mine B Dog g
r- Mine Berra Doganer Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (icraci
Prof. Dr. D. Ali Alp Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Komite Uyesi (Yatirimci

Sibel Kirmizil <
foetirmiziiar iliskileri Mdra)

Aday Gosterme Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlariigin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

To

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladigi raporu denetgiye
de goénderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet
raporunda yer alacak olan, Komite'nin UGyeleri
toplanma sikhigi, yuratilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine
zemin teskil etmek Gzere yillik degerlendirme
raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret Kanunu'ndan
dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz.

plantilar

Komite her iki ayda bir defa olmak Gzere yilda
en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde
arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
gordlgu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve dnerilerini rapor haline
getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

Dr. Mine Berra Doganer

Komite Bagkani (Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi)

Er

Komite Uyesi (Bagimsiz

Kalkandel .
man Ralkandeten Yoénetim Kurulu Uyesi)
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Ozak Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Aday Gésterme Komitesine

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine adayhgim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "badimsiz’ oldugumu
yazili olarak beyan ederim.

Dr. Mine Berra Doganer

Ozak Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Aday Gésterme Komitesine

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine adayhigim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarall maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz’ oldugumu
yazili olarak beyan ederim.

Erman Kalkandelen
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UST YONETIM

Mehmet Fatih Keresteci

Genel Mudur

1977 yilinda Istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul Teknik Universitesi
Mimarlik Balimi mezunudur. Uzun yillar is Gelistirme Sorumlusu olarak gesitli
gayrimenkul projelerinin fizibilite calismalarinda gorev alan Keresteci, 2007-2011
doéneminde kamu ve 6zel sektdrdeki pek cok insaat ihalesinde aktif rol almistir.

2011 yilindan itibaren Ozak GYO'da sirastyla is Gelistirme Mudird, Proje Gelistirme
Direktori ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudir Yardimeilig gérevlerini yiriten
Keresteci, Yonetim Kurulu'nun 2707.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile Ozak GYO
Genel Muduru olarak atanmistir.

)

Ozgiir Coban

imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

1970 yilinda Artvin'de dogan Ozgir Goban, istanbul Teknik Universitesi insaat
Muhendisligi Bolumu mezunudur. Uzun yillar farkli insaat firmalarinda Proje Muadurd
olarak gérev alan Coban, 2011 yilinda Ozak GYO blnyesinde Projeler, imar ve Mevzuat
Direktori olarak calismaya baslamistir. Coban, 2014 yilindan bu yana Ozak GYO'da
imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Midur Yardimeiligi gérevini Ustlenmektedir.



TURKiIYE VE DUNYADA iNSAAT VE
GAYRIMENKUL SEKTORU

Ticari gayrimenkulun
yukseligi
Dunya genelinde kentlesme ve

modern yasam alanlarina gegis, ticari
gayrimenkulu 6ne ¢ikarmaktadir.

Kuresel ekonomi, 2024 yilinin
Uglncu geyreginde de "intiyath
iyimser” tutum sergilemistir.
Salgin sonrasi ekonomik
"iyilesme"yi hedefleyen ekonomi
yonetimleri, tim dinyada
tirmanan enflasyonla micadeleye
odaklanmistir.

Rusya-Ukrayna savasinin
baslamasiyla enflasyondaki

artis enerji Urtnleri ve gida
fiyatlarindaki hizli yukselisle daha
da belirgin bir hal alirken tedarik
zincirindeki aksakliklar, hizla
yUkselen petrol, dodalgaz, emtia
ve gida fiyatlari kiresel capta etkili
olan bir “enflasyon firtinasi’na
donUserek yasam maliyetlerini
ciddi dlgude artirmistir.
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2N

DUNYA GAYRIMENKUL
SEKTORU, 2024'TE

4,12 TRILYON ABD DOLARI
BUYUKLUGE ULASTI.

N
4,12

TRILYON

ABD DOLARI

DUNYA GAYRIMENKUL
SEKTORU BUYUKLUGU

2N

KUZEY AMERIKA, 2024'TE
KURESEL GAYRIMENKUL
PAZARININ %40'INDAN
FAZLASINI OLUSTURDU.

Yikselen enflasyon hemen

hemen tim merkez bankalarinin
en blyUk sinavi haline gelirken,
ABD ve bazi Avrupa Ulkeleri dahil
gelismis ekonomilerde son 40 yilin
en yuksek seviyesine ulagsmistir.
Bircok Ulke merkez bankasi faiz
oranlarini artirarak enflasyonu
dizginlemeye calismis, ekonomi
yonetimleriyasal fiyat kontrolleri,
vergi artislari ve hikimet
harcamalarinin azaltiimasi gibi
cesitli para ve maliye politikalari
kullanmistir. Bu siki durus sayesinde
bircok ekonomide enflasyonda
hedefe dogru ilerleme saglanmis
ancak ekonomilerin bUyUme hizlari
yavaslamistir.

Dunya genelinde enflasyondaki
bu dusus egilimi, birgok Ulkenin
ekonomi politikalariyla paralel
ilerlerken, dustsun farkli bolgelerde
farkl hizlarda devam etmesi de
dikkat cekmistir. TUm ¢abalara
ragmen 6nimuzdeki sUrecte
yuksek enflasyonun, basta hizmet
sektord olmak Uzere dinya
genelinde birgok hukimeti ve
merkez bankasini zorlamaya
devam edecedi 6ngorilmektedir.

Ekonomik Kalkinma ve is Birligi
Orgutd’'nin (OECD), Eylul ayi
Ekonomik Gorinum raporunda
kUresel buyUme tahmini 2024
ve 2025 yillarrigin %3,2" olarak
aciklanmistir.

Turkiye ekonomisi Uglncl geyregi
tUm odagini dezenflasyon
suUrecine vererek tamamlamis,
ekonomi yonetimi diinyanin

geri kalaninin aksine enflasyonu
dusururken buyumeyi sirdirmeyi
hedeflemistir. Yilin ikinci geyregine
ait blyUme rakamlariise bu
hedefin gercekgilikten uzak
oldugunu kanrtlamistir.

2024 yilinin ilk ceyreginde yillik
bazda %5,7 buylyen Turkiye
ekonomisi, ikinci ceyreginde
yillik %2,5 ile beklentilerin altinda
blUyUmuUstar. Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, 6ncu
gostergeler gercevesinde yilin
Uglncu geyreginde buylimede
"dengelenme’nin surdugune
isaret etse de ekonomi gevreleri
tarafindan veriler 6zellikle
sanayi sektorundeki daralma
nedeniyle "durgunluk” olarak
degerlendirilmistir.

OECD 25 Eylul tarihli Ekonomik
Gorundm Raporu’nda, Turkiye
ekonomisinde bu yila iliskin
bUylme tahminini %0,2 asadi
yonli revize ederek %3,2 ve 2025
icin ise %0,1 asadi yonlU revizeyle
%31 olarak agiklamistir.

Dinyada Gayrimenkul Sektori
Dunyada sektor odakli
danismanlik hizmetleri veren PwC
ve Washington-Hong Kong ve
Londra'da merkezleri bulunan
kUresel gayrimenkul arastirma
sirketi Urban Land Institute (ULI) is
birligiyle hazirlanan ve 2025 yiliigin
gayrimenkul sektérindn nabzini
tutan "Gayrimenkulde Gelisen
Trendler 2025" raporuna gore
Jeopolitik meseleler 2024 yilinda
gayrimenkul sektort Uzerinde hig
olmadigi kadar etkili olmustur.

Gayrimenkul sektort, ABD Merkez
Bankasi'nin faiz indirimleri, Orta
Dogu'daki ¢catigsmalarin sonuglari,
hizla bUytyen ekonomileriyle

Cin ve Hindistan'daki degisen
politikalar ve ticaret iligkileri ile
yakin ¢gevrede gerceklesen segim
sonuglari da dahil olmak Uzere
dunyanin dort bir yanindaki
gelismeleri yakindan takip etmistir. ™

* https://www.tmb.org.tr/uploads/publications/671a06892e1c2a0420217548/1729838898857-tmb-bulten-ekim-2024.pdf
** https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/gayrimenkul /yayinlar/gayrimenkulde-gelisen-trendler-2025-yonetici-ozeti.pdf
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TURKIYE VE DUNYADA iNSAAT VE GAYRIMENKUL SEKTORU

Akilli ev ve bina trendi

Yapay zeka ve loT, gayrimenkul sektorinde

verimliligi ve karhligr artirmaktadir.

Faiz oranlarinin yonelimiyle

ilgili artan iyimserlige ragmen
finansmanin maliyeti ve
erisilebilirligi, degerlemeler ve
islem hacimleri Uzerindeki etkisiyle
birlikte son Ug yildir yasanan
durgunluk 2024 yilinda da devam
etmistir.

Bu gelismelerin etkisiyle 2023 yilini
3,9 trilyon ABD dolari bUyUklukle
kapatan dunya gayrimenkul
sektorl, 2024 yilinda ufak bir
blyUumeyle 4,12 trilyon ABD dolari
buyukluge ulagmistir’

Kuzey Amerika, 2024 yilinda 1,45
trilyon ABD dolari tutarindaki
pazar bUuyUklugu ile kiresel
gelirin %40'Indan fazlasini elinde
bulundurarak en buyUk pazar
payina sahip olmustur. Kuzey
Amerika pazarinin 2024'ten 2031e
kadar yillik) %3,7 baylyecegdi
ongorulmektedir.

Avrupa, 1,08 trilyon ABD dolariyla
kUresel pazarin %30'dan fazlasini
temsil etmektedir.

Asya-Pasifik bolgesiise 2024
yilinda yaklasik %23'lUk bir pazar
pay! ile 833,87 milyar ABD dolari
tutarinda bir pazar buyUklugine
sahip olmustur. 2024'ten

20371e kadar yillik %4,0 olarak
gerceklesecektir.

Latin Amerika'nin pazar pay! ise
kiUresel pazarin %5'i dizeyindedir.
Bu bdlgedeki pazar buyuklugu
181,28 milyar ABD dolari olarak
tahmin edilmektedir. Bu bolgenin
2024-2031 dénemindeki yillik
buUylme orani %4,9 olacaktir.

Orta Dogdu ve Afrika toplamda
kuresel pazarin yaklasik %2'lik

bir kismini olusturmaktadir.
Bolgenin 2024 yili itibariyla piyasa
bUyUklagu yaklasik 72,51 milyar
ABD dolari olmustur. Bu bdlgede
ayni dénemde yillik bayUmenin
%5,2 olmasi beklenmektedir™

Ticari gayrimenkul sektoru
ekonomik gelisim, kentlesme ve
modern ¢oklu kullanim alanlarina
gecisle birlikte en hizli bUytyen
segmenttir.

* https://www.precedenceresearch.com/real-estate-market
** https://www.cognitivemarketresearch.com/real-estate-sector-market-report?srsitid=AfmBOoqU9016PZe-LI55¢cL _

MgnFB2vvX5iZVX35htHdndhfRLFISNALJ

KUresel gayrimenkul pazarinin
baslica etkenlerinden biri, birgok
gelismekte olan Ulkede gorulen
hizli kentlesmedir. Nufuslar, daha
iyi istihdam ve yasam kosullari
arayistyla kirsal alanlardan kentsel
alanlara tasindikga hem konut
hem de ticari gayrimenkul
talebinde buyUk bir artis
yasanmistir. Bu kentsel gog,
ozellikle Asya-Pasifik bolgelerinde
belirgindir; Cin ve Hindistan gibi
Ulkeler, kent nufuslarinda dnemli
bir artis yasamaktadir. Yeni kentsel
altyapi ihtiyaci, hUkUmetleri

konut ve ticari insaat projelerine
yogun sekilde yatirim yapmaya
yonlendirmistir.

Ayrica, gayrimenkul pazarinin
dinamikleri giderek teknolojik
gelismelerden etkilenmektedir.
Yapi ve gayrimenkul yénetiminde
yapay zeka (Al), nesnelerin
interneti (IoT) ve buyuk veri
analitigi gibi teknolojilerin
benimsenmesi, verimliligi,
guvenligi ve karliligi artirmustir.



Ozak GYO 2024 Faaliyet Raporu

69

Bu teknolojiler, daha iyi varlik
yoénetimi ve 6ngoricl bakim
imkéani saglayarak bina 6mruanu
uzatmakta ve isletme maliyetlerini
azaltmaktadir. Ayrica, aydinlatma,
Isitma ve guvenlik icin otomatik
sistemlerle donatiimis akilli

evler ve binalarin popularitesi
artmakta; bu durum da teknolojiye
asina tUketiciler arasinda
yayginlasmaktadir. Bu nedenle
gayrimenkul gelistiricileri, yeni
projelerine bu teknolojileri
entegre etme konusunda tesvik
edilmektedir”

KUresel gayrimenkul sektérand
etkileyen bir diger 6nemli trend
ise gevresel surdurulebilirlik
konusunda artan farkindaliktir.
Yesil bina uygulamalari, daha kati
cevre duzenlemeleri ve gevre
dostu yasam alanlarina yonelik
artan tuketici tercihi nedeniyle
ddnyanin birgok yerinde standart
hale gelmektedir.

Bu degisim, insaat sektériinde
sUrdurulebilir uygulamalarin
benimsenmesini tesvik eden
vergi avantajlari ve stbvansiyonlar
gibi gesitli hUkUmet tesvikleriyle
desteklenmektedir.

* https://www.globenewswire.
com/news-relea
se/2024/09/11/2944565/28124/
en/Real-Estate-Market-
Industry-Report-2024-A-3-89-
Trillion-Market-in-2023-that-is-
Projected-to-Grow-at-a-CAGR-
0of-9-33-During-2025-2030.html

Bunun sonucunda LEED (Enerji
ve Cevresel Tasarimda Liderlik)

ve BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme
Yoéntemi) gibi sertifikalara sahip
bina sayisinda belirgin bir artis
yagsanmistir.

Konut sektoru kuresel
gayrimenkul pazarinda yaklasik
%35 pazar payina sahiptir. Konut
amagli gayrimenkul sektord,
pandemi sonrasi degisen ev
sahibi tercihleriyle birlikte dinamik
bir degisim yasamistir. Uzaktan
calisma trendleri nedeniyle
insanlar evde daha fazla zaman
gecirdikge, daha fazla alan ve
olanaklara sahip mulklere olan
talep artmistir. Bu durum banliyd
bolgelerdeki emlak fiyatlarinda
artisa ve kentsel yasamin yeniden
degerlendiriimesine yol agmistir;
bazi sehirlerde sehir merkezindeki
gayrimenkullere olan talepte
dusUs yasanmistir.

2N

YESIL BiNA
UYGULAMALARI,
GAYRIMENKUL
SEKTORUNDE
STANDART HALINE
GELMEKTEDIR.
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Sektorun uluslararasi basarisi

Turk muteahhitler, 2024'te yurt disi pazarlara yonelmis;
Turk insaat sektoru, 137 Ulkede 533,8 milyar ABD dolari
degerinde proje Ustlenmistir.

iSGiLiK
MALIYETLERINDEKIi
ARTIS, INSAAT
SEKTORUNU

ZORLAMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

2N

TURKIYE'DE KONUT
SATISLARI 2024'TE
%20,6 ARTARAK

1,4 MiLYONUN
UZERINE GIKMISTIR.

Fiyat arali§i bakimindan orta
piyasa en yUksek payi almaktadir.
Orta piyasa segmentindeki talep,
uygun fiyatli ancak konforlu
yasam alanlari arayan aileler ve
bireyler tarafindan yénlendirilerek
istikrarli bir seyir izlemektedir. Bu
pazari etkileyen faktorler arasinda
ekonomik kosullar, faiz oranlari

ve yerel istihdam edilimleri yer
almaktadir. LUks pazarlar kadar
degisken olmasa da orta pazar,
bolgesel ekonomik degisikliklere
ve konut arz ve talebindeki
degisimlere bagli olarak
dalgalanmalar yasayabilmektedir.

Turkiye Gayrimenkul Sektoriu
Turkiye MUteahhitler Birligi
"Insaat Sektéri Analizi' raporuna
gore 2024 yili insaat sektoru
acgisindan oldukga zorlu gegmis,
ancak yasanan tum zorluklara
ragmen sektor son iki yildir
araliksiz bUyUmeye ve yurt disinda
basarilar kazanmaya devam
etmistir.

Yilin geneline bakildiginda, ivme
kaybina ragmen atmaya devam
eden insaat, isgilik, hammadde
ve enerji maliyetleri, projelerin
maliyet yonetimini glglestirirken
Mayis ayinda "Kamuda Tasarruf
ve Tedbir Paketi” kapsaminda,
deprem bdlgesinin yeniden imari
ve zorunlu haller diginda yeni
yatirim yapilmayacagi, devam
eden kamu projelerinde %75'i
tamamlanan projelere dncelik
verileceginin agiklanmasinin
ardindan, Turk mUteahhitler
sektorln rotasiniyurt digi
pazarlara gevirmistir.

2024 yili itibariyla Turk ingaat
sektorl tarafindan yurt disinda
57 Ulkede, 28,6 milyar ABD dolari
tutarinda 316 proje Ustlenilmistir.
Boylece sektériin 1972 yilinda
Libya ile yurt disi pazara
aciimasindan bu yana ulastig
uluslararasi proje portfoyu
buyUklugu, 137 ulkede Ustlenilen
12.461 projeyle toplam 533,8 milyar
ABD dolari olmustur.

* https://www.tmb.org.tr/uploads/publications/679c83c4d4824408abc5858f/1738582602809-tmb-bulten-ocak-2025 . pdf



TUIK tarafindan agiklanan ingaat
maliyet endeksi verilerine gére
malzeme ve iscilik maliyetlerindeki
artig, ivme kaybina ragmen

devam etmistir. Endeks, yillik
bazda ise %35,93 oraninda
artmistir. Boylelikle 3,5 yilin en
dustk seviyesine gerilemistir.

Yillik bazdaki bu dustse ragmen
ozellikle iscilik maliyetlerinin
yuksekligi sektord zorlayan
faktorler arasindaki yerini
korumaktadir. ingaat maliyet
endeksi kapsamindaki malzeme
endeksi yillik bazda %28,25 artmis;
iscilik endeksi ise yillik bazda
%54,93 artmustir.

Bina insaati maliyet endeksi, yillik
bazda %36,72 artmistir. Malzeme
endeksi yillik bazda %29,41, iscilik
endeksi ise %53,99 yukselmistir.
Bina disi yaplilar igin ingaat maliyet
endeksi, yillik bazda %33,42
artmustir. Yillik bazda malzeme
endeksi %24,77 ve iscgilik endeksi
ise %58,40 yukselmistir.

TUIK verilerine gére insaat glven
endeksi, diger ana sektorlerin
aksine 2024 yilinin son geyreginde
de diger ¢eyreklerde oldugu gibi
esik deger olan 100'Un altinda
seyretmis; Ekim ayinda 86,3, Kasim
ayinda 87,8, Aralik ayinda ise 89,4
degerini almistir.

Konut Segmenti: Satiglardaki
artis siiriiyor

TUIK verilerine gore Turkiye
genelinde konut satiglar 2024
yilinda bir éncekiyila gére %20,6
oraninda artarak 1 milyon 478 bin
25 olmustur. Konut satig sayisinin
en fazla olduguiller sirasiyla

239 bin 213 ile istanbul, 134 bin
46 ile Ankara ve 80 bin 398 ile
izmir olurken, en az olduguiller
siraslyla 755 ile Ardahan, 958 ile
Hakkari ve 999 ile Bayburt olarak
gerceklesmistir”

ipotekli konut satislari Aralik
ayinda yillik bazda %285,3
oraninda artarak 23 bin 277 olmus,
toplam konut satiglari iginde
ipotekli satislarin payi %10,9 olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda
gerceklesen ipotekli konut satislari
ise yillik bazda %10,8 azalarak 158
bin 486 olmustur. Aralik ayindaki
ipotekli satiglarin, 5 bin 980'i;

2024 yilindaki ipotekli satislarin

ise 38 bin 62'si ilk el satis olarak
gergeklesmistir.

* https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Konut-Satis-Istatistikleri-Aralik-2024-54146

Diger konut satislari Aralik ayinda
yillik bazda %42,9 artarak 189

bin 360 yUkselmis, 2024 yilinda
gergeklesen diger konut satislari
ise bir dncekiyila gore %25,9
oraninda artarak 1 milyon 319 bin
539 olmustur.

ik el konut satis sayisi Aralik ayinda
yillik bazda %49,5 artarak 76 bin
629 olmus, toplam konut satislari
icinde ilk el konut satisinin payi
%36,0 olarak gerceklesmistir. ilk el
konut satislari 2024'te yillik bazda
%276 artigla 484 bin 461 olmus,
toplam konut satislariigindeki payi
%32,8 olarak gergeklesmistir.
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Yesil binalara olan talebin artmasi

istanbul'da A sinifi ofis kiralari son 8 yilin en yiksek
seviyesine ulasirken deprem riski, sirketlerin yesil bina
sertifikali ofislere ilgisini artirmistir.

2N

E-TiCARETIN ETKiSiYLE
LOJiSTiK SEKTORUNDE
KiRALAMALAR %138
ARTMISTIR.

2N

YABANCILARA KONUT
SATISI 2024'TE %32,1
AZALMISTIR.

Turkiye genelinde ikinci el konut
satislari Aralik ayinda yillik bazda
%55,7 artis gostererek 136 bin 8
olmus, 2024 yilinda bir 6nceki yila
gore %174 oraninda artarak 993
bin 564 olarak gerceklesmistir.

Yabancilara yapilan konut satislari
2024 yihinda bir dncekiyila gore
%32,1 oraninda azalarak 23 bin

781 olmus, 2024 yilinda toplam
konut satislari iginde yabancilara
yapilan konut satisinin payi %1,6
olarak gergeklesmistir. 2024
yilinda yabancilara yapilan konut
satis sayisinin en fazla oldugu iller
sirasiyla 8 bin 416 ile istanbul, 8
bin 223 ile Antalya ve 2 bin 112 ile
Mersin olmustur. 2024 yilinda Ulke
uyruklarina gore en fazla konut
satisi siraslyla 4 bin 867 ile Rusya
Federasyonu, 2 bin 166 ile iran ve
bin 631ile Ukrayna vatandaslarina
yapilmistir.

* https://emsal.com/tcmb-ticari-gayrimenkul-fiyatlari-reel-olarak-dusuyor/

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 2024 yili GgUncU
ceyregine iliskin ticari gayrimenkul
fiyat endeksi (TGFE) verilerine
gore Turkiye genelinde, bir dnceki
ceyrege gore %6,8 oraninda artan
ticari gayrimenkul fiyat endeksi,
bir dnceki yilin ayni ceyregine goére
nominal olarak %44,1 oraninda
artarken, reel olarak %6,5 oraninda
azalmistir.

Rapora gore; Turkiye genelinde
dukkan fiyat endeksi, bir dnceki
yilin ayni geyregine gére nominal
olarak %45,2 oraninda artmis, reel
olarak ise %5,8 oraninda azalmistir.
Ofis fiyat endeksi bir dnceki yilin
ayni geyregine gore nominal
olarak %38,4 oraninda artarken,
reel olarak da %10,2 oraninda
azalmistir.

2024 yil tguncu geyreginde Ug
bUyUk ildeki ticari gayrimenkul
fiyat endeksleri bir dnceki yilin ayni
ceyregdine gore istanbul'da %32,
Ankara'da %55,6, izmir'de %44,8
oraninda artig gostermistir”



Cushman & Wakefield
International tarafindan
yayimlanan "2024 Gayrimenkul
Pazari GorinUmua” raporuna

gore doviz bazinda kiralarin son
yillarin en yuksek seviyelerine
ulastigi ve A sinifi ofislerde bosluk
oranlari son 12 yilin en dusuk
seviyesine inmistir. istanbul'un
Levent bolgesi, metrekare basina
aylik 42 ABD dolart ile en yuksek
kira bedellerine sahne olurken,
bu rakamin son 8 yilin en yuksek
seviyesi olmustur.

Rapora gore, ticari gayrimenkulde
mulk sahipleri agisindan lehte

bir piyasa olugsmustur. Ofis ve
sanayi sektorlerinde TL bazinda
kira artiglari, ofis piyasasinda %77,
sanayide ise %100'U bulmustur.
Ozellikle istanbul, Anadolu Yakasi,
Esentepe-Gayrettepe bolgesive
Maslak gibi merkezi lokasyonlarda
kira artiglar dikkat gekici
seviyelerde gergeklesmistir.

https://cw-trcom/tr/arastirma-detay/1824/turkiye-gayrimenkul-pazari-gorunumu-3ceyrek-2024

E-ticaretin hizli bUylUmesi ve
Turkiye'nin stratejik konumunun
etkisiyle lojistik sektorinde
kiralama iglemleri 6nemili
olgude artmustir. Yilin Gglncu
ceyregiitibariyla gegen yilin ayni
ddénemine kiyasla %138'lik bir
artisla toplam 179.700 metrekarelik
kiralama islemi gerceklesmistir.
Bu blyUme, dzellikle dis
ticaretteki agigin azalmasi ve
navlun maliyetlerindeki artiglarla
glndeme gelmistir.

Sardurdlebilirlik trendleri ve
deprem riski, 6zellikle Avrupa
menseli sirketlerin gevre dostu
binalara olan ilgisini artirmistir.
LEED ve BREEAM gibi yesil

bina sertifikalarina sahip ofis
binalarinda bosluk orani %9,17'ye
duserken, esnek ofis alanlarina
olan ilgi de artmistir. Maliyet
avantajlari ve farkli is modellerine
uyum saglama kapasitesi, esnek
ofis ¢ézUmlerini populer hale
getirmistir.

Perakende sektorinde ise

bosluk oranlarinin ciddi dustsu
yasanmasina ragmen, ana
caddelerde ve AVM'lerde
birincil kira seviyeleri sabit
kalmistir. istanbul'da birincil
kiralar metrekare basina aylk
en ylUksek 250 ABD dolari olarak
kaydedilmistir. Ancak, deprem
ve mali zorluklar nedeniyle bazi
alisveris merkezlerinin gecici veya
kalici olarak kapanmasi, sektorde
arzin azalmasina neden olmustur’
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ingaat Maliyet Endeksi Degisim Orani (bir 6nceki yilin ayni ayina gére)

2022 2023 2024
Ocak 799 78,5 67,9
Subat 90,3 72,4 70,1
Mart 101,6 60,7 70,0
Nisan 106,6 53,0 71,8
Mayis 105,7 48,0 72,8
Haziran 106,9 49,3 66,1
Temmuz na,7 62,3 46,4
Adustos 17,0 66,5 41,5
Eylul 19,8 67,9 38,9
Ekim Ll 65,9 37,9
Kasim 103,5 66,5 35,9
Aralik 78,4 673 34,3
Konut Satis Sayilari (bin adet)

2022 2023 2024
Ocak 88 98 80.308
Subat 98 80 93.902
Mart 134 105 105.394
Nisan 133 86 75.569
Mayis 123 n3 110.588
Haziran 151 84 79.313
Temmuz 94 110 127.088
Agustos 123 122 134.155
Eylal 13 103 140.919
Ekim 103 94 165138
Kasim 18 94 153.014

Aralik 208 139 212.637




Ozak GYO 2024 Faaliyet Raporu
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Yapi Verileri Yiiz Ol¢iimii (milyon m?)

Yapi Ruhsati Yapi Kullanma izin Belgesi
2020 12,6 122,2
2021 1514 1277
2022 145,7 129
2023 165,8 1074
2024 (ilk G¢ geyrek) 95 64,3

Tiiketici ve ingaat Sektérii Giiven Endeksi

Tuketici Gliiven Endeksi

insaat Sektorii Giiven Endeksi

Ocak 80,4 89,5
Subat 79,3 92,9
Mart 79,4 91,3
Nisan 80,5 92,2
Mayis 80,5 914
Haziran 78,3 89,5
Temmuz 75,9 88,1
Agustos 76,4 88,1
Eylul 78,2 86,2
Ekim 80,6 83,3
Kasim 79,8 84,7
Aralk 81,3 85,6
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En Cok is Ustlenilmis Ulkeler ve Toplam Proje Bedelleri (ABD dolari)

S.Arabistan [N 5.806.568.595
BAE | 4.962.921.446
Uganda | 3.061.683.006
Gabon ] 2159.728.554
Cezayir ] 1683.020.706
Kazakistan [ ] 1.567.003.520
Polonya ] 1.385.414.919
Romanya [ ] 1.096.128.215
Rusya Fed. I 868.067.735
Irak ] 803.397.572
Digerleri | 5.248.958.409

En Gok Konut Satilan iller

Satilan Konut Sayisi

istanbul 239.213
Ankara 134.46
izmir 80.398

En Az Konut Satilan iller

Satilan Konut Sayisi

Ardahan 755
Hakkari 958
Bayburt 999
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34 PORTALL PLAZA

Akill bina olarak tasarlanan 34 Portall Plaza,
isletmeler igin verimliligi artiran pek ¢ok
ozelligi bunyesinde barindirmaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Endustriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli

Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25371 m?
Kiralanabilir Alan 85.711 m?

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, Asir Grup, Ozak Tekstil, Mutlusan, Motor Asin, Teska,
Yuda, Serbest Aksesuar, Turkcell (baz istasyonu)

Ekspertiz Degeri

3.661.435.000 TL

2N

34 PORTALL PLAZA,
iSTANBUL'UN KALBINDE,
ESSiZ KONUMUYLA ONE
GIKMAKTADIR.

34 Portall Plaza, Turkiye'nin kalbi
istanbul'un sanayi bakimindan

en degerli noktalarindan ikitelli
OSB igerisinde yer almaktadir.
istanbul Havalimanina 30 km,
Kuzey Marmara Otoyolu’'na 3 km
uzakliktadir. En yakin metro durag
ise yalnizca 1km mesafededir.

Akill bina teknolojisi, her kattan
tir yikleme kolayhdi ve ayni anda
Uretim, depolama ve lojistik
imkanlariyla bélgede alternatifsiz
tek yapidir.

Yeni nesil bir endUstri merkezi
olan ve ikitelli'de konumlanmasiyla
stratejik bir avantaj sunan 34
Portall Plaza; Uretim ve lojistik
sUreglerini tek bir noktadan
yonetmek isteyen sirketler
acisindan ideal ozellikler
sunmaktadir.



34 Portall Plaza'da kot farki
avantaja donusturulmus ve her
katta tir dolagimini ve bagimsiz
giris ¢ikisi mumkun kilan, firmalar
icin is sureglerini kolaylastiran

bir ¢d6zUm getirilmistir. Uzman

bir ekibin dikkatle yaptigi zemin
etutlerinin ardindan bina, bluyuk
bir kaya blogunun oyulmaslyla insa
edilmistir.

Proje, bu 6zel mimarisinin yaninda
bina teknolojisi agisindan da
rakiplerinden ayrismaktadir. Akilli
bina olarak tasarlanan 34 Portall
Plaza, isletmeler igin verimliligi
artiran pek gok ozelligi bunyesinde
barindirmaktadir.

Surdurulebilirlik odakli bir
yaklagimla tasarlanan bu yapida
yagmur sularinin drenajini
saglayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir eneriji altyapisi, atik
yag toplama alani, Uretim tesisleri
aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini gun isigina ve galisan
yogunluguna gore ayarlayan ozel
aydinlatma sistemi gibi gcevresel
surdurulebilirlige katki saglayan
onemli 6zellikler bulunmaktadir.

2010 yili haziran ayinda insaati
tamamlanan 85.711 m? kiralanabilir
alana sahip 34 Portall Plaza'da
doluluk orani %95'tir.

N

34 PORTALL PLAZA,
URETIM, DEPOLAMA VE
LOJiSTiGi BiR ARAYA
GETIRMEKTEDIR.
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is ISTANBUL 34

Ofis kullanimi anlaminda yuksek verim sunan bina, farkl
metrekarelerde ofis ve VIP Ofis segcenekleri ile ihtiyaca yonelik
cozumler sunarak yuksek bir hizmet kalitesi saglamaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve ticari
Konum istanbul, Glinesli

Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21.991 m?

Onemli Kiracilar

SGS, Odeabank, VG MUmessillik

Ekspertiz Degeri

1.521.400.000 TL

2N

A+ DENEYiMi SUNAN

iS iISTANBUL 34,

MODERN i$ YASAMININ
TUM iHTiYAGLARINI
KARSILAMAKTADIR.

int-Er Yapi tarafindan inga edilmis
bir Ozak GYO projesi olan Is
istanbul 34, cesitli sektorlerden
bir¢cok ulusal ve uluslararasi
markanin ofis ve konutlariyla
yerlestigi merkezi bir bolge

olan GuUnesli-Basin Ekspres
Bolgesi'nde, 6.586 m? arsa Uzerine
kurulmustur.

Tum ihtiyaclara cevap veren,

A+ deneyimi sunan is Istanbul
34, Gunesli'de 10 katli, modern
teknolojiyle insa edilmis, sayisiz
olanaklariyla, gagdas is yasaminin
ilk tercihi haline gelmistir.

21.991 m? kiralanabilir alana sahip
olan is istanbul 34, tasariminda en
yUksek uluslararasi standartlarin
uygulandigi, A sinifi ofis
ozellikleriyle dikkat cekmektedir.
Kayip alan oraninin disuklugu
ile ofis kullanimi anlaminda
yUksek verim sunan bina, farkli
metrekarelerde ofis ve VIP Ofis
segenekleriile ihtiyaca yonelik
¢ozUmler sunarak yUksek bir
hizmet kalitesi saglamaktadir.



is Istanbul 34'Gn merkezi
otomasyon sistemi ile yonetilen
bina sistemleri, hayata kattigi
verim, kalite ve guvenlik ile
profesyonellerin gunluk is akislarini
kolaylastirmaktadir. Elektronik
kart kontrollU turnike sistemiyle
gun boyunca binaya yapilan tum
giris-¢ikislar izlenebilmekte ve
kaydedilmektedir. Binanin VRV
sistemi, katlarin farkli birimlerinde
yil boyunca ihtiyaca gore isitma
ya da sogutma imkani sunarken,
cagdas teknoloji Urind yangin
6nleme ve yangin séondirme
sistemleri, can ve mal guvenligini
en Ust seviyede saglamaktadir.

Farkli bakis agisiyla gelistirdigi
ofis projelerinde, ¢alisanlarin
mutlulugunu ve motivasyonunu
artiracak detaylara 6zen gosteren
Ozak GYO, gelecedin binasi
yaklasimiyla tasarladig is istanbul
34'te, ofis kullanimi disinda 137 ile
2,000 m? arasinda degisen 15 ticari
alanini perakende kullanicilar igin
ayirmistir. Bu sekilde, is yasami ile
ticaretin i¢ igce gegtigi dinamik bir
alan yaratilmistir. Doluluk orani
Yo72'dir.

OFiS VETICARI
ALANLARI BiR ARAYA
GETIiREN i$ iSTANBUL 34,
CANLI BiR EKOSISTEM

SUNMAKTADIR.
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BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET

Gerek lojistik agisindan elverigli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumu itibariyla Bayrampasa
Metro Gross Market, Turkiye'de 1990 yilindan bu yana
hizmet veren Metro Toptanci Market'in de tercihi olmustur.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 31.828 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?
Onemli Kiracilar Metro Gross Market

Ekspertiz Degeri 1.098.525.000 TL




2012 yilinda isletime acilan Ozak
GYO perakende projesi, Forum
istanbul AVM ve IKEA'ya yakin
mesafede konumlanmaktadir.
Projenin dogusunda istanbul
Otogari, CarrefourSA Hipermarket
ve Bauhaus Yapi Marketi;
guneybatisinda Ferhat Pasa
Ciftligi, batisinda ise otel, temali
park, eglence merkezi ve kongre
merkezinin yer aldigi AVM ve
gosteri merkezi bulunmaktadir.

Gerek lojistik agisindan elverisli
olanaklar sunan mimari 6zellikleri
gerekse merkezi konumu itibariyla
Bayrampasa Metro Gross Market,
Turkiye'de 1990 yilindan bu yana
hizmet veren Metro Toptanci
Market'in de tercihi olmustur.
Toplam 31.828 m? arsa alani
Uzerine insa edilen bu proje,
19.280 m? kiralanabilir alana
sahiptir. Ozellikle, icerisinde 8.470
m?lik bir market alani barindiran
bina, Turkiye genelinde 21ilde 37
magaza ile faaliyet gosteren Metro
Toptanci Market'e 30 yil streyle
kiralanmistir.

LOJiSTiK ACIDAN
ELVERIiSLi MiMARISiYLE
PROJE, iSLEVSELLIK
SUNMAKTADIR.
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BULVAR 216

"Hayati Cok Sevme Yeri” sloganiyla yola ¢ikan Bulvar 216,
gastronomi merkezi olarak istanbul’'un dnemli finans ve is
dunyasi merkezlerinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atagehir

Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5.873 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 23.746 m?

Onemli Kiracilar

Snob, Loxxi, Sensus, Happy Moons, Starbucks, The Hunger, JIE,

Danilo's, Sir Winston Pub, Smart Office

Ekspertiz Degeri (Perakende)

2.646.000.000TL

2N

GASTRONOMI VE
DINLENME UZERINE
KURULU BULVAR

216, SIRADAN

AVM ANLAYISININ
OTESINDE BiR DENEYiIM
SUNMAKTADIR.

"Hayati Cok Sevme Yeri" sloganiyla
yola ¢ikan Bulvar 216, gastronomi
merkezi olarak Istanbul'un énemli
finans ve is dinyasi merkezlerinin
kesisim noktasinda yer almaktadir.
Birgok muzik, yeme-igcme ve
cesitli etkinliklere ev sahipligi
yapan Bulvar 216, yeni nesil

yasam merkezi vizyonuyla hizmet
vermektedir.

Proje, Ozak GYO'nun yenilikgi
Uslubuyla siradan AVM anlayisinin
otesinde, gln isigindan
faydalanan genis ve dogal bir
ortamda, gastronomi ve dinlenme
konsepti Uzerine gelistirilmistir.

Ekim 2014'te tamamlanan projenin
2024 sonu itibariyla doluluk

orani alan bazinda doluluk orani
%61, adet bazinda doluluk orani
%70'tir. Projenin dort kati, OPET
PetrolcUlik A.$'ye 2014 yilinda 53,1
milyon ABD dolarina satiimistir.



Turkiye'nin ilk gastronomi
konseptli yasam alani olmasiyla
rakipsiz bir olusum ozelligi taslyan
Bulvar 216'nin basarisi, segkin
platformlardan aldigi édullerle
tescillenmistir:

Amerikan Yesil Binalar

Konseyi tarafindan, gimus
kategorisinde Cevre Dostu Bina
Sertifikasi LEED

13'Uncd Altin Orimcek Web
Odulleri, "Aligveris ve Yasam
Merkezleri” kategorisinde
"Halkin Favorisi” 6dulu

En Iyi Karma Kullanim Mimarisi,
En lyi Ofis Mimarisi, Perakende
Mimarisi, Ofis Gelistirme

ve Perakende Gelistirme
olmak Uzere bes farkli alanda
"European Property Awards”
odulu

lyi Ofis-Devam Eden Proje
dalinda "Sign of the City
Awards" o6dulu
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

Ela Excellence, dunyanin ilk ve tek devlet destekli markalagsma
programi olan Turquality Programi'na kabul edilmistir.

Ll
TURQUALITY

Sahiplik Ozak GYO
isletme Ela Hospitality Turizm (%100 istirak)
Proje Tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel Kapasitesi 583 oda/1.200 yatak
Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 90150 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 86.673 m?
Ekspertiz Degeri 8.279.360.000 TL

2N

ELA EXCELLENCE
RESORT, TURK VE
OSMANLI MiMARISiINiN
MODERN YORUMUYLA
LUKS VE 6zGUN BiR
KONAKLAMA DENEYiMi
SUNMAKTADIR.

2007 yilinda Antalya Belek iskele
Mevkii'nde kurulan Ela Excellence
Resort, 2009 yilinda Ozak GYO
portféylne katiimistir. 583 oda

ve 1.200 yatakli otel, Turk ve
Osmanli mimarisinin yeniden
yorumlanmaslyla cagdas ve 6zgin
bir tasarima kavusmustur. 388
standart odanin yani sira farkli
ihtiyaglara yonelik sUit segenekleri
bulunan oteldeki Gol Evleri ve
Villalar, Turk otelcilik sistemine yeni
bir bakis agisi getirmektedir.

2021 yilinda gergeklestirilen
renovasyon ¢alismalari sonrasinda
daha 6nce Ela Quality Resort

Otel olan otelin adi Ela Excellence
olarak degistirilmis ve tam

anlami ile mukemmeliyetgi bir
hizmet kalitesini sunmak Uzere
yenilenmistir.

Ela Excellence, dunyaninilk ve
tek devlet destekli markalasma
programi olan Turquality
Programi'na kabul edilmistir. Bu
basari, Ela Excellence markasinin
kalite ve hizmet anlayisinin bir
gostergesi olmustur.



Renovasyon kapsaminda tim
odalar ve genel alanlar Ela
Excellence hissiyati ile tamamen
degismis, boylece Ela Excellence
hizmet ve konsept niteligini

ve kalitesini daha da yukariya
taslyarak ve lokasyonundaki
rakipleri arasinda ilk bes marka
arasinda yer almistir. 2022 yilinda
gergeklestirilen 400 milyon TL
yatirimla da yeni bir konsept
yaratiimistir.

Ela Excellence'ta misafir odakli
hizmet anlayisi, iddiali bir
gastronomi deneyimi, esi olmayan
muUstakil tatil anlayisi, “Feel Well”
felsefesiile donatilan restoranlar
ve fitness, yeni ve benzersiz cocuk
kultbd, akilli odalar ve yenilenmis
su sporlariigerikleriile kisiye

ozel tasarlanan tatil anlayisini
sunmaktadir.

Ela Excellence Resort, sekiz ayri
toplanti salonundan olusan
Kongre Merkezi'nin yani sira
Avrupa SPA Birligi onayl ELAZEN
SPA&Wellness Merkezi ve dlnya
mutfaklarindan secenekler

sunan restoranlariile blyuk ¢apli
organizasyonlara ve en seckin
misafirlere ev sahipligi yapabilecek
kapasitededir.

Surdurulebilirlik politikasi
sayesinde misafirlerine yesille
i¢ ice dinlenme imkéani sunan
otelde 270 metrelik 6zel kum plaji,
1100 m? iskele alani ve 6.630 m?
acik havuz alaninin yaninda bes
adet su kaydiragi, 210 m? kapali
havuz ve kapali cocuk havuzu
bulunmaktadir.

Turkiye'nin ilk aile-gocuk konseptli
oteli olan Ela Excellence, Everland
Kids World markasi ile gocuklarin
harika bir tatil gecirebilmeleriigin
her yas grubuna 6zel tasarlanmisg
egitici, dgretici ve eglendirici tatil
icerikleri sunmaktadir. DUnyaca
Unld mimarlar ve pedagoglar
esliginde tasarlanmis mimari
yapislyla Everland Kids World,
minik misafirlere benzersiz

bir deneyim yasatmaktadir.

N

GASTRONOMI DENEYiMi,
E$SiZ DOGASI VE GENi$
OLANAKLARIYLA

ELA EXCELLENCE,

HER iHTIYACA CEVAP
VERMEKTEDIR.
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

Ela Excellence yeni trendlere uygun sekilde

tasarladigi Gastrotainment konseptiyle Gastronomi
ve eglence temasiyla, 7 farkli uluslararasi a la carte

restorani ve birbirinden 6zel sovlariyla misafirlerine
benzersiz bir deneyim yasatilmaktadir.

2N

TURKIYE'NIN iLK AiLE-
GOCUK KONSEPTLI OTELI
OLAN ELA EXCELLENCE,
EVERLAND KiDS

WORLD iLE GOCUKLARA
UNUTULMAZ BiR TATIL
iMKANI SUNMAKTADIR.

Everland Kids World'de 0-3 yas

/ 4-7 yas / 8-11yas gruplarina

ozel pedagojik egitimlerini
tamamlamis profesyonel personel
ile birlikte Teens Club'inda da 12-17
arasindaki geng yas grubuna da
oyun ve aktiviteler sunulmaktadir.
Essiz dogasli ve arazide bulunan
koi baliklari, sincaplar, kuslar

gibi canlilarla gocuklara doga
sevgisi asllanmakta; zemine
yerlestirilen pati izleriyle cocuklar,
oteli¢inde tek basina yollarini
bulabilmektedir.

Doda ve dijital dinya ile entegre
bir¢cok gesitli workshop ve aktivite
sunan Everland; yarismalar,
oyunlar, sanatsal faaliyetler,
meslek atdlyeleri, bilimsel
deneyimler ile heyecanli, eglenceli
ve egitici maceralarla misafirlerine
cesitli olanaklar sunmaktadir.
Meslekler Atdlyesi; cocuklarin
eglenerek ve interaktif
deneyimlerle meslekleri
ogrenmesine imkan
saglamaktadir.

Teens Club kapsaminda; VR
oyunlari, Playstation, Xbox, dart,
langirt, air hockey, elektronik
oyunlar, gunltk turnuvalar,
basketbol, DJ desk, 6zel genglik
konsept partileri ve workshop
atolyeleri gibi Ucretsiz hizmetler
sunulmaktadir.

Ela Excellence, aile ve gocuk
konseptinde en iyi ve benzersiz
hizmeti sunmanin yani sira, farkli
ve gesitli konaklama tipleriyle;
balayi giftleri ve MICE gibi

farkli kitlelere de hitap eden ve
beklentileri karsilayan bir konsept
butdnudne ve altyapisina sahiptir.

Ela Excellence yeni trendlere
uygun sekilde tasarladig
Gastrotainment konseptiyle
Gastronomi ve eglence temasiyla,
7 farkli uluslararasi a la carte
restorani ve birbirinden 6zel
sovlariyla misafirlerine benzersiz
bir deneyim yasatilmaktadir.
Otelde saglikli pisirme teknikleriyle
firinda ve buharda lezzetleri

one ¢ikmakta, dondurulmus

gida ve et kullanilmamaktadir.
Vegan, vejetaryen, glUtensiz
beslenme ¢esidi ve aliskanliklarina
sahip bireylericin alternatifler
sunulmaktadir.

Konusunda uzman seflerin
hizmet sundugu Ela Excellence
sifir atik ve strdurulebilirlik
konusunda galismalara destek
vermekte, organik, kaliteli ve
saglikli runler tercih etmenin yani
sira lokal Ureticilerden aligveris
yaparak yerel ekonomiye destek
saglamakta ayni zamanda karbon
ve su ayak izini azaltmaya yonelik
projeleri titizlikle yurutmektedir.
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Oteliginde gesitli konserler,
eglenceli etkinlikler ve festivaller
duzenlenmektedir. Summer
Fest, Kids Fest, Olive Fest ve
October Fest gibi festivallerle
konuklara benzersiz deneyimler
sunulmaktadir. Profesyonel ve
ayricalikli etkinlikler ve sovlarla
hem yetiskin hem ¢ocuklar igin
edlence Ust seviyede tutulmakta,
cesitli workshoplar ile hem
eglenmeye hem de kesfetmeye
olanak saglanmaktadir.

Ela Excellence’in global, yerel
itibar sitelerindeki memnuniyet
oranlari ve CRM datalarimizda
yer alan anket sonuglarina gore
ve basta; Tripadvisor, Google, TUI,
HolidayCheck, Expedia, Check24,
Booking.com, Agoda gibi
platformlarda yUksek memnuniyet
oranlari ve puanlara sahiptir.

Ela Excellence kurulan hizli yanit
sistemi ve otel i¢i iletisim modulu
ile misafirler ile tatilini satin
almadan 6nce, tatili esnasina ve
tatilinden sonraki tUm surecte
uzman ekiplerle misafirlerine
birebir temas etmektedir.

Ozel olarak egitilmis ve tercih
edilmis, 8 dilde hizmet veren
bir kisisel tatil deneyimi ekibi
olan Ela Assistant hizmeti
kapsaminda oteldeki her bir
misafir igin 6zel olarak atanmis
birer tatil danigsmani & asistani
bulunmaktadir.

Bu danismanlar misafirlere otele
adimini attigr andan, otelden
ayrilana kadar 6zel bir ilgi ve
destekle tatilden beklentilerini
karsilamak ve tatil deneyimini
mukemmel kilabilmek igin destek
vermektedir.

Ela Excellence, karbon ayak izini
azaltmak icin dijital menduler,
hayvanlar Gzerinde denenmemis
buklet malzemeleri, dogada
doénusebilen ambalajlar, yerel
Ureticiler ile is birlikleri ile dogaya
saygil bir durus sergilemektedir.

Ela Excellence 2023 yilindan
itibaren kapilarini kisin da tekrar
misafirlerine agmistir. Artik yilin 12
ayl boyunca hizmet veren otel kis
doéneminde de buyUk kurumsal
markalarin MICE etkinliklerini
agirlayarak sektorde fark
yaratmigtir.

Ozak GYO'nun sirekli gelistirdigi
sira disl fikirlerle misafirlerine
beklentilerinin dtesinde, farkli ve
keyifli bir tatil deneyimi sunan Ela
Excellence Resort, gegmis yillar
boyunca pek ¢ok édule
layik gorulmustur:

2N

SIFIR ATIK POLITIKASI
VE YEREL URETICILERLE
i$ BiRLIGIYLE ELA
EXCELLENCE, DOGAYA
SAYGILI BiR DURUS
SERGILEMEKTEDIR.
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ELA EXCELLENCE, ANTALYA

Kurulusundan itibaren guvenilirlik, dogruluk, ¢caliskanlik,
esneklik ve yenilik¢gilik degerleriyle hareket ederek
buyuyen ve gelisen Ela Excellence konaklama sektorunde
“Sardurulebilirlik” konusunda yaptigi calismalar ile
kendinden sz ettirmeyi her zaman basarmis, konaklama
sektorune liderlik yapan kuruluslardan biridir.

2N

HIZLI YANIT SiSTEMi VE
KiSiYE OZEL iLETiSIMLE
ELA EXCELLENCE,
MiSAFIRLERIYLE GUGLU
BiR BAG KURMAKTADIR.

N

ELA EXCELLENCE,
MUSTERi MEMNUNIYETi
VE i$ SAGLIGI GUVENLIGi
GiBi SERTIFIKALARLA,
GALISANLARININ

VE MUSTERILERININ
MEMNUNIYETINi
ONEMSEDIGIiNi
VURGULAMAKTADIR.

- Yesil Yildiz - Cevreye Duyarli

Konaklama Tesisi Yenileme (Otel
isim Degisikligi)

- Guvenli Turizm Belgesi
- Coral Travel Starways 2023

"Dunyanin En lyi Oteli”

- Coral Travel Starways Cocuk

Dostu Otel Top 5

- Coral Travel Starways Cevre

Dostu Otel Top 5

- QM Awards Turkiye'nin En lyi

Yoénetilen QM Akdeniz Bolgesi
Resort Oteli
Holidaycheck: 5,5/6

- Christian Tour 2022 Best

Accomodation

- Tripadvisor "Travellers' Choice”

2021 0duli

- Tripadvisor “Travellers’ Choice”

2020 Oduli

Excellence Management
Awards 2019, “Turkiye'nin En lyi
Aile Oteli-Belek”

Excellence Management
Awards 2018, “Turkiye'nin En lyi
Yoénetilen Cocuk Etkinlik Oteli”

- Tripadvisor 2018

Muikemmeliyet”

Excellence Management
Awards 2017, "Turkiye'nin En
lyi Yénetilen Akdeniz Bolgesi
Resort Oteli"

- Coral Travel Starway World Best

Hotels 2017, "Dunyanin En Iyi 100
Oteli"

booking.com 2017,
"Mukemmellik”

- TUI Top Quality 2017, "Top
Quiality”

+ TUI Holly 2016, “Diinyanin En lyi
100 Oteli"

- topHotels.ru seyahat yorum
portali, "Hizmette MUkemmellik”
HolidayCheck, "En Cok Tavsiye
Edilen Oteller”

- Top Hotels "Hizmette
Mikemmellik”

Uluslararasi istanbul Turizm
Filmleri Festivali “Turizm Reklam
Kampanyas!” kategorisi, "En lyi
Otel Reklam Filmi"”

Kurulusundan itibaren guvenilirlik,
dogruluk, ¢caliskanlik, esneklik ve
yenilikgilik degerleriyle hareket
ederek buyUyen ve gelisen Ela
Excellence konaklama sektorinde
"Surduaralebilirlik” konusunda
yaptidi galismalar ile kendinden
sOz ettirmeyi her zaman basarmis,
konaklama sektorine liderlik
yapan kuruluslardan biridir.

Surdurulebilir kalkinma anlayisini
benimseyen Ela Excellence,
blyUme stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi surdurulebilirlik
anlayisini tim sureglerine entegre
etmistir.
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Ela Excellence, 2022 yilindan
itibaren her yil ekonomik, sosyal
ve gevresel performansini
sUrdurulebilirlik raporlar
araciliglyla tUm paydaslariyla
seffaflikla paylagsmaktadir.

Ela Excellence'da mevcut
surdurulebilirlik yonetisim modeli
dahilinde surduarulebilirligin en

Ust yonetim organi tarafindan
liderlik edildigi bir model
uygulanmaktadir. Bu perspektifle
kurulmus olan Surdurulebilirlik
Komitesi, Ozak Holding Yoneticileri
ve Otel yonetimi liderliginde
faaliyet gostermektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirligin Ela
Excellence yapisina tumuyle
entegrasyonunun saglanmasi,
sUrdurulebilirlik ile iligkili
politikalarin tespit edilmesi ve
strdurulebilirlige dair projelerin
yapilmasi, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yurtttlmesive
koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yurutmektedir.

Ela Excellence Resort Belek, bir
dizi prestijli sertifika ve belge ile
fark yaratmaktadir.

* Gida Glvenligi Sertifikasi

ve Kalite Sertifikasi: Ela
Excellence'in gida guvenligi
sertifikasi ve kalite sertifikasi
misafirlerin saghdina verilen
onemle 6n plana ¢ikmaktadir.
Otel, essiz lezzetlerin yani sira
yUksek kaliteli ve glvenli gida
sunma garantisiyle konuklarina
unutulmaz bir deneyim vaat
edilmektedir.

Cevre Dostu Adimlar ve
Sertifikalar: Ela Excellence,
sUrdurulebilirlik ilkesini yalnizca
bir slogan olarak degil, ayni
zamanda mimari tasarim ve
uygulamalarina da etkili bir
sekilde yansitmaktadir. Otel,
dinya ¢apindaki surdurulebilirlik
trendlerini yakindan takip
ederek, enerji verimliligi,

su tasarrufu ve yerel Urtn
kullanimi gibi dnemli konulara
oncelik vermektedir. Kultur
Bakanhdi tarafindan verilen
sUrdUrulebilirlik ve gevre

dostu otel sertifikalarini alan
Ela Excellence Resort Belek,

bu kapsamli yaklagimini resmi
olarak da onaylatmistir.

Cocuk Dostu Turizm Sertifikasi:
Ela Excellence, agildigi ginden
beri minik misafirlerini 6n
planda tutmakta, Everland

Kids World'l gocuk gelisimini
destekleyen, deneyim odakill,
eglence ve 6grenmeyi birlestiren
multidisipliner bir yaklasimla
tasarlanmis bir diinya olarak
sunmaktadir. Bu 6zel diinya, Ela
Excellence'in gocuk dostu turizm
sertifikasini almasiyla birlikte
kigUk misafirler igin unutulmaz
bir tatil deneyimi yaratma
misyonunu sturdtUrmektedir.

Surdurulebilirlik kapsaminda yer
alan guncel projeler arasinda
ANTOK Dernegiile birlikte
yUratulen Beydadlarina 6zgun
olarak yok olma tehlikesiile

karsi karslya kalan endemik bitki
tUrlerinin 6zellikle orkidelerinin
korunmasi, gelistirilmesi ve
cogaltiimasi projesi dikkat
cekicidir. Ayni zamanda bdlgenin
en dnemli kulturel varliklarinda
birisi olan Phaselis Antik kentine
yoénelik gergeklestirilen Phaselis
Sanat Festivali kapsaminda Ela
Excellence ana sponsor olarak
sanata ve bolgenin tarihsel
zenginliklerinin turizm ile bir
butun olarak ele alinmasi ve
Ulke tanitimina katki saglanmasi
yénunde KETAV (Kemer Tanitim

Vakfl) ile strece destek olmaktadir.

Ela Excellence, musteri
memnuniyeti ve is saghgi
guvenligi gibi sertifikalarla,
calisanlarinin ve musterilerinin
memnuniyetini dSnemsedigini
vurgulamaktadir. Bu kapsamli
sertifikalariyla Ela Excellence,
misafirlerine benzersiz

bir tatil deneyimi sunma
vizyonunu sUrdUrmeye devam
etmektedir. Bu 6duller, Ela
Excellence’in gevresel ve sosyal
sorumluluklarina duydugu
bagllig, kalite ve memnuniyet
odakli hizmet anlayigini, minik
misafirlerine verdigi degeri
yansitmaktadir.
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OZAK GENEL MUDURLUK BiNASI, BUYUKYALI

Ozak Grubu'nun degerleri, 6zellikleri ve giiclii yonlerini temsil
edecek tutarli ve islevsel bir tasarim konsepti olusturma fikriyle
yola ¢ikan proje ile Sirket'in ve tarihi yapinin kulttrel dokusunun
one c¢ikarilmasi, etkileyici bir ofis ortami yaratilmasi, cagdas,
sofistike ve yenilik¢i bir alan tasarlanmasi hedeflenmistir.

Sahiplik Ozak GYO (%100)
Proje Tipi Ofis
Konum istanbul, BuyUkyali

Proje Baslangig Tarihi 2019
Proje Bitis Tarihi 2020
Kiralanabilir Alan 4.487 m?
Ekspertiz Degeri 588.110.000 TL

2N

BUYUKYALI'DAKI
YENi GENEL MERKEZ,
OZAK GLOBAL
HOLDiING GRUBU’'NUN
TUM SiRKETLERINi
TEK GATI ALTINDA
TOPLAMAKTADIR.

Buyukyali projesiyle “insan” ve
"kaliteli yagsam” kavramlarini
odagina alarak sakinlerine ve
ziyaretgilerine her anlamda "iyi bir
yasam” sunan Ozak GYO, 2020
yilinda Genel Merkezi'ni de kaliteli
yasamin merkezi Bayukyali'ya
tagimistir.

Ozak GYO, Blytlikyall projesinden
C Blok ve T2 Blok'ta yer alan 10
adet bagimsiz bolumu, ofis binasi
olarak kullanmak Uzere satin almis,
Ozak GYO, Ozak Global Holding

ve bagl sirketleri 2020 yilinda yeni
ofislerine tasinmistir.

Boylece Ozak Global Holding
Grubu; tekstil, [lUks gayrimenkul,
yatirim ortakligl, insaat, turizm

ve tesis yonetimi gibi gesitli
sektorlerde faaliyet gosteren
genis bir sirket portfoylnu tek bir
catialtinda toplamistir.

Proje, Genel MUdurlUk olarak
kullanilan C Blok haricinde tarihi
hamam, ekstra ofis alani ve

sergi alanindan olusan 1.361 m?
buyUklugundeki T2 Blok'ta yer
alan iki adet bagimsiz bolumu de
icermektedir.



Ozak Grubu'nun degerleri,
ozellikleri ve guclu yonlerini temsil
edecek tutarli ve islevsel bir
tasarim konsepti olusturma fikriyle
yola ¢ikan proje ile Sirket'in ve
tarihi yapinin kultturel dokusunun
korunup éne ¢ikariimasi, Ozak
Holding igin etkileyici bir ofis
ortami yaratilmasi ve ¢agdas,
sofistike ve yenilikci bir alan
tasarlanmasi hedeflenmistir.

Projenin cephe tasariminda
cevredeki tarihi binalarin
cephelerive dokularindan ilham
alinarak, gegmis ve gelecegin
bir sentezini olusturma amaciyla
tugla ve dogal tas kullaniimistir.
Tarihi binanin orijinal dokulari
olabildigince korunurken yeni
cephesini olusturan tugla ve tas
karisimi, iki yapi arasinda diyalog
olusturma amaciyla bilingli olarak
tasarlanmistir.

Buyukyall, istanbul'un ulagim
aginin merkezinde yer almasiyla
avantajli bir konuma sahiptir.

Kara ve rayli sistemin tium
alternatiflerinin kullanilacagi
BlyUkyali'da, Marmaray, banliyo
hatti, sekiz seritli yeni sahil yolu

ve deniz ulagimina, 2016 yilinda
istanbul’'un Asya ve Avrupa
YakasI'ni tUp gegisle birbirine
baglayarak motorlu araclara gegis
olanagdi saglayan Avrasya Tuneli de
eklenmistir. 2019 yilinda hizmete
acilan ve Buyukyall projesine
yUrime mesafesinde bulunan
Zeytinburnu Marmaray duragi ile
Buyukyali sakinleri ve misafirleri
sehrin dort bir yanina kolayca

ve trafikte zaman kaybetmeden
ulasabilmektedir.

2N

GEGMIiSLE GELECEGi
BULUSTURAN

CEPHE TASARIMI,
GENEL MERKEZ'E
6zGUN BiR KiMLIiK
KAZANDIRMAKTADIR.



Faaliyetler - Tamamlanan Projeler

94

OZAK HAYAT TEPE

Sehrin enerjisini ve 6zgurlugunu, deniz manzarali teraslari ve
havuzlariyla birlestirerek sakinlerine ayricalikli bir yasam alani
sunmasiyla bambaska bir keyif yaratan proje, farkliigiyla kisa
surede yatirmcilarin ilgi odagi haline gelmistir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa

Proje Baslangig Tarihi 2013
Proje Tamamlanma Tarihi 2016
Arsa Alani 16.698 m?
Toplam Satilabilir Alan 78.533 m?

2N

ADALAR VE
TARiHi YARIMADA
MANZARASIYLA HAYAT
TEPE, SEHIR MERKEZINDE
AYRICALIKLI BiR YASAM
SUNMAKTADIR.

Ozak GYO'nun "Mutluluk

sehrin merkezinde" sloganiyla
gergeklestirdigi ilk konut projesi
olan Hayat Tepe, Bayrampasa
aligveris vadisi olarak bilinen
bolgede konumlanmaktadir.
Forum istanbul, Ikea, Bauhaus ve
CarrefourSA'ya yakinligiyla dikkat
ceken proje bdlgesine, TEM ve
E-5'ten rahatca ulasilabilmektedir.

Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi
goren sehir merkezindeki
lokasyonu ve hayati zenginlestiren
sosyal donatilari ile yatirimcilarin
dikkatini gekerek kisa zamanda
buytk ilgi gormustdr.

Kapall ylzme havuzu, spor salonu,
fitness, SPA ve kafeteryanin

yani sira gocuk kulubd, kis
bahgesi ve kosu parkuru gibi

pek ¢ok sosyal alan, Hayat Tepe
kalitesinde, sakinlerinin hizmetine
sunulmaktadir.

Ozak GYO'nun farkli ihtiyaglari
ongorerek gelistirdigi, 24 katl Ug
bloktaki 546 bagimsiz bolumden
olusan Hayat Tepe'de "modern” ve
"provence” olmak Uzere iki farkli i¢
mekan segenediyer almaktadir.



Hayat Tepe Suites

Hayat Tepe Suites, istanbul'un
kalbinde modern yagsamin tim
olanaklarini sunan bir proje
olarak dikkat cekmektedir. $Sehrin
enerjisini ve 6zgurlugund, deniz
manzarall teraslari ve havuzlariyla
birlestirerek sakinlerine ayricalikli
bir yasam alani sunmasiyla
bambaska bir keyif yaratan
proje, farklligiyla kisa strede
yatirmcilarin ilgi odagi haline
gelmistir.

Hayat Tepe Suites, Kasim

2014'te baslanan ve 66 daire

ile 2 dukkandan olusan toplam

68 bagimsiz bolumu kapsayan

bir projedir. 141 ve 2+1 daire
segenekleriyle, 40 m?'den 72 m?'ye
kadar degisen bes farkli daire tipi
sunulmaktadir.

Hayat Tepe Suites'in merkezi
konumu, sehrin dnemli noktalarina
kolay erisim saglayarak, sakinlerine
zaman kazandiran bir yasam tarzi
vaat etmektedir.

N

DENIZ MANZARALLI
TERASLARI VE
HAVUZLARIYLA

HAYAT TEPE SUITES,
AYRICALIKLI BiR YASAM
ALANI SUNMAKTADIR.
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BUYUKYALI

BUyukyali'nin insa edildigi, ge¢cmiste tank bakim atdlyesi olarak
kullanilan arazide bulunan tarihi eserler dunya standartlarinda
bir restorasyon ¢alismasiyla yeniden hayata kazandiriimistir.

Konum Kazlicesme, istanbul
Proje Tipi Karma Kullanim
Ozak GYO Payi %75
Arsa Alani 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317176 m?

N

OZAK GYO, ZiYLAN
GAYRIMENKUL VE
YENIGUN iNSAAT is
BiRLiGIYLE HAYATA
GEGIRILEN BUYUKYALI,
GUVENILIR BiR YATIRIM
FIRSATI SUNMAKTADIR.

Emlak Konut GYO gUvencesiyle,
Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul

ve YenigUn insaat, istanbul
Kazligesme sahil yolunda, dinya
standartlarinda bir "yeni sehircilik”
projesini, Blyukyali adiyla hayata
gegirmistir.

BuyUkyall projesinde Ozak GYO
%60, Ziylan Gayrimenkul %32

ve Yenigin insaat %8 paya
sahiptir. Emlak Konut GYO ile gelir
paylasim modeli seklinde kurulan
yapida, Emlak Konut GYO, gelirden
%37 pay almaktadir.

Toplam 111 donUmlik arazide
yUkselen BlyuUkyali'da 1.673 Unite
yer almaktadir. 2016 yili igerisinde
alinan insaat ruhsatinin ardindan,
calismalara baglanmis; ayni yil
eylUl ayinda projenin lansmani
gergeklestirilmistir.

Yil sonuna dogru gdrucuye gikan
ornek daireler, yatirnmcilarin ve
ziyaretgilerin bUyUk begenisini
kazanmistir. 2019 yil Gglncu
ceyreginde teslimlere baslanan
projede yasam, 2020'nin ikinci
ceyreginde baslamistir.

Ulasim akslarinin merkezinde
Sehrin tUm ulagim akslarinin
merkezinde yer alan BuyUkyali'da
bu 6zelliklere, deniz ulagimi
kolayligi da eklenmektedir.
Deniz, kara ve rayl sistemin
tUm alternatiflerinin kullanildig
Buyukyali, Tarihi Yarimada'nin
yakininda, Marmara Denizi'nin
kiyisinda yer almaktadir. Banliyd
hatti, 8 seritli yeni sahil yolu ve
deniz ulagimiimkanlarini bir
arada sunan ulasim olanaklari
arasinda istanbul'un Asya ve
Avrupa yakalarini tUp gegisle
birbirine baglayan Avrasya
Tuneli de bulunmaktadir.
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Zeytinburnu Marmaray duragina
iki dakikalik mesafede yer

alan BuyUkyali, sehrin tim
ulasim akslarinin merkezinde
yer almaktadir. Bu avantajli
konum, Buyukyali projesinin
istanbul gibi bir megapoldeki

en dnemli sorunlardan biri olan
trafik sorununun asiimasini
kolaylastirmaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet
yatirimlariyla ¢ehresi degisen

ve yUksek deger artisi kaydeden
bolgesi Kazlicesme'de yer alan
Blyukyall, sundugu ytksek
yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor
merkezleri, okul ve Universitelerin
yer aldigi bolge; yeni konut,
marina, otel, alisveris merkezi,

hastane ve altyapi projeleriyle her

gegen gun gelismeye ve yatirm
cazibesini artirmaya devam
etmektedir.

Yeni $ehircilik anlayigi
Buyukyal'nin mimarligini, 200'den
fazla uluslararasi 6dulin sahibi
ingiliz mimarlik sirketi Chapman
Taylor Ustlenmistir. Merkezine
insani ve "kaliteli yasam”i koyan
Buyukyali istanbul'un tasarim
ilkeleri, "Yeni Sehircilik” akiminin
ilkeleri ile bire bir értismektedir.
Chapman Taylor'in, proje
ortaklarindan aldiklari bilgileri de
g6z dnuinde bulundurarak, uygun
bir kentsel gcerceveyle ekonomik,
cevresel ve sosyal surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ele

aldigi Buyukyali'nin konsepti,
istanbul’'un zamansiz ruhundan,
tarihi dokusundan ve geleneksel
semt hayatindan ilham alinarak
tasarlanmustir.

SEHRIN TUM ULASIM
AKSLARININ
MERKEZiINDE YER
ALAN BUYUKYALLI,
iSTANBUL'UN HER
YERINE KOLAY ERiSiM
SAGLAMAKTADIR.
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BUYUKYALI

Farkli konsept ve buyukluklerde konutlar, loftlar,
Fendi Casa blogu ve ofislerle Buyukyali, her ihtiyaca

cevap vermektedir.

A Projede farkli konsept ve
buyuUkliklerde konutlar, loftlar,
Fendi Casa blogu ve ofisler yer

almaktadir. Ayrica, ticari, sanatsal,
kulturel ve sosyal donatilarla

MAHALLE HiSSiNi
YASATAN BUYUKYALI,

GELENEKSEL VE GAGDAS birlikte cocuk alanlarinin yer
MIMARININ UYUMUNU alacag kiralanabilir sosyal alanlar
YANSITMAKTADIR. bulunmaktadir. Yasam alanlarinin

guvenli bir sekilde ayristirildigi
projede; sokak, meydan, park,
bahce ve avlular geleneksel ve
¢agdas mimarinin bulustugu bir
mekéansal tasarima sahiptir.

Mahalle hissini yasatiyor

Doért mahalleden olusan bir deniz
semti olarak planlanan proje,
istanbul'un geleneksel ve moderni
birlestiren sehir dokusundan ilham
almaktadir.

Her biri yer aldigi mahalleye
gore kendi 6zgUn kimligine
sahip bir dizi sehir blogundan
olusan BuyUkyali'da her mahalle,
istanbul'un tipik bir yerlesim
bdlgesinin 6zel karakterini
yansitmaktadir. Proje alanindaki
mevcut tarihi yapilar, bir
mahalleden digerine gegisleri
vurgularken; konut bloklari
homojen bir yerlesimle, sehrin
siluetinde istenmeyen bir
yapilasma goérintudsine izin
vermeyecek sekilde tasarlanmistir.

Kesintisiz deniz manzarasi
Etkileyici ve kesintisiz bir Marmara
Denizi manzarasina sahip olan
birinci bélge, deniz manzarasindan
daha ¢ok yararlanabilmek igin

i¢ yuzeylerde genis, guzel bir
manzara avlusuyla tamamlanarak,
"U" seklinde planlanmistir. Mahalle
doguda, merkez meydana ve
deniz kiyisina kadar devam
ederken; bati bolumu giris
kapisina ve restore edilen tarihi
hamam binasina bakmaktadir.

Verimli, gevreci ve siirdurilebilir
TUm dairelerin "akilli ev”
teknolojisindeki son yeniliklerle
donatildidi Buyukyali'da;
aydinlatmadan perde ve
panjurlarin kontroltne,

VRV klimadan yerden

Isitma sistemlerine kadar

birgcok donanimin uzaktan
yonetilebilmesi saglanmaktadir.
Akilli ev sistemleri sayesinde
BuyUkyali sakinlerinin ev hayatinin
kolaylastirilmasi; ayrica enerji
israfinin 6nlenerek tasarruf
yapllmasi da saglanmaktadir.




Ozak GYO 2024 Faaliyet Raporu

ileri teknolojiyle tasarlanan ses
izolasyonu sayesinde komsu
dairelerdeki seslerden rahatsiz
olma durumunun tamamen
ortadan kaldirildigi Buytkyali'da
UstUn kapasiteli jenerator sistemi
aracilidiyla elektrik kesintisi
sorun olmaktan gikmaktadir.

ic mekanlarda tercih edilen

anti bakteriyel boyalar, nefes
alan bir evde, saglikli bir sekilde
yasamayl mumkun kilarken;
projede kullanilan yerden isitma
sistemi sayesinde mimari agidan
cok daha kullanigh mekéanlar
ortaya ¢ikmaktadir. Yalitimda ve
isitmada kullanilan, uluslararasi
standartlarin UstUndeki kaliteli
malzemeler sayesinde hem
enerji tasarrufu saglanmakta
hem de isinma maliyeti en aza
indirilmektedir.

Tarihten ilham alan tasarim
Guvenlik, dogallik ve

strdurulebilirlik temelleri Gzerinde

planlanan BuyUkyali'da kullanilan

malzemelerden renk segimlerine,
planlamadan donanima kadar her

sey bu dogrultuda tasarlanmistir.

Projede tarihi sehir surlarindan
ilham alinarak geleneksel renk
paleti tercih edilirken; tas ve tugla
gibi geleneksel ve BuyUkyali'nin
estetik degerini gelecek nesillere
tasiyacak, zarafetle yaslanan,
cevreye zarar vermeyecek dogal
malzemeler kullaniimistir. Ayrica
alandaki mevcut adaclar da
cogaltilip gesitlendirilerek peyzaj
duzenlemesindeki yerlerini almig
ve enerji tasarrufu icin yapilarin
catilarinda guines panelleri
kullaniimistir.

BulyUkyal'nin peyzaj
calismalarinda havuz, hareketli

su duzenlemeleri ve gesmelere
yer verilerek suyun rahatlatici ve
canlandirici etkisinin tim yasam
alanlarina yayilmasi hedeflenmistir.

2N

SES iZOLASYONU, ANTI
BAKTERIYEL BOYALAR
VE YERDEN ISITMA
SISTEMIYLE BUYUKYALI,
SAGLIKLI BiR YASAM
SUNMAKTADIR.
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BUYUKYALI

Arac trafiginin yer altina alindig1 Buyukyali, sakinlerine
huzurlu ve guvenli bir ortam sunmaktadir.

2N

BUYUKYALI KULUBU
iLE SPOR KULTURUNU
SEMTE KAZANDIRAN
PROJE, HER YASA VE
iLGIYE HIiTAP EDEN
AKTIVITE IMKANLARI
SUNMAKTADIR.

N

BUYUKYALI’'DA HAYAT,
TUM iHTIYAGLARI
KARSILAYAN

BiR “iYi YASAM”
MERKEZIYLE YENIDEN
TANIMLANMAKTADIR.

Proje kapsaminda gergeklestirilen
ve yaklasik 30 kilometrelik sahil
bandina direkt bagdlanti saglayan
BuyUkyali koprasd, birkag adimla
deniz kenarinda, yuriyus, kosu
gibi kisisel aktivitelere ve stresten
uzak zaman gegirmeye olanak
saglamaktadir. Ote yandan site
icerisinde zeminin altina alinan
arag trafiginin yani sira Buyukyali,
yUrlyUs parkurlari, parklar ve
bahgelerle de sakinlerine; insana
saygil, huzurlu ve nefes aldiran bir
yasam sunmaktadir.

Her ihtiyaca cevap veriyor
BuyUkyali, projenin tam kalbine
yer alan Fisekhane marka ¢atisi
altinda bulunan okulu, camisi,
sinemasi, tiyatrosu, aligveris
merkezi, spor kulUby, fitness ve
SPA alanlari, kafe ve restoranlariyla
"kaliteli yasam" vaadini
gercgeklestirirken sadece buglnun
ihtiyacglarini degil, gelecekte ortaya
clkabilecek talepleri de karsilamayi
hedeflemektedir.

Yasami bir butln olarak ele

alan BUyukyali'da gocuklarin ve
gerektiginde anne babalarinin
evlerinden rahatga ve kisa sUrede
ulasabilecekleri ana sinifi ve
ilkokulu kapsayan okul projesi,
egitim anlayisi ve kalitesiyle
ornek olusturacak sekilde
planlanmaktadir.

Kaliteli yasamin ayrilmaz bir
parcasli olan saglikll yasama da
bUyUk dnem verilen Blyukyali
projesi kapsaminda planlanan;
mahalle yasaminin bir pargasi
olacak ve semte spor kulttrinu
kazandiracak BuyUkyali Kulibu,
heryas grubundan insana, uzman
egitmenler esliginde fiziksel
aktivite firsatlari sunmaktadir.
KulUbun altyapisi, temel dallarin
yani sira tenis, yizme ve yelken
gibi branslari da icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Tum bunlarin yani sira proje
icerisinde yer alan market ve
organik pazar hem Turk hem
dunya mutfaklarinin segkin
orneklerini sunan kafe ve
restoranlar, dinya markalarini
bulusturan canli alisveris merkezi
de BuyUkyali'da zamansizlik
sorununa ¢ézUm Uretmektedir.
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Titiz restorasyon siireci
Projelendirme asamasindan
itibaren hassasiyetle yaklasilan bu
tarihi yapilar, BayUkyali'nin mimari
projesinin de temel yaklasimini
olusturmakta; buradaki tarihi
yapilari merkeze alan, gegmisin
koklu hikayesiyle gunin modern
ve teknolojik avantajlarini
birlestiren, zamansiz bir mimari
tasarima sahip olan BuyuUkyali
projesi, bu dzelligiyle diger tim
konut-yasam projelerinden
ayrismaktadir.

Blyukyal'nin insa edildigi,
gecmiste tank bakim atolyesi
olarak kullanilan arazide, 1900
yilindan énce insa edilmis, Kultur
ve Turizm Bakanlidi tarafindan
"eski eser” olarak tescillenmis
yapilar bulunmaktadir. Proje
kapsaminda bu binalarin; diinya
standartlarinda bir restorasyon
calismasiyla yeniden hayata
kazandirilmasi ve kiltlr-sanat
merkezi, sergi alani, muze,
cocuk kullbu, yeme-igme alani
ve moda-sanat atolyesi olarak
degerlendirilmesi saglanmistir.
BlyUkyali'ya istanbul'un kent
dokusunu katan tarihi yapllar,
kultlrel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak gunluk hayatin bir
pargasl haline gelmektedir.

19'uncu yUzyil sanayilesme
hamlesinin 6nemli taniklarindan
Zeytinburnu Fabrika-i
HUmayanu'nun gunimuze

kadar ulagsmis bazi yapilarina

ev sahipligi yapan Buyukyali'da,
yillardir kamunun kullanimina
kapali kalan tarihi binalarin koruma
ve restorasyon galismalarinin
yUratdlmesine ve surdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda bu yapilara
yeniislevler kazandirilmasina karar
verilmistir.

Blyukyali'da tarihi binalarin
koruma ve restorasyon ¢alismalari
akademik danismanlar ve
konusunda uzman ekipler
araciligiyla hayata gegirilmistir.
Bircok dnemli kurum ve kurulun
denetimi ve onayiyla ilerlenen
projede, tarihi binalarla ilgili, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi Kentsel Tasarim
Degerlendirme Komisyonu,
Kaltar ve Turizm Bakanh@i Kultur
Varliklarini Koruma Bélge Kurulu,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi istanbul Tabiat Varliklarini
Koruma Bolge Komisyonu,
istanbul Valiligi Arkeoloji Miizeleri
Muadurlagu, Zeytinburnu
Belediyesi imar ve Sehircilik
Madurlagi’'nin; proje genelinde
ise istanbul Blyiksehir Belediye
Meclisi Siluet Gérisl ve Istanbul
BlyUksehir Belediyesi Ulagim ve
Trafik DUzenleme Komisyonu'nun
onaylarr alinmistir.

Cok &diilli proje

BuyUkyali, aldigi odullerle de
basarisini kanitlamistir. Farkl
kategorilerde pek ¢ok yarismadan
o6dul alan proje, 2017 yilinda
“International Property Awards”
toéreninde ornek daire dalinda
aldigi Avrupa’nin En lyi i¢ Mimari
6dulundn ardindan, 2018 yilinda
odullerine yenilerini ekleyerek
Avrupa Gayrimenkul Odullerinde
(European Property Awards) beg
farkli odule layik gorulmustar.
Buyukyali; nitelikli perakende
alanlariyla “En Iyi Alisveris

Alani Mimarisi” farkli kullanim
alanlarinin mikemmel uyumuyla
"En lyi Karma Kullanim Alanlari
Mimarisi’ Loft ve Fendi Casa

o6rnek daireleriyle ayri ayri olmak
Uzere "En lyi Ornek Daire Tasarimi”
ve BuyUkyali Furnished by Fendi
Casaile "En lyi Daire i¢ Tasarimi”
odullerini kazanmustir.

BuyUkyali, Avrupa Gayrimenkul
Odullerinde elde ettigi
basarilarin ardindan, Uluslararasi
Gayrimenkul Odullerinde
(International Property Awards),
Ug farkli kategoride, dinyanin en
seckin projeleriyle yarismaya hak
kazanmistir.

Tamamen fonksiyonel ihtiyaglara
gore tasarlanmis endUstri
yapilarinin karakteristik, yalin

ve rasyonel mimari 6zelliklerini
taslyan tarihi Fisekhane binasinda,
her biri ayri ayri, dzel olarak
detaylandirilan loft daireler, tarihi
atmosferde gegmisi hissettirirken,
cagin ruhunu yakalayarak bugunu
yasatmaktadir. Turkiye'nin

gergek anlamdaki ilk loftlari olan
daireler, i¢ mimari tasarimiyla
Avrupa Gayrimenkul Odullerinde
"Avrupa’nin En lyi Loft Dairesi"
segilmistir.

BuyUkyali'nin benzersiz
ozelliklerinden biri de Turkiye'ye

ilk kez Buyukyali ile adim atan,
tasarimda essiz bir dinya

markasi, italya’nin Iiks ve prestijli
mobilya tasarimcisi Fendi Casa
ayricaligidir. Buytkyali ile ilk defa
Turkiye'deki bir gayrimenkul
projesinin; lobisinden ortak
alanlarina, dolaplarindan parkelere,
mobilyalardan armaturlere

her detayi [UksUn zarafetle
bulustugu Fendi Casa sikligi imzasi
tasimaktadir.
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FiSEKHANE

Fisekhane yil icinde gergeklestirdigi 450 kadar

kultur sanat programi, ev sahipligi yaptigi ulusal

ve uluslararasi markalarin etkinlikleri, restoranlari,
kafeleri, sosyal alanlari ve ikonik yapisinin cazibesi ile
2024 yilinda 9 milyonun uzerinde ziyaretci agirlamistir.

Perakende Kiralanabilir Alan

35.940,33 m?

Baslica Kiracilar

Emirgan Sutis, HILLA, LOU, Akali, Ferida, Cook Shop, Gasto,
Gizia, Levantine, Sushico, The Hunger, Espresso Lab, Starbucks,
Gurme Carrefour, Kirmizi Kedi, Storks, Tan Sagtirk Akademi,

Pera Bulvari

2N

SANATIN,
GASTRONOMININ

VE YASAMIN EN iYi
HALINi BiR ARAYA
GETIiREN FiSEKHANE,
ZiYARETGILERINE
ZENGIN BiR DENEYiM
SUNMAKTADIR.

Fisek Fabrikasi, diger adiyla
Fisekhane, savaslarla dolu bir
dénem olan 19'uncu yUzyilin ilk
yarisinda, Osmanli Devleti'nin
ve ordusunun modernlesme
cabalarinin gostergelerinden
biri olan "Zeytinburnu Fabrika-i
Humayun” bunyesindeki dnemli
yapilardan biri olma niteligini
tasgiyor.

BuyUkyali projesinin ticari Uniteleri
ve sanat alanlarini olusturan
Fisekhane, Ozak GYO'nun hayata
deger katma anlayisiyla, ttm
tarihi binalari, konunun uzmanlari
ve akademisyenlerden olusan
bir heyetin ortak calismasiyla,

ilk gunkU yapim teknigine sadik
kalinarak restore edilmistir. Bu
hassas donusum, Fisekhane'yi
istanbul'un en degerli kiltarel
miraslarindan biri haline
getirmistir.

Tarihi atmosferde biiyiileyici bir
yolculuk

Endustriyel kimligiyle kentin
gegmisinde ¢ok ozel bir yere
sahip olan ve yUzyili askin

suredir kamunun kullanimina
kapali kalan bu tarihi yapi, dinya
standartlarinda bir restorasyon
calismasiile yeniden yasama
kazandiriimistir. Ozginlagu
korunarak, bUyUk bir hassasiyetle
restore edilen ve gunumuzun
ihtiyaclari dogrultusunda yeniden
tasarlanan Fisekhane, 19'uncu
yUzyll mimarisinden izler tasiyan
tarihi atmosferiyle, ziyaretgilerini
buyuleyici bir yolculuga
clkarmaktadir.
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Fisekhane, 417 kisilik ana sahnesi,
220 kisilik ikinci sahnesi, 100 kisilik
Black Box alternatif sahnesi,
toplam 671 kisilik sinema salonlar,
sanat Uretim ve sergi mekanlariyla
ziyaretgilerine sanatin tium
alanlarini sunmaktadir.

Gastronomi alanlari, hafta sonlari
kurulan ekolojik pazari, spor
salonu, dis saghgi ve estetik
merkezi, dinya mutfadinin essiz
tatlarina sahip restoranlari, hafta
sonlari kurulan ekolojik pazari,
spor salonu, saglik ve guzellik
alanindaki mekanlari, cocuklara
yonelik alanlari, sahne sanatlari,
konser ve gesitli etkinliklerinin
yani sira sokaklari ve acik alanlari
ile Fisekhane, kultur-sanat,
gastronomi ve yasamin en iyi halini
tek ¢ati altinda toplamaktadir.

Fisekhane yilicinde
gercgeklestirdigi 450 kadar kaltur
sanat programi, ev sahipligi
yaptidi ulusal ve uluslararasi
markalarin etkinlikleri, restoranlari,
kafeleri, sosyal alanlari ve ikonik
yapisinin cazibesiile 2024 yilinda
9 milyonun Uzerinde ziyaretgi
agirlamistir.

iSTANBUL'UN GOZDE
MEKANLARINDAN
FiSEKHANE, 2024
YILINDA 9 MILYONUN
UZERINDE ZiYARETGIYi
AGIRLAMISTIR.
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0ZAK GOKTURK

Ozak GYO’'nun gayrimenkul sektdriindeki éncii roliinii ve
yasama deder katma felsefesini yansitan Ozak Goktirk, doJaya,
yesile ve ormana ac¢ilan balkon, teras ve yasam alanlari ile
sakinlerine ferah ve nefes alan bir mimari konsept sunmaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum istanbul, Eylp

Proje Baslangig Tarihi

2020/3. Geyrek

Proje Tamamlanma Tarihi

2022/1. Ceyrek

Toplam Arsa Alani

22.000 m2

’N

OzZAK GOKTURK,
ORMANLARLA GEVRILI
22 DONUMLUK ARAZIDE,
DOGAYLA iC iGE BIiR
YASAM SUNMAKTADIR.

Hayata gecirdigi projelerde
sadece yasam alanlari degil
yeniyasam bigimleri gelistiren

ve Ustln kalite anlayisi ile
gayrimenkul sektorine onculuk
eden Ozak GYO, hayallerin
gercede donustigu Ozak Goktirk
projesiyle ayricalikli bir yasamin
kapilarini aralamistir.

Ozak GYO'nun yasama deger
katma felsefesiyle tasarlanan Ozak
Gokturk, 22 donumluk, ormanlarla
cevrili bir arazide, en fazla bes

kat yuksekligindeki nefes aldiran
binalari, arazinin 4'te 3'GUnan
peyzaja ayrildigi nitelikli yasam
alanlari ve farkli bayUkluklerdeki
toplam 157 seckin konutuyla

sakinlerine, huzurlu, keyifli, saglkli
ve steril bir yasam sunarken,
gunluk hayatta ihtiyag duyulan her
seye kolayca ulagsabilmeye imkan
saglamaktadir.

Ozak GYO; kalite, estetik,
fonksiyonellik, mimari tasarim
ve yasam bic¢imi gelistirme gibi
konulardaki yetkinliginin tescili
olan "Ozak” adi ile Gokturk
projesinde temsil ettigi tum
degerleri uygulamistir.

Arazisi 2017 yilinda Sirket
portfoylne katilan proje,
potansiyel mUsterilerden alinan
geribildirimler dogrultusunda
gelistirilmistir.



Kapsamli saha g¢alismalari, bire
bir gérismeler, anket ¢alismalari,
6zel grup toplantilari sonucunda,
insanlarin huzurlu, gtvenli, saglikh
ortamlarda sosyallesebilecegi,
komsuluk kaltdrinin yeniden
sekillendigi sicak bir sosyal
cevreye 6zlem duydugdu,
gerektiginde evi hem bir yasam
alanihem de bir ¢alisma alani
olarak kullanabilmek istedigi
ortaya gikmistir.

Gokturk'Un kalbinde, sehrin tim
olanaklarina yakin, nitelikli, kaliteli
ve sosyal hayatin tam merkezinde,
alisveris merkezlerinden sagliga,
nitelikli okullardan sinema, tiyatro
ve konser gibi kulturel faaliyetlere,
kafe ve restoranlardan gurme
marketlere kadar akla gelebilecek
her ihtiyaca yurime mesafesinde
olan proje, mustakbel sakinlerinin
tum istek ve ihtiyacglarini kusursuz
bir sekilde karsilamaktadir.

Ozak Goktirk, dodaya, yesile ve
ormana agllan balkon, teras ve
yasam alanlariile sakinlerine ferah
ve nefes alan bir mimari konsept
sunmaktadir. Projenin ilk etabinin
yapl ruhsati 2019 yilinda alinmis ve

insaatina 2020 yilinda baslanmistir.

Lansmanin ardindan yUksek
talep goren projede yasam Mart
2022'de baslamistir.

Bu proje, Ozak GYO'nun
gayrimenkul sektérundeki dnci
rollnu ve yasama deger katma
felsefesini yansitan, istanbul'da
huzurlu ve kaliteli bir yasam
arayanlar igin ideal bir segcenektir.
Ozak Gokturk, sakinlerine sehir
hayatinin tum olanaklarini doganin
huzuruyla birlestiren bir yasam
vaat etmektedir.

2N

GOKTURK'UN

KALBINDE, SEHRIN TUM
OLANAKLARINA YAKIN
BiR KONUMDA BULUNAN
6zAK GOKTURK, HAYATI
KOLAYLASTIRMAKTADIR.
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0ZAK DOA GOKTURK

Ormanin yaninda, genis ve ferah evlerde bir yasam sunan Ozak
Doa Goktirk, istanbul'un oksijen zengini ve en temiz havasina

sahip lokasyonunda yer almaktadir.

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut Projesi
Konum Gokturk
Proje Baslangig Tarihi 1.03.2024
Proje Tamamlanma Tarihi 26.03.2024
Toplam Arsa Alani 10,673.60 m?
Kalan Konut Ekspertiz Degeri 407.785.000 TL

Ozak GYO'nun, istanbul'un
A yukselen degeri Gokturk'te, doga
.. R ile i¢ ice, ormana komsu bir hayat
OZAK DOA GOKTURK, S o ,

. sunan ikinci projesi Ozak Doa'da

!"E.M DOGAYLA yasam 2024 yilinin Mart ayinda
ic '9.5 HEM DE basglamistir.
SEHIR HAYATININ
MERKEZiNDE BiR YASAM 10,5 dénim arsada 67 daireyle
SUNMAKTADIR. butik bir yasam alani sunan

Ozak Doa Goktirk projesinde
her dairede bahge, balkon veya
teraslar, yUksek tavanli ferah ve
konforlu mekéanlar tasarlanmistir.
Zarif detaylarla dolu zengin bir
mimari ile Ozak Doa Goktirk
projesindeki dairelerin buyUklugu
minimum 100 m2'den baslayarak
280 m?'ye kadar ¢ikmaktadir.

Ormanin yaninda, genis ve

ferah evlerde bir yasam sunan
Ozak Doa Goktirk, istanbul'un
oksijen zengini ve en temiz
havasina sahip lokasyonunda yer
almaktadir. Bu benzersiz proje,
evinizin konforunda otururken,
Gokturk Ormani'nin taze havasini
icine gekebileceginiz keyifli bir
deneyime dontsmektedir.

Ozak Doa Goktirk, cocuklarin
dogada, huzur ve mutluluk
icinde buyUmelerini destekleyen
aktiviteleriyle ve sehrin tim
imkanlarina yirime mesafesiyle
sakinlerine 6zenilen bir yasam
alani sunmaktadir.



Ozak Doa Goktirk'te sosyal alanlar,
kapall havuz, gineslenme terasi,
meyve bahgeleri, ylrlyus yolu,
oyun alani, ¢im aktivite alani gibi
olanaklarla evinizin konforunda
keyifli zaman gegirebilmenizigin
her sey dusUnulmustur.

Ozak Doa Goktirk'in hemen yani
basinda; istanbul'un en kaliteli
okullari, binicilikten muzige,
golften baleye, tiyatrodan
yluzmeye kadar ¢ocuklarin fiziksel
ve psikolojik gelisimini destekleyen
sayisiz aktivite yer almaktadir.

Ozak Doa Goktiirk ayricaliklar::
Her dairede balkon, teras veya
bahge
istanbul'un nadir yesil
bdlgelerinden birinde
ormanlarla gevrili olmanin
ayricaligi
10,5 donimde 67 daireyle butik
yasam alani
Zarif detaylarla dolu zengin ve
kaliteli mimari konsept

Yuksek tavanli ferah ve konforlu
mekanlar

Barbeku alani gibi agik havada
pek ¢ok ayricalik

Zengin sosyal tesis ve lounge
alanlariyla keyifli bir sosyal

yagsam
Yarime mesafesinde sehrin A

tm imkéanlari elinizin altinda

Bisiklet parkuru, ylriyUs OZAK DOA GOKTURK,
parkuru ve GYM ile saglikli GOCUKLARIN o
yasam firsati DOGADA BUYUMESINI
Sehrin her noktasina kolay DESTEKLEYEN

ulagim OLANAKLAR

Tum projelendirme ve insa SUNMAKTADIR.

strecinde Ozak GYO tecribesi
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O0ZAK DUYU GOKTURK

Ozak GYO'nun “5 Duyu 1Yasam” fikriyle sekillendirdigi
Ozak Duyu Gokturk, acik balkonlu daireleri, nefes aldiran
genis peyzaj alanlari, hem bahcge katlari hem de bahceli
teraslariile sehrin renkli yasamindan kopmadan yesillikler
icerisinde sakin ve huzurlu bir yasam vaat etmektedir.

2N

1+1'DEN 4,5+1'E

KADAR FARKLI DAIRE
SECENEKLERIYLE
OZAK DUYU GOKTURK,
HER iHTIYACA CEVAP
VERMEKTEDIR.

Ozak GYO'nun, istanbul Gokturk
bolgesine yeniyasam alanlari
kazandiran Ozak Gokturk ve Ozak
Doa Gokturk projelerinden sonra
calismalarina baglanan Ozak
Duyu Gokturk projesi ormanla

i¢ ice, huzurlu ve keyifli bir hayat
sUrebilecediniz yepyeni bir yasam
tarzi sunmaktadir.

Ozak Gokturk ve Ozak Doa
projeleriile dogaileigice,
ormana komsu bir yasam sunan
Ozak GYO'nun, "5 Duyu 1Yasam”
fikriyle sekillendirdigi Ozak Duyu
Gokturk, agik balkonlu daireleri,
nefes aldiran genis peyzaj alanlari,
hem bahge katlari hem de
bahceli teraslariile sehrin renkli
yasamindan kopmadan yesillikler
icerisinde sakin ve huzurlu bir
yasam vaat etmektedir. Proje,
sakinlerine manzarayi gorerek, iyi
hissederek, inzivaya ¢gekilmeden
hayati tadarak, dogayi dinleyip
topradi koklayabilecekleri bir
yasam sunmaktadir.

Fonksiyonel yasam alanlariyla,
optimum mimari ¢ézimleri bir
araya getirerek ihtiyag olan alani
en iyi haliyle sunan Ozak Duyu
Goktark, 141, 2+1, 3+1ve 4,5+1
daireleriyle her ihtiyaca cevap
vermektedir.

Yatay mimari anlayisiyla insa
edilen Ozak Duyu Gékturk, genis
sosyal olanaklar barindirmaktadir.
YUzme havuzu, spor salonu, gocuk
oyun alanlari, yUrtyuUs parkurlari

ve ¢ok amagli spor sahasi gibi
bircok imkanla donatiimis proje,
sakinlerine konforlu bir yasam vaat
etmektedir.

istanbul havalimanina yakinhig
ile Istanbul'un en degerli
bolgelerinden birinde yer alacak
olan proje; nefes aldiran genis
peyzaj alanlari, az katl yapisi, agik
balkonlu daireleri hem bahge
katlart hem de bahceli teraslari
ile sehrin renkli yasamindan
kopmadan yesillikler icerisinde
sakin ve huzurlu bir yagsam vaat
etmektedir.

Ozak Gokturk Duyu sakinleri;
+ Spor alanlarinda enerijilerini
atabilecek,
Barbeku alaninda keyifli
aksam yemeklerinin tadini
cikarabilecek,

- Oyun alaninda gocuklariyla
guzel anilar biriktirebilecek,

- Aclk Havuzda yazin tadini
evlerinin konforunda
clkarabilecek,

- Sosyal tesiste komsu ve
arkadaslariyla sosyallesebilecek,



Cim aktivite alaninda yoga ve
fitness gibi aktiviteleri toprakla
temas ederek en verimli
dlzeyde yapabilecek,

+ Ates gukuru oturma alaninda

aksam sohbetlerine renk
katabilecek,

+ YUrUyUs yolunda ormanin

havasiniigine ¢cekerek yurtyus
yapabilecektir.

Sehirden kopmadan dodanin

ka
ya

Ibinde yasamak isteyenlerin
sam alani olan Gokturk Duyu;
Havaalanina 10 dakika,
Prestijli okullara 4 dakika,
Saglik merkezlerine 5 dakika,
Metro istasyonuna 5 dakika,

Ormana bisiklet ile 2 dakika,
Gokturk Tabiat Parki'na 2 dakika,
Kemerburgaz Kent Ormani'na

7 dakika,

Kemer Country Binicilik ve Golf
KulUbU'ne 5 dakika,
Cevreyoluna 15 dakika,

Fatih Sultan Mehmet
Koprusu'ne 20 dakika, Yavuz
Sultan Selim Képrusi'ne 25
dakika, 15 Temmuz Koprusi'ne
30 dakika mesafededir.

2N

6ZAK DUYU GOKTURK,
GENi$ SOSYAL
OLANAKLARIYLA
KONFORLU BiR YASAM
SUNMAKTADIR.
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HAYAT CITY MAHMUTBEY, iSTANBUL

Avantajli konumuyla bolgede ulasima en yakin proje olan Hayat
City Mahmutbey'de, projenin hemen onundeki Mahmutbey
metro duragi ile istanbul Havalimani'ndan Sisli'ye kadar sehrin
her noktasina kesintisiz ulasim olanagi bulunmaktadir.

Konum istanbul, Bagcilar
Tanim Konut
Arsa Alani 6.682 m?
Ekspertiz Degeri 437640.000 TL

N

HAYAT CiTY MAHMUTBEY,
MODERN GCizGiSiYLE
UYUMLU, KONFORLU BiR
YASAM SUNMAKTADIR.

Ozak GYO, Mahmutbey'de Hayat
City adinda modern gizgisiyle
uyumlu bir konut projesi
gelistirmeyi planlamaktadir. TEM
Otoyolu baglantisina sadece 900
metre uzaklikta olmasinin yani
sira mevcut ve planlanan yediana
ulasim hattin kesisim noktasinda
konumlanan arsanin, yapilacak
proje ile birlikte bolgeye degder
katan oncelikli tercihlerden biri
haline gelmesi dngorulmektedir.

Hayat City Mahmutbey konut
projesiicin yapi ruhsati 2510.2023
tarihi itibariyla alinmistir. Proje
kapsaminda 29.425,77 m? ingaat
alaninda 142 konut ve 6 ticari
bagimsiz bolim yapilmasi
planlanmaktadir.

1+, 2+1 ve 3+11salon konut tipleri
barindiran projede konutlarin
buyuklakleri 60 m?ile 190 m?
arasinda degiskenlik gosterecektir.

Her dairede bulunan kullanigh
balkonlar, tavandan yere kadar
uzanan pencereler, odalarda
giyinme bolumu, fonksiyonel
tasariml mutfak ve banyolar ile
yasam kalitesini yUkseltecektir.
Projede her daireye 6zel kapali
otopark alani, merkezi/pay Olgerli
Isitma sistemi, her daireye ozel
depo alani, salon ve ebeveyn
yatak odalarinda klima sistemi,
her daireye 6zel hazir vestiyer ve
ankastre seti bulunmaktadir.



Avantajli konumuyla bélgede
ulasima en yakin proje olan Hayat
City Mahmutbey'de, projenin
hemen 6ndndeki Mahmutbey
metro duragiile istanbul
Havalimani'ndan Sisli'ye kadar
sehrin her noktasina kesintisiz
ulasim olanagi bulunmaktadir.

Alirken kazandiran, yasarken Peyzaj alanlarinin maksimize

degerlenen proje gevresinde edildigi proje sehrin

bulunan AVM'ler, is merkezleri, gurdltisunden uzak, huzur veren

oteller, Arel, Aydin, Biruni, Altinbas, bir yaplya sahiptir. Projede olarak;

Kaltur gibi Gniversiteler ile sauna, pilates, fitness, yoga

yatirim degerini yikseltecektir. alanlari, oyun ve sosyallegsme A

Aligveris merkezleri, spor alanlari, agik ve kapali spor alanlari,

kompleksleri, kafeler, restoranlar yurlyUs yolu, basketbol sahasi AVM'LERE. i

ve Turkiye'nin en iyi sagdlik bulunmaktadir. ' §

kirimlarina yakin konumu Hayat EAEBKEZL,ERINE'

City Mahmutbey'de de yasami UNIVERSITELERE VE

kolaylastiracaktir. SAGLIK KURUMLARINA
YAKINLIGIYLA HAYAT

CiTY MAHMUTBEY,
YATIRIM DEGERINI
YUKSELTMEKTEDIR.
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OZAK DRAGOS, iSTANBUL

Ozak GYO, Ozak Dragos projesi ile hayallerinin pesinde olanlara,
sehir hayatinin merkezinde benzersiz bir yasam secenegi
sunacaktir. Dinamik sehir yasamini Adalar manzarasiyla
bulusturan en 6zel lokasyonlardan Maltepe'de konforun ve
kalitenin tanimlari Ozak Dragos ile yeniden sekillenecektir.

Konum istanbul, Maltepe
Proje Tipi Karma
Arsa Alani 15.416 m?
Ekspertiz Degeri 852.110.000 TL

N

OZAK DRAGOS,
ALISVERIS VE
EGLENCEYE YAKIN BiR

YASAM SUNMAKTADIR.

Anadolu Yakasi'nin ana ulasim
akslarindan olan D-100
Karayolu'nun paralelinde yer
alan Tugay Yolu Caddesi'ne
cepheli olan arsada konut ve
ticari Unitelerden olusan bir proje
gelistirilmesi dngorulmektedir.

Ozak Dragos projesi igin 21122023
tarihinde yapi ruhsatlari alinmistir.
Proje kapsaminda 87.595,49 m?
insaat alaninda 458 konut ve

8 ticari bagimsiz bolum olmak
Uzere toplam 466 bagimsiz bolum
yapllmasi planlanmaktadir.

Ozak GYO, bu proje ile hayallerinin
pesinde olanlara, sehir hayatinin
merkezinde benzersiz bir yagam
segenegdi sunacaktir. Dinamik sehir
yasamini Adalar manzarasiyla
bulusturan en 6zel lokasyonlardan
Maltepe'de konforun ve kalitenin
tanimlari Ozak Dragos ile yeniden
sekillenecektir.

E-5 otoyolunun yaninda bulunan
Ozak Dragos, M4 Kadikéy-Sabiha
Gokgen metrosuna ylurime
mesafesinde, Piazza AVM ve
Maltepe Park'in karsisinda
konumlanmaktadir. Marmaray'a
ve sahil yoluna yakinldi, projenin
tam 6nunden gegen ve kisa
zaman igerisinde aktif hale
gelmesi planlanan Kadikoy-
Maltepe tramvay hattiyla ulasim
konusunda bir¢ok alternatif
sunulmaktadir.



Karsilikli iki parsel Gzerinde
konumlanan Ozak Dragos'ta

her parsele 6zel bir sosyal tesis
bulunmaktadir. Her parselde
birer adet bulunacak acik havuz,
fitness merkezi, kafe, lounge,
sauna ve gocuk oyun alanlariyla,
hayati dopdolu yasamak
isteyenlerin beklentileri fazlasiyla
karsilamaktadir.

Projede sosyal tesislerin yanis ira
cocuk oyun alanlari ve yUrUyUs
yollari yer alacaktir. Proje alaninin

yakin gevresinde; Maltepe Park

AVM, Piazza AVM, Maltepe A

Cumbhuriyet Parki, gok sayida .

konut projesi ve ofis alanlari HER PARSEL.E OZE.L

bulunmaktadir. SOSYAL TESISLERIYLE
OZAK DRAGOS, HAYATI
DOPDOLU YASAMAK

iSTEYENLERE HiTAP
ETMEKTEDIR.
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HAYAT FLORA, iSTANBUL

Ozak GYO kalitesi ve Emlak Konut giivencesiile
hayata gecen Hayat Flora, gUvenle yasanabilecek ve
gelecek nesillere miras birakilabilecek benzersiz deniz
ve gol manzarasina sahip ozel bir yagsam sunmaktadir.

Konum istanbul, Kliclikcekmece
Proje Tipi Karma
Arsa Alani 92.440,74 m?
Ekspertiz Degeri 2.627.625.000 TL

N

U¢ KISIM UZERINDE
GELIiSTiRILEN PROJEDE,
HER ARSADA AYRI
SOSYALTESIiS YER
ALACAKTIR.

Avrupa Yakasi'nin yeni gelisen
konut bolgelerinden Halkali'da
yer alan proje alani Emlak Konut
GYO'nun 2022 yilinda duzenledigdi
iki farkliihale ile alinmistir. Arsa
satisl karsiligr gelir paylasimi
ihalesinin sézlesmeleri 07 Aralik
2022 ve 14 Aralik 2022 tarihlerinde
imzalanmistir.

Tim beklentileri kargilayan
yepyeni bir semt

%70'e varan peyzaj alani,

bahge kullanimli ve terasli
daireleri, tum gunltk intiyaglarin
karsilanabilecegi cadde
magazalari, Metro ve Marmaray'a
yakinhgi, sicak komsuluk iligkileri
ve yatirnm degeriyle huzurlu ve
surdurulebilir bir hayatin kapilarini
aralamaktadir.

Marmara Denizi'nin ferahlatici
esintisi ve KiguUkgekmece
Golu'nun dingin atmosferiyle
Hayat Flora, maviyle i¢ ice, tazelik
dolu bir yasam sunmaktadir. Ug
kisim Uzerinde gelistirilen projede,
her arsada ayri sosyal tesis yer
alacaktir. Sosyal tesis igerisinde;
fitness center, sauna, gocuk oyun
alani ve kafe bulunacaktir.



Metro ve Marmaray'a yurime
mesafesinde konumlanan proje,
istanbul'un dért bir yanina hizli

ve kolay erisim saglarken, E5

ve TEM otoyollarina yakinligiyla
sehirici ulasimi da zahmetsiz
hale getirmektedir. U¢ cadde
Uzerinde konumlanan konutlar ve
cadde magazalari, bolgeye yeni
bir dinamizm kazandirmaktadir.
1+1'den 4+1'e kadar farkli daire
segenekleri, modern sehir hayatini
konforla bulusturmaktadir.

Projeye ait yapi ruhsatlari
2912.2023 ve 02.02.2024
tarihlerinde alinmistir. Proje
butlinunde 1.382 konut ve 46 ticari
Unite olmak Uzere toplamda 1.428
adet bagimsiz bolim yer alacaktir.
Projede toplam insaat alani
306.665,12 m*dir.

HAYAT FLORA
PROJESINDE TOPLAM
1.428 ADET BAGIMSIZ
BOLUM iLE YEPYENI BiR
SEMT KURULMAKTADIR.
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OZAK PALAS BALMUMCU

Ozak Palas Balmumcu, Haute Couture yasam tarzina
sahip, siradanlktan uzak, farkli daire secenekleri ve
villalariyla sadece seckin aileler icin tasarlanan lUks

ve ayricalikli bir yasamin kapilarini agacaktir.

Konum istanbul, Besiktas
Proje Tipi Karma kullanimli proje
Arsa Alani 8.349 m?
Ekspertiz Degeri 1118.430.000 TL

2N

PROJE, BOGAZIGi
KOPRUSU’'NE, E-5
OTOYOLUNA VE SAHIL
YOLUNA YAKINLIGIYLA
DA BUYUK AVANTAJLAR
SUNMAKTADIR.

Ozak Palas Balmumcu, istanbul'un
en merkezi lokasyonlarindan

biri olan Balmumcu'da konut
projesi olarak gelistirilmistir. Ozak
Palas Balmumcu, Haute Couture
yasam tarzina sahip, siradanliktan
uzak, farkli daire seceneklerive
villalariyla sadece seckin aileler
icin tasarlanan Itks ve ayricalikli bir
yasamin kapilarini agacaktir.

Ozak Palas Balmumcu, ince
iscilik, benzersiz malzeme segimi
ve zanaatkarligin yani sira,

insaat guvenligi ve kalitesine
odunsuz énem verilen bir konut
anlayisiyla, gelecegdin klasigi
olmasi hedefiyle tasarlanmistir.

Proje, genis balkonlara ve 3
metre tavan yUksekligine sahip,
her metrekaresi akilli gdzimlerle
tasarlanmis ferah ve kullanisli
yasam alanlarina ve birbirinden
zengin aktivite segenekleriyle
sosyal tesislere sahiptir.

Manzarasi ve mis gibi bogaz
havasiyla sehrin kargasasini
unutturan Ozak Palas Balmumcu
sakinleri dillere destan Bogaz
manzarasini seyrederken, Bogaz'in
esintisiyle gelen iyot ve oksijeni
bol havayi soluyacak, Yildiz
Korusu'ndan her mevsim farkli
adaclardan gelen o tazeleyici
kokularla gergek istanbul'u
yasayacaktir.



Sehre yakinligiyla konfor saglayan
proje, Bogazici Képrusi'ne,

E-5 otoyoluna ve sahil yoluna
yakinhgiyla da buyUk avantajlar
sunmaktadir.

Proje igin Yapi Ruhsati 10.08.2023
tarihi itibariyla alinmistir.
Caligmalarina 2024 yilinda
baslanan proje, 16.423,96 m?insaat
alanina sahiptir.

2N

2024 YILINDA BASLANAN
PROJE, 16.423,96 M?
iNSAAT ALANINA
SAHIPTIR.
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KEMER ARSASI, ANTALYA

Ozak GYO, Antalya, Kemer ilgesi sinirlari igerisinde yer
alan toplam 396.140 m? bUyukligundeki arsa Uzerinde
5 yildizl kiy1 oteli projesi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Konum Antalya, Kemer
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 396.140 m?

Ekspertiz Degeri 1.233.675.000 TL




Ozak GYO, Kemer'de yaklasik
400 donUmlik arazi Uzerinde,
bdlgenin dogal dokusunu
koruyarak gergeklestirecegi otel
projesiile sektore yeni bir bakis
agisl getirmeye hazirlanmaktadir.
Sirket, dinyanin sayili sahil tatili
bdlgelerinden Kemer'de, ikinci
arazi yatirnmini da planlari arasina
almistir.

Ozak GYO, Antalya, Kemer ilgesi
sinirlartigerisinde yer alan toplam
396.140 m2 buyuklugundeki arsa
Uzerinde 5 yildizli kiyi oteli projesi
gelistirmeyi hedeflemektedir.
Proje alaninin kiyt uzunlugu 1,3 PROJE ALANININ KIYI1
kn'dir. UZUNLUGU 1,3 KM'DIR.

Proje alantigin; Maliye
Hazinesi'nden 49 yil sUre ile Ust
hakki kurulmustur. Ust hakki bitis
sUresi 1712.2068dir.
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DiDiM ARSASI, AYDIN

Kualtur ve Turizmm Bakanhgi tarafindan, Ozak GYO'ya
49 yilhgina én tahsisli olan Aydin Didim arsasi, izmir
Havalimani'na 135 km, Bodrum Havalimani'na 81 km
mesafede yer almakta ve bulundugu ¢evredeki planl
tek turizm yatirnm alani olmasiyla 6nem tagimaktadir.

Konum Aydin, Didim
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 164.000 m?
Ekspertiz Degeri 1173.426.000 TL

2N

OZAK GYO, OTELCILIK
ALANINDAKI iLK iMZASI
OLAN “ELA” iSMiNi,
YENI SIRA DISI KONSEPT
OTELiYLE AYDIN DiDiM
ARSASINDA DEVAM
ETTiRECEKTIR.

KUltar ve Turizm Bakanhgi
tarafindan, Ozak GYO'ya 49
yiligina 6n tahsisli olan Aydin
Didim arsasl, izmir Havalimani'na
135 km, Bodrum Havalimani'na
81 km mesafede yer almakta ve
bulundugu gevredeki planl tek
turizm yatirim alani olmasiyla
onem tasimaktadir. Ozak GYO,
otelcilik alanindaki ilk imzasi olan
“Ela" ismini, yeni sira digl konsept
oteliyle Aydin Didim arsasinda
devam ettirecektir.

Turizm tahsisli s6z konusu
gayrimenkul ile ilgili olarak
irtifak hakki tesis islemlerinin
saglanabilmesi icin Maliye
Bakanligi Milli Emlak Genel
Mudurlugi'ne 25.07.2014
tarihinde basvuruda
bulunulmustur. Ancak bolgede
imar uygulamalarinda yasanan
sikintilar neticesinde yatirima
baglanamamasi nedeniyle 2015
yilinda Kaltur ve Turizmn Bakanlidi
tarafindan, kesin tahsis suresi
Kamu Taginmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik'in 17'nci maddesinin
7'nci fikrasi uyarinca, séz konusu
alana iliskin imar uygulamasi
islemleri tamamlanincaya kadar
dondurulmustur.



Bakanlik tarafindan 2015 yilinda
dondurulan kesin tahsis suresi,
2019 yilinda yeni imar uygulama
calismalarinin baslatilmasi
sonrasinda yeniden agilimistir.
Hazine ve Maliye Bakanhgi, Milli
Emlak Genel Mudurlugu ile
yUratdlen galismalar sonucunda
2021 yilinin Nisan ayinda irtifak
hakki tesis islemleri tamamlanmis,
49 yillik Gst hakki Ozak GYO adina
tapu siciline serh edilmistir.
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DEMRE ARSASI, ANTALYA

Antalya-Dalaman Otoyolu’nun ve bu baglamda
bolgede yapilacak altyapi ¢alismalarinin, arazi

uzerinde yapilmasi planlanan bes yildizli otel
projesine turizm trafigi agisindan onemli bir

katki saglamasi beklenmektedir.

Konum Antalya, Demre
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 70.698 m?
Ekspertiz Degeri 460.762.000 TL

2N

OZAK GYO, ANTALYA
DEMRE’DE 131
DONUMLUK DEV BiR
TURIZM YATIRIMI
iCiN HAZIRLIKLARA
BASLAMISTIR.

Antalya ili Demre ilgesi 194

Ada 338 Parsel'de yer alan
Demre arsasina iligkin irtifak
hakki tesis islemleri 2016 yilinda
tamamlanmis ve Ozak GYO adina
"Tapu Senedi (daimf ve mustakil

Ust hakki tesisi isleminden dolayi)”

duzenlenmistir. S6z konusu arsa
Ozak GYO adina 49 yiligina kesin
tahsislidir. Yapimi planlanan otel
projesii¢in yapi ruhsati, 20.12.2018
tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve
bu baglamda bodlgede yapilacak
altyapi galismalarinin, arazi
Uzerinde yapilmasi planlanan
bes yildizl otel projesine turizm
trafigi agisindan dnemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Ayrica arsanin yan parselindeki,
gunuUbirlik tesis alani olarak
tahsise agilan arazi igin agilan
ihaleyi de Ozak GYO kazanmis
ve kesin tahsis sureci baslamistir.



Antalya ili Demre ilgesi Tagdibi
- SUltkIa Mevkii 7 nolu Ozel
Parsel'de yer alan bu gunubirlik
turizm tahsisli gayrimenkule
iliskin olarak 2018 yilinda, Kulttr
ve Turizm Bakanlidi tarafindan
Ozak GYO adina kesin tahsis
yapilmasi uygun gorulmustar.
Ancak bolgedekiimar planina
acilmis olan davalardan dolayi
mucbir sebeplerle yatirma
baslanamamaktadir. Bu nedenle
14.03.2023 tarihinde baslamak
Uzere kesin tahsis sUresi
dondurulmustur.

GuUnuUbirlik tahsisli arsada kesin
tahsis sUrecinin tamamlanmasiyla
birlikte, 338 no.lu parselde yer alan
70.699 m?lik araziye 60.344 m?
dahailave edilecek ve toplam arazi
buyUklugu yaklasik 131.043 m?'ye
ulasacaktir.

2N

PROJENIN
TAMAMLANMASIYLA
BOLGEDEKI TURIZM
TRAFiGINiN ONEMLI
OLCUDE ARTMASI
BEKLENMEKTEDIR.
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BODRUM AKYARLAR ARSASI, MUGLA

2021 yilhinin son ¢ceyreginde Bodrum Akyarlar
Mahallesinde yer alan 345.492 m? buyukluge
sahip arsanin satin alimi 02.12.2021 tarihinde
tapu devri ile basaril sekilde tamamlanmistir.

Konum Mugla, Bodrum
Proje tipi Otel
Arsa Alani 345.000 m?
Ekspertiz Degeri 3.066.200.000 TL
A 2021 yilinin son ¢eyregdinde Bodrum Akyarlar Mahallesinde yer

alan 345.492 m? bUyUkluge sahip arsanin satin alimi 02.12.2021

tarihinde tapu devri ile basaril sekilde tamamlanmistir. S6z

OZAK GYO ,BODRUM konusu arsa Ozak GYO'nun tam milkiyetindedir. Projelendirme
A',,(YARLAR Df\ calismalari devam etmektedir.
BOLGEYE DEGER

KATACAK BiR PROJE
PLANLAMAKTADIR.
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TOPKAPI ARSASI, iSTANBUL

2024 yilinda, Topkap! istanbul'da yer alan
13.726,06 m? bUyUklUge sahip karma kullanimli
projeye baslanmistir.

Maltepe Mahallesi 325. Sokak Zeytinburnu istanbul

Konum (2945Ada-68 Parsel)
Proje Tipi Karma kullanimli proje
Arsa Alani 13.726,06 m?
Ekspertiz Degeri 1.333.295.000 TL (2024 Yil Sonu Degeri)

Topkapi'da bir araziyi satin alan Ozak GYO, bu projeyi glindemine almistir.
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DEGERLEME RAPORLARI OZETi

Raporu Diizenleyen

2023 Ekspertiz

2024 Ekspertiz

Gayrimenkul Aciklama Degerleme Sirketi Rapor Tarihi Degeri Degeri
istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Net Kurumsal
Blyukyal Konut  Isi Sézlesmesi Kapsaminda Gayrimenkul  29.12.2023 4.975.937.000 5.699.515.016
Buyukyali Projesi Gayrimenkul Degerleme AS.
Degerleme Raporu
istanbul ili Zeytinburnu llgesinde
- S Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi .
BuytkyaliTicari g} Sezlesmesi Kapsaminda Tergé@gmggg%g' 20122023 1858211620 2459600004
Buyukyali Projesi Gayrimenkul 9 =
Degerleme Raporu
Ela Excellence élr;tEysellllleiilkég:(;tnagt\g?[I'éi?s? Né; ?ﬂqg:ij: 29122023 8279360000 11.548.260.000
Resort Hotel (Daimi ve Mustakil Ust Hakki) oay o T e
- M Degerleme AS.
Gayrimenkul Dederleme Raporu
istanbul ili Bagaksehir ilcesinde Net Kurumsal
34 Portall Yer Alan 34 Portall Plaza Gayrimenkul 29122023 3661435000 5.547633.000
Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS.
Mugla ili, Bodrum ilcesi, Akyarlar Net Kurumsal
Bodrum Arsasi Mahallesi, 349 Ada 10 no.lu Parsel Gayrimenkul 29122023  3.066.200.000 6.043.000.000
Gayrimenkul Degerleme Rapor Degerleme AS.
istanbul ili Atasehir iicesinde Net Kurumsal
Bulvar 216 Yer Alan Bulvar 216 (Bina) Gayrimenkul 29122023  2.646.000.000 3.624.430.000
Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS.
N istanbul 1l Bagcilar iicesinde Net Kurumsal
Is Istanbul 34 Yer Alan Is Istanbul 34 Plaza Gayrimenkul 29122023 1.521.400.000 2.082.075.000
Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme AS.
istanbul Il Bayrampasa Iicesinde
524 Ada 1 Parsel Uzerinde Yer Net Kurumsal
Hayattepe Alan Hayat Tepe (6 BB) & Metro Gayrimenkul ~ 2912.2023 1.098.525.000  1.569.092.000
Gross Market Gayrimenkul Degerleme AS.
Degerleme Raporu
Bzak GYO istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde
e Buyukyali Projesi'nde Yer Alan C Terra Gayrimenkul
Siir;g\ Mudurltk Blok Gayrimenkul Degerleme Degerleme AS. 2912.2023 588.110.000 829.060.000
Raporu
istanbul ili Eytp ilgesinde Yer
R Alan 203 Ada 1 No.lu Parsel Terra Gayrimenkul
Ozak Gokturk Gzerinde gelistiriimekte olan Ozak De"et\'/leme AS 29122023 42.530.000 -
Gokturk Projesi Gayrimenkul 9 =
Degerleme Raporu
istanbul ili Eytp ilcesinde Yer
- Alan 197 Ada 1 No.lu Parsel :
Ozak Doa izerinde gelistirilmekte olan Ozak 1€M@ Gayrimenkul 5515 5003 1149005000  407785.000
Gokturk P 2 . Degerleme AS.
Gokturk Projesi Gayrimenkul
Degerleme Raporu
], istanbul ili Eytp ilgesinde Yer )
Ozak Duyu Alan 201 Ada 1 No.lu Parsel Terra Gayrimenkul - 59155003 812425000  1179.315.000
Gokturk Degerleme AS.

Gayrimenkul Degerleme Raporu
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Raporu Diizenleyen

2023 Ekspertiz

2024 Ekspertiz

Gayrimenkul Aciklama Degerleme Sirketi Rapor Tarihi Degeri Degeri
istanbul ili Eytip ilcesinde Yer Terra Gavrimenkul
Gokturk 198 Ada  Alan 198 Ada 6 No.lu Parsel De”e;/\eme AS 2912.2023 83.395.000 117.820.000
Gayrimenkul Dederleme Raporu d =
istanbul ili Besiktas ilgesinde Yer )
Balmumcu Alan 5 Adet Parsel Gayrimenkul 187 Gayrimenkul 545 5003 1118430000  1.540.668.000
o Degerleme AS.
Degerleme Raporu
Mahmutbe istanbul ili Bagcilar iicesinde Yer Net Kurumsal
A 4 Alan 4 Adet Parsel Gayrimenkul Gayrimenkul 29122023 437.640.000 628.800.000
rsasl o =
Degerleme Raporu Degerleme AS.
Antalya ili Demre iicesi
Demre Arsasi auen\j&ﬁﬁnkggzggﬂ:;tdZ(SJJEerlu ayimenil 20122023 460732000 67371000
Projesi (Daimi ve Mustakil Ust De“e;/\eme AS e foe L
Hakki) Gayrimenkul Degerleme d >
Raporu
Aydin ili Didim iigesi Altinkum
e . S Net Kurumsal
- Mahallesi (Daimi ve MUstakil Ust :
Aydin Didim Hakkn) Gayrimenkul Degerleme De@g;f‘gm:rrgl 2912.2023 1173.426.000  1.496.672.000
Raporu d s
Antalya ili, Serik ilcesi, Cumali Net Kurumsal
Ela Lojman Mahallesi'nde konumlu Lojman Gayrimenkul  2311.2023 142.000.000 223.426.000
Binasi Degerleme Raporu Degerleme AS.
Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer
Mahallesinde gelistirilecek Otel :
Kemer Arsasi Projesi (Daimi ve Mistakil Ust Tergeggxgmg'}\kg' 20122023 1233675000 1892.985.000
Hakki) Gayrimenkul Degerleme d ~
Raporu
istanbul ili, Maltepe ilgesi, Cevizli
-- Mahallesinde Yer Alan 2 Adet Terra Gayrimenkul
Ozak Dragos Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme AS. 2912.2023 852110.000  1.683.890.000
Raporu
istanbul ili, Kiictikcekmece ilgesi,
R Istasyon Mahallesi, 898 Ada 1 Terra Gayrimenkul
Ozak Halkali Parsel, 899 Ada 1 Parsel, 892 De“e;/\eme AS 2912.2023 2627625000 3.486.865.000
Ada 1 Parsel ile 897 Ada 2 Parsel d =
Degerleme Raporu
istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi,
: . Net Kurumsal
Merkezefendi Mahallesinde :
Topkapi Arsasi Yer Alan Arsanin Gayrimenkul De@gmgmzrrgl 2912.2023 834.850.000  1.333.295.000
Degerleme Raporu dJ =
Antalya ili, Kemer ilgesi, Camyuva
Mahallesi'nde gelistirilecek Otel Net Kurumsal
Remer Gamyuva  pyojes (Daimi ve Mstakil Ust Gayrimenkul  3112.2024 899.903.000
Hakki) Gayrimenkul Degerleme Degerleme AS.

Raporu
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iNSAN KAYNAKLARI

Butunsel yaklagim

Ozak GYO, insana dokunan her konuda calisanlarina

destek olmaktadir.

N
98

CALISAN SAYISI

2N

OzZAK GYO,
GALISANLARINI “i¢
MUSTERI” OLARAK
DEGERLENDIRMEKTE
HEM MESLEKi HEM
KiSiSEL GELiSIMLERINi
DESTEKLEMEKTEDIR.

Ozak Global'in, genc ve dinamik
calisanlarindan olusan Ozak

GYO; yeniliklerin pesinde

kosan, degdisim ve farklilagsmaya
inanan bir organizasyondur.

Her bir ¢alisanin bireysel hak ve
o6zgurluklerine sonuna kadar saygi
duyan ve onlari destekleyen, ttm
calisanlarin yasalarla belirlenmis
haklarini koruyan; gvenli ve
saglikli bir galisma ortami yaratma
amaciyla el birligi ile ¢calisma
misyonu ile hareket etmektedir.

Ozak GYO galisanlarinin yasal
haklarini koruyarak, performansa
bagl bireysel degerlendirmeler,
kariyer yénetimi ve kariyer gelisimi
konulara yonelik butinsel yaklagim
ile insana dokunan her konuda
calisanlarina destek olmaktadir.

insan kaynaklari uygulamalarinin
ana odagy; yetkin ve nitelikli

insan gucunu organizasyona
kazandirmak ve surdurebilir kariyer
firsatlari ile yetenekleri korumaktir.

insan Kaynaklari stireglerinin
her asamasinda ¢alisanlarin
beklentileri ve potansiyellerini
performansa donUsturecek
uygulamalar esas alinmaktadir.

En ¢ok tercih edilen isveren olma
misyonu Ozak GYO agisindan
blyUk 6nem arz etmektedir.

Basarinin, ancak aidiyet duygusu
yUksek, "mutlu ¢alisan’larla
mUmkin olduguna inanan Ozak
GYO, galisanlarini “i¢ musteri”
olarak degerlendirmekte hem
mesleki hem kisisel gelisimlerini
desteklemektedir. Kurum igi
degerlendirme ¢alismalariyla
iyilestirici adimlar atiimakta, egitim
ve gelisim ¢alismalari duzenli
olarak yurttulmektedir.

Sirket icerisindeki yeteneklere
onemli sorumluluklar ve

gorevler verilmekte, galisanlar
proje ve sureg yonetimi
alanlarinda desteklenmekte ve
gelistiriimektedir. Tum yénetim
seviyelerine yonelik olarak yapilan
kogluk uygulamalariile yonetsel
denge tutulmaya ¢alisiimaktadir.

OZAK GYO, galisanlarin

kendilerini degerli hissettirme

ve motivasyonlarini her daim
yuksek tutmak amaciyla gesitli
aktivitelerle is yagsaminin
stresinden uzaklastirirken,
sUreglerde yalinlagsmayi saglayarak
is yUukUnU optimize edecek sureg
ve teknoloji donusimuine énemli
yatirimlar yapmaktadir.



Dijitallesmeye buyuk 6nem
veren, bu alanda sektore
éncilik eden Ozak GYO,
insan kaynaklari sireglerini de
dijitallestirerek verimliligini ve i
calisan memnuniyetini artirmistir. ﬁ
Yapay zeka destekli uygulamalarla !
operasyonel verimlilik artiriimis,

strecler optimize edilmistir. insan

kaynaklari alaninda kullanilan

robotik yapl ile insan kaynaklari

sitelerini taranmakta, en uygun

adaylar belirlenerek Ozak GYO

ailesine katilmaktadir.

Ozak GYO'da galisanlarin hedefleri Ise aIerwl g(er(;ekle§ereg (?zak )
ise girdikleri andan itibaren GYO ailesine katilan butun ekip

belirlenmekte; hedefler yil calisanlarina, mulakat sUrecinde
icerisinde duzenli olarak gézden pozisyor‘nlarln hem ygtkiplik hem
gecirilip sene sonunda genel de teknik beklentileri, gorev.ve
degerlendirmeler yapilarak geri sorumluluklén §eff§f b'_r §§kllde
bildirimler verilmektedir. Her anlatilarak streg ygnetlml

bir calisanimizin, organizasyona yapl.lmaktadlr. Yeni calisanlara
sagladigi katma deger ve genis kapsamli hazirlanan
sorumluluklar dogrultusunda oryant‘asyon.gg‘!tlrnl verilerek
hakkaniyetli ve adil Ucret politikasi hem Sirket kultvurune hizl

ile degerlendirerek yonetmek asli adaptasyon saglanmasina destek

sorumluluklarimiz arasindadir. olunmaktadir.

2024 yil sonu itibariyla Ozak GYO
bunyesinde 98 kisi calismaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

Sorumluluk bilinciyle

yurutulen faaliyetler

Ozak GYO 2024 yilinda “Kemer Endemik Tirlerin Korunmasi
ve Cogaltilmasi”, “Caretta Caretta Koruma Sorumlulugu”ile
"KUlturel Miras ve Bagis" projelerine imza atmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-171
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
degisiklik yapilmasina dair l1171.a
saylli Teblig, 0210.2020 tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (Teblig) yapilan
degisiklikler kapsaminda, uyumun
gonullulik esasina baglandig
"Surdurdlebilirlik ilkeleri” ortaya
konulmustur. Ozak GYO, Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uyum
konusunda gosterdigi azami

ozen ile birlikte Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ni de
goénullultk esasina dayali olarak
benimsemektedir.

Sirket 2025 yili igerisinde
surdurulebilirlik faaliyetlerinden
sorumlu organlarin kurulmasina
yonelik yeni bir yapilanmaya
gitmeyi planlamaktadir.
Halihazirda Sirket'in blinyesinde
olusturulmus ayri bir Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
politikasi ve bu politikalarin

yUrattlmesinden sorumlu
birimleri bulunmamakla

birlikte, Sirket kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda yUrtttigu
faaliyetlerde Surdurulebilirlik
ilkeleriile uyumlu olmaya ézen
gostermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Ozak GYO 2024 yilinda "Kemer
Endemik Turlerin Korunmasi ve
Cogdaltiimasl’, "Caretta Caretta
Koruma Sorumlulugu”ile "Kulturel
Miras ve Bagis" projelerine imza
atmistir.

Ela Excellence Resort Belek'in
Antalya Orkideleri ve Biyolojik
Cesitliligi Koruma Dernegi

ile is birligi igerisinde hayata
gecirdigi "Kemer Endemik Tarlerin
Korunmasi ve Cogdaltilmasi” projesi
ile bolgeye 6zgU endemik turlerin
gelecek nesillere aktarilmasini
hedeflemektedir. Proje
kapsaminda Kemer bdlgesindeki
endemik bitki turleri belirlenerek
haritalandirilacaktir.

Ozak GYO, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi dogrultusunda
egitim ve saglik basta olmak Uzere
farkli alanlardaki projelere destek
olmaktadir. Sirket, surdarulebilirlik
esaslari agisindan, sosyal sorumluluk
galigmalarina tim paydaslarin
mUmkun oldugunca dahil edilmesini
hedeflemektedir. Hem sosyal
sorumluluk projelerine destek olmak
hem de galisanlarin motivasyonunu
artirici organizasyonlari dizenlemek
amaciyla Ozak Global Holding
bunyesinde Bize Deger Takimi
olusturulmustur.

Surdurulebilir basarilara imza
atmayi hedefleyen Ozak GYO,
galisanlarin yeteneklerini, glglu
yonlerini, potansiyellerini ortaya
cikararak Sirket kapasitesini daha
ileri noktalara taslyabilecegine
inanmaktadir. Kurum kalttrand ve
yonetim anlayisini dederlendirmek,
glgla ve gelistiriimesi gereken
yonleri daha iyi anlayabilmek ve
farkliliklari avantaja donUsturebilmek
amacilyla Sirket bunyesinde
Liderlik Gelisim Programlari
uygulanmaktadir.



kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina iliskin olarak sivil
toplum kurulusglari ve sektorel
derneklerle yakin temaslar

saglayarak gesitli projeleri hayata

gecirmeyi hedeflemektedir.

Cevreci Uygulamalar

Ozak GYO sadece sosyal
sorumluluk projelerine destek
vermekle kalmamakta, tim
faaliyetlerini dlnya ve topluma
karsl sorumluluklarinin bilinciyle
yUratmektedir. Bu baglamda
Ozak GYO tum projelerinde,
gerek gevre ekosistemine zarar
vermeyen tasarim yontemleri
ve materyalleriyle gerekse enerji
tasarrufu saglayan teknolojisiyle,
surdurulebilir bir gelecek adina
cevreye saygiliislere imza
atmaktadir.

Ozak GYO, dSniimuzdeki dénemde

Gelistirdigi prestijli gayrimenkul
projeleriyle ekonomiye ve yasama
deder katan, yasami kolaylastiran
cézUmler sunan Ozak GYO,
cevreye duyarli, insan odakli,
nitelikli ve dogru Grin gelistirme
prensibini benimsemektedir.

Turkiye'nin ilk yeme-igme
destinasyonu olma ozelligini
tasiyan Bulvar 216, yesili koruyan ve
yasama deder katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Eneriji ve

Gevre Dostu Tasarimda Liderlik
SertifikasI “LEED"i gumUs
kategorisinde almaya hak
kazanmistir. Bulvar 216 icin sifir atik
belgesi de alinmistir.

2N

0ZAK GYO, TUM
FAALIYETLERiINi DUNYA
VE TOPLUMA KARSI
SORUMLULUKLARININ
BiLINCIYLE
YURUTMEKTEDIR.
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SURDURULEBILIRLIK

Cevreye zarar vermeyen
dogal malzemeler

Guvenlik, dogallik ve surdurulebilirlik temelleri Gzerinde
planlanan Buyukyali projesi de ¢evre ve insan faktoérunu én
planda tutularak yeni sehircilik konsepti ile hazirlanmistir.

2N

OZAK GYO HER YIL
iSE YENi BASLAYAN
GALISANLARI

iCiN AGAG DIKME
GELENEGINI
SURDURMEKTEDIR.

2N

ELA EXCELLENCE,
BUYUME STRATEJISININ
MERKEZINDE
KONUMLANDIRDIGI
SURDURULEBILIRLIK
ANLAYISINI TUM
SUREGLERINE ENTEGRE
ETMISTIR.

Bulvar 2016'de yil igerisinde
yUratUlen surdurulebilirlik
calismalarindan bazilari sunlardir:

Sifir atik projesi kapsaminda atik
ayristirma Uniteleri kurulmus,
atiklar ayristirilmistir.
El kurutma makinelerinin etkin
kullanimiyla %45 kagit tasarrufu
saglanmistir.

- Yemek atigiisrafinin 6ndne
gecilmistir.
Otopark aydinlatmalari tekrar
kullanilabilir hale getirilmistir
2024 yilinda; 14.713,38 cam,
5.097,87 metal, 80.132.355
kagit, 5.471145 plastik
donusturllmastar.

Akill bina olarak tasarlanan 34
Portall Plaza, yagmur sularinin
drenajini saglayan hidrofonik
sistem, yenilenebilir eneriji
altyapisi, atik yag toplama alan,
Uretim tesisleri aritma sistemi,
elektrik enerjisi kullanimini gin

1sigina ve galisan yogunluguna
gore ayarlayan ozel aydinlatma
sistemi gibi dzellikleriyle cevresel
surduarulebilirlige gugli katki
saglamaktadir.

Guvenlik, dogallik ve
surduarulebilirlik temelleri Gzerinde
planlanan BuyUkyali projesi de
cevre ve insan faktordnd on
planda tutularak yeni sehircilik
konseptiile hazirlanmistir. Tarihi
sehir surlarindan ilham alinarak
tas ve tugla gibi geleneksel estetik
degerlerin gelecek nesillere
tasinmasina olanak saglayan
BuyUkyali'da zarafetle yaslanan ve
asla gevreye zarar vermeyen dogal
malzemeler kullanilmistir. Alandaki
mevcut adaglarin da ¢gogdaltilarak
cesitlendirildigi Buyukyali'da enerji
tasarrufu icin yapilarin ¢atilarinda
da glnes panelleri kullaniimistir.
2025 yilinda Buyukyali ve proje
dahilindeki Fisekhane igin sifir atik
belgesi basvurulari yapilacaktir.



Ozak GYO her yil ise yeni
baslayan ¢alisanlariicin agag
dikme gelenegini surdurerek
de ¢evreye katkida bulunmakta,
cevre bilincinin tum ¢alisanlara
asllanmasini hedeflemektedir.

Kurulusundan itibaren gavenilirlik,
dogruluk, galiskanlik, esneklik ve
yenilikgilik degerleriyle hareket
ederek buyulyen ve gelisen Ela
Excellence konaklama sektérinde
"Strdurdlebilirlik” konusunda
yaptigi calismalar ile kendinden
sOz ettirmeyi her zaman basarmis,
konaklama sektortne liderlik
yapan kuruluslardan biridir.

Sardurdlebilir kalkinma anlayisini
benimseyen Ela Excellence,
blyUme stratejisinin merkezinde
konumlandirdigi surduralebilirlik
anlayisini tim sureglerine entegre
etmistir.

Ela Excellence, 2022 yilindan
itibaren her yil ekonomik, sosyal
ve gevresel performansini
sUrdurulebilirlik raporlari
araciliglyla tUm paydaslariyla
seffaflikla paylagsmaktadir.

Ela Excellence'da mevcut
sUrdurulebilirlik yonetisim modeli
dahilinde surdurulebilirligin en
Ust yonetim organi tarafindan
liderlik edildigi bir model
uygulanmaktadir. Bu perspektifle
kurulmus olan Surdurulebilirlik
Komitesi, Ozak Holding
Yoneticileri ve Tesis Genel Mudura
Yardimcist liderliginde faaliyet
gostermektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi,
surdurulebilirligin Ela
Excellence yapisina tumuyle
entegrasyonunun saglanmasi,
surdurulebilirlik ile iligkili
politikalarin tespit edilmesi ve
strdurulebilirlige dair projelerin
yapilmasi, Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yuruttlmesi ve
koordinasyonun saglanmasi
gorevlerini yuritmektedir.

Ela Excellence, faaliyetlerinin
cevreye olumsuz etkilerinin

yok edilmesiya da en aza
indirilmesi igin gerekli tim
onlemleri almaktadir. Cevresel
sorunlarin yarattigi potansiyel
tehditleri, cevre dostu teknoloji
ve Urlnlerle firsata donustirmek
icin calismaktadir. Gelistirilen
enerji ve su kaynaklarini koruma
stratejileriyle ekosistemin
korunmasina katki saglanmaktadir.
Egitim ve sadlik alaninda
toplumsal fayda yatirmlari
yapllmakta ve sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirilmektedir.

Ela Excellence, sirdurulebilirlik
ilkesini yalnizca bir slogan olarak
dedil, ayni zamanda mimari
tasarim ve uygulamalarina da etkili
bir sekilde yansitmaktadir. Otel,
diUnya ¢apindaki surdurulebilirlik
trendlerini yakindan takip ederek,
enerji verimliligi, su tasarrufu ve
yerel Urdn kullanimi gibi dnemli
konulara 6ncelik vermektedir.
Kultur Bakanhgi tarafindan
verilen strdurulebilirlik ve gevre
dostu otel sertifikalarini alan

Ela Excellence Resort Belek, bu
kapsamli yaklagimini resmi olarak
da onaylatmistir.

Ela Excellence Resort Belek'te
2024 yiinda yUrutulen
surdurulebilirlik galismalarindan
bazilari sunlar olmustur:

istilaci turlerin azaltilmasi projesi
hayata gegirilmistir.

Sebze bahgesi gesitlendirilmis,
bahge sulama sistemine
entegre glbre tankive
dozajlama sistemi kurulmustur.
St. Agustine ve Zoysia ¢im
fideleri Gretilmistir.

Egitim video ve slaytlari
olusturulmustur.
Oteligerisinde peyzaj amacli
kullanilan bitkilerin Gretimi
gergeklestiriimistir.

Anag koi baliklarindan yumurta
sagma ve balik Uretimi
gergeklestiriimistir.

Balik goletlerinin su kalitesinin
artirilmasi igin aquaponic
calismalari yapilimistir.
Susuzluga dayanikli bahge
bitkileri Gretilmistir.

Benzinli makinelerden, akulu
makinelere gegilmistir.

ispanyol zeytini dikimi galismasi
baslatiimistir.

31 Ekim DUnya Tasarruf Gunu, 26
Ocak Uluslararasi Temiz Enerji
Guny, 20 Kasim Dunya Cocuk
Haklari Gunu gibi 6zel glinlerde
Everland Cocuk KulibU'nde ozel
etkinlikler dizenlenmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI'NE UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz 2003'te
kamuya agiklanan ve 2014 yilinda [1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan
"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin uygulanmasina azami ézen géstermektedir. Séz
konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldidi tarihten itibaren uyum saglama yonuinde
calismalarina baglayan Sirket, bununla birlikte Strdardlebilirlik ilkeleri'ne uyum konusuna da énem vermekte ve
orgutlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta, uygulanmasi
zorunlu olmayan gonullu ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya dzen gostererek, gonullt
ilkelerin goguna uyum gostermektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi 5'inci maddesi kapsaminda 2'nci grupta
yer almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin 3'Uncu fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile
yukumlU degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. ilkelere uyum kapsaminda Yénetim
Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev almamasi hedeflenmektedir. 6 Gyeden olusan Yénetim Kurulu'nun
1 Uyesi kadin Uyelerden olusmaktadir. Gonullllik esasina dayanan 4.3.9. numarali ilkkeye uyum saglamak Uzere
politika olusturma galismalarina devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik galismalarina devam
etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henlz tam uyum saglanamayan goénalla
ilkeler, buglne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir. Hentiz
uygulanamayan gonullUilkelere iliskin agiklamalara “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda detayli olarak yer
verilmektedir.

Sirket'in 2024 yilina iliskin "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.
kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2024 yilina iliskin "Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-0zak-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresi
Gzerinden "Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” basligina tiklayarak, 2024 yilina iliskin "Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu'na ise ayni adreste yer alan "Kurumsal Yonetim" bash@indan ulasabilir. S6z konusu basliklar disinda,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1575-ozak-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2024 yilina iligkin "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ayrica Sirket internet
sitesinde "Yatinmeci lligkileri” bolimiinde, "Kurumsal Yonetim” bashdi altinda da pay sahipleri ile tim menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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RAPOR DONEMiINDEN SONRA GERGEKLESEN ONEMLI GELiSMELER

Sirketimizin Turquality Destek Programi Kapsamina Alinmasi

Bagli ortakligimiz Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.$!ye ait Ela Excellence markasiyla 2564 sayili Doviz
Kazandiricl Hizmet Sektdrleri Markalasma Destekleri Hakkinda Kararin 17.maddesinde yer alan Turquality Destek
Programi cercevesinde hazirlanan 5 yillik Stratejik Is Plani, T.C. Ticaret Bakanlidi ihracat Genel Mudurligine
sunulmus ve markamiz, Ulkemizin ilk ve tek en prestijli destek programi Turquality Destek Programina alinmistir.

Klresel anlamda Turk mali ve hizmeti imajinin olusturulmasi amacglanmakta olup turizm sektérinde Ela
Excellence marka bilinirligini artirmak, hedef pazarlardan daha ¢ok potansiyel misafirlere ulasmak, yeni hedef
pazarlara agllmak ve Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmek adina Turquality Destek Programinin olumlu etkileri
olacaktir.
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iLiSKiLi TARAF iSLEMLERiI RAPOR OZETi

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) 10'uncu maddesi
kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari borsada islem goren sirketler ve bagli ortakliklari ile
iligkili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin a) Alig
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, b) Satis
islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10'dan
fazla bir orana ulasacaginin 6ngérilmesi durumunda, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina
ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanilmasi zorunlu tutulmustur. Bu raporun
amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S/nin (Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati cercevesinde 24 numaral
Uluslararasi Muhasebe Standartlar (UMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirket aleyhine bir
sonug dogmadiginin gosterilmesidir.

2024 yiliigerisinde Ozak GYO ve bagli ortakliklarinin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayl bilgiler, 2024 yili faaliyetlerine iliskin kamuya agiklanan solo finansal tablolarin 24 no'lu dipnotunda
acgiklanmis, bu raporda sadece %10 sinirini asan ya da 2025 yilinda asmasi dngorulen islemlerin piyasa kosullarina
gdre uygunlugu degerlendirilmistir. iliskili kuruluslara/kuruluslardan saglanan séz konusu hizmetler sirasinda
Sirket'in ihtiyaglarinin giderilmesinin yani sira, Sirket'e deger katilmasi da hedeflenmekte, yapilan islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestiriimektedir.

Sonug Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yararlage giren “l1-171" sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” baslikli 10'uncu
maddesine istinaden Sirket'in iligkili taraflari ile 2024 yili igerisinde; a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gére olugan satiglarin maliyetine olan oraninin, b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, %10'dan fazla bir orana ulasan yaygin ve sureklilik arz
eden bir islemi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte 2025 yili igerisinde;

Sirket'in bagl ortakligi Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. ile Sirket portféylunde yer alan varliklardan Ela
Excellence Resort Hotel'in kiralanmasindan kaynaklanan hizmet satiglar tutarinin,

Sirket'in iligkili taraflarindan int-Er Yapi ingaat Turizm San. Ve Tic. AS. ile ise ingaati devam eden projelerin
muteahhitlik hizmetleri dolayisiyla hizmet alis tutarinin, %10 limitin Gzerinde gergeklesecedinin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; ilgili sirketler ile yapilan islemlerin kosullari agiklanarak, islemlerin piyasa kosullarina
uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur. Her iki sirketle gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden
islemlerin 2025 yilinda %10 sinirini asacad dngorulmektedir.
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YATIRIMCI iLiSKiLERi

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik tum
yukumlUluklerini titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmis olan Sirket bunyesinde, pay sahiplerinin
sorularina dogru, tam ve zamaninda cevap
verebilmek igin bir Yatirimcr iligkileri Birimi mevcuttur.
(iletisim adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com).
Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatirimer lliskileri Birimi tarafindan cevap
verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin strekli iletisim
halinde olmasi saglanmaktadir. Birim, Genel Mudur'e
bagli olarak galismakta, ayrica ylritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili dzenli olarak rapor hazirlayarak
sunmaktadir.

Birim'de, Yatirimci i|i§kileri MUudUru olarak Sibel
Kirmizilar (sibel kirmizilar@ozakgyo.com) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-171 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi Md. 11/3 kapsaminda Muhasebe Muduru
YUksel Alpat goérev almaktadir.

Yatirmci ili§ki|eri Birimi, diger birimlerle koordineli bir
sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli
olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumuna yonelik
olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleriile Sirket
yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu gercevede Yatirimci iligkileri Birimi:

Mevcut ve potansiyel yatirimci kurumlar ve menkul
degerler firmalari, portfoy yonetim sirketleri

gibi araci kurumlar nezdinde Sirket'in bilinirligini
artirmak amaciyla tanitiminin yapilmasi, bu
kurumlarin arastirma analistlerinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,

pay sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili ve s6zIU

bilgi taleplerinin ilgili mevzuat gergevesinde
yanitlanmasi,

Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin
saglikl, glincel ve duzenli tutulmasinin saglanmasi,

Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda bir kdpru gorevi Ustlenerek gift
yonlu bilgi akisinin temin edilmesi,

Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime
yoénelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iliskin raporlama
yapllmasi,

ilgili mevzuat kapsaminda tim kamuyu aydinlatma
yUkUmlultklerinin yerine getirilmesi,

Yillik Olagan ve Olagandisi Genel Kurul
toplantilarinin elektronik ve fiziki ortamda
sorunsuzca gergeklestiriimesi,

Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi
alabilecediinternet sitesi, faaliyet raporu, yatirimei
sunumlari vb. tim iletisim araglarinin dtzenli
sekilde glincellenerek pay sahiplerinin en dogru,
hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi
galigmalarindan sorumludur.

Yil igerisinde gergeklestirilen 13 adet online ve
birebir toplantilarda portfoy yoneticileri ve arastirma
analistleri ile gortstlmustir. Gorasmelerde Sirket'in
mevcut ve gelecek projeleri detayli olarak tanitiimis
ve finansal rakamlar hakkinda bilgi aktarilmistir.

Dénem icinde Yatirime iligkileri Bolumi'ne telefon ve
e-posta araciligiyla gelen bilgi talebi bagvurularinin
kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere pay sahiplerinin tim
sorulari yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca 2024 yili boyunca toplam 25 adeti 6zel
durum agiklamasi olmak Uzere toplamda 91 adet
kamuoyu duyurusu yapilmistir.

Hisse performansi ve piyasa degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa istanbul'da
(BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye baslamistir.
Odenmis sermayesi 1.456.000.000 TL nominal
degerde olup her bir hisse senedi1TL nominal
degerlive 1456.000.000 adet hisseyi igermektedir.

Ozak GYO'nun 3112.2024 tarihi itibariyla piyasa degeri
20.369.440.000 TL olmustur. Sirket hisselerinde 2024
yilinda toplam islem hacmi 20.167.960.210 TL olarak
gergeklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da
islem goérmektedir.
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RiSK YONETIMi

Risklere iligkin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve
o6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirket'in maruz kaldidi baslica
riskler; yatirim riski, stratejik ve dis gevre riskleri, finansal riskler ve operasyonel riskler olarak dért ana grupta
izlenmektedir.

Turizm yatinimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin saglanmasi,
bu sekilde Sirket'in her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasinin yaninda, gelistirme projelerinin
saglayabilecediyUksek gelistirme karlarindan ve blylme potansiyelinden de yararlanilmasi amacglanmaktadir.
Sirket'in portfoyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler igin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken, nakit ve menkul kiymet portfoyu aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her
zaman alternatif yatinm imkéanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki ayda bir toplanarak durumu degderlendirir ve varsa tehlikeler ve ¢areleri
hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez gézden
gegirilir. Komite 2024 yilinda alti kez toplanti gergeklestirmis ve Yonetim Kurulu'na toplanti tutanagini sunmustur.
Son olarak Komite'nin 3112.2024 tarih ve 2024/06 no.lu toplantisinda Sirket'in risk yonetim sistemleri gdzden
gecirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karsi sundugu oneriler, halihazirda Sirket tarafindan
yurutdlmekte olan uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da belirtildigi Uzere, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride karsilasilabilecek durumlara
karsi, risk yonetimi kapsaminda Komite'nin dnerileri dogrultusunda bir politika izlenmektedir.

ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak Sirket'e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri arasinda yer almaktadir. Sirket'te

ic kontrol islevi Mali isler ve Finans Direktorligi kontroliinde yiritilmekte, ayrica dénemler itibariyla Ozak
Holding A S. i¢ Denetim Balim tarafindan denetlenmekte ve bulgular Gst yénetim ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ic kontrol calismalarindaki temel hedef, ic kontrol calisaninin ve kurulan sistemin, faaliyetler gergeklestirilirken,
Sirket'in Ug¢ ana alandaki amaglarina ulasmasi konusunda yénetime makul bir glivence vermesini saglamaktir.

Makul glivence verilmesi hedeflenen ilk amag grubu faaliyetlerle ilgili olup, operasyonel ve finansal performans
hedefleri ve varliklarin kayiplara karsi korunmasi da dahil olmak Uzere, Sirket'in faaliyetlerinde etkililigi ve
etkinligi saglamayi kapsamaktir. ikinci amag grubu, raporlama ile ilgili olup, i¢ ve dis, finansal ve finansal olmayan
raporlarin guvenilir ve seffaf bir sekilde, zamaninda, dizenleyici otoriteler ve standart koyucular tarafindan
cikarilmig ilke ve kurallarda veya Sirket politikalarinda belirtildigi sekilde diizenlemeyi icermektedir. Ugtinct
amag grubu ise mevzuata uyum ile ilgili olup, Sirket'in tabi oldugu her turld yasa, ydonetmelik, teblig ve diger
duzenlemeler ile iceride belirlenmis politika ve prosedurlere uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.
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HiZMET ALINAN BASLICA FiIRMALAR

Bagimsiz Denetleme Kurulusu
BDO Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$.

Vergi Danigmani
MESA Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti.

2024 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
Net Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS.

2024 yilinda Hizmet Alinan isletmeci Sirketler
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S.

Akyon Mulk Yonetim Hizmetleri A.S.

int-Er Yapi insaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Gikan Gikar Gatigmalarina iligkin Agiklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi dUzenlemesine riayet etmekte ve olasi
cikar ¢atismalarini dnlemek igin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket'in hizmet aldidi bahsi gegen
kuruluslar arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir gikar catismasi

bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

1. Goriig

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ile bagli ortakliginin ("Grup”) 1Ocak - 31 Aralik
2024 hesap doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") dlizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yUrattlmustar. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisuimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4. Dikkat Cekilen Husus

Gorusumuzu etkilememekle birlikte, Grup Yonetimi'nin kar dagrtim politikasini, gayrimenkul yatirim ortakhdi
faaliyeti kapsaminda sahip oldugu tasinmazlardan elde ettigi kazanglarin en az ytzde 50'sini kar payi olarak
dagitimina gére duzenlemesi ile ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak yUzde 10 kullanildiginin
aciklandigi finansal tablolarin 16 numarali dipnotuna dikkate ¢ekeriz.

5. Diger Husus
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz

denetgci tarafindan denetlenmis ve 26 Nisan 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu gorus
verilmistir.
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6. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun ("SPK") 1I-141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") gére
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a. VYillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Gg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b. VYillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degderlendirmesi de raporda
yeralir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

— Grup'un arastirma ve gelistirme c¢alismalar,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duUzenlemelerini de dikkate alir.

7. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukUmleri ve Tebli§ ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve badimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu goértsimuzi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrttUlmustur. Bu standartlar, etik htkdmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptigiirdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yUrtttlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetgi Neslihan Uzun'dur.

istanbul,
10 Mart 2025

EBDO Denet msiz Denetim
vie Danssmanhk ,§,
Member, BDO Interrational Network

Sorumly Denétgi
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iLERIYE YONELIK BILDIiRIMLER

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi cimleler “ileriye yonelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir.
ileriye yonelik bildirimlerimiz, genel olarak "bekliyor’, “tahmin ediyor”, “inaniyor’, “potansiyel’,
“planliyor’, "hedefliyor”, "olabilir’, "olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade
eden kelimeler igerebilir. ileriye yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve
varsayimlarimizi temel almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yénelik
bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, gerceklesen
sonuglar tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bigimde farklilik arz edebilir. Bundan dolay1 Ozak
GYO'nun, ileriye yonelik bildirimlerini gincelleme ya da revize etme goérevi bulunmamaktadir.
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BIREYSEL FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A) Bireysel Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Ozak Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi *nin (“Sirket™) 31 Aralik 2024 tarihli bireysel finansal durum
tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; bireysel kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu,
bireysel 6zkaynaklar degisim tablosu ve bireysel nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarninin &zeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki bireysel finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn tarihte sona eren hesap donemine ait bireysel finansal performansini ve bireysel nakit akislarini, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsammndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklan™ béliimiinde ayrntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar™) ile Sermaye Piyasas
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak $irket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayr bir goriis bildirmiyoruz.

BD0 Denst Bagimssz Denetim ve Damgmanhlk A.5., 3 Turkish joint stock company, is a member of BDO Intermatianal Limited, a UK eampany limited by guarantse,
and farms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile sinrl bir Birlesik Krallk girketi olan BOO International Limited"in yesi ve bir Tiirk anonim sirket! olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Darsmaniik
Anonim $irketi, baiimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO afmin bir parcasin teskil etmektedir,
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alndig

Yatinm Amach Gayrimenkullerin Gergege Uygun Degerinin Belirlenmesi

31 Arahk 2024 tarihi itibarryla 40.340.992.004 TL
tutarindaki Yatirim Amach Gayrimenkuller Sirket’in
toplam varhklarinin yilzde 74’itnil olusturmaktadir.

Sirket’in - Yatrim  Amagh  Gayrimenkulleri’nin
gergege uygun degerleri bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmektedir.

31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Yatinm Amach
Gayrimenkuller’in  bagimsiz  degerleme  sirketi
tarafindan takdir edilen deger neticesinde toplam
727.234.450 TL tuarindaki net deger arbisi donem
igerisinde Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
hesabinda muhasebelestirilmigtir.

Yatinm Amagh Gayrimenkuller, $irket’in bireysel
finansal tablolarinin 6nemli bir kismini olugturmakta
olup, degerleme metotlan &nemli tahmin ve
varsayimlar igermektedir. Bu sebeple, Yatinm Amagl
Gayrimenkuller’in  gercepe uygun degerlerinin
belirlenmesi ve bireysel finansal tablolara dogru
tutarda yansitiimasi kilit demetim konusu olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

«  Sirket yonetimi tarafindan g@revlendirilen
gayrimenkul degerleme uzmanlarinin yetkinliklerinin
ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi,

+ Sirket yonetimi ile goriismeler yapilarak gelecefie
yonelik planlar ve agiklamalarin ekonomik gostergeler
gercevesinde degerlendirilmesi,

» Sirket yonetiminin faydalandifn  degerleme
uzmanlanmm  kullandiklann ~ yoniem, tahmin,
varsayimlarin ve hesaplamalarin degerlendirilmesi
igin bagimsiz dis uzmanlar ¢aligmalara dahil edilmesi,

* Duyarhihk analizleriyle degerleme sonuclarinin
kabul  edilebilir  aralikta olup  olmadifun
degerlendirilmesi,

» Yatinm amagh gayrimenkuller ile ilgili bireysel
finansal tablo dipnotlarinin, temel tahminler ve
varsayimlara iligkin agiklamalar da dahil olmak iizere,
TFRS’ler agisindan uygunlugunun ve yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Yeniden degerleme modeline gbre bireysel finansal
tablolarda  muhasebelestirilen Yatinm  Amagh
Gayrimenkullere iliskin  gergeklestirdigimiz  bu
denetim g¢aligmalari sonucunda 6nemli bir bulgumuz
olmamigtir.

4) Diger Husus

Goriigiimiizii etkilememekle birlikte, $irket Y6netimi’nin kar dagitim politikasini, gayrimenkul yatirim ortaklig
faaliyeti kapsaminda sahip oldugu taginmazlardan elde ettigi kazanglarin en az yiizde 50’sini kar pay1 olarak
dagitimina gore diizenlemesi ile ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orani olarak yiizde 10 kullanildiginin
aciklandigy Dipnot 15°e dikkate ¢ekeriz.

5) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tahlolart bagka bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis olup 26 Nisan 2024 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu gériig verilmistir.
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6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

§irket y@netimi; finansal tablolann TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegfe uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli snemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmas igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur,

Finansal tablolar hazirlarken yénetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektifinde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmad:g siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gtzetiminden sorumludur.
7) Bagmsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 5nemli yanhshk igerip igermedigiine iliskin
makul giivence elde etmek ve gorilstimilzil igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan &nemli bir yanlishigim her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlshklarn, tek basna veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul blgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar Snemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gercevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki giipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Bireysel finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “®nemli yanlghk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriiglimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekdrhk, kasith ihmal, ger¢ege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl
Onemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

- §Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizliin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
ybnetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir
gorlis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmakiadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona
erdirebilir.

- Bireysel finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarn,
temelini olugturan iglem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde vansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Snemli i¢ kontrol eksiklikleri ddhil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgulanim fist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladifimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktay1z. Aynca bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait bireysel finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararim agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402’nci maddesinin dordiineii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1
Ocak —31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile irket esas szlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 5nemli bir hususa rastlanmamistir,

2)  TTK’nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) TTK'nin 398"inci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denet¢i Neslihan Uzun’dur.

Istanbul,
10 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damgmanhk A.S.
Member, BDO International Network

Neslitian Uzuiri; §M
Sorumlu Denetéi ™



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BiREYSEL

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Arahk 2024
Donen Varhklar Dipnotlar 13.551.788.281 16.342.289.634
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.398.047.509 832.361.685
Finansal Yatirimlar 11 2.605.164.584 3.876.620.466
Ticari Alacaklar 152.658.572 328.029.252
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 10.123.495 38.321.011
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 142.535.077 289.708.241
Diger Alacaklar 939.788 3.290.131
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 939.788 3.290.131
Stoklar 8 7.328.073.706 8.294.367.425
Pesin Odenmis Giderler 2.016.375.538 2.818.242.686

- Hliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 9 2.016.375.538 2.818.242.686
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 24 16.370.718 6.085.571
Diger Dénen Varliklar 10 34.157.866 183.292.418
Duran Varhklar 41.118.694.243 39.331.143.011
Finansal Yatirimlar 11 495.230.784 495.230.784
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 40.340.992.004 38.473.115.997
Maddi Duran Varliklar 13 189.400.241 292.605.342
Maddi Olmayan Duran Varliklar 89.214.928 58.902.017
Pesin Odenmis Giderler 3.003.769 10.152.731
Diger Duran Varliklar 10 852.517 1.136.140
TOPLAM VARLIKLAR 54.670.482.524 55.673.432.645

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA BiREYSEL

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR 31 Arahk 2024 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnotlar 1.646.192.608 3.309.659.995
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 340.032 -
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 247.522.044 1.153.874.735
Ticari Borglar 792.723.996 292.499.403
- Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 25 78.977.658 24.323.467
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 713.746.338 268.175.936

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 16
Borglar 5.086.813 4.516.002
Diger Borglar 23.544.076 23.786.205
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7 23.544.076 23.786.205
Ertelenmis Gelirler 563.261.179 1.826.179.497
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25 15.140.246 -
- Hliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 9 548.120.933 1.826.179.497
Kisa Vadeli Karsiliklar 13.714.468 8.804.153

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa 16
Vadeli Karsiliklar 2.621.794 1.646.301
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.092.674 7.157.852
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.381.264.904 1.770.307.887
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 100.780.543 1.720.507.901
Diger Borglar 6 4.180.279 8.426.487
Ertelenmis Gelirler 9 26.488.109 37.935.955
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.070.293 3.437.544

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun

cans i v $ 16 3.070.293 3.437.544
Ertelenmis Vergi Yiikimlilagi 3.246.745.680 _
OZKAYNAKLAR 49.643.025.012 50.593.464.763
Odenmis Sermaye 15 1.456.000.000 1.456.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 15 5.167.354.071 5.167.354.071
Geri Alinmus Paylar (-) (22.690.338) (22.690.338)
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 2.190.325.591 2.190.325.591
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 903.011.471 003.011.471
Gegmis Yillar Karlar1 veya (Zararlari) 37.998.390.323 34.158.256.254
Net Donem Kari veya (Zarar) 1.950.633.894 6.741.207.714

TOPLAM KAYNAKLAR

54.670.482.524

55.673.432.645

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Notes 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kar veya zarar kism

Hasilat 18 3.916.992.379 1.989.904.580
Satiglarin Maliyeti 18 (2.332.983.260) (526.257.692)
Briit kar 1.584.009.119 1.463.646.888
Genel Yonetim Giderleri 19 (220.277.847) (145.515.733)
Pazarlama Giderleri 19 (23.169.129) (19.247.566)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 876.043.758 6.190.722.579
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20 (91.597.615) (631.791.607)
Esas faaliyet kar1 2.125.008.286 6.857.814.561
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 939.660.032 1.837.560.882
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (3.636.984) -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 3.061.031.334 8.695.375.443
Finansman Gelirleri 22 398.013.850 1.203.122.965
Finansman Giderleri 22 (841.233.428) (719.680.585)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) 23 (321.505.827) (2.437.610.109)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 2.296.305.929 6.741.207.714
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (345.672.035) -
-Dénem vergi gelir/(gideri) 24 - -
-Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 24 (345.672.035) -
Donem kar1/ (zarar) 1.950.633.894 6.741.207.714
Pay basina kazan¢ 1,34 4,63
Donem kari 1.950.633.894 6.741.207.714

Kar veya zararda yeniden
smlflanydlrllmayacZklar i (96.733.126)
lIimansal varliklarin yeniden degerleme i (96.733.126)

azanglari

Diger kapsamh gelir (gider) - (96.733.126)
Toplam kapsamh gelir (gider) 1.950.633.894 6.644.474.588

Ekteki dipnotlar, bu bireysel finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandirilacak
birikmis diger
kapsamh gelirler
veya giderler

Satilmaya hazir

Birikmis Karlar

finansal Kardan

Sermaye Geri varhklarin Ayrilan Ana ortakhga

Odenmis Pay ihrac Diizeltme alinmis  yeniden degerleme  Kisitlanms Gegmis Yillar Net Donem ait

Sermaye Primleri Farklar1 paylar kazanglari Yedekler Karlari Kari ozkaynaklar

1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiye 728.000.000 2.190.325.591  4.290.095.129  (22.690.338) 06.733.126  529.499.673  22.679.109.642 13.457.917.352  43.948.990.175
Transferler 728.000.000 - 877.258.942 - - 373511.798 11.479.146.612 (13.457.917.352) -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - (96.733.126) - - 6.741.207.714 6.644.474.588
-Diger Kapsamli Gelir - - - - (96.733.126) - - - (96.733.126)
-Dénem Kari - - - - - - - 6.741.207.714 6.741.207.714
f’);lfi‘;:"k 2023 tarihi itibartyla 1.456.000.000 2.190.325.591 5.167.354.071  (22.690.338) - 903.011.471  34.158.256.254 6.741.207.714  50.593.464.763
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 2.190.325.591 5.167.354.071 (22.690.338) - 903.011.471  34.158.256.254 6.741.207.714  50.593.464.763
Diizeltme(*) (2.901.073.645) (2.901.073.645)
Transferler - - - - - - 6.741.207.714  (6.741.207.714) -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - - - 1.950.633.894 1.950.633.894
-Diger Kapsamli Gelir - - - - - - - - -
-Donem Kart - - - - - - - 1.950.633.894 1.950.633.894
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 2.190.325.591 5.167.354.071  (22.690.338) - 903.011.471  37.998.390.323 1.950.633.894  49.643.025.012

(*) KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun
olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023 yili ve dncesine iligkin kiimiilatif etki dogrudan dzkaynaklar altinda “Geg¢mis yillar karlari
veya zararlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Ekteki dipnotlar, bu 6zet finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN
HESAP DONEMINE AIT BIREYSEL NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar: 4.013.503.522 2.188.913.135
Doénem kari 1.950.633.894 6.741.207.714
Donem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 1.203.927.076 (3.876.472.825)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14 10.970.247 20.908.359
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 8.944.052 4.765.205
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 443.642.421 296.222.392
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 11.849.301 5.757.511
Parasal kazang/kayip 1.030.213.109 1.328.284.215
Gergege uygun deger kazanglari/(kayiplari) (727.234.450) (6.010.307.841)
Istirak, is ortaklig1 ve Finansal Yatirimlarin Elden
Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olugan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 79.870.361 2.913.643
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 345.672.035 -
Kar zarar mutabakatiyla ilgili diger diizeltmeler - 474.983.691
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 876.640.809 (669.750.978)
Ticari alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 62.692.600 (186.147.761)
Stoklardaki azalislar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler 599.532.373 (317.850.385)
F?allyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig / (artis) ile ilgili 1.339.030 9327.188
diizeltmeler
Ticari bor¢lardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 376.071.844 (109.989.847)
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiklerdeki artislar ile ilgili
diizenlemeler (1.274.366.164) 316.027.817
Pesin 6denmis giderlerdeki ve ertelenmis gelirlerdeki artis/azalis 809.016.110 (292.148.515)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili
diizeltmeler 221.432.500 (3.902.324)
D“iger varliklardaki, yiikiimliiliklerdeki artis / azalisla ilgili 80.922.516 (85.067.151)
diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 4.031.201.779 2.194.983.911
Vergi 6demeleri (16.370.718) (3.740.650)
Callsanliira saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda (1.327.539) (2.330.126)
yapilan 6demeler
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar: (757.022.473) (3.000.689.056)
Alnan faiz 23 326.986.029 293.487.215
Mac'idi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan 13, 14 (310.128.291) (120.989.721)
nakit ¢ikislari
Finansal yatirim alimlart - (903.168.499)
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynakli nakit ¢ikislar 12 (773.880.211) (2.270.018.051)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (2.412.848.205) 49.690.569
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 4.220 639.400.176
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 5 (1.642.223.975) -
Odenen faiz 23 (770.628.450) (589.709.607)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS /
(AZALIS) (A+B+C) 843.632.844 (762.085.352)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI PARASAL
KAYIP/KAZANC (255.849.171) (1.018.457.739)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 810.263.836 2.590.806.927
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.398.047.509 810.263.836

(A+B+C+D)

Ekteki dipnotlar bu 6zet finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket
baslangigta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat
2008 tarih ve 6994 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577. 578 ve 579. sayfalarinda ilan
edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvam 3 Haziran 2009
tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
250 - 254. sayfalarinda yayimlanmstir.

Sirket ve Aktay Turizm Yatirimlar1 ve Isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) 1 Temmuz 2014 tarihinde
birlesme karar1 almistir. Buna istinaden, Aktay Turizm tarafindan, tabi oldugu mevzuatlar geregince
birlesme islemine 6n izin almak igin T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagvurulmus olup; Bakanligin
9 Eyliil 2014 tarihli yazisi ile birlesme islemine iligkin izin alinmistir. Bakanliktan alinan izinin ardindan,
17 Ekim 2014 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Sirket’in, sermayesine %100 oraninda istirak ettigi
Aktay Turizm’i Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinin
1.fikrasinin a bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanununun 18,19 ve 20. ilgili diger
maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun [I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi
(Birlesme Tebligi) maddeleri uyarinca kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve
pasifleriyle birlikte devir almasi suretiyle, iki sirketin birlestirilmesine ve birlesmenin 30 Haziran 2014
tarihli bilango degerleri iizerinden yapilmasina karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda
21 Ekim 2014 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (SPK) basvuruda bulunulmustur.

Bununla birlikte birlesme onay siirecinde Sirket’in 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren finansal tablolarimi
yaymlamig olmasi sebebiyle, 15 Ocak 2015 tarihli yonetim kurulu karari ile birlesme isleminin
30 Eyliil 2014 tarihli finansal tablolar {izerinden ger¢eklestirilmesine karar verilmis olup, bu konu ile
ilgili 16 Ocak 2015 tarihinde SPK’ya bagvuruda bulunulmustur.

SPK 13 Mart 2015 tarih ve 7/318 sayili toplantisinda Sirket’in. TTK ve Birlesme Tebligi hiikiimleri
gergevesinde sermayesinin %100'line sahip oldugu Aktay Turizm ile kolaylastirilmig usulde birlesme
hiikiimlerine gore devralmak suretiyle birlesmesi islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan duyuru
metnine onay verilmesine karar vermistir.

SPK onayimnin ardindan Sirket, birlesmenin tescili i¢in Birlesme Sozlesmesi ve diger eklerle birlikte
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne bagvurmustur. Birlesme islemi 23 Mart 2015 tarihinde ticaret
sicilinde tescil edilmis olup, 27 Mart 2015 tarih ve 8788 no.lu T.T.S.G.’de yaynlanmistir. Sirket ve
Aktay Turizm 3 hafta siireyle 27 Mart 2015, 03 Nisan 2015 ve 10 Nisan 2015 tarihli T.T.S.G.’de
yayinlanan ilanlar ile alacaklilara ¢agri ilaninda bulunmus olup; ¢agrilar ayrica www.ozakgyo.com ve
www.aktay.com.tr adresli internet sitelerinde yaymlanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin personel sayis1 117dir.
(31 Aralik 2023: 64).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C /5 Zeytinburnu,
Istanbul/Tiirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren BIST te islem gérmektedir.

Sirket’in ana ortag1 ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.
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BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
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1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Miisterek faaliyet:
Sirket’in miisterek faaliyetinin detay: asagida verilmektedir:

Sirket’in sermayedeki

pay oram (%)
31 Aralik
Miisterek faaliyet Ana faaliyeti  Kurulus ve faaliyet yeri 31 Arahik 2024 2023
Ozak-Yenigiin-Ziylan
Adi Ortaklig Taahhiit isleri Istanbul 60 60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir
Paylagimi Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’nin kurulmasi adina
2 Nisan 2014 tarihinde ortak girigim sozlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje ingaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S.’nin
sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakhigin adi Ozak GYO-
Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir.

“Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylasimu isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmus
olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda
9 Nisan 2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payrt TFRS 11 “Miisterek
Anlagmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi
tasimaktadir.

Bireysel finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diizenlenmis bireysel finansal tablolar 10 Mart 2025 Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Bu ireysel finansal tablolari Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili
diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Ilisikteki bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlar
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Kullanilan Para Birimi

Sirket’in finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik c¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giicindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarica raporlama donemi sonunda gecerli olan 6l¢lim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak tizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmasi durumunda TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ii¢ yilin genel satin
alma giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’n1 uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili kararn uyarmca, Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihrageilar ile sermaye piyasast kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tablo, son ii¢ yildaki ve 31 Aralik 2024 itibartyla TUFE'nin gelisimini gostermektedir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Yillik Endeks 2.684,55 1.859,38 1.128,45
Diizeltme katsayisi 1,0000 1,4438 2,3790
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Bireysel Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

i. TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin
alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
dénemi sonundaki satin alma giiciine gére diizeltilerek ifade edilmektedir.

ii. Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yiikiimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

iii. Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma
giicti ile ifade edildiginden endekslenmemistir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak
aliacak veya ddenecek kalemlerdir.

iv. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da gercege uygun degeri astig1 durumda, ilgili parasal olmayan kalemler gergege uygun deger
lizerinden muhasebelestirilir.

V. Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar
disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal
tablolara ilk olarak yansitildiklari1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

Vi. Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢glim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

Miisterek faalivetlerin muhasebelestirilmesi

Sirket’in miisterek faaliyetinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla detaylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sahiplik

Miisterek faaliyet Ana faaliyeti faaliyet yeri oram (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan

Adi Ortaklig Taahhiit isleri Istanbul 60

Sirket miisterek faaliyet katilimeisi olarak, miigterek faaliyetteki payma iligskin olarak asagidakileri
mubhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay1 da dahil olmak tizere varliklarini.

- Miistereken katlanilan borglardaki pay1 da dahil olmak iizere borg¢larini.

- Miisterek faaliyetten kaynaklanan ciktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini.

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Miistereken katlanilan giderlerdeki pay1 da dahil olmak iizere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yikimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve
giderler ve bu sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Isletme’nin finansal durumu, performansi veya nakit akislari iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasimi saglayacak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari hesap doénemi igerisinde muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamastir.

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir 6nceki donemle karsilastiriimali
sunulmustur.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve
TMS/TFRS yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarmn Sirket’in mali durumu ve performans: {iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

a. 1 Ocak 2024 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:

- TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi, Mart
2020 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik
esaslar1 belirlemek iizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere
gore, isletmenin bir yilikiimliiliigii 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir
tarihte kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu
itibariyla s6z konusu yiikiimliiliigii erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda
ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlesmesinden dogan bir yiikiimliiliikk uzun
vadeli olarak smiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi
sozlesmesi sartlarma uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri
isletmelerin g¢esitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlart ve
ilgili yiikiimliliikler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme
sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
bakilmaksizin, uzun vadeli smiflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu
itibartyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
doéneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini igletmenin kullanmama ihtimalinin
ylikiimliligin simiflandirilmasini etkilemeyecegi acikga ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler
TMS 8’e gore geriye doniik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi T{izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

a. 1 Ocak 2024 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

(Devamu):

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarik¢i Finansmam Anlagsmalari, KGK
tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin
isletmenin yiikiimliiliikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri tizerindeki etkilerinin
finansal tablo kullanicilan tarafindan anlasilmasina katki saglamak tizere, mevcut hiikiimlerde
iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha
fazla finansman saglayicisinin isletmenin tedarik¢isine olan borcunu 6demeyi iistlendigi ve
isletmenin de tedarik¢iye 6deme yapildig: giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi anlagmalar
olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir anlagmalarin hiikim ve kosullari,
raporlama donemi basi ve sonu itibarryla bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliilikklerle ilgili nicel
bilgiler ile bu yiikiimliiliiklerin defter degerinde meydana gelen nakit dis1 degisikliklerin niteligi
ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de 6ngoriilen
likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlasmalari,
aciklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri, Ocak
2023°te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirilmemesini
saglayacak sekilde, saticikiraci tarafindan satis ve geri kiralama igleminden dogan kira
ylikiimliiliikklerinin Sl¢limiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladig1 tarihten sonra “Kira yilikiimliiliigiiniin
sonraki 6l¢iimii” bagligi altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kullanim hakkiyla
ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”’ni ya da
“revize edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan
kira yiikimliiliiklerinin 6l¢iimiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira
yiikiimliiliigiiniin ilk 6lglimii, TFRS 16°da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden
farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS
8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16 nin ilk uygulama tarihinden sonra
girdigi satis ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi {izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

11



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b. 31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya

Konulmayan Standartlar:

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimel Isletmenin stirak veya Is Ortakligina Yaptigi
Varhk Satislar: veya Katkilari, KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi
ciktilarina bagl olarak degistirilmek iizere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan sz
konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi, KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri i¢in
muhasebelestirme ve Ol¢iim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17’yi yayimmlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
ylikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandig:
donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan
duyuruyla Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap
donemleri olarak ertelenmistir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi, Mayis 2024°te KGK, TMS 21°e
yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigr durumda
gegcerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para
birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini
saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda
dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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2.
2.4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
Yaywnlandigr andan itibaren gecerli olan degisiklikler:

TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallar, Eyliil
2023°te KGK, Ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik
degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD) tarafindan yaymmlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarmin uygulanmasi amaciyla
yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir
verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir
vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin belirli aciklama hiikiimleri getirmektedir. Bu
kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve
aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hiikmii
degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlannus fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler ile UFRS 18 Standardi UMSK tarafindan
yayimlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Ol¢iimii; Mayis
2024’te UMSK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS
7’ye iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi”nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli
kosullarin saglanmasi1 durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal
yiikiimliiliklerin teslim tarihinden Once finansal tablo disi birakilmasina ydnelik muhasebe
politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sézlesmeye bagl
nakit akis oOzelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve
sOzlesmeyle birbirine bagh finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayici hiikiimler
getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
UFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler; UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in
kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasin1 agikliga kavusturmakta ve bu tiir
sozlesmelerin korunma aract olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sozlesmelerin igletmenin finansal performansi ve nakit akiglart
iizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi {iizerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

d. Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamug degisiklikler (Devami):

- UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi; Nisan 2024’te
UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardin1 yayimlamigtir. UFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler
getirmektedir. UFRS 18 isgletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri,
esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan
faaliyetler olmak iizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart
ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve
bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal
bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS
18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama
standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar
Standard1 Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara
alma, Olciim ve sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu
sunan UFRS 19°u yayimlamstir. Aksi belirtilmedik¢e, UFRS 19'u uygulamay1 segen kapsam
dahilindeki igletmelerin diger UFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek
kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve
kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortaklig1 (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamay1 segebilecektir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.5 Portfoy simirlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler. SPK’nin Seri: 11
No: 14.1 say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16 nc1 maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup. SPK’nin Seri: III. No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy smirlamalarina uyumun

kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmgtir.
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tanmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikiimliiliiklerin
tutarlarii, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahminler ydnetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi
geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Tahminlerin kullanildig:
baslica notlar asagidaki gibidir:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlari (Devami)
Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilati bireysel finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(@) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da
kiralama siiresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satisi

Hasilat sézlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sdzlesmede belirlenen
edim ylkimliliigii yerine getirildiginde bireysel finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii
miisterinin eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satist

Satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satiglarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandigi
durumlarda muhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tim kontroliin aliciya devretmesi,

- mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Faiz geliri
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek

tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz oran1 nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsaymmlari (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplamimin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikliigiinlin olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1r durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidir.

“Geligtirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans ingaat projeleri”, direkt maliyetler,
projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri
ve proje ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan igslem maliyetleri ile olgiiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa
kosullarini yansitan ger¢ege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Yatirim amacglh gayrimenkuller,
satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.

Yatinm amaglh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatirim amagh
gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amacl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme iglemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tanmin ve varsayimlari (Devamu)
Arsalar

Normal is akisi ¢ergevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar bireysel finansal
tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin ger¢ege uygun
deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger
diistikliikleri diistildiikten sonraki tutartyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6miirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve
tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin faydali dmiirleri 3 ile 5 yil arasindadir.

Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢cin maddi
olan ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diistikliigii olmasi
durumunda, deger diisiikliigii tutariin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
Olciiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarmin 6lgiilemedigi durumlarda Sirket, varlikla iliskili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarin1 dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esas1 belirlenmesi halinde
Sirket varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Sirket varliklari
makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir.

Tlgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6lgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak
dikkate alinir. Deger diisiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya
da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini
tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi)
icin 6nceki donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi
defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikce, deger
disiikliigii zararmna iligkin iptal iglemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varligin deger diisiikliigli zarariin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tanmin ve varsayimlari (Devamu)
Finansal Araclar

Swniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarmin 6zellikleri
esas almarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarmin siniflandirmasimi satin alindiklar1 tarihte
yapmaktadir.

Sirket’in finansal varliklarin yonetiminde kullandig1 is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk gilinlinde finansal varliklar yeniden
smiflanirlar.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa bireysel finansal tablolara
alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda,
ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin
satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina
smiflandirilir. “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmig
maliyeti iizerinden oOlgililen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar Sirket, finansal varliklarini su sekilde simiflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve
nakit benzerleri. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilmistir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

Finansal tablo disi birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislan ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde séz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayn bir varlik veya yiikiimliilik
olarak muhasebelestirilir.

Finansal yatirimlar
Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirnm fonlar1 ve eurobond

islemlerini igermektedir. Finansal yatirimlar, islemin yapildigi tarihte ger¢ege uygun degerinden
kaydedilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tanmin ve varsayimlari (Devamu)
Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigii “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikligi modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve
sozlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda 6l¢iilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal
varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra dnemli 6l¢iide artmasi halinde
uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmustir.

Sirket, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin énemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Ol¢limii (basitlestirilmis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme
varliklar1 i¢in daima gecerlidir.

Nakit ve Nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in finansal ytlikiimliilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yilikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore smiflandirilir. Sirket’in tiim
borglan diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden s6zlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal yiikiimliiliikler ilk kayit aninda ger¢ege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliiglin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii
boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Cikarilmasi
Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlar1 islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almay1 veya satmay1
taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel

teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda;

. Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, {i¢iincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagsma kapsaminda c¢ok fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme
ylikiimliiligi olmast durumunda;

. Sirket’in finansal varliktan nakit akiglarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya oOdiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik iizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmas1 durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in
varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak bireysel finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikkler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmas1 durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in her isletmesinin kendi bireysel finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik
cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu
ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve bireysel finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin bireysel finansal tablolarmin hazirlanmasi
sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte
olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar1 haricinde,
olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazancg

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alman kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagma dayali finansal
ara¢lariin aligindan, satigindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang
ya da kayip yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihra¢ etmesi durumunda taginan degeri ile 6denen tutar
arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili
olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse
alim opsiyonlar1 hazine hisseleri ile karsilanir.

Hisse Senedi Ihra¢ Primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat
tizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis
oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar
Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Sirket’in, sézlesmeye bagh yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik
faydalar1 asan sdzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek so6zlesmenin varoldugu kabul
edilir.

Netlestirme

Icerik ve tutar itibartyla énem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, bireysel finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibartyla toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarm 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari {izerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diigikligi
indirildikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak
degerlendirilmez.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir

isletme bazinda ayr olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.
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Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)
Cari Vergi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile 1
Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi i¢in belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettii
olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi oran1 %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple
donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitilmamig karlar igin gegerli
olan %30’luk vergi orami kullanilir. Sirket bagh ortakliklari, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki
paylar1 Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Ertelenmis vergiler

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gecici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gecerli olacak dagitilmamig
karlara uygulanacak olan %10’luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi
hesaplanmigtir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar1 ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlariin
Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat
degisikligi sonucu ortaya cikan ertelenmis vergi yiikiimliiliigli, 2024 yilina ait kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiiklar
a) Kidem tazminati karsilig

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gosterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iliskin kullanilan devir hizi oram1 vb.) yapilmasimi gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile
gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplar1 olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirilmig gergek
orani gosterir. Kidem tazminati tavani her donem ayarlandigi igin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
gecerli olan 41.828,42 TL tavan tutar: (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) kullanilmigtir.

b)  Tammlanan katki planlari:

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu
primleri 6dedigi siirece baska yilikiimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

C) Kullanilmamus izin haklar

Bireysel finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibartyla
calisanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglar esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde simiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in kira faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandi1g1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin
muhtemel teslim tarihi gbz oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siiflandirilir. Diger operasyonel
sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma amacina ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli
olarak siniflandirilir. Sirket’in alinan ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi
tutulmakta olup, parasal olanlar yi1l sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile
cevrilmektedir.

Mliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili say1lir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket Gizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) ~ Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi durumunda,

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortakligi olmas1 halinde

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
li¢lincii isletmenin istiraki olmas1 halinde

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin boyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iliskilidir

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

Bu bireysel finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve YOnetim
Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is
iligkilerine girilebilir.

Sirket’in iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve
borglart iligkili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

2.7  Isletmenin siirekliligi

Finansal tablolar, Sirket’in 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina
gore hazirlanmigtir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bulunmamaktadir.
4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

Bankadaki nakit 1.397.947.509 832.361.685
- Vadeli mevduatlar 1.320.767.956 824.292.190
- Vadesiz mevduatlar 77.179.553 8.069.495
Diger hazir degerler 100.000 -
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit

ve nakde esdeger varhklar 1.398.047.509 832.361.685
Reeskont - (22.097.849)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve

nakde esdeger varhklar 1.398.047.509 810.263.836

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduat detay1 asagidaki gibidir;

Para birimi Faiz orani (%) 31 Arahk 2024
Avro 1,25-2,00 568.558.731
ABD Dolari 2,00 311.450.102
Turk Lirast 40,00-49,50 440.759.123
1.320.767.956

Para birimi Faiz orani (%) 31 Arahk 2023
Avro 1,75-2,15 439.654.190
ABD Dolar1 2,25 338.085.223
Turk Lirasi 40,00-70,00 46.552.777
824.292.190

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir ve vade stireleri 93 giindiir
(31 Aralik 2023: 1-31 giin).
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edilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR

FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 340.032 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 247.522.044 1.153.874.735
Uzun vadeli bor¢lanmalar 100.780.543 1.720.507.901
348.642.619 2.874.382.636

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal borglarin detay1 asagida verilmistir:

Finansal Borg¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka Kredileri 348.642.619 2.874.382.636
348.642.619 2.874.382.636

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Finansal Borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 y1l icerisinde 6denecek 247.862.076 1.153.874.735
1-2 yil igerisinde 6denecek 59.170.818 1.159.353.404
2-5 yil igerisinde 6denecek 41.609.725 561.154.497

348.642.619 2.874.382.636

Finansal borglarin déviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024
Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,75-27,00 247.862.076 100.780.543
247.862.076 100.780.543

31 Aralik 2023
Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,50-31,00 1.153.874.735 1.720.507.901
1.153.874.735 1.720.507.901

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan krediler karsiliginda Sirket’in vermis oldugu herhangi bir

ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur).

2024 2023
1 Ocak 2.874.382.636 3.682.647.650
Alinan finansal borg¢lar 4.220 1.303.073.957
Bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislari (1.642.223.975) (1.226.338.474)
Parasal kazang/kayip (883.520.262) (885.000.497)
31 Arahk 348.642.619 2.874.382.636
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 133.826.088 5.127.489
Ticari alacaklar 8.708.989 284.580.752
Stipheli ticari alacaklar 21.873.808 14.473.260
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (21.873.808) (14.473.260)

142.535.077 289.708.241

Sirket’in ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siiresi 90 gilindiir (31 Aralik 2023: 30 giin). Sirket’in
diger ticari alacaklarina iligkin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Aralik 2023: 22 giin).
Sirket’in siipheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli ticari alacak karsiigi hareketleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Acilig bakiyesi (14.473.260) (14.361.202)
Donem gideri / iptali (11.849.301) (5.757.511)
Parasal Kazang Kayip 4.448.753 5.645.453
Kapanis bakiyesi (21.873.808) (14.473.260)

b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ticari borglar 663.596.338 268.175.936
Borg senetleri 50.150.000 -
713.746.338 268.175.936

Sirket’in ticari borglarina iliskin ortalama vade siireleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2023: 30-45 giin).
7. DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Mliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Vergi dairesinden alacaklar 543.060 2.377.195
Verilen depozito ve teminatlar 396.728 912.936
939.788 3.290.131

Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek vergiler (*) 14.916.966 9.041.927
Alinan depozito ve teminatlar (**) 8.579.313 14.650.549
Diger 47.797 93.729
23.544.076 23.786.205

(*)  Odenecek vergiler cogunlukla personel maaslari ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve Vergi
Dairesine olan gelir ve damga vergisi bor¢larindan olugmaktadir.
(**)  Sirket’in hakedis 6demeleri yaptig1 taseron firmalarindan, 6demelerden 6nce aldigi teminat bedellerinden

olusmaktadir.
Uzun vadeli diger borclar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alman depozito ve teminatlar 4.180.279 8.426.487

4.180.279 8.426.487
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8. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devam eden proje stoklar1 (*) 5.152.471.028 4.809.347.996
Tamamlanan proje stoklart (**) 2.175.602.678 3.485.019.429
Kisa vadeli stoklar 7.328.073.706 8.294.367.425

(*)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Goktiirk 3 Projesi, Besiktas Balmumcu Projesi, Bizim Mahalle 1.Etap ve
2.Etap Projesi, Mahmutbey Projesi, Maltepe Projesi’ne ait teslime hazir bagimsiz boliimler ile ingaati
devam eden proje maliyetleridir.

(**)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe siiit projesi, Goktiirk 1 projesi, Goktiirk 2 projesi ve
Biiyiikyali projesi ile alakali heniiz satis1 yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

9.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen siparis avanslar(*) 2.015.443.334 2.809.053.577
Gelecek aylara ait giderler - 4.934.846
Taseronlara verilen avanslar 932.204 4.254.263

2.016.375.538 2.818.242.686

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla verilen siparig avanslari, Sirket’in devam etmekte olan
ingaat projelerine iligkin tedarikgilere verdigi siparis avanslarindan olugsmaktadir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler 1.598.018 9.632.442
Verilen siparig avanslari - 520.289
Verilen depozito ve teminatlar 1.405.751 -

3.003.769 10.152.731

Kisa vadeli devam eden ingaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alman siparig avanslari (*) 548.120.933 1.491.691.388
Gelecek aylara ait gelirler (**) - 334.488.109

548.120.933 1.826.179.497

(*)  Sirket’in portféyiinde bulunan yatirnm amagh gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira
fatura bedelleri ile Biiyiikkyali projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata donmemis olan satig
bedellerinden ve Goktiirk projelerinde faturasi kesilmis, proje devam ettigi i¢in teslim edilmediginden
heniiz hasilata donmemis bedellerden olugmaktadir.

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla avanslarinin bitylik kismi 6n satiglar1 baslamis olan Goktiirk projelerinden
ve Biiyiikyal1 Projesi’ndeki hasilat paylasimi s6zlesmesine gore tahsil edilen tutarin yiiklenici payina diisen
bedellerden olusmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit

islerinden dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek yillara ait gelirler 26.488.109 37.935.955
26.488.109 37.935.955
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10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 25.838.109 183.292.418
Diger 8.319.757 -
34.157.866 183.292.418
11. FINANSAL YATIRIMLAR
Hisse Oram Hisse Oram

Bagh ortakliklar (%) 31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. 95 494.933.859 95 494.933.859
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. 60 296.925 60 296.925
495.230.784 495.230.784

Sirket’in finansal yatirimlarinin gergege uygun degerleri, kullanilan yontemleri ve seviyeleri asagidaki
gibidir:

Kullanilan yontem  Seviye 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. Gelir Indirgeme 3 494.933.859 494.933.859
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. Maliyet - 296.925 296.925
495.230.784 495.230.784

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S., turistik oteller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirlii turistik
tesisleri kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup,
Sirket’in Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Excellence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan Kiralayarak
isletmektedir. Ela Otel’in gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle belirlenmektedir.
Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan iskonto orani agirlikli ortalama sermaye maliyeti esas
alinarak hesaplanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli kisa vadeli finansal yatirimlarini olusturan kira
sertifikalar1 ve yatirim fonlarmin detay1 asagidaki gibidir:

Deger Gergege

degisimi-  uygun makul
Finansal yatirnm Maliyet cikislar deger 31 Arahk 2024
Kira sertifikalari 620.444.512 209.271.080 829.715.592 829.715.592
Bono 575.379.270  (207.258.578) 368.120.692 368.120.692
ETF-Yatirnm Fonlari 1.261.471.650 145.856.650 1.407.328.300  1.407.328.300
2.457.295.432 147.869.152  2.605.164.584  2.605.164.584

Deger Gercege

degisimi-  uygun makul
Finansal yatirnm Maliyet cikislar deger 31 Arahk 2023
Kira sertifikalar 513.185.384 261.450.023 774.635.407 774.635.407
Kur korumali mevduat (“KKM”) 760.075.155 45.263.309 805.338.464 805.338.464
Bono 420.969.573 890.169.049 1.311.138.622  1.311.138.622
Eurobond 147.817.030 87.326.018 235.143.048 235.143.048
ETF-Yatirim Fonlar 197.012.441 553.352.484 750.364.925 750.364.925
2.039.059.583  1.837.560.883 3.876.620.466  3.876.620.466

28



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazive
arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 9.893.278.105 28.579.837.892  38.473.115.997
flaveler 773.880.211 - 773.880.211
Gergege uygun deger artigi / (azalist) 1.410.808.338  (683.573.888) 727.234.450
Transfer 379.419.346 (12.658.000) 366.761.346
31 Aralik 2024 12.457.386.000 27.883.606.004  40.340.992.004
Arazi ve
arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2023 11.132.633.107 22.479.760.979  33.612.394.086
Gergege uygun deger artisi 1.079.627.828  4.930.680.013 6.010.307.841
flaveler 1.100.621.152  1.169.396.900  2.270.018.052
Transfer (3.419.603.982) - (3.419.603.982)
31 Aralik 2023 9.893.278.105 28.579.837.892  38.473.115.997

Sirket’in yatirim amaglh gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri ve gercege uygun deger seviyeleri

asagida sunulmustur.

Kullamlan yontem  Seviye 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ela Resort Excellence Otel Gelir Indirgeme 3 11.548.260.000 11.953.643.259
Ikitelli Bina (34 Portal Plaza) Pazar Yaklagimi 2 5.547.633.000 5.286.329.861
Bodrum Arsasi (Akyarlar) Pazar Yaklagimi 2 6.043.000.000 4.426.941.889
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)  Gelir indirgeme 3 3.624.430.000 3.820.262.292
Biiyiikyali Ticari Alanlar Pazar Yaklagimi 2 2.459.600.004 2.682.863.107
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklasimi 2 2.082.075.000 2.196.578.628
Kemer Arsasi Pazar Yaklagimi 2 1.892.985.000 1.781.164.808
Aydin Didim Arsa Pazar Yaklagimi 2 1.496.672.000 1.694.178.043
Bayrampasa Bina (Hayattepe) Pazar Yaklagimi 2 1.569.092.000 1.586.036.899
Topkap1 Arsast (*) Pazar Yaklagimi 2 1.333.295.000 1.205.346.172
Antalya Demre Arsa Pazar Yaklagimi 2 673.711.000 665.242.514
Biiyiikyali Ofis Pazar Yaklasimi 2 829.060.000 849.105.993
Antalya Lojman Binas1 Maliyet Yaklasimi 3 223.456.000 205.017.856
Goktiirk (198 Nolu Ada) Pazar Yaklagimi 2 117.820.000 120.404.676
Kemer Camyuva Arsasi (¥*) Pazar Yaklagimi 2 899.903.000 -
40.340.992.004 38.473.115.997

(*)  Sirket, cari donemde 25.000.000 TL ek bedel ile arsa satin almustr.
(**)  Sirket, cari dénemde 625.360.000 TL bedel ile arsa satin almustr.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Ela Excellence Resort Otel

Degerleme konusu tasinmaz 5 yildizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
s0z konusu degerleme ¢aligmasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak tasinmazlarin pazar
deger tespiti yapilmistir. Rapor sonu¢ degeri olarak; tasinmazin gelir getiren bir gayrimenkul
olmasindan dolay1, tasinmaza gelir indirgeme yontemi ile hesaplanan deger olan 11.548.260.000 TL
nihai deger olarak takdir edilmistir.

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar. istanbul li Basaksehir ilcesi ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan. 7 adet bagimsiz
boliimdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur.

31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilastirma yontemine gdre tasinmazlarin
degeri belirlenirken satilik atdlye ve kiralik atdlye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilagtirma
yonteminde kullanilan séz konusu tasinmazlara benzer nitelikte ve biiyiikliikte atdlye emsallerinin
binanin birim satis degeri 52.695 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri
yaklagik 5.547.633.000 TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim 6zellikleri dikkate
alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik
kosullar da g6z oniine alinarak Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan
taginmazlarin nihai degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu tasimnmaz. Mugla ili Bodrum Ilgesi Akyarlar Mahallesi. Karaincir Mevkii Baris
Mango Caddesi iizerinde yer alan 349 ada 10 nolu parseldir. Arsalar i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
s0z konusu degerleme ¢alismasinda emsal karsilagtirma yaklagimi kullanilarak taginmazlarin pazar
deger tespiti yapilmgtir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlagtirilmast sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 17.491

TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 6.043.000.000 TL olarak
belirlenmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul 1li, Atasehir ilcesi, Kiiciikbakkalkdy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma
Katli Diikkan”, “Ozel Otopark” nitelikli 43 adet bagimsiz béliimden olusmaktadir. Boliim icin Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan
degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan yoénteme gore s6z konusu
tasinmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 3.624.430.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz
boliimler ile alakali uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapilmis olmast ve AVM’nin halihazirda agilmis
olmasindan 6tiirii gercege uygun deger olarak Gelir indirgeme Yaklasimi Yéntemi sonucunda ¢ikan
degerin kullamlmasi Kararlastirilmistir. Indirgeme oraninin %35 olarak kabul edilmis olup, mevcut
ekonomik kosullar ve sektor verileri dikkate alinarak kira birim degerindeki artislar %45 olarak
belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan diikkanlar her ne kadar kurumsal firmalar olsa da, ekonomik
veriler, yakin zamanda yaganan salgin hastaliklar gibi riskler diisliniildiiglinde %5 oraninda kira kaybi
olabilecegi Ongoriilmiistiir. Her yil icin toplam cironun %1°i oraninda yenileme maliyeti olacag:
varsayllmistir. Tiim gelir ve gider kalemleri sonrasinda 10 yillik projeksiyon ig¢in her yil sonunda
ulasilan net gelir bedeli indirgeme orani yardimiyla bugiine indirgenmis ve toplam piyasa degerine
ulasilmustir. Tlave olarak tesisin dénem sonu olusacak artik-terminal degerini hesaplamak i¢in kullanilan
kapitalizasyon oran1 %7 olarak alinmistir. Yapilan arastirmalarda bolge genelinde ve yurt genelinde
benzer bir AVM i¢in kullanilan oranin uygun oldugu tespit edilmistir.

Biiyiikyah Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ticari Alanlar, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi,
Zeytinburnu Mabhallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel lizerinde yer alan
T2 Blok 1 ve 2 No’lu Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bélim ve D, E, F, G, H, I, K, L, M,
N, O ve T2 bloklar iizerinde yer alan 122 adet bagimsiz bdliim olmak iizere toplam 125 adet bagimsiz
boliimden olugsmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme calismasinda pazar yaklasimi yodntemi
kullanilarak deger tespiti yapilmustir. S6z konusu tasmnmazlarin Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam
degeri 2.459.600.004 TL olarak belirlenmistir.

Giinesli Bina (is Istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu Is Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz
boliimdiir. Boliimler i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda emsal karsilagtirma
yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal karsilastirma yoOntemine gore birim satis degeri
76.328 TL/m? olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 2.082.075.000 TL
olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz béliimlerin konumlu oldugu Is Istanbul 34 Projesi Basin Ekspres
Caddesi’ne oldukg¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu tasinmazlardan bir kism1 degerleme tarihi
itibariyla kiraci kullanimindadir. Taginmazlardaki kiralama orani yaklasik %75 mertebelerindedir.
Komple binanin ayni1 malik {izerine kayitli olmasi bagimsiz boéliimlerin kiralamalar1 ve kullanimlart
bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme konusu tasinmazlarin yeni bir binada konumlu
olmasina ragmen ve bolgedeki ofis alanlarmin her gegen giin yeni teknolojik altyap: ve akilli ofis
sistemleri ile donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satig ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla
kismen daha diisiik olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu
kat ve cephesine gore degisiklik gostermektedir.
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12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)
Kemer Arsa

Kemer Arsa, Antalya ili, Kemer ilgesi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiizdlgiimlii “Orman”
niteligindeki 1086 no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim i¢in kesin izin taahhiit senedine gdre olusturulan
293.505,30 m2 alanli iist hakkindan olugsmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda emsal
karsilastirma yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 1.892.985.000
TL olarak belirlenmistir.

Aydin Didim Arsa

Taginmaz; Aydin Ili, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarasi ile Arsa niteligi
ile tapu sicilinde kayithidir. Béliimler i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére sd6z konusu degerleme
calismasinda emsal karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.
Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir. Arsa
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 9.137,24 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 1.496.672.000 TL olarak belirlenmistir.

Bayrampasa Bina (Hayattepe)

Tasinmazlar Istanbul ili, Bayrampasa Ilcesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu
Diikkan” nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz boliim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi
olan” nitelikli 2 adet tasinmaza (Metro Gross Market) Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda
pazar yaklagimi kullanilmis olup, s6z konusu tasmmmazin degeri 1.569.092.000 TL olarak
belirlenmistir. Tasinmazlarin ¢evresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz boliimlerin, konum, insaat
kalitesi, mimari 6zellik, biiyliklik ve pazarlik paylarmma goére tasinmazlarin degerinin degistigi
gozlemlenmistir. Degerleme konusu taginmaza benzer nitelik ve konumdaki diikkanlarin 50.000 -
60.000 TL/m? birim satis degeri ile satiglarinin gergeklesebilecegi tespit edilmistir.

Topkap1 Arsasi

Arsa, Istanbul 11, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numarali “Arsa”
nitelikli ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayith toplam 16.995,64 m? arsanin satin
alinmas1 29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gerceklesmistir. Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme
raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmaistir.
S6z konusu arsanin degeri 1.333.295.000 TL olarak belirlenmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Antalya Demre Arsa

Tasinmaz, Antalya ili, Demre Ilgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer
alan “Orman” niteliklidir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, emsal
karsilastirma yontemi uygulanmistir. S6z konusu tasinmazlarin lokasyon agisindan oldukg¢a iyi
konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi agisindan yiiz 6l¢iimii gz 6niine alindiginda birim satig
degeri 9.168,90 TL olarak belirlenmis, bu yontemle arsanin biitiin olarak degeri 648.231.000 TL olarak
belirlenmistir. . Parsel iizerindeki 25.480.000 TL’lik yatirim maliyeti ile birlikte, taginmazin toplam
degeri 673.711.000 TL olarak belirlenmistir. Arsanin konumlandigir bolgede tagsinmazlarla benzer
lejanda sahip satilik arsa emsali bulunmamaktadir. Bélgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu
taginmazlar i¢in, konum, imar durumu, fiziksel 6zellikler, biiyiikliikk ve pazarlik pay1 gibi kriterler
dahilinde karsilagtirilmis, bir biitiin halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 15.000 TL - 19.000
TL araliklarinda oldugu saptanmistir.

Biiyiikyah Ofis

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel iizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1, 2, 3, 4, 5, 6,
7 ve 8 nolu bagimsiz boliimden olugmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢alismasinda pazar
yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S0z konusu tasinmazlarin degeri
829.060.000 TL olarak belirlenmistir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu tasinmaz hali hazirda lojman olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére
s0z konusu gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklagimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet
hesab1 yontemi ile yap1 birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkuliin degeri, arsa ve yapi
degerinin toplanmasiyla elde edilmis olan 223.456.000 TL olarak tespit edilmistir.

Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Tasinmaz; {stanbul li, Eyiip [lcesi, Goktiirk Merkez Mahallest, Kopriibas1 Sokak tizerinde konumlu
198 Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Taginmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassidren
yolu iizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyiip Belediyesi sinirlari igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizolgiimii 6,969,41 m? iken arsadaki
Ozak GYO A.S. pay1 2.700,55 m?’dir. Boliimler i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore sdz konusu degerleme
caligmasinda emsal karsilastirma yaklagimi kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.
Arsa emsallerinin uyumlagtirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 43.630 TL/m? olarak
kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 117.820.000 TL olarak belirlenmigtir.

Kemer Camyuva Arsasi

Tasinmaz; Antalya ili, Kemer Ilcesi, Camyuva Mahallesi konumlu, 128 Ada 1 no’lu parselde yer alan
110.622 m? yiizolgiimlii “Orman”, 568 Ada 2 nolu parselde yer alan 11.884,20 m? yiizél¢timlii “Orman
Tarla ve Kumsal” ve 2 Ada 3 parselde yer alan 9.763 m? yiizolgtiimlii “Kumluk” niteligindeki alanlarin
iist hakkindan olugsmaktadir. Taginmaz i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme
caligmasinda maliyet yaklagimi kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.
Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda maliyet yontemi kullanilmistir. Taginmazin biitiin
olarak degeri 899.903.000 TL olarak belirlenmistir.
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13. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varhklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak
Maliyet 787.147.601 641.081.480
Birikmis amortisman (494.542.259) (475.349.843)
Net defter degeri 292.605.342 165.731.637
Girigler 310.128.291 146.110.751
Cikiglar (404.455.958) (44.630)
Cari donem amortismani (8.877.434) (19.192.416)
Doénem sonu net defter degeri 189.400.241 292.605.342
31 Arahk
Maliyet 692.819.934 787.147.601
Birikmis amortisman (503.419.693) (494.542.259)
Net defter degeri 189.400.241 292.605.342

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklart {izerinde herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/ipotek/rehin (TRI)
pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin 325 495 696 792 689.429
toplam tutari
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar
C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3 Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutari
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -
i.Ana ortak rehine vermis olduguTRI’lerin toplam tutar1 - -
ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
11i.C maddesi kapsamina girmeyen 3.Kisiler lehine
vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari
Toplam 325.495.696 722.689.429

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1I’lerin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Doviz tutar1 ABD Dolan TL Toplam TL
Teminat mektubu - 325.495.696 325.495.696
31 Arahik 2023 Doviz tutar1 ABD Dolar1 TL Toplam TL
Teminat mektubu - 722.689.429 722.689.429

34



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

14.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsihiklari 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Acilig bakiyesi 7.157.852 5.778.690
Donem gideri, net 6.134.983 1.379.162
Parasal kazang/kayip (2.200.161) -
Kapams bakiyesi 11.092.674 7.157.852

15. OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023
Ahmet Akbalik 47,22% 687.504.314 47,22% 687.504.314
Urfi Akbalik 25,97% 378.108.157 25,97% 378.108.157
BIST’de islem goren kisim 25,00% 364.000.000 25,00% 364.000.000
Diger 1,81% 26.387.529 1,81% 26.387.529
Nominal sermaye 100 1.456.000.000 100 1.456.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 5.167.354.071 5.167.354.071
Toplam 6.623.354.071 6.623.354.071

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla BIST te islem gdren hisselerinin detay1
asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2024 (%) 31 Aralik 2023
Geri Alinan Paylar(*) 0,23 3.364.272 0,23 3.364.272
Diger 24,77 360.635.728 24,77 360.635.728
BIST’te islem goren hisse 25 364.000.000 25 364.000.000

(*)  Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket.
Odenmis Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahiptir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar (4.636.942 TL) lider
sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 4 adedi (tamami 6 kisiden olusmaktadir)
A grubu pay sahiplerinin gogunlukla gdsterecegi adaylar arasindan olmak {izere genel kurul tarafindan
secilir. Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 723.363.058 TL tutarindaki kismi
ise hamiline yazilidir. Yo6netim kurulu iiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasit mevzuatinin 6n gordiigli
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

Sermaye avansi

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 16 Mayis 2023 tarihli karar1 dogrultusunda, Sirket’in 2.000.000.000 TL
kayith sermaye tavani icerisinde 6denmis 728.000.000 TL olan sermayesi, ge¢mis yil karlarindan
mahsup edilerek 728.000.000 TL artirillmis ve Sirket’in 6denmis Sermayesi 1.456.000.000 TL'ye
yiikseltilmistir. Sirket tarafindan 24 Mayis 2023 tarihinde yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 13 Temmuz 2023 tarihinde onaylanmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulunun 2023-39 sayili
biilteninde ilan edilmistir.

35



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

15. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar dagitimi

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun kapsaminda; Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
diizenlenen gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglarma uygulanan kurumlar vergisi istisnasina
iliskin degisiklikler yapilarak s6z konusu sirketlerin elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini kar pay1
olarak dagitmasi kosuluyla 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren yilizde 10 asgari vergi orani iizerinden
kurumlar vergisi hesaplanacagi, s6z konusu kir payr dagitiminin yapilmadigi durumlarda ise bu
sirketlerin kazanglariin yiizde 30 oraninda vergiye tabi olacag1 diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Mart 2025 tarih ve E36231672-401.01.01-68638 sayili yazisinda;
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin 2024 yilina iliskin dénem sonu finansal tablolarini yayimlamadan
once genel kurul yaparak kar dagitim politikalarinda ya da esas sozlesmelerinde degisen istisna
hiikkmiine uygun degisiklik yapabilmeleri i¢in gerekli zamanin kisithligi dikkate alinarak vergi
hesaplamasinda oranin yiizde 10 kullanilmas: kabul edilmis olup sadece 2024 yilina yonelik olarak
degisen istisna hitkkmiine uygun sekilde kar dagitim politikalarinda veya esas s6zlesmelerinde degisiklik
yapilmasi yoniinde gayrimenkul yatirim ortakliklarinin yonetim kurulunca karar almmasinin yeterli
olacag1 degerlendirilmistir.

Bu cergevede; Sirket kar dagitim politikasinin gayrimenkul yatirnm ortakliklarmin kazanglarina
uygulanan kurumlar vergisi istisnasina iligkin degisiklikler kapsaminda revize etmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Personele ddenecek ticretler 2.533.544 2.918.543
Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.553.269 1.597.459
5.086.813 4.516.002

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsilhiklar
31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Kullanilmayan izin ylkiimliligi 2.621.794 1.646.301

2.621.794 1.646.301

36



0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

C. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsilig1 3.070.293 3.437.544
3.070.293 3.437.544

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylikiimliiliigi vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say1li
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inc1 maddesi hiikmii geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliligi
bulunmaktadir. Emeklilik Oncesi hizmet sartlariyla ilgili baz1 gecis karsiliklari, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 46.655,43 TL (2023: 35.058,58 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati ylkiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin ylikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini  Ongoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1li i¢in olan azami yiikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik 23,20%
enflasyon ve 27,49% iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik 3,45% olarak elde edilen reel iskonto
orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2023:(% 3,82)). Kidem tazminati tavani alt1 ayda
bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025
tarihinden itibariyle gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutar1 dikkate alinmustir.

17.  PAY BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar,
hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse bagina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net donem karin ihrag edilmis
bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi 1.456.000.000 1.456.000.000
Ana girket hissedarlarina ait net donem karti 1.950.633.894 6.741.207.714
Pay basina kazan¢ 1,34 4,63
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Satislar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Konut ve ofis satiglari 2.893.192.389 896.149.956
Kira geliri 1.018.717.130 1.080.009.654
Diger gelirler 7.351.155 26.877.861
Satig iadeler (-) - (9.441.965)
Satig iskontolari (-) (2.268.295) (3.690.926)
3.916.992.379 1.989.904.580

Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satilan konut maliyeti 2.130.112.141 141.658.020
Vergi ve harg giderleri 54.917.128 134.326.740
Danigmanlik giderleri 61.793.513 88.686.620
Amortisman ve itfa paylarn giderleri 10.968.310 7.609.991
Isletme malzemesi giderleri 1.912.769 17.227.089
Aidat Giderleri 33.286.448 63.253.428
Bakim onarim giderleri 4.224.893 10.063.899
Sigorta giderleri 10.242.317 7.301.824
Diger 25.525.741 56.130.081
2.332.983.260 526.257.692
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19. PAZARLAMA GIiDERLERIi VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri (-) 23.169.129 19.247.566
Genel yonetim giderleri (-) 220.277.847 145.515.733
243.446.976 164.763.299
Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 18.161.649 13.162.665
Reklam Giderleri 761.669 1.324.906
Danigsmanlik giderleri 3.466.791 717.021
Ofis giderleri 229.732 -
Amortisman giderleri - 2.321.263
Stok daire aidat giderleri - 274.985
Diger 549.288 1.446.726
23.169.129 19.247.566

Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 94.425.786 68.819.708
Bagis ve yardimlar 87.790.377 -
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 22.737.556 25.062.835
Ulasim giderleri 23.007 4.032.711
Ofis giderleri 2.759.535 17.921.877
Vergi resim ve harglar 80.439 5.659.607
Amortisman giderleri 1.937 10.977.105
Diger 12.459.210 13.041.890
220.277.847 145.515.733
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20. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yatirim amagli gayrimenkul gercege uygun deger artislar 727.234.450 6.010.307.841
Ceza gelirleri 52.678.389 -
Kambiyo karlar1 21.630.238 149.085.925
Konusu kalmayan karsiliklar 409.830 190.036
Diger 74.090.851 31.138.777
876.043.758 6.190.722.579
Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatirim deger diistikliigii 497.081.542
Kambiyo zararlari (-) 65.746.764 104.250.149
Karsilik giderleri (-) 17.153.934 9.598.338
Diger 8.696.917 20.861.578
91.597.615 631.791.607
21.  YATIRIM FALLYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatinnmlarin ger¢ege uygun deger kazanglari 655.665.021 1.792.297.571
Temettii gelirleri 283.953.904 -
Diger 41.107 45.263.311
939.660.032 1.837.560.882
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatinmlarin gergege uygun deger kayiplar 3.636.984 -
3.636.984 -
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22. FINANSMAN GELIiRLERIi / GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz Gelirleri 326.986.029 293.487.215
Kur fark: gelirleri 71.027.821 909.635.750
398.013.850 1.203.122.965

Finansman giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz giderleri 770.628.450 589.709.607
Kur farki gideri 69.685.644 129.970.978
Diger 919.334 -
841.233.428 719.680.585

23. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

/

(KAYIPLARI)’NA  ILISKIN

31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatirimlar

Yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar
Ertelenmis gelirler

Ertelenmis vergi varligi yiikiimliiligi

Ozkaynaklar

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler
Yatinim faaliyetlerinden gelirler/giderler
Finansman gelirleri/giderleri

1.157.977.060
1.367.111.939
(164.006.174)
719.927
12.084.427.915
(2.121.385.982)
(886.050.442)
(9.122.840.123)

(1.479.482.887)
336.135.988
(1.774.638.985)
(22.565.245)
(2.389.409)
14.949.366
2.207.335
(33.181.937)

Net parasal pozisyon kazancglar / (kayiplar)

(321.505.827)
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24. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi

Tirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart (GYO) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlari (GYF) igin 1
Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere vergi mevzuatinda 6nemli degisiklikler yapilmistir.
Bu degisikliklere gore, 31 Aralik 2024 tarihine kadar elde edilen kazanglar mevcut diizenlemelere tabi
olup, kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Ancak, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren elde edilen
kazanclar i¢in yeni sartlar ve vergilendirme uygulamalar1 gecerli olacaktir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi (varhiklari)/yiikiimliiliikleri:

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, ileride tersine donmesi
beklenen gecici zamanlama farklari tizerinden %10 ile hesaplanmustir.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gecerli olacak %10’luk gecerli
vergi orani kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi ylkiimliiligii veya varligi muhasebelestirilmistir.
KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar1 ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu
yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan
ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023 yili ve dncesine iligkin kiimiilatif etki dogrudan 6zkaynaklar
altinda “Gec¢mis yillar karlar1 veya zararlar1” hesabina, 2024 yilina ait ertelenmis vergi gelir (gider) etkisi
ise cari donem kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir:

Ertelenmis vergi (varhiklary)/yiikiimliiliikleri 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Tasmmazlara iligkin diizeltmeler 2.911.759.942 -
Stoklara iligkin diizeltmeler 334.985.738 -
Ertelenmis vergi (varhklar)/yiikiimliiliikleri, net 3.246.745.680 -
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25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Arahk 2024

Alacaklar Borg¢lar
Kisa

Kisa vadeli  Kisa vadeli

. vadeli Diger  Kisa vadeli ticari  ertelenmis

Iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari_ Alacaklar ticari olmayan gelirler

Ortaklara Borglar - - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. - - - - 15.140.246

Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. - - 50.616 - -

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 10.065.676 - 2.029.940 - -

Ozak Global Holding A.S. - - 5.974.349 - -

Int-er Yapi Insaat Turizm San. Tic. A.S. 55.814 - 70.094.891 - -

Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Yénetimi - - 635.151 - -

Kamer Insaat Tic. Ve San. A.S. 2.005 - - - -

Akydn Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S. - - 192.711 - -

10.123.495 - 78.977.658 - 15.140.246

31 Arahk 2023
Alacaklar Borglar

Kisa

Kisa Vadeli

. Kisa vadeli Diger vadeli Ticari

1liskili taraflarla olan bakiyeler ticari alacaklar ticari Olmayan

Ortaklara Borg¢lar - - - -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 34.644.865 - - -

Int-er Yapi Insaat Turizm San. Tic. A.S. - - 15.585.561 -

Zyl Gayrimenkul Yatirimlari San. Ve Tic.A.S. 16.719 - - -

Yeditepe Emlak Yatirimlari A.S. 16.719 - - -

Oro Enerji San.ve Tic.A.S. 16.719 - - -

Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Yonetimi 3.625.989 - - -

Ozak Tekstil Konf.San.Ve Tic.A.S. - - 25.268 -

Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Yonetimi - - 969 -

Ozak Global Holding A.S. - - 8.711.669 -

38.321.011 - 24.323.467 -
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25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralk 2024

Hizmet Hizmet Faiz

alimlar: Satislar1  giderleri Kirageliri  Diger alm
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Int-Er Yapi Insaat Tur.San.Ve Tic.A.S. 563.115.197 - - 5.891.603 9.346
Akyon Tesis Yonetim Hiz.A.S. 1.339.544 - - 46.052.381 25.851.801
Ozak Global Holding A.S. 21.015.231 - - 6.133.483 29.774.448
Akydn Ozel Giivenlik Ve Koruma Hiz. 1.491.353 - - 48.989 -
Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Yonetimi - - - - 20.485.718
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Yénetimi - - - - 217.664
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.S - - - 41.230.911 214.668
Oro Enerji San. Ve Tic.A.S. - - - 48.989 -
Kiibrateks Tekstil San. Ve Dis Tic. - - - 55.819 -
Yeditepe Emlak Yatirimlari A.S. - - - - -
Kamer Ingaat Tic. Ve San. A.S. - - - 103.369 -
ZYL Gayrimenkul Yatirimlari San. ve Tic. A.S. - - - 48.989 -
Ozak Goktiirk-2 Toplu Yap: Site Yonetimi - - - - 5.747.470
Ozak Gayrimenkul Pazarlama A.S. - - - 14.086 -
Atlas Portfoy Yonetimi A.S. A&AK - - - - -
586.961.325 - - 99.628.619 82.301.115
1 Ocak — 31 Aralik 2023
Hizmet Faiz Kira Diger Diger
alimlari Gelirleri geliri gelir alim
Ana ortak tarafindan yonetilen
sirketler
Int-Er Yapi Insaat Tur.San.Ve Tic.A 415.542.602 - 609.564.219 43.809 23.062
Akyon Tesis Yonetim Hiz.A.S. 11.380.284 - 6.766.795  28.919.023 3.350.871
Ozak Global Holding A.S. 24.229.768 - 23.060.120  25.741.776 -
Biiyiikyali Istanbul Toplu Yap1 Site - - 7.043.023  22.621.507 2.257.924
Biiyiikyali Tesis Yonetim A.S. 1.456.679 - - 16.102.048 -
Akyon Ozel Giivenlik Ve Koruma Hiz. 997.064 - 68.841.454 - -
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.S - - 54.933 203.830 -
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. - - - 55.117 -
Kiibrateks Tekstil San. Ve Dis Tic. - - 54.933 - -
Kamer Ingaat Tic. Ve San. A.S. - - - - -
Aktay Otel Isletmeleri A.S. - 5.004.821 116.273 - 10.682.298
Yeditepe Emlak Yatirimlar: A.S. - - - - -
Oro Enerji San. Ve Tic.As. - - 54.933 - -
Ozak Goktiirk Toplu Yapr Site Yonetimi - - 54.933 233.102 -
ZYL Gayrimenkul Yatirimlari San. ve ) ) ) ) )
Tic. A.S.
Ozak Kiiltiir Sanat Egitim Vakfi - - 54.933 - 855.469
Toplam 453.606.397 5.004.821 715.666.549  93.920.212  17.169.624
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25. ILIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Donemler igerisinde tist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Arahk 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

4.958.463
4.958.463

4.737.206
4.737.206

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk YOnetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.
Sirket’in sermaye yapisi 5. notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gecmis y1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket,
Kurul’un yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun
geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihrac1 ve hisselerin geri satmn alim
yollariyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliik/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam yiikiimliilikler 348.642.619 2.874.382.636
Hazir degerler (4.003.212.093) (4.708.982.151)
-Nakit ve nakit benzerleri (1.398.047.509) (832.361.685)
-Finansal yatirimlar (2.605.164.584) (3.876.620.466)
Net yiiktimliilik (3.654.569.474) (1.834.599.515)
Ozkaynaklar 49.643.025.012 50.593.464.763
Toplam kaynak 45.988.455.538 48.758.865.248
Net yiikiimliiliik / kaynak oram (0,08) (0,04)

b)  Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir.

Risk yoOnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yliriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Sirket’in hazine bdliimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Sirket’in operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski

Kredi riski, kars1 tarafin iizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yiikiimliiliikklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak
tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket kredi
riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki tablodaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar

. . Diger Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2024 Mliskili taraf Diger taraf  Iligkili taraf taraf mevduat yatirimlar Toplam

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D)

10.123.495 142.535.077 939.788 1.397.947.509 2.605.164.584 4.156.710.453

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism1 - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis 10.123.495 142.535.077
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi geg¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

939.788 1.397.947.509 2.605.164.584 4.156.710.453

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 21.873.808 - - - - 21.873.808
- Deger distikltigi (-) - (21.873.808) - - - - (21.873.808)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VEDUZEYI (Devam)
Kredi Riski (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2023 iliskili taraf Diger taraf  iliskili taraf  Diger taraf mevduat yatirimlar Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalnan azami kredi 55301 517 589 708.241 - 3.290.131 832.361.685  3.876.620.466  5.040.301.534
riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 81.652.000 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis 38.321.011 289.708.241 - 3.290.131 832.361.685 3.876.620.466 5.040.301.534
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ) ) ) ) ) ) )
varliklarin net defter degeri
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 14.473.260 - - - - 14.473.260
- Deger distikltigi (-) - (14.473.260) - - - - (14.473.260)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - -

(*)  Tutarn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirketin maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli gorildiigi
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirkete finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla vadesi gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis
alacaklar bulunmamaktadir.

Likidite riski
Likidite riski, Sirketun finansal borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik

yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sozlesmeye bagh
iskonto edilmemis nakit ¢ikislarin1 gostermektedir:

31 Aralik 2024
Tiirev olmayan

Sozlesmeye dayah

finansal nakit cikiglar 3 aydan 3-12 ay 5 yildan
yiikiimliiliikler Kayith Deger toplami kisa arasi 1-5 yil arasi Uzun
Finansal borglar 348.642.619 411.005.679  45.667.762  222.447.917 142.890.000

Ticari borglar 792.723.996 792.723.996 792.723.996 - -

Diger borglar 241.784.810 241.784.810 241.784.810 - -

31 Arahk 2023

T_iirev olmayan Sozlesmeye dayal

finansal nakit cikislar 3 aydan 5 yildan
yiikiimliiliikler  Kayith Deger toplam kisa 3-12ayarasi  1-5 yil arasi Uzun
Finansal borglar ~ 2.874.382.636 4.096.527.358 168.051.564 1.007.723.127 2.920.752.667

Ticari borglar 292.499.403 292.499.403 292.499.403 -

Diger borglar 32.212.692 32.212.692  32.212.692 -

Faiz oram riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degigiminden
dogan faiz oram riskine agiktir. Bu risk, faiz oranma duyarli varlik ve yilikiimliiliklerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango igi yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme donemlerinin de benzer
olmasina biiylik 6nem verilmektedir. Finansal bor¢larin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi i¢in, bu bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Faiz Orani Riski (Devami)

Sirket’un faiz oranina duyarli finansal araglarii gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadeli mevduatlar 1.320.767.956 824.292.190
Finansal yatirimlar 2.605.164.584 3.876.620.466
Finansal borglar 348.642.619 940.706.361

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan
ortalama faiz oranlart:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

AVRO (%) TL (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,25-2,00 40,00-49,50 1,75-2,15  40,00-70,00
Pasifler
Alinan Krediler 7,75-27,00 9,50-31,00
Sabit faizli finansal araglar 2024 2023
3 aydan kisa 44.781.889 67.537.187
3 - 12 ay arasi 203.080.187 375.142.145
1 -5 yil arasi 100.780.543 498.027.028
Toplam 348.642.619 940.706.360
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibarryla dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

TL karsihgi
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar1 Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 984.085.625 11.655.122 15.609.921
2-Toplam varhklar 984.085.625 11.655.122 15.609.921
3-Kisa vadeli borglar (258.446.044) (7.229.723) (90.528)
4-Finansal ylikiimliilikler - - -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (258.446.044) (7.229.723) (90.528)
6-Uzun vadeli borglar (6.603.713) (187.144) -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (6.603.713) (187.144) -
8-Toplam yiikiimliiliikler (265.049.757) (7.416.867) (90.528)
9-Net yabanci para varhk yiikiimliiliik
pozisyonu 719.035.868 4.238.255 15.519.393

31 Aralik 2023

TL karsihgi

(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolar Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 2.962.695.573 32.018.926 17.431.656
2-Toplam varhklar 2.962.695.573 32.018.926 17.431.656
3-Kisa vadeli borglar (107.241.947) (1.724.566) (119.861)
4-Finansal yiikiimliilikler - - -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (107.241.947) (1.724.566) (119.861)
6-Uzun vadeli borglar (10.806.465) (187.144) -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (10.806.465) (187.144) -
8-Toplam yiikiimliiliikler (118.048.412) (1.911.710) (119.861)
9-Net yabanci para varhk yiikiimliiliik
pozisyonu 2.844.647.161 30.107.216 17.311.795
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riski duyarhhik
Sirket, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20°1ik artisa ve azaliga olan duyarliligini
gostermektedir. %20°lik oran, ist diizey yoneticilere Sirket i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece y1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s0z konusu kalemlerin y1l sonundaki %20°lik kur degisiminin etkilerini gosterir.

31 Aralik 2024
Yabanci paranin  Yabanci paramin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi

halinde

1- ABD Dolart net varlik / yiikiimliiliigii finansal 29762 871 (20.762.871)
yatirimlar

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 29.762.871 (29.762.871)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiligii 114.044.302 (114.044.302)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 114.044.302 (114.044.302)
Toplam (3+6) 143.807.173 (143.807.173)

31 Arahk 2023

Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi

halinde

1- ABD Dolar1 net varhik / ylikiimliiligii finansal 177.260.449 (177.260.449)
yatirimlar

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 177.260.449 (177.260.449)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik / yiikiimliiligii 112.782.536 (112.782.536)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 112.782.536 (112.782.536)
Toplam (3+6) 290.042.985 (290.042.985)
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27. FINANSAL AARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, gercege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger parasal ylikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 gercege uygun degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastig: diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi i¢in kredilerin ger¢ege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri
ifade ettigi diisiiniilmektedir.

Ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklar1 degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile dlgililen yatirim amacgli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlar1 esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: Agiklama™ standardi finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleri
iizerinden Olciilerek gosterilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin dnemini yansitan bir sira dahilinde siiflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
simiflandirma esas olarak s6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Sirket’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak agagidaki siniflamalari ortaya
¢ikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler icin
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Siniflandirma, kullanilabilir olmast durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.
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27. FINANSAL AARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Bu ¢ercevede gergege uygun degerleri lizerinden 6l¢iilen varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun deger
smiflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar - 2.605.164.584 -
Yatirim amagh gayrimenkuller - 28.792.732.004 11.548.260.000
Toplam - 31.397.896.588 11.548.260.000

3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2023 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar - 3.876.620.466 -
Yatirim amagcli gayrimenkuller - 26.519.472.738 11.953.643.259
Toplam - 30.396.093.204 11.953.643.259

Aciklamalar ve tamimlar
Yatirim amagli gayrimenkuliin ger¢ege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gézlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlari

icermektedir:

Indirgenmis nakit akaslar: (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varligin gergege uygun degeri, ¢ikis ve son deger dahil
varligin 6mrii lizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliiliikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki degerini
olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akiginin siiresi ve giris ve c¢ikiglarin belirli zamanlamasi kiralarin gozden gecirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama doénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi agsamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflar1 ve
beklenen satis geliri, kiralama s6zlesmesi boyunca dngoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari
tizerinden indirgenen bir dizi net nakit akigina ulagmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.
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27. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma (Devami)

Aciklamalar ve tamimlar (Devami)

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gecerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sdzlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.

Iskonto orani:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini

indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin onemli

degisikliklerin duyarlilik analizi

Sirket’un tamamlanmig yatirim amacgli gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Olgiim esaslari agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme caligmasinda

kullanilan 6nemli gozlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

Iskonto orani

Kira artis orani (y1llik)

Uzun vadeli bosluk oran1 (AVM)
Doluluk orani (yillik)
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27. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

(Devami)

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla gercege uygun degeri pazar yaklasimi yontemiyle

hesaplanan yatirim amach gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Emsal m2 Duyarhilk  Gercege uygun deger Gercege uygun deger
31 Arahk 2024 bedeli analizi iizerindeki kar etkisi iizerindeki zarar etkisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 52.695 10% 554.763.300 (554.763.300)
Bodrum Arsa 17.891 10% 604.300.000 (604.300.000)
Biiyiikyali Ticari Alanlar 188.298 10% 245.960.000 (245.960.000)
Giinesli Bina (s Istanbul 34 Plaza) 76.328 10% 208.207.500 (208.207.500)
Bayrampasa Bina 78.871 10% 156.909.200 (156.909.200)
Aydin Didim Arsa 9.137 10% 149.667.200 (149.667.200)
Biiytikyali Ofis 184.770 10% 82.906.000 (82.906.000)
Antalya Demre Arsa 9.169 10% 67.371.100 (67.371.100)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 43.630 10% 11.782.000 (11.782.000)
Kemer Arsasi 7.120 10% 189.298.500 (189.298.500)
Topkap1 Arsast 97.136 10% 133.329.500 (133.329.500)
Kemer Camyuva Arsasi 15.275 10% 89.990.300 (89.990.300)
Toplam 2.494.484.600 (2.494.484.600)

Emsal m2 Duyarlihik  Gercege uygun deger Gergege uygun deger
31 Aralik 2023 bedeli analizi  iizerindeki kar etkisi iizerindeki zarar etkisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 41.477 10% 528.632.986 (528.632.986)
Bodrum Arsa 8.875 10% 442.694.189 (442.694.189)
Biiytikyali Ticari Alanlar 149.956 10% 268.286.311 (268.286.311)
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) 55.774 10% 219.657.863 (219.657.863)
Bayrampasa Bina 56.976 10% 158.603.690 (158.603.690)
Aydin Didim Arsa 7.164 10% 169.417.804 (169.417.804)
Biiytikyali Ofis 131.070 10% 84.910.599 (84.910.599)
Antalya Demre Arsa 6.157 10% 66.524.251 (66.524.251)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 30.880 10% 12.040.468 (12.040.468)
Kemer Arsasi 4.665 10% 178.116.481 (178.116.481)
Topkap1 Arsast 49.121 10% 120.534.617 (120.534.617)
Toplam 2.249.419.259 (2.249.419.259)
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28. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Sirket’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iligskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.601.000 3.568.394
Toplam 4.601.000 3.568.394

29. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Ozak GYO 27 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik
A.S.’nin %5’°lik payini satin almistir ve bu islemden sonra Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. nin
Ozak GYO’daki payr %100 olmustur. Karar 13 Ocak 2025’te Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
oldugundan dénem sonrasi olay olarak degerlendirilmistir.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tebligdeki
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana hesap ilgili
kalemleri diizenleme 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Para ve sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 4.003.212.093 4.708.982.151
Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule Md. 24 / (a) 47.669.065.710 46.767.483.422
Dayali Haklar
Istirakler Md. 24/ (b) 495.230.784 495.230.784
Iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 2.502.973.937 3.701.736.288
Toplam varhiklar (Aktif Toplami) Md. 3/ (p) 54.670.482.524 55.673.432.645
Finansal borglar Md. 31 348.642.619 2.874.382.637
Diger Finansal Yiikiimliilikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglari Md. 31 - -
[liskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 31 - -
Ozkaynaklar Md. 23/ (f) 49.643.025.012 50.593.464.764
Diger kaynaklar Md. 31 4.678.814.893 2.205.585.245
Toplam kaynaklar Md. 3/ (p) 54.670.482.524 55.673.432.646
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tabloana Tebligdeki
] Tlgili
hesap kalemleri Diizenleme 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Al. Para ve Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik gayrimenkul
i A Md. 24/ (b) - -
6demeleri i¢in tutulan kisim
A2. Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesab1 ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma Md. 24 / (b) 1.320.767.956 824.292.190
hesab1
A3. Yabanci sermaye piyasast araglari Md. 24 / (d) 1.407.328.300 985.507.969
B1. Yabanm gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler Md. 24 / (d) ) .
gayrimenkule dayali haklar
B2. Atil tutulan arsa / araziler Md. 24/ (c) - -
Cl. Yabanci istirakler Md. 24 / (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 495.230.784 495.230.784
J.Gayrinakdi krediler Md. 31 - 604.314.817
K.Uzerinde proje gelistirilecek. Miilkiyeti ortakliga ait
. . . . Md. 22 /e - -
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L.Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari Md. 22 / (1) 1.272.483.416 800.454.967

yatirimlarinin toplami
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Seri: VI. No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi”nde degisiklik yapan
Seri: VI. No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiiriirlige girmesiyle birlikte
30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak iizere, gayrimenkul yatirim
ortakliklar1 tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasima son verilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Karar Organi’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karar1 ile portfoy ile ilgili tiim bilgilerin
Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalarima Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilmesine karar
verilmistir.

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II. No: 14.1
sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’1nc1 maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III. No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi”nin portfdy simrlamalarina uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmgtir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhg Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimi
1. Gériig

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakhiginm (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Gérigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansii ve konsolide nakit
akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim &nemli yonleriyle gergege uygun
bir bigimde sunmaktadir.

2. Giriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diZer mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gtre cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir, Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bafimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin olugturulmasmda ele alhinms
olup, bu konular hakkmda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Dansmaniik A.5., @ Turkish joint stack company, is a member of BDO International Limited, a UK company limitad by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile sl bir Birlesik Krallik sirketi alan BDO International Limited'in (yesi ve bir Tilrk anonim sicketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Dansmantik
Ananim Sirketi, bafimsiz lye kuruluslardan alusan BOO a@imn bir parcasimt teskil elmektedic.
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Kilit Denetimn Konulan

| Konunun Denetimde Nasil Ele Ahndiz

Gerc¢ege Uygun Degerinin Belirlenmesi

Yatirnm Amach Gayrimenkullerin ve Maddi Duran Varliklar Altinda Muhasebelestirilen Binalar’m

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 28.569.276.004
TL tutarindaki Yatinm Amagh Gayrimenkuller
ve 11.771.716.000 TL tutarindaki Maddi Duran
Varliklar altinda muhasebelestirilen Binalar
Grup’un toplam varhklarmin yiizde 74'tinil
olusturmaktadir.

Grup’un Yatinm Amacgh Gayrimenkulleri'nin ve

Maddi Duran Varliklar altinda
muhasebelestirilen Binalar’'inin gergefe uygun
degerleri  bagimsiz  degerleme  sirketleri

tarafindan belirlenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Yatinm Amagh
Gayrimenkuller’in bagimsiz degerleme girketi
tarafindan takdir edilen deger neticesinde toplam
340.294.345 TL tutarindaki net defer artisi
donem igerisinde Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler hesabinda ve Maddi Duran Varliklar
altinda muhasebelestirilen Binalar’'m
1.301.877.114 TL tutarindaki deger artig1 ise Kar
veya Zararda Simiflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler altinda
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglan hesabinda muhasebelestirilmistir.

Yatinim Amach Gayrimenkuller ve Maddi Duran
Varlik altinda muhasebelegtirilen Binalar,
Grup’un konsolide finansal tablolarinin nemli
bir kismini olusturmakta olup, degerleme
yontemleri ©nemli tahmin ve varsayimlar
icermektedir. Bu sebeple, Yatim Amagh
Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varlik altinda
muhasebelestirilen Binalar’m gergege uygun
degerlerinin  belirlenmesi  kilit  denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladifimiz denetim prosediirlerimiz
agagidakileri icermektedir:

* Grup yoénetimi tarafindan gérevlendirilen gayrimenkul
degerleme uzmanlarmin yetkinliklerinin ve tarafsizliklarinin
degerlendirilmesi,

» Grup ydnetimi ile goriismeler yapilarak gelecege yiinelik
planlar ve agiklamalarin ekonomik giistergeler gercevesinde
degerlendirilmesi,

* Grup ydnetiminin faydalandifi degerleme uzmanlarimin
kullandiklar1  yontem,  tahmin, varsayimlarin = ve
hesaplamalarin  degerlendirilmesi igin  bagimsiz  dis
uzmanlarin ¢alismalara dahil edilmesi,

* Duyarhlik analizleriyle degerleme sonuglarimin kabul
edilebilir aralikta olup olmadiginin degerlendirilmesi,

= Yatinm Amagh Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklar
altinda muhasebelestirilen Binalar ile ilgili konsolide finansal
tablo dipnotlarinin, temel tahminler ve varsayimlara iliskin
agiklamalar da dahil olmak lizere, TFRS’ler agisindan
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yeniden degerleme modeline gire konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilen Yatirim Amagh
Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varhk altinda

muhasebelestirilen Binalar’a iliskin gergeklestirdigimiz bu
denetim calismalart sonucunda  &nemli bir bulgumuz
olmamstir.

4. Dikkat Cekilen Husus

Goriigtimiizii etkilememekle birlikte, Grup Yonetimi’nin kar dagiim politikasini, gayrimenkul yatinm ortaklhifi
faaliyeti kapsaminda sahip oldugu tasinmazlardan elde ettigi kazan¢lann en az yiizde 50’sini kar payi olarak
dagitimina gore diizenlemesi ile ertelenmis vergi hesaplamalarinda vergi orami olarak yiizde 10 kullamildiginin

aciklandi@i Dipnot 16’ya dikkate gekeriz.
5. Diger Husus

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar baska bir bafimsiz
denet¢i tarafindan denetlenmis ve 26 Nisan 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu gériis

verilmistir.
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6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup ytnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasmdan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhshk igermeyecek sekilde hazirlanmas igin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken ydnetim; Grup’un siirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isleimenin siirekliligi esasimi kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gzetiminden sorumludur.

7. Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolann hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii igeren bir bagimsiz deneig¢i raporu
diizenlemektir. SPK diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlhigliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri gergevesinde de kabul edilen BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bafimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta wve mesleki siiphecilifimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “tnemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedilrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
Gnemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhsh@ tespit edememe riskinden
yiiksektir.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinlifine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarm makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siireklilifini devam ettirme kabiliyetine iligskin ciddi
siiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili tnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve
ybnetimin isletmenin siirekliligi esasmn kullanilmasmin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis diginda bir
gbriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonug¢lar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolann,
temelini olusturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.
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- Konsolide finansal tablolar hakkinda gtriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde edilmektedir. Grup
denetiminin y&nlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdifimiz denetim
goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz tnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,

bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile dnemli denetim bulgularini {ist yénetimden sorumlu

olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olaniara bildirmis
bulunmaktayi1z. Ayrica bafimsizlik fizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri iist yénetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok Snem arz eden konular yani kilit denetim konularin: belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doZuracai
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yaranm asacagimin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler
1) 6102 say1ili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"™) 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1
Ocak — 31 Aralik 2024 hesap ddneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas sozlesmesinin

finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

2) TTK’min 402’nei maddesinin dérdiincit fikrast uyarmea Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar: yapmusg ve talep edilen belgeleri vermigtir.

3) TTK'mn 398’inci maddesinin dérdiincii fikras) uyarmnca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Neslihan Uzun’dur.

[stanbul,
10 Mart 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damsmanlik A.S.
Meriiber, BDO International Network

Neslih_an"lifﬂﬁfg
Sorumlu Denetgi’ ./



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden

gecmis gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varhiklar Dipnot 14.018.750.622 16.869.164.776
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.556.118.950 933.673.730
Finansal Yatirimlar 11 2.605.164.584 3.876.620.466
- Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 2.605.164.584 3.876.620.466
Ticari Alacaklar 274.932.366 530.669.935
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 33.266.516 54.966.942
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 241.665.850 475.702.993
Diger Alacaklar 98.360.470 122.017.105
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 26 95.291.281 114.631.979
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.069.189 7.385.126
Stoklar 8 7.367.187.861 8.331.217.307
Pesin Odenmis Giderler 2.050.554.680 2.833.788.486
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler 9 2.050.554.680 2.833.788.486
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 17.878.634 5.847.479
Diger Donen Varliklar 10 48.553.077 235.330.268
Duran Varhklar 40.864.210.367 38.265.327.791
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 12 28.569.276.004 26.314.454.882
Maddi Duran Varliklar 13 12.176.573.564 11.789.426.612
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 91.343.129 67.336.259
Pesin Odenmis Giderler 9 3.074.897 11.293.284
Ertelenmis Vergi Varligi 25 23.090.256 81.680.615
Diger Duran Varliklar 10 852.517 1.136.139
TOPLAM VARLIKLAR 54.882.960.989 55.134.492.567

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Dipnot 2.263.018.601 4.097.945.092
Kisa Vadeli Borglanmalar 5 325.777.840 202.130.280
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 272.955.769 1.318.696.630
Ticari Borglar 906.552.501 463.630.486
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 26 115.895.357 72.854.775
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 790.657.144 390.775.711
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 33.398.705 27.391.165
Diger Borglar 88.265.266 118.575.541
- [liskili Taraflara Diger Borglar 26 51.440.060 77.837.389
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 36.825.206 40.738.152
Ertelenmis Gelirler 9 614.533.432 1.952.753.971
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.505.088 14.689.641
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin Kisa Vadeli 17
Karsiliklar 8.832.375 5.250.548
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 12.672.713 9.439.093
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 30.000 77.378
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.434.749.383 1.855.122.385
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 130.922.351 1.792.401.669
Diger Borglar 10.190.183 11.394.106
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 10.190.183 11.394.106
Ertelenmis Gelirler 9 26.488.109 37.935.955
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.403.060 13.390.655
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli 17
Karsiliklar 20.403.060 13.390.655
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 3.246.745.680 -
OZKAYNAKLAR 49.185.193.005 49.181.425.090
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 49.171.145.393 49.187.875.236
Odenmis Sermaye 16 1.456.000.000 1.456.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 16 5.167.354.071 5.167.354.071
Geri Alinmis Paylar (-) (22.690.338) (22.690.338)
Paylara [ligkin Primler 2.190.325.591 2.190.325.591

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

5.382.522.101

4.225.175.940

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislart 5.374.532.559 4.202.843.156
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim

Kazanglar 7.989.542 22.332.784
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 940.141.544 940.141.544
Gegmis Yillar Karlar 32.330.494.783 30.983.993.473
Net Dénem Kar1 1.726.997.641 4.247.574.955
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 14.047.612 (6.450.146)
TOPLAM KAYNAKLAR 54.882.960.989 55.134.492.567

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir parcasidir.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kar veya zarar kism
Hasilat 19 5.691.053.295 3.115.600.949
Satislarm Maliyeti 19 (4.226.527.078) (2.224.775.091)
Briit kar 1.464.526.217 890.825.858
Genel Yonetim Giderleri 20 (312.882.452) (221.790.612)
Pazarlama Giderleri 20 (180.929.581) (149.630.480)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 628.828.215 4.346.074.938
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 21 (202.921.686) (438.670.754)
Esas faaliyet kari 1.396.620.713 4.426.808.950
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 717.111.445 1.837.560.882
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler 22 (3.636.984) -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 2.110.095.174 6.264.369.832
Finansman Gelirleri 23 522.090.411 1.243.580.109
Finansman Giderleri 23 (982.957.765) (784.117.051)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 24 363.210.182 (2.558.508.063)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 2.012.438.002 4.165.324.827
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (275.272.156) 77.443.531
-Donem vergi gelir/(gideri) 25 - -
-Ertelenmis vergi gelir/(gideri) 25 (275.272.156) 77.443.531
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.737.165.846 4.242.768.358
Doénem karimin (zararimin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 10.168.205 (4.806.597)
Ana ortaklik paylari 1.726.997.641 4.247.574.955
Net donem kari 1.737.165.846 4.242.768.358
Pay basina kazang 18 1,19 2,91
Diger kapsamh gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 13 1.301.877.114 2.467.791.607

Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglar (Kayiplari) (19.124.323) 14.558.374
Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden 10.329.553 )
Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari T

Diger kapsamh gelire iliskin vergiler

Mad(_ii Du_rgn Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, (130.187.711) .
Vergi Etkisi

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 4.781.081 (3.639.594)
Diger kapsaml gelir 1.167.675.714 2.478.710.387

Toplam kapsaml gelir

2.904.841.560

6.721.478.745

Toplam Kapsaml Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20.497.758 (4.806.597)
Ana Ortaklik Paylar 2.884.343.802 6.726.285.342
Toplam kapsamh gelir 2.904.841.560 6.721.478.745

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcgasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis
Fayda
Planlan
Kardan Yeniden Maddi Kontrol
Sermaye Geri Ayrilan Olgiim Duran Ana ortakhga giicii
Odenmis Diizeltme Pay ihra¢ alinmis  Kisitlanmig Kazancglar1  Varlik Deger Gegmis Yillar Net Dénem ait olmayan
Sermaye Farklar1 Primleri paylar Yedekler Ve Kayiplar1  Artig Fonlart Karlari Kari ozkaynaklar paylar Toplam
1 Ocak 2023 tarihi itibariyla bakiye 728.000.000 4.392.699.604  2.190.325.591  (22.690.338)  566.629.746 11414004 1.735.051.549  21.044.536.848 11.815.622.890  42.461.589.894  (1.643.549)  42.459.946.345
Transfer 728.000.000 774.654.467 - - 373.511.798 - - 9.939.456.625  (11.815.622.890) - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - 10.918.780  2.467.791.607 - 4.247.574.955 6.726.285.342  (4.806.597) 6.721.478.745
-Diger kapsaml: gelir (gider) - - - - - 10.918.780  2.467.791.607 - - 2.478.710.387 - 2.478.710.387
-Dénem kart - - - - - - - - 4.247.574.955 4.247.574.955  (4.806.597) 4.242.768.358
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 5.167.354.071  2.190.325.591  (22.690.338)  940.141.544 22.332.784  4.202.843.156  30.983.993.473 4.247.574.955  49.187.875.236  (6.450.146)  49.181.425.090
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 5.167.354.071  2.190.325.591  (22.690.338)  940.141.544 22.332.784  4.202.843.156  30.983.993.473 4.247.574.955  49.187.875.236  (6.450.146)  49.181.425.090
Diizeltme (*) - - - - - - - (2.901.073.645) - (2.901.073.645) - (2.901.073.645)
Transferler - - - - - - - 4.247.574.955 (4.247.574.955) - - -
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - - (14.343.242)  1.171.689.403 - 1.726.997.641 2.884.343.802  20.497.758 2.904.841.560
-Diger kapsamli gelir (gider) - - - - - (14.343.242)  1.171.689.403 - - 1.157.346.161  10.329.553 1.167.675.714
-Dénem kari - - - - - - - - 1.726.997.641 1.726.997.641  10.168.205 1.737.165.846
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiye 1.456.000.000 5.167.354.071  2.190.325.591  (22.690.338)  940.141.544 7.989.542  5.374.532.559  32.330.494.783 1.726.997.641  49.171.145.393  14.047.612  49.185.193.005

(*) KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlariin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31
Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023 y1l1 ve 6ncesine iliskin kiimiilatif etki dogrudan 6zkaynaklar altinda “Geg¢mis yillar karlar1 veya zararlar1”

hesabinda muhasebelestirilmistir.

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislara 3.226.583.563 1.664.588.680
Doénem kart 1.737.165.846 4.242.768.358
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 667.835.627 (1.794.594.938)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14 507.557.610 314.905.657
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 27.797.537 17.112.215
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 319.490.441 184.380.215
Alacaklarda deger diistikligi ile ilgili diizeltmeler 6 7.073.961 4.354.628
Gergege uygun deger kazanglari (340.294.345) (3.611.148.452)
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 275.272.156 (77.443.531)
Parasal kazang/kayip (129.061.733) 1.373.244.330
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 846.379.578 (777.737.261)
Ticari alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler (365.514.927) (399.155.978)
Stoklardaki azalislar / (artislar) ile ilgili diizeltmeler 976.687.446 (322.509.179)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis / (artig) ile ilgili diizeltmeler (13.848.666) (106.172.386)
Ticari borglardaki artis / (azalis) ile ilgili diizeltmeler 371.371.093 (26.391.097)
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiklerdeki artislar ile ilgili diizenlemeler (1.349.668.385) 395.355.618
Pesin 6denmis giderlerdeki ve ertelenmis gelirlerdeki artis/azalig 791.452.193 (301.555.563)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 236.922.954 95.895.326
Diger varliklardaki, yiikiimliliiklerdeki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 198.977.870 (113.204.002)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: 3.251.381.051 1.670.436.159
Vergi 6demeleri (17.878.634) (5.847.479)
Calisanlara saglanan faydalar ile ilgili 6demeler (6.918.854) -
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (751.987.107) (2.603.698.802)
Alman faiz 23 451.062.590 439.743.644
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 13,14 (509.039.847) (65.312.873)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri B _
Finansal yatirim alimlar 79.870.361 (844.496.435)
Yatirim amagli gayrimenkul alimidan kaynakli nakit gikislari 12 (773.880.211) (2.133.633.138)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (1.565.161.032) 141.802.234
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5 325.040.683 1.463.603.158
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart 5 (1.125.141.444) (667.654.852)
Odenen faiz 23 (765.060.271) (654.146.072)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 909.435.424 (797.307.888)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI PARASAL KAYIP/KAZANC (286.990.204) (1.105.897.531)
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 933.673.730 2.806.856.936
DONEM SONU NAKIT VE NAKiT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 1.556.118.950 903.651.517

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmaktir. Sirket
baslangicta Ozak Yap: Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat
2008 tarih ve 6994 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir.
Daha sonra Sirket ticari unvanin1 1 Haziran 2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul eile Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvani 3 Haziran 2009 tarihinde
tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 - 254.
Sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S., bagl ortakliklari ve miisterek faaliyetinin (“Grup”) personel
sayisi detay1 su sekildedir: 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin
personel sayis1 80 (31 Aralik 2023: 64), Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. nin personel sayis1 839
(31 Aralik 2023: 613) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin personel sayis1 37°dir. (31 Aralik 2023:
62).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C /5 Zeytinburnu
Istanbul/Tiirkiye’dir. Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.
Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.

Bagh ortakliklar:

Sirket’in bagli ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:
Grup’un sermayedeki pay oram ve
oy kullanma hakki orani (%0)

Ana Kurulus ve
faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. (*) Otelcilik [stanbul 95,00 95,00
Biiyiikyali Otel Igletmeciligi A.S. (**) Otelcilik Istanbul 60,00 60,00
Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.S. (***) Tesis yonetimi Istanbul 63,00 63,00

(*) Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. (“Ela Otel”) turistik oteller, moteller, tatil koyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri
kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, igletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup’un
Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Excelence Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.

(**)  Biiyiikyah Otel Isletmeciligi A.S. (“Biiyiikyali”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis turizme
hizmet her tiirli otel, motel, kamping, tatil koyi, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her tiirlii turistik
tesisleri, yat limanlar1 inga etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciylakurulmustur.

(***) Biiyiikyal Tesis Yonetimi A.S. (“Biiyiikyali Tesis”) 27 Mayis 2019 tarihinde Bityiikyali projesinde olusan ticari alanlarin
isletilmesi amaciyla kurulmustur.

Miigsterek faaliyet:

Grup’un miisterek faaliyetinin detay1 asagida verilmektedir:
Grup’un sermayedeki pay oram
ve
oy kullanma hakki orani (%6)

Ana Kurulus ve
faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig: Taahhiit isleri ~ istanbul 60 60
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satigi1 Karsilig1 Gelir
Paylagimu Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’min kurulmasi adina
2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmis ve Sirket séz konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S’nin
sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-
Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsiligir Gelir
Paylagimi Isi’” ile ilgili prosediirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-
Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde s6zlesme imzalanmigtir. Sirket,
mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis
olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi tasimaktadir. 6 Kasim 2017 tarihi itibartyla Ozak GYO
Yenigiin’den %5 hisse devri yaparak mevcut hissesini %60’a ¢ikartmigtir.

“Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satisi Karsilig1 Gelir Paylaginu Isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmis
olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig: arasinda 9 Nisan
2014 tarihinde sozlesme imzalanmigtir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 “Miisterek

Anlagmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi
tasimaktadir.

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS lere uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: II, No: 14.1 say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) icermektedir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

[lisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla diizenlenmis konsolide finansal tablolar 10 Mart 2025 tarihinde Y dnetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme,
ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin
finansal tablo tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanir ve 6nceki donem finansal tablolarda yer alan
karsilagtirmal1 bilgiler de raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Yillik Endeks 2.684,55 1.859,38 1.128,45
Diizeltme katsayisi 1,0000 1,4438 2,3790

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS
36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli
gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan aylik ortalama katsayilar ile endekslenmislerdir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

- Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢lim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagcla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihindeki itibaren ilgili
diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanci hesabina kaydedilmistir.

Grup’un gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yliksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29 gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet {izerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin bagindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve yiikiimliiliiklerin
kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde yeniden
diizenlenmistir. Ac¢ilis finansal durum tablosunda cari tutarlar iizerinden gosterilen parasal olmayan
kalemler icin bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar olan
enflasyonun etkisini yansitmaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket’in bagli ortakliklarinin ve misterek faaliyetinin 31 Aralik 2024 tarihi itibarniyla detaylar
asagidaki gibidir:

Kurulus
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)
Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S. Otelcilik Istanbul 95,00
Biiyiikyali Otel Isletmeciligi A.S. Otelcilik Istanbul 60,00
Biiyiikyal: Tesis Yonetimi A.S. Tesis yonetimi Istanbul 63,00
Kurulus
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig Taahhiit isleri Istanbul 60,00

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in baglh ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin

finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmas;

- Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

- Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagh ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonug¢lansa dahi, bagl ortakliklarin

toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmasi amaciyla baglh
ortakliklarn finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup miisterek faaliyet katilimcist olarak, miisterek faaliyetteki payma iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay1 da dahil olmak {izere varliklarini,

- Mistereken katlanilan borglardaki pay1 da dahil olmak tizere borglarin,

- Misterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iligkin payinin satigindan dogan hasilatini,

- Misterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen pay1 ve
- Mistereken katlanilan giderlerdeki pay1 da dahil olmak iizere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler
ve bu sirketler arasindaki iglemlere iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akiglari iizerindeki islemlerin ve olaylarm etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise muhasebe
politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degigikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari hesap donemi icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli
bir degisiklik olmamustir.

2.3 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Muhasebe politikalarinda degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déoneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari dénemde, gelecek dénemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir dnceki donemle karsilastiriimali
sunulmustur.

10
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2.  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar:

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”)/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve
TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi {izerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmaistir.

a. 1 Ocak 2024 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar:

- TMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak simiflandirilmasi, Mart 2020
ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vadeli smiflandirilmasina yonelik esaslar
belirlemek tizere TMS 1’de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yiikiimliiliigli 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte
kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla sz
konusu yiikiimliiliigii erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara
uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sézlesmesinden dogan bir yiikiimliiliikk uzun vadeli olarak
siniflandirildiginda ve igletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasima bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar
yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlar1 ve ilgili ylkiimliiliikler hakkindaki
bilgileri igermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun raporlama
tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in
O0demeyi erteleme hakkinin raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini acikliga
kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama déneminden sonraki en az on iki ay sonraya
erteleme hakkimi isletmenin kullanmama ihtimalinin ylkiimliligiin smiflandiriimasim
etkilemeyecegi agikea ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore geriye doniik olarak
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Ac¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmam Anlagsmalar, KGK
tarafindan Eyliil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansman1 anlagsmalarinin isletmenin
yiikiimliiliikleri, nakit akiglar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilar tarafindan anlagilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikkiimlerde iyilestirmeler
yapan agiklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlagmalar1; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin isletmenin tedarik¢isine olan borcunu o6demeyi {istlendigi ve isletmenin de
tedarik¢iye 6deme yapildigi giin ya da sonrasinda ddemeyi kabul ettigi anlagmalar olarak
tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir anlasmalarin hiikiim ve kosullari, raporlama
dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya ¢ikan yiikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu
yilikiimliiliikklerin defter degerinde meydana gelen nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri
hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7°de ongoériilen likidite
riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlagmalari, agiklanmast
gerekli olabilecek diger faktorlere 6rnek olarak gosterilmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)
a. 1 Ocak 2024 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar (Devami):

- TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri, Ocak
2023’te KGK TFRS 16’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde
kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini
saglayacak sekilde, saticikiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira
yiikiimliiliklerinin 6l¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci
satis ve geri kiralama isleminin fiilen bagladigi tarihten sonra “Kira ylikiimliiliigliniin sonraki
ol¢iimii” bashig1 altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri”ni ya da “revize
edilmis kira 6demeleri’ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira
yukiimliiliiklerinin Slgiimiine yonelik spesifik bir hiikiim igermemektedir. S6z konusu kira
ylikiimliligiinin ilk 6l¢timii, TFRS 16’da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli
O0demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore
giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi ve uygulamasi
gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satig
ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

b. 31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar:

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirnma: Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgma Yaptig
Varlik Satislar1 veya Katkilar,, KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi
c¢iktilarina bagl olarak degistirilmek {izere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z
konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya
halen izin vermektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi, KGK Subat 2019°da, sigorta s6zlesmeleri igin
muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve agiklamayi1 kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin
giincel bilanco degerleri ile Ol¢iimiinii hem de karmm hizmetlerin saglandigi donem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yiirtirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan hesap donemleri olarak
ertelenmisgtir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b. 31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla Yayinlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devami):

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi, Mayis 2024°te KGK, TMS 21’e
yonelik degisiklikler yaymmlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin olup
olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1 durumda
gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadig1 i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para
birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil
etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini
saglayan bilgiler a¢iklanir. Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda
dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

C. Yayinlandig andan itibaren gecerli olan degisiklikler:

- TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari, Eyliil
2023’te KGK, ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
muhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12°ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD)
tarafindan yayimlanan ikinci Siitun Modeli Kurallarinin uygulanmas1 amaciyla yiiriirliige girmis
ya da yiirlirliige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS
12’nin uygulanacagim agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tiir vergi kanunlarindan
etkilenen isletmeler icin belirli aciklama hiikiimleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis
vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik istisna
ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hiikkmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte
uygulanir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performanst fiizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

d. Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlannus fakat KGK
tarafindan yayinlanmamus degisiklikler:

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler ile UFRS 18 Standardi UMSK tarafindan
yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir. Bu
sebeple TFRS’nin bir par¢asini olugturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

d. Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamug degisiklikler (Devami):

- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Arac¢larin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii; Mayis
2024’te UMSK, finansal ara¢larin siniflandirilmasina ve élgiimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliikklerin “teslim tarihi”nde
finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal
yiikiimliiliklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dig1 birakilmasina ydnelik muhasebe
politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG)
baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin s6zlesmeye bagl
nakit akis Ozelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri cagrilabilir olmayan varliklar ve
sozlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler
getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve ylikiimliiliikler ile gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in
UFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir.

- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler; UMSK, Aralik 2024°te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen
Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in
kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasmi agikliga kavusturmakta ve bu tiir
sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglar
iizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performans: {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

- UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar Standardi; Nisan 2024’te
UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardin1 yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler
getirmektedir. UFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri,
esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler
olmak tizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim
tarafindan belirlenmis performans 6lgiitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli
finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin
toplulagtirllmasina ya da aynstirilmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS 18’in
yayimlanmastyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda
da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performanst flizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Finansal Raporlama Standartlari1 (Devami)

d. Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamug degisiklikler (Devami):

- UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Ac¢iklamalar
Standardi Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara
alma, 6l¢lim ve sunum hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan
UFRS 19°u yayimlamistir. Aksi belirtilmedik¢e, UFRS 19'u uygulamay1 segcen kapsam dahilindeki
isletmelerin diger UFRS’lerdeki agiklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh
ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimma agik
sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai)
bulunan bir isletme UFRS 19’u uygulamay: secebilecektir.

S6z konusu degisikligin, Grup’un finansal durumu ve performanst {izerindeki -etkileri
degerlendirilmektedir.

2.5 Portfoy simirlamalarima uyumun kontrolii

“Portfoy sinirlamalarina uyumun kontroli” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: II,
No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1 maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina fliskin Esaslar Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler bireysel finansal tablolara dayanan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan
bilgilerle ortiismeyebilir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarinmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarm kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildig1 baslica notlar asagidaki gibidir:
Yatirum amach gayrimenkullerin ve binalarin gergege uygun deger olciimii

Grup’un bilango tarihi itibariyla yatirim amaclh gayrimenkullerinin ve binalarinin gergege uygun degeri,
Grup ile iligkisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye
gore elde edilmistir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa
islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yoOntemleriyle tespit edilmis olup bu
hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.)
kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya c¢ikabilecek degisiklikler Grup’un
konsolide finansal tablolarinda 6nemli dlglide etkiye neden olabilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)
Yatirum amach gayrimenkullerin ve binalarin gercege uygun deger olciimii (Devami)

Finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflanan taginmazlarin gergege uygun degerinin
bulunmas1 esnasinda kullanilan 6nemli degerleme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmaistir.

Ekspertiz Degerleme Iskonto Oran Yillik fiyat artis  Emsal m2 degeri Doluluk oram

31 Arahik 2024 rapor tarihi Yonetimi orani TL
Ikitelli Bina Pazar 52.695 %95
(34  Portall  31.12.2024 %0 -

Yaklagimi
Plaza)

31.12.2024 Pazar %0 17.891 -

Bodrum Arsa -

Yaklagimi
Atagehir Bina  31.12.2024 Gelir %35 - %75
(Bulvar 216 Indirgeme %76
AVM)
Biiytikyali 31.12.2024 Pazar %0 188.298 %81
Ticari Alanlar Yaklasimi )
Gilinegli Bina  31.12.2024 Pazar %0 - 76.328 %75
(Is Tstanbul 34 Yaklagimi
Plaza)
Bayrampasa 31.12.2024 Pazar %0 - 78.871 %100
Bina Yaklasimi
Aydin Didim  31.12.2024 Pazar %0 - 9.137 -
Arsa Yaklagimi
Biiytikyal1 31.12.2024 Pazar %0 - 184.770 %100
Ofis Yaklagimi
Antalya 31.12.2024 Pazar %0 - 9.169 -
Demre Arsa Yaklagimi
Goktiirk-198 31.12.2024 Pazar %0 - 43.630 -
Ada 6 Parsel Yaklagimi

31.12.2024 Pazar %0 7.120 -

Kemer Arsa -

Yaklagimi
Topkapt Arsa 31.12.2024 Pazar %0 ) 97.136 -

Yaklagimi
Kemer 31.12.2024 Pazar %0 15.275 -
Camyuva Yaklagimi -
Arsasi
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti

Isletmenin siirekliligi

[lisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir.
Hasilat

Sirket, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilat1 finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(@) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmast

(d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir. Eger Sirket’in kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama
sliresi boyunca kira gelirini azaltacak sekilde kaydedilir.

Gayrimenkul satist

Hasilat sdzlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul miisteriye devredilerek sozlesmede belirlenen
edim yiikiimliliigii yerine getirildiginde finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin
eline gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Konut ve ofis satis

Satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olugmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandigi
durumlarda muhasebelestirilir:

- miilkiyetle ilgili tim kontroliin aliciya devretmesi,

- mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi.

Otelcilik gelirleri
Otelcilik gelirleri, odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir. Oda
kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve igecek satislarindan gelen kazanglar, otel iginde

kiralanan magazalardan gelen kazanclar ve otel i¢i miisterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen
kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir.

17



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili
donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliiglinlin olustugu yilda
konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger diisiikliigli karsilig: iptal
edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdir.

“Gelistirilmekte olan ve insaat1 devam eden konut ve rezidans ingaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye
konu isle iligkisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje
ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiltirler.
Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilancgo tarihi itibariyla piyasa
kosullarimi yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya
zararlar olugtuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar.

Yatirim amagh gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklart donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Transferler, yatirim amacgh
gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir.

Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul simifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule donlismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yatirnm Amach Gayrimenkuller (Devami)

Arsalar

Normal is akisi1 ¢ercevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek
amaciyla elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide
finansal tablolarda yatirim amagli gayrimenkul olarak muhasebelestirilmekte olup bu varliklarin gergege
uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara
dahil edilir.

Maddi Duran Varhklar

Grup gayrimenkullerin degerlemesinde mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in
kullanimda tutulan binalar1 i¢in “TMS 16 Maddi Duran Varliklara iliskin Standart”1 kapsaminda yeniden
degerleme metodunu benimsemistir. Bagimsiz ekspertiz sirketleri tarafindan 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla yapilan ekspertiz degerleri finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki
donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diigiilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik
gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan
deger artig1i, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen bir
deger diistikliigiiniin olmas1 durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diistikliigii nispetinde konsolide kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olugan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha
onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmas1 durumunda
konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten g¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamig karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikg¢a, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamus karlara transfer yapilmaz. Kiralama veya idari amach ya da halihazirda
belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar. Binalar, Grup’un
turizm otelcilik hizmetlerini yiirittiikleri binalardan olugsmaktadir. Bina haricindeki maddi duran
varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki
tutar lizerinden gosterilirler.

Yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Beklenen faydali dmiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olas1 etkileri igin her yil gézden gegcirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devami)

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Faydali Omiir (Yil)
Binalar
Yer alt1 ve yeriistli diizenleri 15-22
Demirbaslar 2-15
Tesis, makine ve cihazlar 4
Tagitlar

Diger maddi olmayan duran varliklar

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya {iretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Grup, yatinm amagh gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar
karsilastigi borglanma maliyetlerini, varligin maliyetine dahil etmektedir. Diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Kiralama islemleri

Miilkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kismmin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak smiflandirilmaktadir. Diger biitiin  kiralamalar faaliyet kiralamas: olarak
smiflandirilmaktadir.

Kiralayan Durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali
Omiirleri 3 ile 15 y1l arasindadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gercege uygun degeri lizerinden asan kismi serefiye olarak
kaydedilir. S6z konusu tutarlarin iktisap edilen net tanimlanabilir varliklarin ger¢ege uygun degerinden
diisiik olmasi durumunda, fark dogrudan pazarlik pay1 olarak gelir tablosuna kaydedilir. Nakit 6demenin
herhangi bir par¢asinin uzlagtirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte ddenecek tutarlar, degisim
tarihindeki bugiinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar altinda
bagimsiz bir finansg¢idan benzer bir bor¢lanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin alternatif
borglanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal bor¢ olarak smiflandirilir. Finansal borg
olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege uygun degerde meydana gelen degisikliklerle kar veya
zararda muhasebelestirilmek suretiyle gergege uygun degerleriyle yeniden olgiiliir. Asamali olarak
gergeklesen bir isletme birlesmesinde igletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki
0zkaynak payi, birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile yeniden olgiiliir ve sonug olarak ortaya
¢ikan bir kazang veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger
Diisiikliigii

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas1 durumunda,
deger diistikliigli tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iiliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarl bir tahsis esasi1 belirlenmesi halinde Grup varliklar1 nakit
yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklar1 makul ve tutarli bir
tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullamim degerini ve
gelecekteki nakit akimlart tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi dncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarmna indirilir. Tlgili
varligin yeniden degerlenen tutarla 6l¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate
alinir. Deger diisiikligii zararinin sonraki déonemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili
nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikee, deger diisiikliigii zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diistikliigii zararmin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Finansal Araclar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin smiflandirmasini satin  alindiklar1 tarihte
yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden
smiflanirlar.

Muhasebelestirme ve olciimleme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden &l¢iilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarnin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu,
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar” ve “diger
alacaklar” kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar, finansal tablolara etkin faiz oram1 ydntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6l¢iilmektedir. Itfa edilmis maliyeti {izerinden dlciilen ve
tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazan¢ ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit
akiglariin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. flgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplari ile kur fark:
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirnmlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmig maliyeti {izerinden
oOlgiilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akiglarmn tahsil
edilmesini amaclayan bir i3 modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu,
tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.

Finansal tablo disi birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklar1 sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak, ayr bir varlik veya yiikiimliiliik olarak
muhasebelestirilir.

Finansal yatirimlar

Finansal yatirimlar, bono, kira sertifikalari, kur korumali mevduat, yatirim fonlar1 ve eurobond islemlerini
icermektedir. Finansal yatirimlar icerisinde yer alan ilgili varliklar, islemin yapildig: tarihte gercege
uygun degerinden kaydedilir.

Deger diisiikliigii

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigii “beklenen kredi zarar1” (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyetle izlenen finansal varliklara ve s6zlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar1 asagidaki bazda dl¢lilmiistiir;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ’lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen omrii boyunca muhtemel biitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ 6l¢iimii, raporlama tarihinde bir finansal
varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra dnemli 6l¢iide artmasi halinde
uygulanir. Tlgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Grup, finansal varligin raporlama tarihinde diisiik bir kredi riskine sahip olmasit durumunda, finansal
varligin kredi riskinin 6nemli 6l¢iide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6miir boyu BKZ
Olciimii (basitlestirilmis yaklagim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari i¢in daima gegerlidir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski
tagimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimliilikleri ve 6zkaynak araglari, sozlesmeye bagh diizenlemelere, finansal bir
ylikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglan diistildiikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir.

Finansal yiikiimliilikler ilk kayit aninda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca
veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit
O6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Kayda Alinmasi ve Cikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlar1 iglem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya satmay1
taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel
teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim
satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. varliktan nakit akim1 elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakk: olmakla birlikte, iicilincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagma kapsaminda c¢ok fazla zaman geg¢irmeden tamamini &deme
yiikiimliiligii olmasi durumunda;

. Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim
risk veya odiillerin devredilmis veya (b) tim hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik tizerindeki tlim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin
transfer edilmemesi veya iizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam

eden iliskisine bagl olarak finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliiliikkler, bu yiikiimliiliklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmas1 durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Isletme Birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin ger¢ege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin
toplam1 olarak Olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi
iistlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir.

Isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme
maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitlin islem maliyetleri genel
yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri
birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tiim kosullar1
esas alarak yapar. Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimliiliikkler ve sarta
bagh yiikiimliiliiklerin satin alinilan giindeki gercege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir.
S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, ylikiimliiliikleri ve sarta bagh
yiikiimliilikleri satin alinma giiniindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya c¢ikarsa, Grup so6z konusu gecici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet
sonuglar1, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir. Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para
cinsinden (TL digindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden Olgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte
olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alman ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar1 haricinde,
olustuklar1 donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Pay Basina Kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin tedaviildeki hisse senedi adedi sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan tedaviildeki hisse
adedine, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisseleri

Isletmenin, 6zkaynagina dayal: finansal araglarin1 yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (“isletmenin
geri satin alinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin
alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip
yansitilmaz. Grup’un yeniden ihra¢ etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki fark
hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklar
iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama déneminde kullanilan hisse alim opsiyonlar1
hazine hisseleri ile karsilanir.

Hisse Senedi Thra¢ Primleri

Hisse senedi ihra¢ primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha ytiksek bir fiyat
izerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile ger¢cege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan disiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige
iligkin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla ylikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yilikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akiglarii kullanarak 6lgiilmesi durumunda so6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akiglarmin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in
gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin iigiincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir
bir sekilde olglilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir. Sarta bagl yiikiimliliikler, kaynak
aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sézlesmeye bagh yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak
kacinilmaz maliyetlerin bahse konu s6zlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin varoldugu kabul edilir.

Netlestirme

Igerik ve tutar itibartyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibarryla toplanarak gosterilir. Islem ve olaylarin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olaylarm net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii indirildikten sonraki
tutarlar1 lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 {izere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Cari Vergi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile 1
Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarma uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli
sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %350’sinin, temettii
olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi oran1 %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple
donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar1 ve borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar igin gegerli
olan %30’luk vergi orani kullanilir. Sirket bagli ortakliklar, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki paylar
Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiikkiimliliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Ertelenmis Vergi

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gegerli olacak dagitilmamis
karlara uygulanacak olan %10’luk vergi orani ile ¢arpilarak ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi
hesaplanmigtir. KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlariin
Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi
sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yikimliligi, 2024 yilma ait kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Ertelenmis Vergi (Devami)

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
Olciide; tiim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin taginan
mali zararlar i¢in kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi
durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Aym dilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yilikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayn1 veya farkli bir donemde dogrudan 6zkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise
dogrudan dzkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir. Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan
devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantaji tutar1 lizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligt

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gdsterilmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iligkin kullanilan devir hizi oran1 vb.) yapilmasimi gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile
gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktiieryal
kazang/kayiplar1 olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orant
gosterir. Kidem tazminati tavanit her donem ayarlandigi igin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan
46.655,43 TL tavan tutar1 (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) kullanilmustir.

b) Tammlanan katk: planlar
Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu

primleri 6dedigi siirece bagka yiikiimliiligii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
C)  Kullanilmamus izin haklart

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
caligsanlarin kullanmadiklar1 hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarimi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satig vaadi sdzlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel
teslim tarihi g6z Oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak smiflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden
aliman avanslar, avansin alinma amacina ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak
smiflandirilir. Grup’un alinan ve verilen avanslari parasal ve parasal olmayan olarak ayrima tabi
tutulmakta olup, parasal olanlar yil sonu kuru ile, parasal olmayanlar ise tarihi kur degerleri ile
cevrilmektedir.

Mliskili Taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili say1lir:

S6z konusu kisinin,
(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(ii) Sirket tizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmast durumunda,
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde
(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmas1 halinde
(iii) Her iki igletmenin de ayn1 bir tiglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde
(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin séz konusu
tiglincii isletmenin istiraki olmas1 halinde
(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kkisinin isletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmas1 halinde

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve YOnetim
Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar
iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is
iligkilerine girilebilir.

Grup’un iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri diginda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve borglari
iligkili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’1 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet boliimleri
belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili merci; boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglar1 ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda
ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir. Grup’un faaliyet boliimlerinin konu bazinda
dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi. Grup’un faaliyet boliimlerine
iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Gayrimenkul Konsolidasyon

yatirim Turizm ve TFRS
ortakhgi otelcilik  diizenlemeleri Toplam

Kar veya zarar kismi

Hasilat 3.916.992.379  2.250.555.620 (476.494.704) 5.691.053.295
Satiglarin maliyeti (2.332.983.260) (2.121.843.976) 228.300.158  (4.226.527.078)
Briit kar 1.584.009.119 128.711.644 (248.194.546) 1.464.526.217
Genel yonetim giderleri (-) (220.277.847) (92.604.605) - (312.882.452)
Pazarlama giderler (-) (23.169.129) (157.760.452) - (180.929.581)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 788.510.414 26.657.671 (389.261.556) 425.906.529
Esas faaliyet kari/(zarari) 2.129.072.557 (94.995.742) (637.456.102) 1.396.620.713
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 936.023.048 61.405.317 (283.953.904) 713.474.461
Finansman gideri oncesi faaliyet kar 3.065.095.605 (33.590.425) (921.410.006) 2.110.095.174
Finansman gelirleri/giderleri, net (443.219.578) (17.647.776) - (460.867.354)
Parasal Kazang kayip (321.505.825) 240.978.351 443.737.656 363.210.182
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar1 2.300.370.202 189.740.150 (477.672.350) 2.012.438.002
Vergi geliri/(gideri) - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (345.672.035) (59.787.832) 130.187.711 (275.272.156)
Dénem Kkary/zarari 1.954.698.167 129.952.318 (347.484.639) 1.737.165.846
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“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm ve TFRS
yatirim ortakhgi otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 1.989.904.581 1.618.666.612 (492.970.244) 3.115.600.949
Satiglarin maliyeti (526.257.692)  (1.963.708.638) 265.191.240  (2.224.775.090)
Briit kar 1.463.646.889 (345.042.026) (227.779.004) 890.825.859
Genel yonetim giderleri (-) (145.515.733) (76.274.879) - (221.790.612)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (19.247.566) (130.382.914) - (149.630.480)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 5.558.930.972 251.076.266 (1.902.603.055) 3.907.404.183
Esas faaliyet kari/(zarari) 6.857.814.562 (300.623.553) (2.130.382.059) 4.426.808.950
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 1.837.560.882 - - 1.837.560.882
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 8.695.375.444 (300.623.553) (2.130.382.059) 6.264.369.832
Finansman gelirleri/giderleri, net 483.442.380 (23.979.322) - 459.463.058
Parasal Kazang kayip (2.437.610.109) 166.195.889 (287.093.843)  (2.558.508.063)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar1 6.741.207.715 (158.406.986) (2.417.475.902) 4.165.324.827
Vergi geliri/(gideri) - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - 77.443.531 - 77.443.531
Donem kari/zarari 6.741.207.715 (80.963.455) (2.417.475.902) 4.242.768.358
31 Aralik 2024
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhgi otelcilik diizenlemeleri Toplam
Dénen varliklar 13.551.788.284 482.155.244 (15.192.906) 14.018.750.622
Cari olmayan / Duran varliklar 41.118.694.243 241.155.901 (495.639.777) 40.864.210.367
Toplam varliklar 54.670.482.527 723.311.145 (510.832.683) 54.882.960.989
31 Aralik 2024
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhg otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kisa vadeli yikamliliikler 1.646.192.608 632.018.900 (15.192.907) 2.263.018.601
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.367.217.292 54.046.585 13.485.506 3.434.749.383
Ozkaynaklar 49.657.072.627 37.245.661 (509.125.283) 49.185.193.005
Toplam kaynaklar 54.670.482.527 723.311.146 (510.832.684) 54.882.960.989
31 Aralik 2023
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Varhiklar yatirim ortakhigi otelcilik diizenlemeleri Toplam
Doénen varliklar 16.164.105.702 576.575.752 128.483.321 16.869.164.775
Cari olmayan / Duran varliklar 39.347.897.548 223.668.383 (1.306.238.139) 38.265.327.792
Toplam varliklar 55.512.003.250 800.244.135 (1.177.754.818) 55.134.492.567
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3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Arahk 2023

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhig otelcilik diizenlemeleri Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.309.659.995 798.398.327 (10.113.229) 4.097.945.093
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.770.307.887 84.814.495 - 1.855.122.381
Ozkaynaklar 50.593.464.764  (249.295.362)  (1.162.744.309)  49.181.425.093
Toplam kaynaklar 55.673.432.646 633.917.460  (1.172.857.538)  55.134.492.567
4.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kasa 107.975 557.819
Bankadaki nakit 1.538.666.417 919.721.242
- Vadeli mevduatlar 1.428.871.041 814.955.468
- Vadesiz mevduatlar 109.795.376 104.765.774
Diger hazir degerler 17.344.558 13.394.669
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit
ve nakde esdeger varhklar 1.556.118.950 933.673.730
Reeskont - (30.022.213)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde egdeger varhklar 1.556.118.950 903.651.517

Vadeli mevduatlarin doviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2024
Avro 1,25-2,00 591.787.133
ABD Dolar1 2,00 331.881.436
Tiirk Lirast 40,00-49,50 505.202.472
1.428.871.041

Para birimi Faiz orani (%) 31 Arahik 2023
Avro 1,75-2,15 338.447.292
ABD Dolar1 2,25 47.370.498
Tiirk Lirast 40,00-70,00 429.137.678
814.955.468

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlan sabittir ve vade siireleri 92 giindiir

(31 Aralik 2023: 3 ile 35 giin).

32



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARTHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

5.  FINANSAL BORCLAR

FINANSAL BORCLAR
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 325.777.840 202.130.280
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 272.955.769 1.318.696.630
Uzun vadeli bor¢glanmalar 130.922.351 1.792.401.669

729.655.960 3.313.228.579

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal borglarin kirtlimi agagida verilmistir:

Finansal Borg¢lar 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Banka Kredileri 729.655.960 3.313.228.579
729.655.960 3.313.228.579

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Finansal Borg¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 yil igerisinde 6denecek 598.733.609 1.520.826.910
1-2 yil igerisinde 6denecek 76.066.608 875.243.379
2-5 y1l igerisinde d6denecek 54.855.743 917.158.290

729.655.960 3.313.228.579

Banka kredilerinin déviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024
Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,75-27,00 598.733.609 130.922.351
598.733.609 130.922.351

31 Arahlik 2023

Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 9,50-31,00 1.520.826.910 1.792.401.669
1.520.826.910 1.792.401.669

31 Aralik 2024 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen
ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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6. TICARi ALACAK VE BORCLAR

a)  Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 143.219.037 42.509.880
Ticari alacaklar 98.446.813 433.193.113
Stipheli ticari alacaklar 22.288.787 20.144.572
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (22.288.787) (20.144.572)

241.665.850 475.702.993

Grup’un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iligkin ortalama vade siiresi 30 giindiir (31 Aralik
2023 : 30 giin).

1 Ocak- 1 Ocak-
Siipheli ticari alacak karsiig1 hareketleri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Acilis bakiyesi (20.144.572) (15.789.944)
Donem gideri / iptali (7.073.961) (4.354.628)
Parasal kazang kayip 4.929.746 -
Kapams bakiyesi (22.288.787) (20.144.572)

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ticari borglar 740.519.878 388.875.480
Borg senetleri 50.150.000 -
Gider tahakkuklari - 1.918.616
Ticari borglar reeskontu (-) (12.734) (18.385)

790.657.144 390.775.711

Grup’un ticari bor¢larina iligkin ortalama vade stireleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2023: 30-45
giin).

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Vergi dairesinden alacaklar (*) 543.058 2.905.657
Verilen depozito ve teminatlar 2.526.131 1.149.070
Diger - 3.330.399

3.069.189 7.385.126

(*) Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin konut teslimlerine istinaden olusan KDV iadesi alacaklarindan
olugmaktadir.
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7. DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b)  Iliskili olmayan taraflara diger borclar

Kisa vadeli diger borc¢lar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Alinan depozito ve teminatlar (**) 8.670.278 19.311.060
Odenecek vergiler (***) 27.789.547 21.324.710
Diger 365.381 102.382

36.825.206 40.738.152

(**) Grup’un hakedis 6demeleri yaptig1 tageron firmalarindan, 6demelerden 6nce aldigi teminat bedellerinden
olusmaktadir.

(***) Odenecek vergiler cogunlukla personel maaslar1 ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve
Vergi Dairesine olan gelir ve damga vergisi borglarindan olusmaktadir.

Uzun vadeli diger borglar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Alman depozito ve teminatlar 10.190.183 11.394.106
10.190.183 11.394.106

8. STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Devam eden proje stoklar (*) 5.154.297.004 4.809.252.658
Tamamlanan proje stoklar1 (**) 2.173.776.702 3.485.019.430
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 39.114.155 36.945.219
Kisa vadeli stoklar 7.367.187.861 8.331.217.307

(*)  Sirket’in portfoyiinde bulunan Goktiirk 3 Projesi, Besiktas Balmumcu Projesi, Bizim Mahalle 1.Etap ve
2.Etap Projesi, Mahmutbey Projesi, Maltepe Projesi’ne ait teslime hazir bagimsiz boliimler ile insaati devam
eden proje maliyetleridir.

(**) Sirket’in portfoyiinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe siiit projesi, Goktiirk 1 projesi, Goktiirk 2 projesi ve
Biiyiikyali projesi ile alakal1 heniiz satis1 yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

35



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARTHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

9.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Verilen siparis avanslar(*) 2.028.055.060 2.782.686.925
Taseronlara verilen avanslar 932.204 -
Gelecek aylara ait giderler 21.567.416 51.101.561
2.050.554.680 2.833.788.486

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler 1.659.191 9.678.878
Verilen depozito ve teminatlar 1.415.706 1.614.406
3.074.897 11.293.284

™) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla verilen siparis avanslari, Grup’un devam etmekte olan projelerine iligskin
tedarik¢ilere verdigi siparis avanslarindan olugmaktadir.

Kisa vadeli devam eden ingaat ve taahhiit islerinden

dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Alinan siparis avanslart (*) 614.453.608 1.617.509.993
Gelecek aylara ait gelirler (**) 79.824 335.243.978

614.533.432 1.952.753.971

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla alinan siparis avanslar1 esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslar ile
Biiyiikyal: Istanbul Projesi ve Goktiirk Projeleri icin alman avans tutarlarina aittir.

(**) Grup’un portfoyiinde bulunan yatinm amagh gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira
fatura bedelleri ile Goktiirk Projeleri ve Biiyiikyal1 projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata donmemis
olan satis bedellerinden olugsmaktadir.

Uzun vadeli devam eden insaat ve taahhiit islerinden

dogan s6zlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Gelecek yillara ait gelirler(***) 26.488.109 37.935.955
26.488.109 37.935.955

(***) Grup’un portfoylinde bulunan yatinm amagh gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira
fatura bedelleri ile Biiyiikyali projesine ait, faturast kesilmis, heniiz hasilata donmemis olan satis
bedellerinden ve Goktiirk projelerinde faturasi kesilmis, proje devam ettigi i¢in teslim edilmediginden heniiz
hasilata donmemis bedellerden olusmaktadir.

10. DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 40.233.314 235.285.641
Is avanslar - 41.897
Diger 8.319.763 2.730
48.553.077 235.330.268
Diger duran varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 852.517 1.136.139
852.517 1.136.139
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11. FINANSAL YATIRIMLAR

"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 2.605.164.584 TL tutarinda finansal yatirimi1 bulunmaktadir.

(31 Aralik 2023: 3.876.620.466 TL)

Deger Gercege

degisimi-  uygun makul
Finansal yatirim Maliyet cikislar deger 31 Arahk 2024
Kira sertifikalari 620.444.512 209.271.080 829.715.592 829.715.592
Bono 575.379.270  (207.258.578) 368.120.692 368.120.692
Yatirim Fonlari 1.261.471.650 145.856.650  1.407.328.300  1.407.328.300
2.457.295.432 147.869.152  2.605.164.584  2.605.164.584

Deger Gercege

degisimi-  uygun makul
Finansal yatirim Maliyet cikiglar deger 31 Aralik 2023
Kira sertifikalari 513.185.384 261.450.023 774.635.407 774.635.407
Kur korumali mevduat (“KKM”) 760.075.155 45.263.309 805.338.464 805.338.464
Bono 420.969.573 890.169.049  1.311.138.622  1.311.138.622
Eurobond 147.817.030 87.326.018 235.143.048 235.143.048
Yatirim Fonlart 197.012.441 553.352.484 750.364.925 750.364.925
2.039.059.583 1.837.560.883 3.876.620.466  3.876.620.466

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2024 9.893.273.094 16.421.181.788 26.314.454.882
flaveler 773.880.211 - 773.880.211
Gergege uygun deger artisi/(azalisi) 636.928.129 (296.633.784) 340.294.345
Transfer 1.153.304.566 (12.658.000) 1.140.646.566
31 Aralik 2024 12.457.386.000 16.111.890.004 28.569.276.004
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2023 11.132.628.100 12.925.282.116 24.057.910.216
Gergege uygun deger artisi 1.079.627.828 2.462.887.685 3.542.515.513
flaveler 1.100.621.148 1.033.011.987 2.133.633.135
Transfer (3.419.603.982) - (3.419.603.982)
31 Aralik 2023 9.893.273.094 16.421.181.788 26.314.454.882

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirim amaglh gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri 31
Aralik 2024 tarihli ekspertiz rapor degerlerini ve bu tarihten itibaren 31 Aralik 2024 tarihine kadar
yatirim amaglt gayrimenkuller i¢in yapilmis harcamalari igermektedir.

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve Terra Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme

sirketleridir.

Uluslararas1 Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerlemede pazar yaklasimi ve gelir indirgeme

yontemleri dikkate alinmistir.
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinin ger¢ege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kullanilan yontem Seviye 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ikitelli Bina (34 Portal Plaza) Pazar Yaklasimi 2 5.547.633.000 5.286.329.861
Bodrum Arsasi (Akyarlar) Pazar Yaklasimi 2 6.043.000.000 4.426.941.889
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)  Gelir indirgeme 3 3.624.430.000 3.820.262.292
Biiyiikyali Ticari Alanlar Pazar Yaklasimi 2 2.459.600.004 2.682.863.107
Giinesli Bina (s Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklasimi 2 2.082.075.000 2.196.578.628
Kemer Arsasi Pazar Yaklagimi 2 1.892.985.000 1.781.164.808
Aydin Didim Arsa Pazar Yaklagimi 2 1.496.672.000 1.694.178.043
Bayrampasa Bina (Hayattepe) Pazar Yaklagimi 2 1.569.092.000 1.586.036.899
Topkapt Arsast (*) Pazar Yaklagimi 2 1.333.295.000 1.205.346.172
Antalya Demre Arsa Pazar Yaklagimi 2 673.711.000 665.242.514
Biiytikyali Ofis Pazar Yaklasimi1 2 829.060.000 849.105.993
Goktiirk (198 Nolu Ada) Pazar Yaklagimi 2 117.820.000 120.404.676
Kemer Camyuva Arsasi (**) Pazar Yaklagimi 2 899.903.000 -

28.569.276.004 26.314.454.882

(*)  Sirket, cari donemde 25.000.000 TL bedel ile ek arsa satin almustir.
(**)  Sirket, cari donemde 625.360.000 TL bedel ile arsa satin almustir.

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar. Istanbul 1li Basaksehir ilcesi Ikitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan. 7 adet bagimsiz
boliimdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur.

31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilastirma yontemine gore tasinmazlarin degeri
belirlenirken satilik atdlye ve kiralik atdlye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilastirma yonteminde
kullanilan s6z konusu taginmazlara benzer nitelikte ve biiyiikliikte atdlye emsallerinin binanin birim satig
degeri 52.695 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin biitin olarak degeri yaklagik
5.547.633.000 TL olarak hesaplanmustir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim &zellikleri dikkate
alinmis, mevkide detayl piyasa arastirmas1 yapilmistir. Ulkede son donemde yasanan ekonomik kosullar
da g6z Oniine alinarak Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
taginmazlarin nihai degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu tasinmaz. Mugla ili Bodrum Ilgesi Akyarlar Mahallesi. Karaincir Mevkii Baris Mango
Caddesi tizerinde yer alan 349 ada 10 nolu parseldir. Arsalar igin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme calismasinda emsal karsilastirma yaklagimi kullanilarak tagimmazlarin pazar deger tespiti
yapilmustir.

Satilik arsa/tarla emsallerinin uyumlagtirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 17.491 TL/m?
olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 6.043.000.000 TL olarak
belirlenmistir.
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)
Atagehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Istanbul ili, Atasehir Ilgesi, Kiiciikbakkalkdy Mahallesi, 3394 ada 1 parselde yer alan “Diikkan”, “Asma
Katli Diikkan”, “Ozel Otopark” nitelikli 43 adet bagimsiz béliimden olugmaktadir. Boliim igin Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan
degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan yonteme gore séz konusu
tasinmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 3.624.430.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz
boliimler ile alakali uzun vadeli kira sozlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM’nin halihazirda agilmis
olmasindan 6tiirii gergege uygun deger olarak Gelir indirgeme Yaklasimi Yontemi sonucunda gikan
degerin kullanilmasi kararlastirilmistir. Indirgeme oranmin %35 olarak kabul edilmis olup, mevcut
ekonomik kosullar ve sektor verileri dikkate alinarak kira birim degerindeki artislar %45 olarak
belirlenmistir. AVM igerisinde yer alan diikkanlar her ne kadar kurumsal firmalar olsa da, ekonomik
veriler, yakin zamanda yasanan salgin hastaliklar gibi riskler diisiiniildiigiinde %5 oraninda kira kaybi
olabilecegi ongoriilmiistiir. Her yil i¢in toplam cironun %1’ oraninda yenileme maliyeti olacagi
varsayillmistir. Tiim gelir ve gider kalemleri sonrasinda 10 yillik projeksiyon i¢in her y1l sonunda ulagilan
net gelir bedeli indirgeme orani yardimiyla bugiine indirgenmis ve toplam piyasa degerine ulagilmistir.
flave olarak tesisin donem sonu olusacak artik-terminal degerini hesaplamak igin kullanilan
kapitalizasyon oranit %7 olarak alinmistir. Yapilan arastirmalarda bolge genelinde ve yurt genelinde
benzer bir AVM ig¢in kullanilan oranin uygun oldugu tespit edilmistir.

Biiyiikyah Ticari Alanlar

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyilkyal1 Ticari Alanlar, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi,
Zeytinburnu Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 Ada 73 parsel ile 774 ada 83 parsel iizerinde yer alan T2
Blok 1 ve 2 No’lu Bagimsiz Boliim, T3 Blok 1 No’lu Bagimsiz Bolim ve D, E, F, G, H, [, K, L, M, N, O
ve T2 bloklar tizerinde yer alan 122 adet bagimsiz boliim olmak tizere toplam 125 adet bagimsiz boliimden
olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore degerleme ¢aligmasinda pazar yaklagimi yontemi kullanilarak deger
tespiti yapilmistir. S6z konusu tasinmazlarm Ozak GYO A.S. hissesine diisen toplam degeri
2.459.600.004 TL olarak belirlenmistir.

Giinegsli Bina (is Istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu s Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz boliimdiir.
Bolimler i¢in Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A.S. tarafindan
31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme caligmasinda emsal karsilagtirma
yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir.

Binanin nihai degeri hesaplanitken, emsal karsilagtirma yontemine goére birim satis degeri
76.328 TL/m? olarak kabul edilmistir, bu yontemle binanin biitiin olarak degeri 2.082.075.000 TL olarak
belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz bdliimlerin konumlu oldugu s Istanbul 34 Projesi Basin Ekspres Caddesi’ne
oldukca yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi itibariyla kiraci
kullanimindadir. Taginmazlardaki doluluk (kiralama) orani %75 mertebelerindedir. Komple binanin ayni
malik iizerine kayith olmasi bagimsiz boliimlerin kiralamalar1 ve kullanimlari bakimindan avantaj
saglamaktadir. Degerleme konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bolgedeki
ofis alanlarmin her gegen giin yeni teknolojik altyapr ve akilli ofis sistemleri ile donatiliyor olmasi
sebebiyle, birim satig ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha diigiik olabilecegi tespit
edilmistir. S6z konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gore degisiklik
gostermektedir.
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Kemer Arsa

Kemer Arsa, Antalya ili, Kemer il¢esi, Kemer Mahallesi, 7.031.570 m2 yiizol¢limli “Orman”
niteligindeki 1086 no'lu parselin 396.140 m2'lik kisim i¢in kesin izin taahhiit senedine gore olusturulan
293.505,30 m2 alanh iist hakkindan olusmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme caligmasinda emsal
karsilastirma yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu arsanin degeri 1.892.985.000 TL
olarak belirlenmistir.

Aydin Didim Arsa

Tasinmaz; Aydin ili, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numarasi ile Arsa niteligi ile
tapu sicilinde kayithidir. Boliimler icin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore séz konusu degerleme galigmasinda
emsal karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin
nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir. Arsa emsallerinin
uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 9.137,24 TL/m? olarak kabul edilmis, bu
yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 1.496.672.000 TL olarak belirlenmistir.

Bayrampasa Bina (Hayattepe)

Tasinmazlar Istanbul Ili, Bayrampasa Ilgesi, Esenler Mahallesi, 524 ada 1 parselde yer alan; “Depolu
Diikkan” nitelikli ve E blokta konumlu 1 bagimsiz bolim numarali “Bodrumda otopark ve sosyal tesisi
olan” nitelikli 2 adet tasinmaza (Metro Gross Market) Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar
yaklasimi kullanilmis olup, séz konusu taginmazin degeri 1.569.092.000 TL olarak belirlenmistir.
Tasinmazlarin ¢evresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz boliimlerin, konum, insaat kalitesi, mimari
ozellik, biiyliklik ve pazarlik paylarina gore taginmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir.
Degerleme konusu tasinmaza benzer nitelik ve konumdaki diikkanlarin 50.000 - 60.000 TL/m? birim satig

degeri ile satiglarinin gerceklesebilecegi tespit edilmistir.
Topkap1 Arsasi

Arsa, Istanbul 1li, Zeytinburnu Ilgesi, Merkezefendi Mahallesi, 2945 ada 58, 59 parsel numarali “Arsa”
nitelikli ve 2945 ada 55 parsel numarali “Yol” nitelikli kayitli toplam 16.995,64 m? arsanin satin alinmasi
29 Agustos 2023 tarihinde 744.097.200 TL tutarinda gergeklesmistir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
degerleme caligmasinda pazar yaklagimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmigtir. S6z konusu
arsanin degeri 1.333.295.000 TL olarak belirlenmistir.
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Antalya Demre Arsa

Tasinmaz, Antalya Ili, Demre Ilgesi, Ziimriitkaya Mahallesi’nde konumlu 194 ada 338 parselde yer alan
“Orman” niteliklidir. Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
31 Aralik 2024 tarihli degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, Pazar yaklagimi1 yontemi
uygulanmistir. S6z konusu tasinmazlarin lokasyon agisindan oldukea iyi konumda olmasi, nitelikli proje
yapilabilirligi acisindan yiiz Ol¢limii g6z Oniine alindiginda birim satis degeri 9.168,90 TL olarak
belirlenmis, bu yontemle arsanin biitiin olarak degeri 648.231.000 TL olarak belirlenmistir. . Parsel
tizerindeki 25.480.000 TL’lik yatirnm maliyeti ile birlikte, tasinmazin toplam degeri 673.711.000 TL
olarak belirlenmistir. Arsanin konumlandig1 bolgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali
bulunmamaktadir. Bolgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu taginmazlar i¢in, konum, imar
durumu, fiziksel 6zellikler, biiyiikliikk ve pazarlik pay1 gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, bir biitiin
halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 15.000 TL - 19.000 TL araliklarinda oldugu saptanmistir.

Biiyiikyal Ofis

Biiyiikyali projesi igerisinde yer alan Biiyiikyali Ofis, Istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Zeytinburnu
Mahallesi, Demirhane Mevkii, 774 ada, 83 parsel iizerinde yer alan C Blok’u olusturan 1, 2, 3,4, 5,6, 7
ve 8 nolu bagimsiz bolimden olugmaktadir. Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore degerleme caligmasinda pazar
yaklasimi yontemi kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S0z konusu tasinmazlarin degeri
829.060.000 TL olarak belirlenmistir.

Goktiirk-198 Ada 6 Parsel

Tasinmaz; Istanbul ili, Eyiip ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kpriibasi Sokak iizerinde konumlu 198
Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren yolu
iizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eyiip Belediyesi sinirlar1 igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizélgiimii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak
GYO A.S. payr 2.700,55 m?’dir. Boliimler i¢in Terra Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore sdz konusu degerleme ¢alismasinda
emsal karsilagtirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlari pazar deger tespiti yapilmistir. Arsa emsallerinin
uyumlagtirilmast sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 43.630 TL/m? olarak kabul edilmis, bu
yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 117.820.000 TL olarak belirlenmistir.

Kemer Camyuva Arsasi

Tasinmaz; Antalya ili, Kemer Ilgesi, Camyuva Mahallesi konumlu, 128 Ada 1 no’lu parselde yer alan
110.622 m? yiizolgiimli “Orman”, 568 Ada 2 nolu parselde yer alan 11.884,20 m? yiizélgiimlii “Orman
Tarla ve Kumsal” ve 2 Ada 3 parselde yer alan 9.763 m? yiiz6l¢iimlii “Kumluk™ niteligindeki alanlarin
iist hakkindan olusmaktadir. Taginmaz i¢cin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme calismasinda
maliyet yaklasimi kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Gayrimenkuliin nihai
degerinin bulunmasinda maliyet yontemi kullanilmistir. Taginmazin biitiin olarak degeri 899.903.000 TL
olarak belirlenmistir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

13. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti
ve Tesis Yapilmakta
yeriistii makine ve olan
diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar  Demirbaslar yatirnmlar Toplam
1 Ocak 2024 800.985 12.409.727.320  79.586.775 7.702.043  253.006.551 180.748.871 12.931.572.545
Alimlar - - 109.894.151  13.201.812  274.554.191 80.828.772 478.478.926
Deger artist - 1.301.877.114 - - - - 1.301.877.114
Cikiglar - (777.578.482)  (2.887.575) (4.492.777) (39.716.771) (105.641.493) (930.317.098)
31 Aralik 2024 800.985 12.934.025.952 186.593.351  16.411.078  487.843.971 155.936.150 13.781.611.487
1 Ocak 2024 593.663 914.115.406  43.679.414 5.870.132  177.887.318 - 1.142.145.933
Dénem gideri 129.798 248.194.546 5.931.145 1.136.902  245.611.168 - 501.003.559
Cikiglar - - (2.887.575) 4.492.777  (39.716.771) - (38.111.569)
31 Aralik 2024 723.461 1.162.309.952  46.722.984  11.499.811  383.781.715 - 1.605.037.923
31 Arahk 2024
net defter
degeri 77.524 11.771.716.000  139.870.367 4.911.267  104.062.256 155.936.150 12.176.573.564
Yeralti ve Tesis Yapilmakta
yeriistii makine ve olan
diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar yatirimlar Toplam
1 Ocak 2023 800.985  9.941.934.996 79.534.644 7.702.043  243.452.576 127.649.843 10.401.075.087
Alimlar - - 52.131 - 9.553.975 53.099.028 62.705.134
Cikiglar - 2.467.792.324 - - - - 2.467.792.324
31 Aralik 2023 800.985 12.409.727.320 79.586.775 7.702.043  253.006.551 180.748.871 12.931.572.545
1 Ocak 2023 463.864 637.995.624 37.656.258 5.204.435  151.331.040 - 832.651.221
Dénem gideri 129.799 276.119.782 6.023.156 665.697 26.556.278 - 309.494.712
Cikislar - - - - - - -
31 Aralik 2023 593.663 914.115.406 43.679.414 5.870.132  177.887.318 - 1.142.145.933
31 Aralik 2023
net defter
degeri 207.322  11.495.611.914 35.907.361 1.831.911 75.119.233 180.748.871 11.789.426.612

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklan {izerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Serik Ela Otel

Degerleme konusu taginmaz 5 yildizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore soz
konusu degerleme ¢aligmasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger
tespiti yapilmistir. Rapor sonug degeri olarak; tasinmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan dolayz,
tasinmaza gelir indirgeme yOntemi ile hesaplanan deger olan 11.548.260.000 TL nihai deger olarak takdir
edilmistir.

Antalya Lojman Bina

Degerleme konusu tasinmaz hali hazirda lojman olarak kullanilmaktadir. Net Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore soz
konusu gayrimenkuliin degeri hesaplanirken pazar yaklagimi degeri ile arsa birim degeri ve maliyet hesabi
yontemi ile yapi birim maliyetleri tespit edilmistir. Gayrimenkuliin degeri, arsa ve yapi degerinin
toplanmasiyla elde edilmis olan 223.456.000 TL olarak tespit edilmistir.
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14. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varliklarin

hareket tablosu asagidaki gibidir:

Haklar Toplam
1 Ocak 2024 86.373.130 86.373.130
Alimlar 30.560.921 30.560.921
Cikaslar - -
31 Aralik 2024 116.934.051 116.934.051
1 Ocak 2024 19.036.871 19.036.871
Donem gideri 6.554.051 6.554.051
Cikiglar - -
31 Arahk 2024 25.590.922 25.590.922
31 Aralik 2024 net defter degeri 91.343.129 91.343.129

Haklar Toplam
1 Ocak 2023 83.765.390 83.765.390
Alimlar 2.607.740 2.607.740
Cikiglar - -
31 Aralik 2023 86.373.130 86.373.130
1 Ocak 2023 13.625.924 13.625.924
Doénem gideri 5.410.947 5.410.947
Cikiglar - -
31 Aralik 2023 19.036.871 19.036.871
31 Aralik 2023 net defter degeri 67.336.259 67.336.259

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla Grup’un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna

iligkin tablolar1 asagidaki gibidir :

31 Arahk 2024

"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
B

. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TR1I’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar

i. Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari

1.181.678.896

1.023.200.951

Toplam

1.181.678.896

1.023.200.951
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Doviz  Doviz Doéviz  Doviz

tutar1  tutari Toplam tutar1  tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL ABD Dolar Avro TL
Teminat mektubu - - 1.181.678.896 - - 1.023.200.951
- - 1.181.678.896 - - 1.023.200.951
1 Ocak- 1 Ocak-
Dava karsiliklan 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Acilis bakiyesi 9.439.093 7.344.147
Donem gideri, net 6.134.983 2.094.946
Parasal kazang/kayip (2.901.363) -
Kapamis bakiyesi 12.672.713 9.439.093

16. OZKAYNAKLAR
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahik 2024 (%) 31 Aralik 2023

Ahmet Akbalik 47,22 687.504.313 47,22 687.504.313
Urfi Akbalik 25,97 378.108.157 25,97 378.108.157
BIST’de islem goren kisim 25,00 364.000.000 25,00 364.000.000
Diger 1,81 26.387.530 1,81 26.387.530
Nominal sermaye 100 1.456.000.000 100 1.456.000.000
Sermaye diizeltmesi farklari 5.167.354.071 5.167.354.071
Toplam 6.623.354.071 6.623.354.071

26 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in
¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL kayithh sermaye tavani igerisinde tamami 2022 yili donem
karmdan karsilanmak {izere 728.000.000 TL artirilarak 728.000.000 TL’den 1.456.000.000 TL’ye
cikarilmustir. Sirket’in yeni sermayesi 28 Temmuz 2023 tarihinde tescil edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla BIST te islem goren hisselerinin detay1
asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2024 (%) 31 Arahk 2023
Geri Alinan Paylar(*) 0,23 3.364.272 0,6 3.364.272
Diger 24,77 360.635.728 22,56 360.635.728
BIST’te islem goren 25 364.000.000 23.16 364.000.000

hisse

(*) Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket.
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kayith sermaye tavam

21 Mart 2022 tarihli yonetim kurulu karari ile, Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan ve
1.000.000.000 TL tutarindaki kayithi sermaye tavani izin siiresi 2022 yili sonunda dolacak olan Sirket’in,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca; kayith sermaye tavanin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi, kayitli sermaye tavan izin siiresinin 5
yillik siire i¢in gegerli olmak {izere degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikl1 8. Maddesinin tadili kapsaminda, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onay
ve uygunluk goriislerinin alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasini miiteakip, degisikliklerin yapilacak
ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, siire uzatimi ve bu kapsamda esas s6zlesme tadiline Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14 Nisan 2022 tarih 18/576 sayili karar1 ve Ticaret Bakanligi’nin 22 Nisan 2022 tarihli yazilari
ile gerekli izinler alinmustir. izinler dogrultusunda esas sdzlesmenin “Sermaye ve Paylar” maddesinin
tadil edilmesi konusu 26 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis olup; Sirket’in
kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL, kayithi sermaye tavani izin siiresi ise 2022-2026 olarak tescil
edilmistir.

Odenmis Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla sermayesi 1.456.000.000 adet hisseden olugsmaktadir (31 Aralik 2023:
1.456.000.000 adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basima 1 TL dir.

Grup, Sermaye Piyasasi Mevzuati c¢ercevesinde 2.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahiptir.
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar (9.273.885 TL) lider
sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 4 adedi (tamamu 6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir.
Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 1.446.726.115 TL tutarindaki kismi ise
hamiline yazilidir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordiigii
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gdsterdigi adaylar
arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari 5.374.532.559 4.202.843.156
Aktiieryal kayip fonu 7.989.542 22.332.784
5.382.522.101 4.225.175.940
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar dagitimi

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 sayili Kanun kapsaminda; Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
diizenlenen gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglarina uygulanan kurumlar vergisi istisnasina
iliskin degisiklikler yapilarak s6z konusu sirketlerin elde ettikleri kazanglarin en az %50’sini kar pay1
olarak dagitmasi kosuluyla 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren yiizde 10 asgari vergi orani iizerinden
kurumlar vergisi hesaplanacagi, s6z konusu kar pay1 dagitiminin yapilmadigi durumlarda ise bu sirketlerin
kazanclarinin yiizde 30 oraninda vergiye tabi olacagi diizenlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Mart 2025 tarih ve E36231672-401.01.01-68638 sayili yazisinda;
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin 2024 yilina iliskin donem sonu finansal tablolarin1 yayimlamadan
once genel kurul yaparak kar dagitim politikalarinda ya da esas sozlesmelerinde degisen istisna hitkmiine
uygun degisiklik yapabilmeleri i¢in gerekli zamanin kisithiligi dikkate alinarak vergi hesaplamasinda
oranin ylzde 10 kullanilmasi kabul edilmis olup sadece 2024 yilina yonelik olarak degisen istisna
hiikmiine uygun sekilde kar dagitim politikalarinda veya esas sdzlesmelerinde degisiklik yapilmasi
yoniinde gayrimenkul yatirim ortakliklarinin ydnetim kurulunca karar alinmasinin yeterli olacagi
degerlendirilmistir.

Bu cergevede; Sirket kar dagitim politikasinin gayrimenkul yatirim ortakliklarmin kazanglarina
uygulanan kurumlar vergisi istisnasina iligkin degisiklikler kapsaminda revize etmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
O6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Personele 6denecek ticretler 21.882.432 18.437.364
Odenecek sosyal giivenlik primleri 11.516.273 8.953.801
33.398.705 27.391.165
b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmayan izin yikimliligi 8.832.375 5.250.548
8.832.375 5.250.548
Izin yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak 5.250.548 5.190.374
Donem iginde ayrilan karsilik 5.195.727 60.174
Parasal kazang / kayip (1.613.900) -
Toplam, 31 Aralik 8.832.375 5.250.548
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
C. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Kidem tazminati karsilig 20.403.060 13.390.655
20.403.060 13.390.655

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Kidem tazminati karsilifi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini
ifade eder. Tanmimlanmis sosyal yardim yilikiimliliigliniin bugilinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik
ongoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar diger kapsamli
gelirler olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigliniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiieryal degerleme Ongoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Grup 6ngoriilen yiikiimliiliikk yontemini
uygulayarak ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandirdigi tarih itibariyla
kidem tazminati almaya hak kazananlar1 temel alarak bir yiikiimliilik hesaplamaktadir. Bu karsilik,
gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesiyle bulunmaktadir.

2024 2023

Net iskonto orani %3,45 %1
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani 9092,25 %100
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

Calisanlara saglanan faydalara iliskin

kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

1 Ocak 5.250.548 5.190.374

Donem iginde ayrilan karsilik 5.195.727 60.174

Parasal kazang / kayip (1.613.900) -

Toplam, 31 Arahk 8.832.375 5.250.548
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18. PAY BASINA KAZANC

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gecmis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payma ait dagitilabilir net donem karin ihrag¢ edilmis
bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile yapilmustir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayist 1.456.000.000 1.456.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kart 1.726.997.641 4.247.574.955
Pay basina kazang 1,19 2,92
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a)  Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Konut ve ofis satiglari 2.893.192.389 845.068.281
Otelcilik geliri 1.969.233.212 1.460.697.918
Kira geliri 862.534.465 754.129.637
Diger gelirler 74.942.110 115.962.070
Satig iskontolar1 (-) (108.848.881) (60.256.957)
5.691.053.295 3.115.600.949
b)  Satislarim maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Satiglarin maliyeti 2.058.339.784 141.658.020
Personel Giderleri 549.186.838 532.677.240
Biiytikyali tesis maliyetleri 361.523.934 234.512.478
Yiyecek icecek giderleri 312.788.368 247.243.892
Vergi ve harg giderleri 29.261.671 177.361.508
Danigmanlik giderleri 13.391.599 135.490.448
Amortisman ve itfa paylar giderleri 507.551.582 314.887.825
Enerji giderleri 94.738.548 91.318.903
Isletme malzemesi giderleri 66.000.953 159.180.288
Aidat Giderleri 1.493.611 63.253.428
Bakim onarim giderleri 18.904.959 44.711.985
Sigorta giderleri 3.805.175 8.218.701
Diger 209.540.056 74.260.375
4.226.527.078 2.224.775.091
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20. PAZARLAMA VE GENEL YONETIiMGIDERLERIi

"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pazarlama giderleri (-) 180.929.581 149.630.480
Genel yonetim giderleri (-) 312.882.452 221.790.612
493.812.033 371.421.092
Pazarlama giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Reklam Giderleri 103.411.644 101.349.725
Personel giderleri 52.248.701 28.073.182
Seyahat Giderleri 6.856.816 9.102.124
Ofis giderleri 5.375.885 2.557.748
Danigmanlik giderleri 4.036.258 3.354.470
Diger 9.000.277 5.193.231
180.929.581 149.630.480

Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Personel giderleri 154.966.173 117.102.868
Bagis ve yardimlar 87.790.377 -
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 22.897.137 49.914.971
Ofis giderleri 4.261.247 21.462.823
Ulagim giderleri 3.790.286 3.856.493
Aidat giderleri 3.282.928 -
Kira giderleri 3.269.216 -
Vergi resim ve harglar 103.151 11.877.780
Amortisman giderleri 6.028 17.832
Diger 32.515.909 17.557.845
312.882.452 221.790.612
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yatirim amagh gayrimenkul gercege uygun

doger a mslafl (1%01/ 12) gergeee uye 340.294.345 3.542.515.513
Kambiyo karlart 121.095.141 379.064.258

Ceza gelirleri 52.678.389
Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.395.869 830.343
Diger 110.364.471 423.664.824
628.828.215 4.346.074.938

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kambiyo Zararlari (-) 151.356.413 380.718.897
Karsilik Giderleri (-) 17.604.813 4.354.628
Diger 33.960.460 53.597.229
202.921.686 438.670.754
22.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatinmlarin ger¢ege uygun deger kazanglar 655.665.021 1.792.297.571
Maddi duran varlik satis karlari 61.446.424 -
Diger - 45.263.311
717.111.445 1.837.560.882
Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal yatinmlarin ger¢ege uygun deger kayiplar 3.636.984 -
3.636.984 -
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

23. FiNANSMAN GELIiRLERi/GIDERLERI

Finansman gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Faiz Gelirleri 451.062.590 439.743.644
Kur farki gelirleri 71.027.821 803.836.465

522.090.411 1.243.580.109

Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz giderleri 770.553.031 654.629.414
Kur farki gideri 203.583.817 129.487.637
Diger 8.820.917 -
982.957.765 784.117.051

24. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 1.928.346.005
Stoklar 1.365.939.862
Pesin 6denmis giderler (166.678.068)
Finansal yatirnmlar 444.457.583
Yatirnm amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar 12.196.115.968
Ertelenmis gelirler (2.158.799.469)
Ertelenmis vergi varligi yikiimliiligii (911.360.157)
Ozkaynaklar (8.841.329.714)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (1.565.135.823)
Hasilat 531.069.358
Satiglarin maliyeti (2.022.271.116)
Genel yonetim giderleri (32.895.484)
Pazarlama giderleri (22.150.224)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 14.942.369
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler 14.450.565
Finansman gelirleri/giderleri (48.281.291)
Net parasal pozisyon kazanclar / (kayiplari) 363.210.182
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"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Tirkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklart (GYO) ve Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 (GYF) i¢in 1 Ocak
2025 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere vergi mevzuatinda dnemli degisiklikler yapilmistir. Bu
degisikliklere gore, 31 Aralik 2024 tarihine kadar elde edilen kazanglar mevcut diizenlemelere tabi olup,
kurumlar vergisinden istisna edilmektedir. Ancak, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglar
i¢in yeni sartlar ve vergilendirme uygulamalar1 gegerli olacaktir.

Sirket bagh ortakliklari, istirakleri ve miisterek faaliyetlerdeki paylar1 Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar
vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli
finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh
ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak-

Cari vergi yiikiimliiligii/(varhgr), net 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Cari kurumlar vergisi karsiligi - -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (*) 17.878.634 5.847.479
17.878.634 5.847.479

(*)  Pesin O6denen vergi ve fonlar Grup’un donem igerisinde vadeli mevduat gelirlerine iligkin 6dedigi
stopajlardan olugsmaktadir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yikiimlaligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, ileride tersine donmesi
beklenen gegici zamanlama farklari {izerinden %10-25 ile hesaplanmustir.

Vergi mevzuati sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir
ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki donemde gecerli olacak %10’Iuk gegerli
vergi orani kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi muhasebelestirilmistir.
KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirnm ortakliklarma iletilen “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklar1 ve Gayrimenkul Yatirim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya
uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikli§i sonucu ortaya ¢ikan
ertelenmis vergi ile ilgili olarak, 2023 yil1 ve 6ncesine iliskin kiimiilatif etki dogrudan 6zkaynaklar altinda
“Gegmis yillar karlar1 veya zararlar1” hesabina, 2024 yilina ait ertelenmis vergi gelir (gider) etkisi ise cari
donem kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagh ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri olan bagh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir. Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir:
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25.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi (varhklar)/yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
(varliklar1)/ytikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir:

itibartyla  Grup’un

Ertelenmis vergi (varhklari)/yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024

Ertelenmis

31 Aralik 2023

Kullanilabilir zarar {izerinden hesaplanan ertelenmis

vergi (34.081.142) (48.470.070)
Tasmmazlara iligkin diizeltmeler 2.921.792.767 (29.997.380)
Kidem tazminati kargiliklar (4.333.192) (2.488.277)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 18.854 102.629
Kullanilmamus izin karsiliklar (1.552.645) (901.062)
Dava karsiliklar (395.010) (570.311)
Siipheli ticari alacak karsiliklar - (110.467)
Pesin 6denmis giderler - 383.008
Stoklar 335.039.073 293.869
Diger 7.166.719 77.446
Ertelenmis vergi varhiklari, net 3.223.655.424 (81.680.615)
1 Ocak- 1 Ocak-
Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhgy), net 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (275.272.156) 77.443.531
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen  (275.272.156) 77.443.531
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri;
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kayip 4.781.081 (3.639.594)
- Maddi duran darliklar yeniden degerleme artiglar: vergi etkisi ~ (130.187.711) -
Toplam kapsamh gelirde muhasebelestirilen (400.678.786) 73.803.937
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2024

Alacaklar Borglar

Kisa Vadeli

) Kisa vadeli Diger Kisa vadeli Ticari

Mligkili taraflarla olan bakiyeler ticari Alacaklar ticari Olmayan

Ortaklara Borglar - - - 51.440.060
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Ozak Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. - - 51.923 -

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 10.106.577 - 19.358.842 -

Ozak Global Holding A.S. 23.095.921 95.291.281 14.336.313 -

Int-er Yap1 Ingaat Turizm San. Tic. A.S. 55.814 - 74.026.431 -

Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Yonetimi - - 635.151 -

Biiyiikyali Istanbul Toplu Yap1 Site Yonetimi 6.199 - 7.293.683 -

Kamer Insaat Tic. Ve San. A.S. 2.005 - 303 -

Akyén Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. Ltd. Sti. - - 192.711 -

33.266.516 95.291.281 115.895.357 51.440.060

31 Aralik 2023
Alacaklar Borglar

Kisa

Vadeli

. Kisa vadeli Diger Kisa vadeli Ticari

Iliskili taraflarla olan bakiyeler ticari alacaklar ticari Olmayan

Ticari Diger

Ortaklara Borglar - - - 77.837.389
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 54.916.785 - 38.531.125 -

Int-er Yapi Insaat Turizm San. Tic. A.S. - - 14.663.744 -

Zyl Gayrimenkul Yatirimlari San. Ve Tic.A.S. 16.719 - - -

Yeditepe Emlak Yatirimlari A.S. 16.719 - - -

Oro Enerji San.ve Tic.A.S. 16.719 - - -

Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Y&netimi - - 2.186.775 -

Ozak Tekstil Konf.San.Ve Tic.A.S. - - 26.638 -

Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Yonetimi - - 969 -

Kamer Ingaat Ticaret ve Sanayi A.S. - - 438 -

Ozak Global Holding A.S. - 114.631.979 17.445.086 -

54.966.942 114.631.979 72.854.775  77.837.389

* Grup’un gayrimenkul yatirimlarinda kullanmak iizere edindigi bor¢tan olugmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
1 Ocak - 31 Arahk 2024

Hizmet Hizmet . Faiz. Kirageliri  Diger alim
alimlari Satiglarn  giderleri
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Int-Er Yapi Insaat Tur.San.Ve Tic.A.S. 696.149.206 - - 7.284.208 1.124.928
Akyon Tesis Yonetim Hiz.A.S. 107.672.421 - - 46.608.698  93.570.314
Ozak Global Holding A.S. 25.321.119 - - 7.583.261 109.351.080
Akyén Ozel Giivenlik Ve Koruma Hiz. 1.843.866 - - 60.569 -
Biiyiikyali Istanbul Toplu Yapi Site Y&netimi - - - - 20.524.270
Ozak Goktiirk Toplu Yapi Site Yonetimi - - - - 269.113
Ozak Tekstil Konf. San. Ve Tic. A.S - - - 50.976.706 288.513
Oro Enerji San. Ve Tic.A.S. - - - 60.569 -
Kiibrateks Tekstil San. Ve Dis Tic. - - - 69.014 -
Yeditepe Emlak Yatirimlari A.S. - - - - -
Kamer Insaat Tic. Ve San. A.S. - - - 127.802 -
ZYL Gayrimenkul Yatirimlari San. ve Tic. A.S. - - - 60.569 -
Ozak Goktiirk-2 Toplu Yap1 Site Yonetimi - - - - 7.106.006
Ozak Gayrimenkul Pazarlama A.S. - - - 17.416 -
830.986.612 - - 112.848.812 232.234.224

1 Ocak — 31 Arahk 2023

Hizmet Faiz Kira Diger Diger

alimlari Giderleri geliri gelir alim
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Int-er Yap1 Insaat Turizm San. Tic. A.S. 415.542.602 - 6.766.795 2.516.255 43.809
Ozak Global Holding A.S. 75.365.530 11.242.473  7.043.023 - 31.709.484
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri. A.S. 75.443.738 - 23.060.120  33.192.944 53.640.748
Ezigﬁ}rﬁlh Istanbul Toplu Yap Site i i i 2 257 924 38,640,706
Ozak Goktiirk Toplu Yap1 Site Yonetimi - - - - 233.100
Akydn Ozel Giivenlik ve Koruma Hiz. A.S. 997.062 - 54.933 - -
Ozak Tekstil Konfeksiyon. San. ve Tic. A.S. - 4.198.812 - - 244.682
Kiibrateks Tekstil San. ve D1s Tic. A.S. - - - - -
Kamer Insaat Tic. ve San. A.S. - - 116.271 - -
Oro Enerji San. ve Tic. A.S. - - 54.933 - -
Yeditepe Emlak - - 54.933 - -
Ozak Kiiltiir Sanat Vakfi - - - 855.469 -
iYSL Gayrimenkul Yatirimlar1 San. ve Tic. ) ) 54.933 ) )
Toplam 567.348.932 15.441.285 37.205.941  38.822.592  124.512.529
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26. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem igerisinde iist diizey yoOneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.958.463 2.290.435
4.958.463 2.290.435

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi

Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 5. notta agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak iizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup,
Kurul’un yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi, mevcut varliklarin elden
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin
geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliik/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024

31 Aralik 2023

Toplam yiikiimliilikler 729.655.960 3.313.228.579
Hazir degerler (4.161.283.534) (4.810.294.196)
-Nakit ve nakit benzerleri (1.556.118.950) (933.673.730)
-Finansal yatirimlar (2.605.164.584) (3.876.620.466)
Net yiikiimliilik (3.431.627.574) (1.497.065.617)
Ozkaynaklar 49.171.145.393 49.187.875.236
Toplam kaynak 45.739.517.819 47.690.809.619
Net yiikiimliiliik / kaynak orani (0,08) (0,03)

Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi
faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine boliimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon initeleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (““TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski

Kredi riski, kars1 tarafin iizerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarma uygun olarak yiikiimliiliiklerini kismen ya da tamamen yerine getirememe olasilig1 olarak
tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklar1 asagidaki tablodaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki Finansal
31 Arahk 2024 Mliskili taraf Diger taraf iliskili taraf  Diger taraf mevduat yatirnmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalman azami kredi riski 33.266.516 241.665.850 95.291.281 3.069.189 1.538.666.417 2.605.164.584

(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis 33.266.516 241.665.850 95.291.281 3.069.189 1.538.666.417 2.605.164.584
finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarm
net defter degeri

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikltigi (-) - - - - - .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 22.288.787 - - - -
- Deger diistuklgi (-) - (22.288.787) - - B, .
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2023

iliskili taraf

Diger taraf

iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Finansal
yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalnan azami kredi riski
(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri

C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

54.966.942

54.966.942

475.702.993

81.652.000

475.702.993

20.144.572
(20.144.572)

114.631.979

114.631.979

7.385.126

7.385.126

919.721.242

919.721.242

3.876.620.466

3.876.620.466
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kredi riski (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir.

Ticari alacaklar, gesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari
alacak bakiyeleri {lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli goriildigii
durumlarda alacaklar sigortalanmaktadir.

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
alacaklar bulunmamaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un finansal bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmekte giicliik
yasamasi riskidir. Asagidaki tabloda belirtilen tutarlar raporlama tarihi itibariyla sdzlesmeye bagh
iskonto edilmemis nakit ¢ikislarin1 gostermektedir:

31 Arahk 2024

Tiirev olmayan

Sozlesmeye dayah

finansal nakit ¢ikiglar 3 aydan 3-12 ay 5 yildan
yiikiimliiliikler — Kayith Deger toplamu kisa arasi__ 1-5 yil arasi Uzun
Finansal borglar 729.655.960 851.152.331 250.133.507 419.057.148  181.961.676

Ticari borglar 906.552.501 906.552.501 906.552.501

Diger borglar 312.515.904 312.515.904 312.515.904

31 Arahk 2023

Tiirev olmayan Sozlesmeye dayal

finansal nakit cikiglar 3 aydan 5 yildan
yiikiimliiliikler Kayith Deger toplam1 kisa  3-12 ay arasi 1-5 y1l arasi Uzun
Finansal borglar ~ 2.294.816.992 4533.836.751 225.741.477 1.289.380.548 3.018.714.726

Ticari borglar 463.630.486 463.630.486 463.630.486

Diger borglar 129.969.647 129.969.647 129.969.647

Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan
faiz oran1 riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliliiklerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek bilanco igi yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak
yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer
olmasina biiylik 6nem verilmektedir. Finansal bor¢larin piyasadaki faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenmesi i¢in, bu bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci
para” dengesi, hem kendi icinde hem de aktif yapis1 ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Faiz orami riski (devami)

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarini1 gésteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Vadeli mevduatlar 1.428.871.041 814.955.468
Finansal yatirimlar 2.605.164.584 3.876.620.466
Finansal borglar 729.655.960 1.335.204.165

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla bilangoda yer alan finansal araglara uygulanan
ortalama faiz oranlart:

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
AVRO (%) TL (%) AVRO (%) TL (%)
Aktifler
Bankalar 1,25-2,00 40,00-49,50 1,75-2,15 40,00-70,00
Pasifler
Alinan Krediler 7,75-27,00 9,50-31,00

Grup’un faiz oram1 degisimlerinden riske maruz borglanmasi ve sabit faizli borglarinin yeniden
fiyatlandirma tarihleri asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal bor¢lar 2024 2023
3 aydan kisa 241.362.618 115.434.271
3- 12 ay arast 357.370.991 641.876.197
1-5yil arasi 130.922.351 577.893.697
Toplam 729.655.960 1.335.204.165

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 kalemlere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup’un yabanci para varlik ve yilikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bilango dis1 herhangi bir
enstriimanla dengelenmemektedir.

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riski yonetimi (Devamui)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

uUSD GBP EUR CHF
31 Aralik 2024
TL karsihg:

(Fonksiyonel isvicre
parabirimi)  ABD Dolar1 _ Ingiliz Sterlini Avro Frang
1-Parasal Finansal Varliklar 1.053.756.262 12.238.514 168.975 16.743.343 -
2-Toplam varhklar 1.053.756.262 12.238.514 168.975 16.743.343 -
3-Kisa vadeli borglar (353.763.905) (7.266.212) - (2.645.067) -
4-Finansal yiikiimliiliikler - - - - -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (353.763.905) (7.266.212) - (2.645.067) -
6-Uzun vadeli borglar (6.603.713) (187.144) - - -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (6.603.713) (187.144) - - -
8-Toplam yiikiimliiliikler (360.367.618) (7.453.356) - (2.645.067) -

9-Net yabanci para varhik
yiikiimliiliik pozisyonu 693.388.644 4.785.158 168.975 14.098.276 -

31 Aralik 2023
TL karsihig

(Fonksiyonel isvigre
parabirimi)  ABD Dolari Ingiliz Sterlini Avro  Frangi
1-Parasal Finansal Varliklar 2.274.351.498 32.233.718 268.941  18.919.546 332
2-Toplam varhklar 2.274.351.498 32.233.718 268.941  18.919.546 332
3-Kisa vadeli borglar - - - - -
4-Finansal yikimliliikler (274.633.050) (1.790.038) (199.600)  (3.992.405) -
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (274.633.050) (1.790.038) (199.600)  (3.992.405) -
6-Uzun vadeli bor¢lar (7.954.098) (187.144) - - -
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (7.954.098) (187.144) - - -
8-Toplam yiikiimliiliikler (282.587.148) (1.977.182) (199.600)  (3.992.405) -

9-Net yabanci para varhik
yiikiimliiliik pozisyonu 1.991.764.350 30.256.536 69.341  14.927.141 332
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruzkalmaktadir. Duyarlilik analizi sadece
bilango tarihlerindeki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin
bilango tarihlerindeki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler ile
birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger
6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Arahk 2024

Yabanci paranin  Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigii finansal yatirimlar 33.615.154 (33.615.154)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 33.615.154 (33.615.154)
Avro’nun TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varhk / yikimlilagi 103.567.288 (103.567.288)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 103.567.288 (103.567.288)
Ingiliz Sterlini’nin TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiliigii 1.495.287 (1.495.287)
8- Ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklar: net etki (7+8) 1.495.287 (1.495.287)
Toplam (3+6+9) 138.677.729 (138.677.729)

31 Aralik 2023

Yabanci paranin

Yabanci paranin deger

deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolart net varlik / yiikiimliiliigii finansal yatirimlar 178.139.592 (178.139.592)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 178.139.592 (178.139.592)
Avro’nun TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yiikimliligii 97.247.040 (97.247.040)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 97.247.040 (97.247.040)
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varlik / yiikiimliiligi 519.249 (519.249)
8- ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) 519.249 (519.249)
Isvigre Frangi’min TL karsisinda %20 deger kazang/kayip halinde
10- Isvigre Frang1 net varlik / yiikiimliiligii 2.322 (2.322)
11- Isvigre Frang1 kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- isvicre Frang net etki (10+11) 2.322 (2.322)
Toplam (3+6+9+12) 275.908.203 (275.908.203)

62



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun
degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ger¢ege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliilikklerin kisa vadeli olmalar1 gercege uygun degerlerinin
tagidiklari degere yaklastigi diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve
islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa
kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar1 degeri
ifade ettigi diisiiniilmektedir.

Ticari bor¢larin gercege uygun degerlerinin tasidiklar: degere yakin oldugu dngoriilmektedir.
Finansal olmayan varliklar

Grup finansal tablolarda gercege uygun degeri ile dlciilen yatirnm amacgli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlar1 esas alinmaktadir (Not 12).

Gergege uygun deger ile olciime iliskin siniflandirma

“TFRS 13 - Finansal Araglar: A¢iklama” standardi finansal tablolarda gergege uygun degerleri
iizerinden Olciilerek gosterilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan
verilerin Onemini yansitan bir sira dahilinde smiflandirilarak gosterilmesini gerektirmektedir. Bu
smiflandirma esas olarak so6z konusu verilerin goézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin
kullanilmasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmas1 anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayirim, genel olarak asagidaki smiflamalar1 ortaya
cikarmaktadir.

- Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da indirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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28. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

(Devami)

Gergege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma (Devamu)

Siniflandirma,

kullanilabilir olmas1 durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin
kullanilmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede gercege uygun degerleri {izerinden oOlgiilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun
deger smiflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar 2.605.164.584 -
Yatirim amagh gayrimenkuller 24.944.846.004 3.624.430.000
Toplam 27.550.010.588 3.624.430.000
31 Aralik 2023 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Finansal yatirimlar 3.876.620.466 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 22.494.192.590 3.820.262.292
Toplam 26.370.813.056 3.820.262.292
3. seviyedeki finansal varliklarin hareket tablosuna asagida yer verilmistir;

2024 2023
Acilis 3.820.262.292 3.587.490.274
Degerleme farki (195.832.292) 232.772.018
Toplam 3.624.430.000 3.820.262.292
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma (Devamu)

Aciklamalar ve tamimlar

Yatirim amagli gayrimenkuliin gercege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme teknikleri
ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama ve tanimlari
icermektedir:

Indirgenmis nakit akislar: (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varligin ger¢ege uygun degeri, ¢ikis ve son deger dahil
varligin omrii lizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliiliikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini i¢erir ve gelir akisinin simdiki degerini
olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akigmin siiresi ve giris ve c¢ikiglarin belirli zamanlamasi kiralarin gozden gegirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflar ve
beklenen satis geliri, kiralama s6zlesmesi boyunca dngoriilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari
tizerinden indirgenen bir dizi net nakit akigina ulagmak i¢in tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar
izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giinlinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artigidir.
Iskonto orani:

Analiz donemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akiglarini
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin onemli
degisikliklerin duyarlilik analizi

Grup’un tamamlanmig yatirim amagh gayrimenkullerine iligkin gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde Ol¢lim esaslar1 agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme calismasinda
kullanilan 6nemli gozlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

Iskonto orani

Kira artis orani (y1llik)

Uzun vadeli bosluk orani (AVM)
Doluluk orani (yillik)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
(Devami)

Gergege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma (Devamu)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralhk 2023 itibartyla ger¢ege uygun degeri pazar yaklasimi ydntemiyle
hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Emsal Duyarhhk Gergege uygun  Gergege uygun deger

m2 bedeli analizi deger uzerlnde-lq iizerindeki zarar

31 Aralik 2024 kar etKisi etkisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 52.695 10% 554.763.300 (554.763.300)
Bodrum Arsa 17.891 10% 604.300.000 (604.300.000)
Biiyiikyali Ticari Alanlar 188.298 10% 245.960.000 (245.960.000)
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) 76.328 10% 208.207.500 (208.207.500)
Bayrampasa Bina 78.871 10% 156.909.200 (156.909.200)
Aydin Didim Arsa 9.137 10% 149.667.200 (149.667.200)
Biiyiikyal Ofis 184.770 10% 82.906.000 (82.906.000)
Antalya Demre Arsa 9.169 10% 67.371.100 (67.371.100)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 43.630 10% 11.782.000 (11.782.000)
Kemer Arsasi 7.120 10% 189.298.500 (189.298.500)
Topkap1 Arsasi 97.136 10% 133.329.500 (133.329.500)
Kemer Camyuva Arsasi 15.275 10% 89.990.300 (89.990.300)
Toplam 2.494.484.600 (2.494.484.600)
Emsal Duyarhilik (Eerg:"ege uygun Gerg:"ege nysun deger

m2 bedeli analizi deger uzermde_lq iizerindeki zarar

31 Aralik 2023 kar etkisi etkisi
Ikitelli Bina (34 Portall Plaza) 41.477 10% 528.632.986 (528.632.986)
Bodrum Arsa 8.875 10% 442.694.189 (442.694.189)
Biiyiikyali Ticari Alanlar 149.956 10% 268.286.311 (268.286.311)
Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) 55.774 10% 219.657.863 (219.657.863)
Bayrampasa Bina 56.976 10% 158.603.690 (158.603.690)
Aydm Didim Arsa 7.164 10% 169.417.804 (169.417.804)
Biiyiikyal Ofis 131.070 10% 84.910.599 (84.910.599)
Antalya Demre Arsa 6.157 10% 66.524.251 (66.524.251)
Goktiirk Arsa (198 No’lu Ada) 30.880 10% 12.040.468 (12.040.468)
Kemer Arsasi 4.665 10% 178.116.481 (178.116.481)
Topkap1 Arsasi 49.121 10% 120.534.617 (120.534.617)
Toplam 2.249.419.259 (2.249.419.259)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

29. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSLARINDAN ALINAN HIiZMETLERE IiLiSKIiN
UCRETLER

Grup’un, KGK’nm 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yaymmlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi agagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 4.601.000 3.568.394
Toplam 4.601.000 3.568.394

30. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Ozak GYO 27 Aralik 2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik
A.S.’nin %5’lik paymi satin almistir ve bu islemden sonra Ela Hospitality Turizm ve Otelcilik A.S.’nin
Ozak GYO’daki payr %100 olmustur. Karar 13 Ocak 2025°te Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
oldugundan dénem sonrasi olay olarak degerlendirilmistir.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tebligdeki
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana ) ilgili
hesap kalemleri diizenleme 31 Arank 2024 31 Aralik 2023
Para ve sermaye piyasas araglart Md. 24/(b) 4.003.212.093 4.708.982.151
Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule Md. 24 / (a) 47.669.065.710 46.767.483.422
Dayali1 Haklar
Istirakler Md. 24/ (b) 495.230.784 495.230.784
Iligkili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 2.502.973.937 3.701.736.288
Toplam varhklar (Aktif Toplami) Md. 3/ (p) 54.670.482.524 55.673.432.645
Finansal borglar Md. 31 348.642.619 2.874.382.637
Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglari Md. 31 - -
Iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 31 - -
Ozkaynaklar Md. 23/ (f) 49.643.025.012 50.593.464.764
Diger kaynaklar Md. 31 4.678.814.893 2.205.585.245
Toplam kaynaklar Md. 3/ (p) 54.670.482.524 55.673.432.646
Tebligdeki
Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo ana gili
hesap kalemleri Diizenleme 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Al. Para ve Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik gayrimenkul ) )
O0demeleri i¢in tutulan kisim Md. 24/ (b)
A2. Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat / Katilma Md. 24/ (b) 1.320.767.956 824.292.190
hesabi1
A3. Yabanci sermaye piyasasi araglart Md. 24/ (d) 1.407.328.300 985.507.969
B1. Yabanm gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler Md. 24 / (d) ) )
gayrimenkule dayali haklar
B2. Atil tutulan arsa / araziler Md. 24/ (c) - -
Cl1. Yabanci istirakler Md. 24/ (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 495.230.784 495.230.784
J.Gayrinakdi krediler Md. 31 325.163.349 604.314.817
K.Uzerinde proje gelistirilecek. Miilkiyeti ortakliga ait
. . . . Md. 22 /e - -
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
L.Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari Md. 22/ (1) 1.272.483.416 800.454.967

yatirimlarinin toplami
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EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Tebligdeki
Igili Asgari

Portfoy Simirlamalari diizenleme 31 Aralik 2024 31 Aralhik 2023 /Azami Oran  31.Ara.23
1.Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri Md. 22 / (e) 0% 0% %10 en fazla 0%
2.Gayrimenkuller. Gayrimenkule Projeler

- Gayrimenkule Dayal: Haklar Dayal: Md. 24 / (a). (b) 89% 84% %51 en az 84%
3. Para ve Sermaye Piyasasi Araglar ile
Istirakler Md. 24 / (b) 6% 9% %49 en fazla 9%
4.Yabanct Gayrimenkuller.
Gayrimenkule Dayali Projeler.
Gayrimenkule Dayali Haklar. Istirakler.
Sermaye Piyasasi Md. 24/ (d) 2% 2% %49 en fazla 2%
5.Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24 / (c) 0% 0% %20 en fazla 0%
6.Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28 / 1(a) 1% 1% %10 en fazla 1%
7.Borglanma Simir1 Md. 31 2% 7% %500 en fazla 7%
8.Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat /Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve
TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma
Hesabi (*) Md. 24 / (b) 1% 1% %10 en fazla 1%
9.Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasas1 Araglar1 Yatirimlarinin toplami Md. 22/ (1) 2% 1% %10 en fazla 1%

Seri: VI, No:11 sayil1 “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapan
Seri: VI, No0:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yiiriirliige girmesiyle birlikte 30 Eyliil 2011
tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak iizere, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 tarafindan
portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin
14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayil1 Karari ile portfdy ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portfoy
Sinirlamalarma Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilmesine karar verilmistir.

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’nin Seri: I, No: 14.1
sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin 16’mc1 maddesi uyarica
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi”nin portfoy simirlamalarina uyumun
kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmigtir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortiigmeyebilir.
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iLETiSiM BILGILERI

Ozak GYO Merkez

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi No: 52C/5 34020 BiyUkyali, Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Blyikyali Satig Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020 Zeytinburnu/istanbul
Telefon: +90 212 557 73 73

E-posta: info@buyukyalicom

Web: www.buyukyalicom

Ela Excellence Resort Hotel
Adres: iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 71527 75

Call Center: +90 4441352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Goktiirk Satis Ofisi

Adres: Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. No: 30/32P Gokturk/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Call Center: +90 4441352

E-posta: info@ozakgokturk.com

Web: ozakgyo.com

Ozak Dragos Satig Ofisi

Adres: Ozak GYO santiye alani Satis Ofisi, Cevizli, Tugay Yolu Cd. 14 /2, 34843 Maltepe/istanbul
Telefon: (0212) 486 0168

Web: ozakgyo.com

E-posta: info@ozakgokturk.com

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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