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1.1 Raporlama Dénemi, Kapsam ve Sinirlar

Raporlama Dénemi: 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024

Kurumsal sinir: Ozak GYO A.S. ve Sermaye Piyasas! Kurulu tebliglerine gére tam konsolidasyona
tabi bagl ortakliklar/istirakler.

Operasyonel Sinir:
+ Gayrimenkul portféy: Buytkyali Ozak Ofis Binasi (Istanbul, Ofis), Buytkyall Fisekhane
(Istanbul, Ticari Alan), Bayrampasa Metro Gross Market (lstanbul, Ticari alan), Bulvar 216
(Atasehir, AVM & ofis), is istanbul 34 Plaza (Badcilar,Ticari), 34 Portal Plaza (Basaksehir, Ticari),
Ela Excellence Resort Otel (Belek, Turizm) dahil olmak Uzere [272.357,38m* ] kiralanabilir alan.
+ Tamamlanan ve Satisi Devam Eden Projeler: Buyukyal (Istanbul,Konut),0zak Doa Géktirk
(Istanbul,Konut),
* Yapimi ve Satisi Devam Eden Projeler; Ozak Duyu Géktlirk (istanbul,Konut), Ozak Dragos
(Istanbul, Karma), Hayat City Mahmutbey (istanbul,Karma), Hayat Flora (istanbul,Karma),
+ Gelistirme asamasindaki, Topkapi, Ozak Palas Besiktas ve Kemer projeleridir. Gelecek
projeler: Kemer Camyuva, Demre, Aydin -Didim, Bodrum-Akyarlar projelerimizdir. Bu projeler
sadece “stratejik aciklama” kapsaminda yer almakta, performans metriklerine dahil degildir.

Cografi Sinir: Turkiye (Marmara, Ege, Akdeniz boélgeleri). Yurt disi varlik bulunmadigindan bélgesel
ayrisim gerekmemistir.

RA PO R Finansal Referans: TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) - 2024 Faaliyet Raporu.
1.2 Uygulanan Standartlar ve Cercgeveler

N

Ozak GYO A.S. olarak bu raporun, Cerceve / Standart Uygulama Diizeyi | Aciklama

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan

TSRS 1= Genel Gereklilikler Tam TSRS 1P 27-45 tumi uygulanmistir.

yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik

TSRS 2 - iklim ilgili Aciklamalar Tam Kapsam 3 gecis muafiyeti kullanilmistir (TSRS 2 P 29-30).

Raporlama Standartlari TSRS 1 ve

TSRS 2'nin tum zorunlu htiktmlerini GRI 2021 Referans cizelgesi Zorunlu “Genel Aciklamalar” + konu bazli gdstergeler.

(gecis muafiyetleri sakh kalmak

kaydiyla) eksiksiz karsiladigini ve

SASB - Real Estate Secimli Enerji kullanimi, su yénetimi, bivocesitlilik metrikleri.

dogrulugunun sinirll guvence ile

TCFD ~ Tam uyum ‘ Yonetim-Strateji-Risk-Metrikler yapisi TSRS ile entegredir.

teyit edildigini beyan ederiz. SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri “Uy/Acikla" ilgili ilkelerin tamami raporda etiketlenmistir,
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1.3 Gegis Kolayliklari, Onemlilik ve Varsayimlar

« Kapsam 3 Emisyonlar: ilk raporlama yilinda élciim disi birakilmistir; metodoloji 2025 icin
hazirlanacaktir. (TSRS 2 Gegis HikmU E5)

* Cift Yonli Onemlilik: Finansal esik (= %5 net varlik) + etki esigi (yuksek/cok yiksek etki
puani) kullanilan matris 4. bélimde sunulur.

* Veri Tutarliigi: Tum ¢evresel veriler ISO 14064 1 uyumlu; enerji verileri ISO 50001
dogrulanmistir. Veri bosluk orani < %5.

« Para Birimi ve Enflasyon: TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis, tim finansal rakamlar
ddnem sonu reel TL'dir.

1.4 Bagimsiz Sinirli Giivence ve Metodoloji

* Sera gazi (Kapsam 1-2), enerji, su ve atik verileri EN-ISO 14064-1 kapsaminda yUzde 5
maddesellik gbzetilerek hesaplanmistir.

» Onemlilik stireci, paydas anketleri ve yénetici atélyeleriyle yUratilmustar.

Hesaplamalara esas veriler ve metodoloji notlari Ek 2-7 kisminda yer almaktadir.

1.5 Paydas Geri Bildirim Kanallar

LELEL . Detay Sikhk
Siirdiiriilebilirlik E-Posta Hatti ‘ sustainability@ozakgyo.com Strekli online
Online Anket (GR kod) ‘ Rapor sonunda QR link Yillik
Yatinmai iliskileri ‘ yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com Strekli
Calisan Portali ‘ “Yesil Fikir’ moduli Ceyreklik
Sosyal Medya ‘ Linkedin #0OzakSurdurilebilirlik Anlik

LIDERLERIMIZDEN
MESAJLAR

N




Gzak GYO Surdardlebilirlik Raporu 2024

“Surdurulebilirligi
Projelerimizin Her

Asamasina Dahil Ediyor,

Uygulamaya da

Kararlilikla Tasiyoruz.”

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Baskani

“Enerji verimliligi yuksek,

dusuk karbonlu,

Topluma deger katan
projeler gelistiriyoruz.”

Mehmet Fatih Keresteci
Genel Mudur

SardUrilebilirlik Raporu 2024

2.1

YONETIM KURULU BASKANI
MESAJI

Degerli paydaslarimiz,
“Suardurdlebilirligi Projelerimizin Her Asamasina Dahil Ediyor, Uygulamaya da Kararlilikla Tasiyoruz.”

2024 yili, gayrimenkul sektérintn kiresel belirsizlikler, enflasyon ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalarla sinandigi bir dénem oldu. Ozak GYO olarak, belirsizliklerin hakim oldugu bu ortamda
net aktif degerimizin %44 artisla 49,2 milyar TL'ye ulasmasi ve yil icerisinde basariyla tamamladigimiz

projeler, dogru bir strdUrilebilir blylme stratejisiyle ilerledigimizi gdstermektedir.

Yonetim Kurulu olarak, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) performansini stratejik hedeflerimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérlyoruz. Bu raporla birlikte, TUrkiye SurdUrulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2)'nin ilk yvil uygulamasindaki tim gereklilikleri yerine getirerek

seffafligimizi bir adim 6teye tasiyoruz.

2025-2030 dénemine dair hedeflerimizi paylasmaktan mutluluk duyuyoruz:

* Net Sifir Yol Haritasi: Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
2 emisyonlarimizi %42 oraninda azaltmayi ve 2050 yilina kadar net sifir portféy hedefine ulasmayi
hedeflivoruz.

Yesil Finansman & Surdlrulebilir Bono: Yesil finansman olanaklarina erisimimizi artirmayi ve 2028
yvilina kadar ilk yesil tahvil ihracimizi gerceklestirmeyi planlyoruz.

Sertifikall Portféy: 2028 yili sonuna kadar toplam brit kiralanabilir alanin %50’sinin LEED,
BREEAM veya WELL sertifikali olmasini éngériyoruz.

Stratejik yolculugumuzda seffaf yénetim, paydas katilimi ve dénglsel ekonomi ilkelerini rehber
edinmekteyiz. Yonetim Kurulumuz blnyesinde 2024 yilinda kurdugumuz Sardarilebilirlik Komitesi
aracilidiyla, iklim, cevre ve sosyal performans alanindaki gelismeleri tUcer aylik raporlarla dGzenli
olarak izlemekteyiz. Kuruldugumuz ginden bu yana, “Yasanabilir sehirler, direngli binalar ve
sQrdardlebilir turizm” vizyonuyla calisan tim ekip arkadaslarimiza, yatirimcilarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkir ediyor; sirketimizi dlinya standartlarinin étesine tasiyacak projeleri hayata gecirmeye inanc

ve kararlilikla devam ediyoruz.
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2.2

Genel Mudurimuzun
Mesajl

2024'te BuyuUkyall ve Ela Excellence projelerimizle birlikte portfoyimuiza 272.357,38 m2 6lcegine
cikarirken, FAVOK marjimizi muhafaza ederek ayni zamanda sardurulebilirlik yatirimlarimiza kaynak
ayirmayi ve bu alanda éne ¢ikan yeni adimlar atmayi basardik.

2024 yili kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi hesaplayarak kurumsal stratejimize iklim degisikligi risklerini

entegre ettik. Ek olarak portféy elektriginin yenilenebilir enerji kaynaklarindan temini icin adimlar
atmaya basladik. Yesil Bina / LEED sertifikall varliklarimizin yizdesini artirmak icin yodun hazirlida
giristik. Ayrica 87 milyon sosyal yatirim harcamasi ile birlikte 956 kisiye istihdam saglayarak
toplumsal anlamda deger olusturmaya gayret gosterdik.

2024 Basarn Bashai ‘ Ozet Sonug TSRS Referansi

. 2024 Kapsam 1ve 2 Emisyonlarimizi hesapladik ve
Kapsam 12 Emisyonlar kurumsal stratejimize ilim dedisikligi risklerini entegre ettik TSRS 2p29

Portfoy elektriginin YE kaynaklarindan temini

icin adimlar atmaya basladik TSRS 2 p30(d)

Yenilenebilir Enerji

LEED sertifikal varliklarimizin ylzdesini artirmak

Yesl Bina Sertifikasi icin yogun hazirhga giristik

TSRS 1p33(c)

Toplumsal Deger g;g‘“‘;gf’[gjﬁjgﬁi yauem, TSRS 1 p34

sardarilebilirlik Raporu 2024

iklim dayanikhligi ve déngiisel ekonomi hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimiza hiz verdik.
Portféoyumuize uyguladigimiz 1,5 °C (uyum) ve 3 °C (gecis riski) senaryolari, finansal élcekte %15
etkiye sahip Ug¢ varlik ortaya cikardi. Bunlar icin yakin gelecekte hayata gecirilmek Gzere, yagis
taskin direncli tasarim, glines GES c¢ati entegrasyonu ve enerji depolama ¢éztUmleri planladik.
Sifir Atik sertifikall varliklarimizin sayisini ve geri déonUstirdigimuaz atik miktarlarini strekli
artirmayi stratejik planlarimiz icine dahil ettik.

Siirdirilebilir finansman ¢ercevesinde;
ISO 14064-1 dogrulamali sera gazi verilerimiz, Yesil Kira Sertifikasi (Green Lease) sarthamemiz ve
SPK “Uy Acikla” ilkelerine tam uyumumuzla, 2027'nin ilk yarisinda strdurUlebilir bono ihra¢ etmek
icin hazirliklara basladik.
Bu kapsamda yesil projelerimizi uygun maliyetli finansmanla hizlandirmayi éngériyoruz.

Gelecek dénemde hedeflerimiz arasinda;
“Sifir Enerji Binas!” pilot yapisini tasarlamak,
» Kapsam 3 icin; kiraci kaynakll emisyonlar ve insaat malzemesi yerel tedarik zinciri entegrasyonu
basliklarini iceren yol haritasi olusturmak,
* Enerji, su ve atik verilerini gercek zamanli izlememizi saglayacak Dijital ESG Veri Platformu
olusturmak bulunuyor.

Bu yol haritasiyla, Ozak GYO’yu yalnizca finansal acidan degil; cevresel ve toplumsal etkileriyle de
kalicl deger yaratan bir aktor haline getirmeye kararliyiz.
Destegdiniz icin tesekklr eder, raporumuzun geri kalan bodlimlerinde performansimizin somut

gostergelerini incelemenizi dileriz.

10
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3.1

O Za k GYO BZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008

N H a k kl n d a GYO Danusum Tarihi 03.,06.2009
A Cikarilmis Sermayesi 1.456.000.000 TL
. N Kayitl Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

a Halka Arz Tarihi ve Duzeltilmis Halka Arz Fiyati 15-.02.2021/0.53 TL

Sirket Merkezi Istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No. Istanbul /654110

Vergi Dairesi ve No. Zeytinburnu/662 077 5367

BIST Islem Kodu OZKGY

- - ‘Kazligesme Mah. Kennedy Cad.

bi=ikEe Al No: 52C/5 Buyukyall,

Zeytinburnu/istanbul

Web Sitesi www.ozakgyo.com

Telefon +90 212 602 10 00

E-Posta Adresi info@ozakgyo.com

yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

Ozak GYO, sadece g6z alict projeler insa etmekle kalmiyor, ayni zamanda daha gizel ve yasanabilir

K U R U IVI S A L bir dinya icin cevreye duyarlt adimlar atiyor.

1995 vilinda Int-Er Yapi ile insaat sektériine adim atan Ozak Global Holding, tim gayrimenkul

[ ]
P RO F I L V E yatirimlarini tek bir cati altinda toplamak amaciyla 2009'da Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakhigrni kurdu.
- = Ozak GYO, 2009'da kuruldugu gtinden beri sadece prestijli binalar yapmakla kalmayip, insanlarin hayat

&N arazi ve proje gelistirme konusunda oldukca basarili islere imza atiyor. Ela Excellence’in o meshur, dinya
standartlarindaki kalitesini tasiyan yepyeni otel projeleri icin kollar sivandi. Turizm potansiyelinin gigli

kalitesini de yikselten projelerle sektdre yon verivor. Ozak GYO’'nun basarili projeleri hem tlkemizin
ekonomisine can katiyor hem de toplumsal yasama deger katiyor. Konut, ofis, depolama, turizm ve
perakende gibi bircok farkli alanda genis bir proje yelpazesi sunan Ozak GYO, esnek yonetimi sayesinde

oldugu Kemer, Camyuva, Bodrum, Demre ve Didim’deki arsalarinda da “nis konsept ve Ust dlzey
deneyim” prensibini odadina alarak yeni projeler gelistiriyor.

Ekonomik gidisatl ve gelecekteki beklentileri dikkatle analiz ederek yatirimlarina yén veren sirket,
“Kirala-Yap” modeli ile Ozak GYO’dan yer kiralayacak sirketlerle uzun soluklu anlasmalar imzaliyor.
Ardindan da o sirketlerin tam da ihtiyaci olan, onlara 6zel projeler tasarliyor. Ozak GYO, projelerinin
tam merkezine Yeni Sehircilik Akimini yerlestiriyor. Gelecek nesillerin de rahatini distnerek, gegmisin
glzel izlerini modern dUnyanin ihtiyaclariyla harmanliyor.

Ozak GYO tasarladigi projelerle cevresel, ekonomik ve toplumsal sorunlari bir buttin olarak ele alip
cozmeyi hedeflivor. Her projede ortaya koydudu yenilikeci yaklasimlarla, degisen diinyada insanlarin
neye ihtiyaci olacagini énceden gérltyor, strdlrllebilir ve verimli modellerle hayatinizi kolaylastiracak
projeler Gretmeye devam ediyor.
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3.2

Vizyon ve Misyon

NI/
/ N\
VA I

13

Hayata, cevreye ve
yatirimcisina deger katan,
nitelikli ve trend belirleyen
projeler Ureterek takip
edilen bir marka olmak.

Dijitallesmeyi merkezine
alip, farkli alanlarda ihtiyaci
dogdru tespit ederek,
gayrimenkul projelerini
bastan sona tasarlamak ve
isletmek. Oncd, 6zgiin ve
dogru modeller kurup
gelistirerek “Ozak projesi”
algisi olusturmak.

“Yasama deger
katan projeleri”
desteklemek:

Yatirimci
beklentilerini
en ust seviyede
karsilamak:

Tum paydaslarnyla
“seffaf ve acik bir
iletisim” kurmak:

Sektore ufuk
acacak projeler
gelistirmek:

Sdardarilebilirlik Raporu 2024

ILKELERIMIZ

Bir gayrimenkul projesinin Ozak
GYO tarafindan desteklenmesinin
baslica sarti, modern kent
mimarisine ve insanlarin yasam
bicimlerine deger katmasidir.

Ozak GYO, istirakcilerinin kisa,

orta ve uzun vadedeki karlilik
beklentilerini tam olarak karsilamak
amaciyla is streclerinin her
asamasinda alaninin en iyilerinden
olusan profesyonel ekiplerle calisir.

Ozak GYO, yatinmcilardan

proje uygulayicilarina,

calisanlarindan musterilerine kadar
tim paydaslarnyla, karsilikh glvenin
eksiksiz bicimde saglanabilmesi

icin seffaf bir iletisim seklini benimser.

Ozak GYO, gayrimenkul sektorinii
Turkiye pazarinin étesinde, kiresel
bir bakis acistyla degerlendirir. Yeni
teknolojiler, uygulamalar ve misteri
beklentileri, Ozak GYO projelerine bir
bitln olarak yansir.

14



Ozak GYO Strdurilebilirlik Raporu 2024 Sarddrilebilirlik Raporu 2024

Kurumsal Yapi ve Ydénetisim Ozeti i

Ortaklik Yapisi . .

_— | Ahmet Akbalik |S MOdeII’

%181 . %4722 Faaliyet Konusu ve
%100 Cografi Dagilm

L Portféy yapimizi birbirini destekleyen segmentlerle ¢esitlendiriyor, gelirimizi glvenli ve strdurilebilir
Halka Acik Payllar Wrti Albalik bir sekilde blyttlyoruz. Bu is modeli sayesinde risklere karsi 6nlemlerimizi aliyor, kar getiren alanlara

%25 . %25,97 odaklaniyoruz.

Is Modeli

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 687.504.314 4722
Urfi Akbalik 378108157 2597 S L
TREND YARATAN PROJE GELISTIRICI OZELLIGI ILE
Halka Acik 364.000.000 25,00 SEKTORE Y-ON VEREN ViZYON
Diger 26.387529 1,81
- 456,000,000 leaee FARKLI SEGMENTLERDEKI OPERASYONLARIN SAGLADIGI
RiISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI
Adi Soyadi Gérevi Secilme / Atanma Tarihi Gorev Siiresi Badimsizlik Durumu ENDUSTRI & OFis KONUT TURIZM
Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Baskani 26.04.2023 Iyl
. ) 34 PORTALL PLAZA BUYUKYALI ELA EXCELLENCE RESORT
Urfi Akbalik Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 26.04.2023 3yl HOTEL BELEK
iS ISTANBUL 34 HAYAT TEPE .
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 1yil BZAK OFis BINASI BZAK GOKTURK KEMER OTEL PROJESI
Prof. Dr. Saim Kilic Yonetim Kurulu Uyesi 28052024 Tyl B‘UYUKYAL‘ OZAK DUYU GOKTURK CAMYUVA PROJES _
FISEKHANE OZAK PALAS BALMUMCU BODRUM OTEL PROJESI
Erman Kalkandelen Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyl Bagimsiz Uye BULVAR 216 DIDIM OTEL PROJESI
HAYAT CITY
Dr. Emine Berra Doganer Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2024 Tyl Bagimsiz Uye METRO GROSS MARKET 5ZAK DRAGOS DEMRE OTEL PROJESI

HAYAT FLORA

Kom Iteler TOPKAPI PROJESI

Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gérev ve + ESNEK IS MODELI + GUVENILIR KIRACI PORTE®YU « GUCLU EINANSAL YAPI « MEVCUT

sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, DEGERLI PROJELER * FARKLI SEGMENTLERDE DAGITILMIS PORTFOY + SURDURULEBILIR NAKIT
AKIS| « DIJITAL DONUSUM ILE DAHA VERIMLI SUREC VE PROSES YONETIMI

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komiteler
gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazil gérev ve calisma esaslari cercevesinde
ifa etmektedir. SUrdurulebilirlik ile ilgili konular Kurumsal Yoénetlm Komitesince ele alinmakta olup,
komite dogrudan yénetim kuruluna raporlama yapmaktadir.
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Antalya
PORTFOY YAPISI Demre Otel Projesi

Antalya

Fa rkl I Seg m e ntl e rd e Ela Excellence Resort Hotel, Belek

dengeli dagilmis portfoy A e
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Antalya
) Gamyuva Otel Projesi

Antalya )
Kemer Otel Projesi

~ Giinesli ikitelli
Is Istanbul 34 34 Portall Plaza

Bayrampasa Aydin

Hayat Tepe Didim Otel Projesi
Hayat Tepe Suites ) N
Metro Gross Market

Besiktas
Ozak Palas Balmumcu

Mugla
Bodrum Otel Projesi

Kiiciikcekmece
Hayat Flora

Zeytinburnu Maltepe

| Bykyal Atasehir Quaiclimdos
By(kyali, Ozak Global Holding Binasi Bulvar 216 '
Topkapi Projesi

Bagcilar
Hayat City Mahmutbey
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3.4

Deger Zinciri ve
Is AKIsl

Finansal sermaye + insan sermayesi + entelektiiel sermaye + dogal sermaye entegrasyonunu
saglayarak; ¢evresel ve sosyal sonuglari finansal ¢iktilarla birlikte dl¢liimliiyoruz.

1. Arsa Gelistirme: Arsa portfoyl icin konsept & fizibilite— CED, imar ve TSRS 6n etki analizleri

2. Proje Finansmani: Banka kredisi, 6zkaynak, yesil fonlar, sGrdtrdlebilir bono (planlanan 2027).

3. Tasarim & insaat: LEED/WELL entegrasyonlu “Design Build” modeli, BIM & LCA (Yasam D&éngulsU
Analizi) kullanimi.

4. Varlik Yonetimi: Enerji verimliligi, kiraci iliskileri, dijital BMS; gelir paylasimli kira s6zlesmeleri.

5. itfa/Satis: Satislarda CSY prim hedefi +%3.

6. Déngusel ekonomi prensibiyle santiye operasyonlarinda atik geri dénglisti saglanmasi

SERTIFIKALI VARLIK SURECI

ks Sl nitie

Karma Buyiikyal istanbul Zeytinburnu Hedef:

Ofis- AVM Bulvar 216 Atasehir LEED ND Silver
Turizm Ela Excellence Resort Belek Antalya Travelife Gold

Ofis Is Istanbul 34 Bagcilar Hedef:

Karma (Gelistirme) Kemer Antalya Hedef: LEED&BREEAM

Enerji verimli ve yesil sertifikali varliklarin protféylimiizdeki yerini sirekli artirmayi hedefliyoruz
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Pazar ve
Megatrend |
Analizi b

Megatrend Ozak GYO’ya Etkisi Stratejik Yanit

Kabondan Arindirma &

Sinltda Karban Dhizaltme Ofis/konut ihracatgi kiracilar icin Net sifir yol haritasi + Yesil Kira sartnamesi
Mekanizrras: karbon ayak izinin finansal yuka artiyor. (2030'a dek).
Yesil Finansman Yesil kredi/fon pay artarsa finans maliyetlerinde 2027 yesil fonlardan faydalanabilirlik

40-60bp disis potansiyeli

Deprem ve Iklim Direnci istanbul & kiyi projelerinde sigorta primlerinde artis ~ Tasarimda “direncli bina” standard;
Demre projelerinde 100 yil sel simulasyonu.

Dijital Kiract Deneyimi CSY+loT veri talebi artiyor, Portfoy genelinde Enerji loT platformu + kiraci
CSY panosu.

Ozak GYO olarak stratejik kararlarimizi analizler neticesinde aliyoruz. Ornedin, demografik degisimler,
sehirlesme oranindaki artis ve teknolojik yenilikler gibi megatrendler, dinamik gayrimenkul sektériinde
yeni taleplerin ortaya cikmasina neden olabilir. Bu trendleri dogru bir sekilde analiz ederek
portféylmuzl ¢esitlendiriyor ve risk yénetimini daha etkin bir sekilde yapmis oluyoruz.

Ayrica, bu analizler strdtrulebilirlik acisindan kritik bir rol oyuyor; cinkl pazar dinamiklerini ve
rekabet ortamini anlamak, ¢evresel ve sosyal etkilerini dikkate alarak stratejik kararlar almamizi
sagliyor. Boylece, uzun vadeli basarilarini desteklerken ayni zamanda strdUrGlebilir kalkinmaya
katkida bulunmayi da énceliklendiriyoruz.
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Strateji

Proje gelistirici
GYO olarak, yeni projelerle
mevcut pozisyonu daha da
guclendirmek

Net Aktif Degerimizi
buytterek kanitladigimiz
operasyonel basarimizi
strdardlebilirlik kilmak

Finansal Ozet

TL

Net Satis Geliri
FAVOK

FAVOK Marji

Net Kar

Net Varlik Degeri / Pay

Yatirim Harcamasi (CAPEX)

Katma Deger Akisi

 Devlet/Vergi

Sehir merkezinde
alternatif yasam bicimleri
sunan farkh projelerle
deger yaratmak

\—/

o

Yisek kira geliri potansiyeli
tasiyan projelerle
nakit akisini daha da

guiclt kilmak

Mevcut yatinmlarin rayic
dederine ulasiimasiyla
alternatif katma degerli
projeler yurttmek

Surdurulebilirlik

Siirdiirilebilir giiclii nakit akisi ve biiylime

2023

3.115.600.949

4.741.714.607

152%

4.242.768.358

50.593.464.763

2.603.698.802

1275272156 TL

» Toplumsal Yatirim/Sosyal Projeler : 87.790.377 TL

CSY Yatirim Orani %18,35

*

* 2024 konsolide finansal
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raporu verilerine gére

2024

5.691.053.295

1.904.178.323

33%

1.726.997.641

49.185.193.005

751.987.107

Toplam yatririm harcamalari icerisinde toplumsal yatirim orani

Sektordeki dijital

déndsume liderlik

etmek

Ongoérii yetenedi sayesinde
konjonktirel gelismeleri
ticari anlamda firsata

cevirmek

sardarilebilirlik Raporu 2024

Portfdy Yapisi ve
Gelir Dagilimi

Ozak GYO, cesitli segmentlerdeki yatirimlari ile olusturdudu esnek portfdy yapisi sayesinde, riskleri
minimize ederek karli projelere odaklanmakta ve basarili finansal performansini strdtrmektedir.

%69 %.

Kira Getiren Ticari Gayrimenkuller ‘ Arsalar

Otel \ Ofis ‘ Perakende
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4.1 Surdirilebilirlik Yolculugumuz

Ozak GYO olarak sirdirilebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, paydaslarimizia birlikte
sekillendirdigimiz stratejik bir deger yaratma modeli olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda
ylrattiigtimiz dnemlilik analizi ve kapsamli paydas katilim streci, hem faaliyetlerimizin
cevresel-toplumsal etkilerini hem de bu etkilerin isletmemizin finansal direnci Gizerindeki
yansimalarini biitlincil bir bakis acisiyla degerlendirmemizi sagladi.

Surdurilebilirlik stratejimizi dért asamali, kanita dayali bir ydntemle olusturduk. ilk asamada calisanlar,
kiracilar, yatirnmcilar, dtzenleyici kurumlar, tedarikciler ve yerel topluluklar dahil tim paydaslarimizi
haritalandirarak anketler, odak gruplari ve birebir gérismeler yoluyla beklenti ve kaygilarini topladik.
ikinci asamada bu icgéruler, disiplinlerarasi ekiplerin katildidi “cift yonlt dnemlilik” calistayinda
degerlendirildi; her konunun paydas dnemi ve finansal/stratejik etkisi puanlanarak éncelik matrisimiz
olusturuldu. Uclincti asamada en yiksek puani alan konular icin iklim senaryosu ve gecis riski analizleri
(SSP1-1.9 ve SSP3-7.0) yapildi, mevcut performansimiz TSRS 1-2, GRI standartlar ve sektér iyi
uygulamalariyla kiyaslanarak él¢llebilir KPI'lara ve ilgili SKA'larla hizalanan hedeflere déntstlralda.
Son asamada taslak yol haritasi-hedefler, yonetisim sorumluluklari, yatinm ve operasyonel maliyet
etkileri dahil-yénetim tarafindan gézden gecirildi, Risk ve Kurumsal Yénetim Komiteleri tarafindan
onaylandi ve kurumsal planlara entegre edildi.

Siire¢ Ozeti ) ACIKLAMA

Dogrula Kurumsal Y8netim Komitesi

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIsI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

2N
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4.2 Paydas Haritasi

Paydas Grubu Katihm Kanali Katllfr?lz;klll Temel Geri Bildirim
vounmata s Aratr | EESSO G0 N i i
Kiracilar & Konut Sahipleri Kiraci portali, memnuniyet anketi 2x/yil E:gréi E‘gz;g:' dastsd,

Calisanlar “Yesil Fikir* portall, CSY egitimleri Strekli I’;a;g'gl’: Qﬁi‘%ﬁ?&eﬁg:”"k'
Miiteahhit & Tedarikciler Sézlesmelerde CSY kriterleri, saha denetimi 1x/yil ;35;:1:23\:;2;“5? spesifikasyonu,
Yerel Topluluklar & STK’lar Odak grup, sosyal yatinm paneli Yillik Fenkse denisimde pefatiik

afet dayanikhhé

Diizenleyici Kurumilar
(Cevre, SPK, BIST)

TSRS uyumu, deprem mevzuati,

Resmi bildirim, calistay . Gerektikce Griak S orRGE

Finansal Kuruluslar Yesil kredi due diligence Proje bazl Surdirilebilir bono kriter seti

Paydas Geri Bildirim Ornekleri

Yatirnmci Workshop’u (Mayis 2024):
“Net sifir hedefi var, ancak ara hedefler sayisal degil. 2027'ye kadar kesin takvim aciklayin.”

Kiraci Anketi (N=146):
* %73 "Enerji gideri seffaf rapor isterim.”
* %61 “ic hava kalitesi sensér verilerine mobil app erisimi” bekliyor.

Calisan Odak Grubu:
“Kariyer + strdtrilebilirlik projesi 6dll programi; ézellikle genc calisanlarin motivasyonunu artirir.”

Yerel STK Goriisii:
“Kentsel déndsimde tarihi doku yesil alan dengesi korunmall, strec halka acik platformda izlenmeli.”

SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM RiISKi SEKTOR ANALIZLERINE GORE TURKIYE’DE GAYRIMENKUL
YATIRIM KARARLARINDA ILK SIRAYA YUKSELMISTIR.

emsal.com/gayrimenkul-sektorunde-iki-temel-yaklasim-surdurulebilirlik-ve-sureklilik/
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4.3 Onemlilik ve Paydas Katilimi

Ozak GYO olarak strdurtlebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk degil, paydaslarimizla birlikte
sekillendirdigimiz stratejik bir deger yaratma modeli olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda
yurattigumuaz énemlilik analizi ve kapsamli paydas katilim slreci, hem faaliyetlerimizin cevresel-
toplumsal etkilerini hem de bu etkilerin isletmemizin finansal direnci Gzerindeki yansimalarini battnctl
bir bakis acisiyla degerlendirmemizi sagladi.

Calisanlarimizdan yatirirmcilarimiza, kiracilarimizdan yerel topluluklara kadar genis bir yelpazede
bulunan paydas grubundan aldigimiz geri bildirimler; iklim riski ve adaptasyon, dijitallesme, vesil
finansman ve su yonetimi gibi konularin portféyimuz icin en yiksek éncelige sahip oldugunu ortaya
koydu. Ayni zamanda enerji verimliigi ve isci saghgi ve glvenligi de de finansal ve stratjik etki olarak
yUksek éncelige sahip olarak 6n plana ciktl. Paydaslar nezdinde en éncelikli konular olarak iklim degisikligi,
su yénetimi ve saglik/konfor énceliklendirildi. Paydas anketlerinde &zellikle enerji verimliligi kavraminin
cogunlukla iklim degisikligi riski ile birlikte manalandirildigi da dikkate deger bir husus olmustur.

Bu bélimde, srecin metodolojisini, ©nemlilik matrisimizin sonuclarini ve éncelikli konulara yonelik
stratejik yanitlarimizi ayrintili olarak paylasarak, seffaflik ve hesap verebilirlik taahhUdUimutzl bir kez
daha vurguluyoruz.

SNEMLILIK OZAK GYO CIFT YONLU ONEMLILIK MATRISi
ANALIZi BASLIKLARI:

Cesitlilik
Toplumsal yatirnm i~ | Dijitaliesme Iitim Risk & Uyum

_____T—_-‘——ﬁ il Finansman
CSY uyumlu tedarikei u&\

Atik ve dénglsel ekonomi 7 ; hngmm;—--g%mm®<--5u-¥mmi- I

Enerji verimliligi
ISG 6 1 M AFL 2 M o) 1 E

— il e B Pl Ko\

Saglk ve konfor T Saglik ve

Su yonetimi \\ \
5

Dijitallesme X Tedarikei E5G

Yesil finansman
iklim riski ve uyum N
i Toplumsal Yatirim

Biyocesitlilik \

3 K Cesitiilik & Dahil
EN ONEMLI
BASLIKLAR: 2
X Iklim Riski & Uyum \
X Yesil Finansman 1 \

X Dijitallesme & Veri

X Su Yénetimi 1 2 . N 2 6 /
Paydas llgisi —

Finansal/Stratejik Etki T

I
o —
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YONETISIM

N

sdarddrilebilirlik Rapor
5.1 Yonetim Kurulu’nun Sirdurilebilirlik Gozetimi

Bu bélimde, Ozak GYO’'nun yénetim, kontrol ve gézetim mekanizmalarinin sirdarilebilirlik (CSY)
bakis acisiyla nasil yapilandigini aciklanmaktadir. Veriler 2024 Faaliyet Raporu, SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ile TSRS gereklilikleri dogrultusunda sunulmustur. Bu yil altyapisini olusturdugumuz ve ilk defa
islettigimiz strdUrulebilirlik yonetisimi ve raporlama dénglumduz, strdtrulebilirlik baglaminda bu
raporun hazirlanmasi slirecinde de ortaya ¢ikan ihtiyaglarimiz da géz énlne alinarak nihai bicimini
alacak bicimde 2025 vyilindan itibaren resmi olarak kurumsal yénetim cercevemiz icerisinde yerini almis
olacaktir.

Yonetim Kurulu Komite Yapisi ve Siirdiirtilebilirlik Gozetimi

* Denetim Komitesi - 2 bagimsiz lye; finansal beyanlarin cevresel verilerle tutarhiligini denetler.

» Riskin Erken Saptanmas| Komitesi - Yilda 6 toplanti; fiziksel ve gecis iklim risklerini ERM sistemine
entegre eder.

» Kurumsal Yénetim Komitesi - Yatirimei iliskileri Mtduri dahil 3 Gye; Strdirulebilirlik, TSRS & SPK
“Uy/Acikla” takibinden sorumlu.

» Strdurdlebilirlik alt Komitesi - Bu yil icerisinde,sirketimizin ilk TSRS raporlamasi’'nin
gerceklestirilebilmesi icin organizasyonumuz nezdinde secilen departmanlarin destek verecedi bir
bicimde bir strdurilebilirlik alt komitesi organizasyonu ortaya cikartilmis olup, strecin
yUratimesindeki etkinligi degerlendirilerek, ikinci rapor dénemi éncesi resmi olarak YK onayi ile
sUrdardlebilirlik organizayonunun gérevlendirilmesini yapilmasi planlamistir.

Baskan=Dr. Mine Berra Doganer (BYKU). Gérevleri: Net sifir yol haritasi onayl, CSY KPI'larinin
ilerlemesini izleme. ilk yil 3 toplanti.

5.2 Siurdiriilebilirlik Komitesi Gorev ve Yetkileri

Komitelere iliskin gbrev tanimlar ve calisma
usulleri sirket web sitesinde yayimlidir. Yonetim
Ydnetim Kurulu tiye sayisi ' kurulu Qyelerimizin 6zgecmis ve yetkinlikleri 2024
Faaliyet Raporumuzda detayli bicimde paylasiimis
Bagunsiz Uye grans %33 (2/6) olup, genel olarak stdurulebilirlik ile alakall YK

yvetkinliklerimiz asagidaki gibidir:

Gostergeler (31.12.2024) ‘ Deger

Kadin Uye orani %17 (1/6) X
* |klim bilimi/net sifir finans: 2 Gye

Ortalama gérev suresi 4 yil « Gayrimenkul gelistirme: 4 Uye
* Risk & denetim: 3 (Qye

SY & ikli itimi alan YK tyeleri %100 : = 2 .
¢ Rl aaninlaen Ks usleniinl » Dijitallesme & siber giivenlik: 2 Gye

Yénetim Kurulu 2025 yilindan itibaren herceyrekte bir strdUrUlebilirlik ilerleme raporu alacaktir. 2024
vil icerisinde Strateji ve Risk butlnlesik oturumunda “iklim senaryosu” tartismasi gerceklestirilmistir.
CSY, sdrdirdlebilirlik ve iklim egitimini 2024 yili icerisinde sirketimizde gerceklestirdigimiz toplantilar

ve mini calistaylarda kilit personelimiz ile gerceklestirdik. Scrddrdlebilirligin icsellestirilmesi ve tdm
kademelere yayilmasi icin kapsamli bir ¢alistay planiiyoruz.

Raporlama Hatti | Periyot

Pozisyon ESG Sorumlulugu

CEO Net sifir strateji, strdUrUlebilir finansman onay YK Zay
CFO Yesil tahvil, ESG veri butunlGgu | Aylik

ESG Koordinatorii TSRS raporu derleme, paydas anketi, SBTi streci Aylk

Teknik Direktor Enerji verimliligi projeleri, 1ISO 50001 Aylik

YK Sekreteri Komite takvimi, doklUmantasyon : Strekli
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5.3 Raporlama Dongilisu

Operasyon "
Sy Rapor sinirh
Ceyreklik: CSY KPI Kurumsal Yonetim § gijvence sonuglan
: Komitesi :
—~—— ()2 P tablosu Kurumsal i ile genel kurula
h el Siirdiiriilebilirlik ktanl
Ucret Komitesine raporu olusturma aKtariir
aktarilir siirecini yiirttir

Alt komiteler .
Yiullik: Iklim degisikligi
riskleri riskin erken
()3 saptanmasi
o komitesinde
. saptanir/giincellenir

5.4 Ucretlendirme ve Siirdiiriilebilirlik Performansi

Ozak GYO’da Ucretlendirme sistemimiz, 2025 itibariyla 2030 yilina kadar, cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performans gostergelerini dogrudan degisken Ucret hesaplamasina dahil edecek
sekilde glincellenmektedir. Yeni yapida Kapsam 1-2 emisyon azaltimi, enerji yogunlugu, atik geri
kazanim oranl, ¢esitlilik ve is saghgi-gtvenligi gdstergeleri toplam prim havuzunun YK tarafindan
belirlenecek olan ylzdesini olusturacak; hedeflere ulasim her yil bagimsiz sinirli glvence raporu ile
dogrulanacaktir. Béylece Ust yonetimden saha ekiplerine kadar herkesin maddi tesvikleri, sirketin
sUrdurllebilirlik stratejisi ve net-sifir yol haritasiyla gtclt bicimde hizalanmis olacaktir.

Degisken Ucret/

Yonetim Diizeyi ESG/Karbon Metrik Payi

Prim Agirhgi

CEO & C Level %50 %25 Kapsam 1-2 emisyon % azaltim, Yesil Tahvil ihraci
Direktorler %30 %20 Enerji yogunlugu, atik geri kazanim orani
Tesis Yoneticileri %20 %30 Bina bazli kWh/m? hedefi

Ornek stirddrdlebilirlik KPI'lati ve prim senaryolar
Cevre ve iklim mevzuatini yakindan takip ediyoruz. Ulkemzde karbon fiyatlamasi siireci

tamamlanmasini takiben i¢ karbon fiyatlandirmamizi ve ilgili performans géstergelerini simdiden
hazirliyoruz!
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Etik uyum, veri giivenligi ve yolsuzlukla miicadele

Ozak GYO’'nun “Etik, Uyum ve Veri Giivenligi” bélimda, sirketimizin is yapis kaltariint sekillendiren
temel ilkeleri 6zetlemektedir. 2019°da ylrurlige giren Etik Davranis Kodu ve 2020'de glincellenen
Yolsuzlukla Mlcadele Prosedurd, tim c¢alisanlar ile tedarikgilerin rlsvet, cikar catismasi ve hediye
politikasina dair yukumlultklerini acikca tanimlar. 7/24 erisilebilir anonim ihbar hatti sayesinde
potansiyel ihlaller dogrudan Denetim Komitesi’'ne raporlanir; 2024 yilinda gelen 12 bildirimden ikisi
disiplin yaptirimi ile sonuglanmistir. Kisisel verilerin korunmasi gayrimenkul ve turizm operasyonlarimizda
KVKK’ya uyum kapsaminda yonetilirken, portféy genelinde bilgi glvenligine azami énem verilmekte
ve belirli periyodlarda penetrasyon testleri de gerceklestiriimektedir. TUm beyaz yaka personeli Etik &
Uyum egitim modulind tamamlamis olup, 2025’ten itibaren egitimlerin zorunlu yillik yenileme
modeline gecilmesi planlanmaktadir. Bédylece Ozak GYO, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal
kultGriniun ayrilmaz bir parcasi haline getirerek strdutrulebilir blylmesini saglam temeller tGzerinde
sirdtirmektedir.

Politikalar ve araclar

Politika / Sistem Yiirirldk Denetim

Etik Davranis Kodu 2019 Tum c¢alisan & tedarikgi ic Denetim / Hotline

Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii 2020 ‘ Hediye, bagis, kamu yetkilileri YK Denetim Komitesi

KVKK Uyum Programi 2021 Musteri & kiraci verisi KVKK

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi 2022 ‘ Operasyonel! & finansal veriler Pen test

Siirdiiriilebilir Tedarikgi ilkeleri 2024 Cevre, insan haklari, karbon Kurumsal Yénetim komitesi tarafindan

2025'ten itibaren denetimi gerceklestirilecektir.

Gelisim Alanlari

1. Bagimsiz & kadin Gye oranini artirmak-Nom Gov Komitesi havuz olusturmak

2. YK Iklim Yetkinlik Programi-TCFD/IFRS S1S2 glincellemeleri icin egitim.

3. Strdaralebilirlik Yonetimini revize etmek, strdlrdlebilirlik programina “biyocgesitlilik gdzetimi”
eklemek.

4. CSY Veri Platformu-loT ERP entegrasyonu ile finansal CSY konsolide raporlama.
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STRATEJI

2N

6.1

Strateji

bilirlik Raporu 2

Bu balum, Ozak GYO’nun iklim degisikligi ve sturdaralebilirlik ekseninde karsilastidi risk ve firsatlari
nasil teshis ettigini, bunlarin sirket degeri Gzerindeki potansiyel finansal etkilerini nasil sayisallastirdigini
ve 2030-2050 vizyonuna giden yol haritasini nasil kurguladigini ortaya koymaktadir. Onemlilik

ciktilarimizi temel alarak yUrattigimuz senaryo analizi (SSP1-1.9 “1,5 °C” ve SSP3-7.0 “3 °C” senaryolar)

portfoy varliklarimizin fiziksel ve gecis risklerini detaylandirirken; enerji verimliligi, yenilenebilir
elektrik, yesil finansman ve adaptasyon yatirimlarina iliskin somut KPI'lar net-sifir hedeflerimizle
uyumlu sekilde belirlenmistir. Bu ¢ercevede 2025-2030 dénemi i¢in tesis bazl azaltim projeleri,
dayanikllik yatinmlari ve sermaye tahsis éncelikleri netlestirilmis; Yénetim Kurulu ve Risk Komitesi
onaylyla énumuzdeki yillarda uygulanmak Gzere kurumsal planlamaya entegre edilmistir.

6.1 Kisa-Orta-Uzun Vadeli Risk ve Firsatlar

Konu Baslign

Karbon fiyati
artist

Yesil kira
primi

Sel/deniz
taskim

Yenilenebilir
enerji CAPEX
tesviki

Sigorta primi
artisi

Ddngiisel
malzeme
kazanci

itibar &
sermaye
erigimi

Su kithdi

Yesil tedarik
Zinciri

Firsat

Firsat

Risk/Firsat
Kategorisi

Gecis-

Dizenleyici

Pazar-Talep

Fizikse-Akut

Gegis-Finansal

Fiziksel-Kronik

Pazar-Maliyet

Gecis-Itibar/Finans

Fiziksel-Kronik

Gecis-Pazar

Kisa-Orta

Orta-Uzun

Kisa-Orta

Surekli

Finansal Etki
C(yillik, m TL)

[-30 m] (karbon
satin alma)
(Toplam Emisyonun
baslangigta %20'si
icin)

+[2m)
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6.2

Stratejik Oncelikler ve
Yol Haritas

Bu alt bélumde, cift yonll énemlilik analizimizden ve iklim senaryosu calismalarimizdan tdretilen bes
temel 6nceligi (net-sifir emisyon, sertifikall yesil bina payi, yenilenebilir elektrik orani, dénglsel atik
yonetimi ve su verimliligi) 2025, 2030 ve 2050 kilometre taslariyla ortaya koyuyoruz. Her éncelik, net
finansal etkisi ve operasyonel uygulanabilirligi degerlendirilerek belirlenmis; ayrica SKA 7 (Erisilebilir
ve Temiz Enerji), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap1), SKA 11 (Sardardlebilir Sehirler ve Topluluklar),
SKA 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim) ve SKA 13 (Iklim Eylemi) ile dogrudan eslestirilmistir. Hedef
tablosunda yer alan enerji yogunlugunu azaltma, Kapsam 1-2 emisyonlarini 2030’a kadar %42 distrme
ve portféoy GBKA'sinin %50'int LEED/BREEAM/WELL sertifikall hale getirme gibi taahhUtler, Yonetim
Kurulu onayl yatirnm programimiz ve i¢c karbon fiyatlamasi mekanizmamizla desteklenerek somut bir
yol haritasina déonlstOrdlmastar.

Sncelik 2026 Hedefi 2030 | g Baglantil
Hedefi SKA
Net Sifir Portfoy Kapsam1-2 emisyon-%20 (2024 baz) -%42 kgCOe/m? BKA 713
%50 Sertifikali BKA LEED/WELL/BREEAM %25 50% BKA orani an
Yenilenebilir Elektrik Yenilenebilir enerji pay! artiriimasi %70 MWh/Toplam 712
Atik Geri Kazanimi Santiye %50 %90 Ton geri kazanim/Toplam atik 12
Tesvik Edilmesi
Su Yeniden Kullanim Gri su geti kazanim %20 %50 m? yeniden kullanim/m? 6

Planlanan Kilometre Taslari

» 2027: Net-sifir pilot (+BREEAMOutstanding).
» 2026: Atiksu GIS entegrasyonlu akilli altyapi (AtasehirBulvar216) devreye alinmasi.
+2027-30: Portféy genelinde dahili karbon fiyati + GES yatirimlari/YEKA anlasmalari
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6.3

Iklim Senaryolari ve
Dayaniklilik Analizi

iklim senaryosu calismamiz, TSRS-2 gereklilikleri dogrultusunda hem gecis hem de fiziksel riskleri test
eden “cift kulvarli” bir yaklasima dayanir. Ilk adimda, Paris Anlasmasi’yla uyumlu < 2 °C yoluna karsilik
gelen “yiiksek gecis / dustik fiziksel risk” senaryosu ile (IEA NZ-2050 & IPCC RCP 2.6) sicaklik artisinin
2050'de 1,5-2 °C bandinda sinirlandigi bir dlinya varsayilmistir. Buna karsi, emisyonlarin hizla artmasi
sonucu 3,5-4 °C'ye ulasan “dUsUk gecis / yUksek fiziksel risk” senaryosu (IPCC RCP 8.5) secilerek sel,
sicak hava dalgalari ve deniz seviyesi ylkselmesi gibi kronik ve akut etkiler degerlendirilmistir.

Her iki sicaklik yoluna ek olarak, IPCC SSP1-2.6 (ylUksek gecis) ve SSP5-8.5 (ylksek fiziksel) varyantlari,
orta (2030-2050) ve uzun vadede (2050-2100) portféylmuzin dayanikhlhidini “stres testi”ne tabi
tutmak icin kullaniimistir; bu senaryolar icindeki politika sertligi, karbon fiyati ve dlstk-karbon teknoloji
penetrasyonu gibi parametreler proje finansmani modellerimize entegre edilmistir.

Metodoloji asamasinda operasyonel veriler, piyasa projeksiyonlari ve yerel CORDEX iklim modelleri
birlestirilmis; su stresi, enerji fiyatlari ve karbon fiyatlandirmasi ana degiskenler olarak secilmistir.

Saha ekipleriyle gergeklestirilen atélyelerde bu risklerin finansal etkileri nicel-nitel matrikslerle
modellendikten sonra, 2°C senaryosunda karbon fiyatinin 2030 itibariyla 100 €/tCO, seviyesine, 3,5-4°C
senaryosunda ise fiziksel hasar primlerinin %15'e kadar ylikselmesine gdre nakit akislari revize edilmistir.

Bu analiz, Ozak GYO’'nun gayrimenkul portféylinde enerji verimli tasarim, yesil cati ve su geri kazanim
yatirimlarinin finansal cazibesini gostermekle kalmayip; gelecek iklim konjonkturlerinde varlk degerini
koruma stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Metodoloji

* SSP11.9 (1,5°C) & SSP3 7.0 (-3°C) IPCC projeksiyonlari kullanildi.

« Varlik basi fiziki risk skorlamasi: 14hazir varlik + 3 gelistirme projesi.

» Veri kaynaklan: istanbul AFAD taskin haritalari, MGM sicaklik projeksiyonu, yeni “iklim & Atik Su”
dosyasl! (IDF yadis egrileri, Mahmutbey hidrojeolojik etlt).

1 CLIMATE

ACTION
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1,5°C Uyum Senaryosu-“Hizli Ge¢is/Dusiik Fiziksel Risk”

Bu yol haritasi, AB Yesil Mutabakati ve Turkiye Karbon Borsasi’'nin 2026’da devreye girerek 2030’a
kadar yasal dlzenlemelerin olgunlastigi, kiresel isinmanin 1,5 °C'de sinirlandigi bir dinyayi éngorir.
Karbon fiyatinin 2025'te 75 €/tCO,e'ye, 2030'da 120 €/tCO,e'ye cikacadi; yenilenebilir elektrik
maliyetlerinin ise 2030'da 35 €/MWh seviyesine gerileyecedi varsayllmistir. Bu ortamda gecis riskleri
belirgin, fiziksel riskler ise gérece hafif kalmaktadir.

« CAPEX (Yatinm) Paketi: 2024-2028 déneminde GES + enerji yatirimlari/revizyonlari (TL [170] m).
* OPEX (isletme gideri) Tasarrufu: Enerji yogunlugu -%25; karbon satin alma ihtiyacinda azalma.

» Gelit/Kira Primi: Yesil sertifikali alanlara +2 yp kira primi; bosluk orani -0,5 yp.

» Finansman: Yesil/strdUrUlebilir kredi dagilimi (spread) avantaji -35 baz puan.

* Net Sonug: NBP Net Buglnkt Deger artisi; ic karlihk oraninda artis.

Bu senaryoda asil deger, karbon maliyetinden kacis ve enerji tasarrufundan gelmekte olup; fiziki hasar
halen sinirl olacagindan, sigorta primleri +%3°0 gecmeyecektir varsayimi gecerlidir.

< 2°C “Net-Sifir” Senaryosu

Bu senaryo, Ozak GYO’'nun 2050'de portféy bazinda net-sifir emisyona ulasmasini hedefleyen Bilim
Tabanli Hedefler (SBTi) 1,5°C uyumlu yol haritasini esas alir ve 2024 —» 2050 dénemi icin asadidaki
makro varsayimlari icerir:

Parametre 2030 2040 2050 Kaynak/Dayanak
Karbon fiyati . i .
(Euro/tCO.e, ETS-TR) 100 180 250 IEA NZE 2050 yol haritas), TUBITAK senkronizasyonu
Yenilenebilir elektrik 7 i
maliyeti (Euro/MWh) 45 35 28 IRENA “1.5C Pathway
Yesil tahvil/fon spread 5 i 3 o :
avanitall (bp) 45 60 65 BloombergNEF yesil-vs-gri endeksi
Sigorta primi artist
(yillik, %) +3 +2 +2 SwissRe Net-Zero Risk Trend
gsr)aa vesil kira primi +3 +4 +5 CBRE Kiresel Green Premium
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NPV Hesaplama Ozeti:

» Yatinnm Paketi: 2025-2030 arasi GES, enerji yatirim/revizyonlari, su geri kazanim tesisleri toplam TL
[300] m CAPEX.

« OPEX Tasarrufu: Enerji yogunlugu -%30, su maliyeti -%15 —» yillik TL [33] m tasarruf.
» Gelir Artisi: Yesil kira primi +3 yp, bosluk orani -1 yp —> TL [19.5] m ek FAVOK.

* Finansman Etkisi: Yesil tahvil & yesil fon/kredi spread avantaji (-45 bp) —» borg¢ servis maliyetinde
yillik dtisUs.

STRATEJIK CIKTILAR

1. Karbon Price Pass-Through: ic karbon fiyati (50 €/t) ile tasarim fizibilitelerinde gdélge maliyet
uygulanarak ylksek emisyonlu malzemelerden kacinihyor.

2. Yesil Finansman Katalizérii: 2026'da 50 m USD’lik yesil tahvil ihrac ediliyor, boylece CAPEX'in %60’
dustk maliyetli kaynakla finanse ediliyor.

3. Kiraci Talebi & Premium: LEED/WELL sertifikall alan payinin 2027'de %6Q’a cikmasi, cok-uluslu kiraci
talebini ve kira primini destekliyor.

4. Artiklik & Likidite: OPEX tasarrufu + kira primi etkisi, 2030 sonu itibaryla yilik TL [200] m serbest
nakit akisi yaratarak borc-FAVOK oranini 0,3 x iyilestiriyor.

Bu girdilerle hesaplanan yatirim senaryosu net bugtink(i deger (8 % iskonto orani):

ANBG Geri
Varyant (m TL ‘ IRR Odera Duyarhiik Notu
Baz N-Sifir + [300] [21] % [53]1wvil %70 CAPEX tesvik indirimi dahil
Karbon fiyati +20 Euro + [282] +1,4 pp -0,5yil Ylkselen karbon fiyati, enerji yatinmlarini olumlu etkiliyor
SONUC OLARAK...

Sonug olarak < 2 °C “Net-Sifir” senaryosu, karbon fiyati artisi ve yesil finansman spread avantaji
sayesinde NBD Uzerinde pozitif bir kaldira¢ yaratirken, ylksek fiziki risk iceren 3 °C senaryosuna kiyasla
portfoy degerinde en yuksek net artisi sagliyor; boylece stratejik hedeflerimizin hem cevresel hem de
finansal sGrdrulebilirlige katkisini dogruluyor.
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3 °C is-Devam (BaU) Senaryosu - “Diisiik Gegis / Yiiksek Fiziksel Risk”

Bu senaryoda kiresel politika eyleminin yetersiz kaldigi ve karbon fiyatinin 2030'da ancak 40 €/tCO.,e
dlzeyine ciktigi varsayilir, 2100°de ~3 °C 1sinma varsayar; dolayisiyla fiziksel risklerin (sel, sicak dalgasi,
deniz seviyesi) maliyeti hizla artarken, gecis baskisi sinirh kalacaktir. Bu senaryonun etkilerinin global
manada son derece olumsuz olacagi éngérulebilir.

* Hasar & Sigorta: Sel/taskin hasar sikhigi 1/50 yildan 1/20 vyila; sigorta primleri +%25, muafiyetlerde artis.

* CAPEX: Adaptasyon yatirimlari artiyor [6ngérllen 400 m TL] ve daha acil hale geliyor (bodrum
pompalari, deniz suru, yesil ¢cati) icin, ancak fosil yakit sistemlerinin revizyonu/degistiriimesi erteleniyor.

*» OPEX Artisi: Artan seller dolayisiyla sel sonrasi &ngérilen tamirat ve is kesintisi maliyeti yillik TL [120] m;
* Enerji maliyetinde yUksek fosil bagimlihgl nedeniyle +%12 artis.

+ Gelir Etkisi: Klimatik konfor giderleri ylkseldiginden kiraci memnuniyeti dtstyor; kira iskonto -1 yp,
bosluk orani +1 yp.

* Finansman: Yesil tahvil avantaji yok yahut son derece sinirli, finansman maliyeti ylkselir (<10 bp); risk
primi yukselir.

* Net Sonug¢: Durumu kompanse etmek icin yapilan yatirimlarda geri 6deme slresi belirsiz
(negatif NBD).

* Duyarlilik: Sigorta primi +5 pp durumu daha da olumsuz hale getiriyor; sel hasar gegcmise oranla %50
dlslOk gerceklesirse deger kaybi yariya iniyor.

SONUC OLARAK...

Bu senaryo, uyum yatirimlarinin ertelenmesi halinde portféy degerinin fiziksel riskler nedeniyle hizla
eriyecegdini, ayni zamanda gegcis riskinin distk kalmasinin da finansal acidan bir koruma saglamadigini
gostermektedir.

Gelecek Adimlar

1. Kapsam 3 Yol Haritasi: Malzeme kaynakl karbon & kiraci emisyonu metodolojisi (1ISO14064 1).

2. i¢ karbon fiyatlandirma calismasi: 50€/tCO,e gdlge fiyatlama —> Proje fizibilitelerinde kullanima
basla (@32025). Ayni zamanda TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Taksonmi calismalari
ve Iklim Kanunu slrecinin takibi, olasi 2026 yili Tarkiye yerel karbon fiyatlandirmasi stirecinin takibi.

3. Atiksu Yeniden Kullanim Sistemi: Atasehir Bulvar216 gri su + yagmur su tesisleri (Q42026).

4, 2026 Yesil fon/finansman icin etld ve basvuru hazirlidi strecine baslanmasi.
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7.1 Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi

« Standartlar; SPK KurumsalYénetim ilkeleri.

* Yonetim Yapisi:

a. Yonetim Kurulu - tim risklerin nihai gézetimi fonksiyonu ve yillik “Risk Istahi Bildirimi”.

b. RESK - iki ayda bir toplanir; iklim iliskili riskleri ayri giindem maddesi olarak ele alir.

c. Risk Yonetimi - COSO matrisi ile kurumsal risk envanteri (KRO) glincelleme gerceklestirir.

d. Sarduralebililik yénetimi (Kurumsal Yonetim Komitesi) - cevresel & sosyal risk verilerini KRO'ya
entegre eder; TSRS2 uyum kontroll gerceklestirir.

P Risk istahi (2024): Finansal kayip sinin =%5NAD; itibar kaybi “orta yiiksek” senaryoda <90gun.

Risk Tanimlama ve Onceliklendirme Siireci

SPK KurumsalYénetim ilkeleri cercevesine dayanan siirecte; piyasa trend taramasi, iklim veri analitigi,
saha kontrolleri ve paydas anketlerinden elde edilen bulgular her alti ayda bir Riskin Erken
Saptanmas| Komitesi’'nde masaya yatirilir. Siddet x olasilik + zaman ufku matrisine gére puanlanan

48 brit risk, finansal etkileri de iceren “net risk skoru”na dénusturltr; ilk 15’i yénetim paneline, 7’si de
yénetim kuruluna dodrudan raporlanir. Bdylece CSY kaynakli iklim riskleri, déviz/faiz oynaklidi gibi
geleneksel risklerle ayni titizlikte ele alinir ve portfoy dayanikliligimiz sistematik olarak glvence altina
alinir. Yéonetim Kurulu’'na raporlanan riskler asagida olasilik ve etki acisindan haritalanmstir.
Konvansiyonel ve CSY bazl riskler gérllebilir.

Risk Bashai Kisa Agiklama

Fiziksel iklim Riski
(Sel/Taskin)

Kiyi ve dere yakini varliklarda yogun yadis ve deniz seviyesi yikselmesinden kaynakl operasyonel
durus, hasar ve sigorta muafiyeti artisi

Yasal Diizenleyici
Kaynakh Riskler
Karbon Maliyeti
(ETS-TR/Uyumsuzluk)

2026'da baslayacak Emisyon Ticaret Sistemi nedeniyle karbon birim maliyetinin hizla yikselmesi;
ic karbon fiyati/yesil CAPEX gereksinimi

Deprem Riski

Tum Ulke sathinda tanimli risk. BlyUk deprem halinde tazmini giic zarar, Projelerde
CAPEX artisi

Siber Giivenlik & KVKK
ihlali

Kiraci verilerinin ve bina otomasyon sistemlerinin ihlali sonucu finansal ceza ve hizmet aksamasi

Déviz / Faiz
Dalgalanmasi

Gelir-gider para birimi uyumsuzlugu ve finansman maliyetinde oynaklik; NAD ve karlilik baskisi

Proje Gecikmesi
(insaat & Ruhsat)

Tedarik, izin veya muteahhit kaynakli sapmalarin sermaye maliyetini artirmasi ve
satis gelirini ertelemesi

Enerji Fiyat Volatilitesi

Elektrik & dogal gaz toptan fiyatlarinda dalgalanma; kira gider paylasimlar ve OPEX
butcesinde belirsizlik
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2024 Kurumsal Risk Haritasi
@ Olasiik @) Etki

10

Olasilik + Etki

Risk Tanimi

7.2 iklim Riskinin Yénetimi

Iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerini operasyonlarimizin her kademesinde gercek zamanli olarak
izlemek, 6nceliklendirmek ve azaltmak Uzere bir prtokol seti tasarladik. COSO ile uyumlu

kurguladigimiz cercevemiz; sel, asiri sicaklik, rizgér, su kithdi ve yangin gibi bes kritik fiziksel riske
6zgu tetik esikleri, otomatik erken uyari sistemleri ve sahada uygulanabilir aksiyon adimlarini igerir.
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Buna paralel olarak karbon fiyatlamasi, taksonomi uyumu ve yesil finansman orani gibi gecis
gostergeleri 2025'ten itibaren yillik performans raporlamasina dahil edilerek Yonetim Kurulu'nun
stratejik kararlarina girdi saglamasi amacglanmaktadir. Béylece hem TSRS 2'nin iklim dayanikhligi

gerekliliklerini karsilanmis bicimde portféyumlzi beklenmedik iklim soklarina karsi proaktif olarak

glclendiriyoruz.

Protokol

P1 - Sel & Deniz Taskini

Amag/Kapsam

Kiyi ve dere yakini
varliklarda akut su
baskini riski

Tetik Esigi &
izleme

* 24 s yagis = 110
mm veya

s [SKI erken uyari
seviyesi "Kirmiz”

Onleyici / Azaltici
Aksiyon

+ Otomatik ters-sifon
pompaj = 1 000 m?/saat

+ 0,8 m kot koruma duvari
« Parametrik sel sigortasi

Ana Gosterge
(KPI)

Yilhk beklenen hasarin
NAD'e cranl % < 0,3

P2 - Asin Sicaklik & Is1
Adasi

|stanbul ve Ege
varliklarinda 1s1
konforu, enerji
tuketimi

* Tmax = 38°C
3 ardisik gun
s PMV > +0,7

* Yansiticl ¢ati (SRl =z 0,75)
= Yesil cati + evap.
sogutmas= Dinamik BMS
set-point optimizasyonu

Enerji yodunlugu
(kWh/m?) < 145

P3 - Siddetli Riizgar &
Firtina

Yuksek kath ofis
cephe bitunliugu

* RlUzgar hizi > 28
m/s (Beaufort 11)
tahmini

» Cephe braket
guclendirme

* Gece-yatay park modu
+ Cam kirilma -filmi

Firtina hasari kaynakh
bakim/onarim
CAPEX < TL [1m]

P4 - Su Kithd: & Kurakhk

Kusadas & Didim
resort su arzi

* Yillik yagis < 600
mm ve yeralti su
seviyesi @ > 1 m/yil

+ Gri-su + RO sistemi
(150 m*/giin)

* Peyzaj cimden yerel
flora'yva

Sebeke su gekimi
(% degisim) = -15

P5 - Orman Yangini

Didim/Demre otel
alani

= Sicaklik > 33 °C
ve RH < 20 % ve
rlzgar > 20 km/s

« 30 m yanici-bitki seridi

» 500 m* yangin su havuzu
* PV-destekli erken duman
sensori

Yangin sigorta primi
artisi < %5/yil

Yillik Raporlanmasi Planlanan Gegis Risk ve Firsat Gostergeleri

T1 Il Karbon Fiyati (£/t)

T-2 Portféy Karbon Yodunlugu (kg CO,e/m? BKA)

T-3 | Taksonomi Uyum Geliri (%)

T-4  Yesil Finansman Orani (%)

T-5 Kiraci Karbon Endeksi

T-6  Gecis Hazirlik Skoru
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Yatinim fizibilitelerinde gdlge maliyet

Kapsam 1-2 toplam / BKA

AB Taksonomi “yesil” tanimina giren kira geliri

=50

- 50 % (2024 baz)

=40

Yesil fonlama kaynakli yatinim finansmaninin toplama orani | = 50

Kiraci bazli emisyon / ciro

CDP + TCFD tam uyumlu aciklama

-30%

| “A' "
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Kontrol ve Azaltim Onlemleri

Ozak GYO’'nun iklim risk yénetimi protokollerinin etkinligini glivence altina almak amaciyla ¢ katmanl
bir gdézetim mimarisi tasarlanmistir. ilk katmanda, tesis ekipleri ve BMS/IoT merkezi, sel, sicaklik ve
razgéar esigi asimlarini 5 dakikalik gecikmeyle RESK Erken Uyari Paneli Gzerinden izler; kritik alarm
tetiklendiginde olay ydnetimi islemi otomatik baslatilir. ikinci katmanda, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (CFO baskanlhginda) - protokol performans géstergeleri icin ceyrek dénem degerlendirme
raporu hazirlar; bulgular hem Yénetim Kurulu Risk Komitesi’'ne hem de Surdurtlebilirlik Komitesi'ne
sunulur. Uctinct katman, badimsiz ic denetim ve sinirli glivence sireclerini icerir: Enerji ve cevre veri
glnltkleri ve sensor verisi batinltgad yilda bir kez BT denetimine; risk protokollerinin finansal etkileri
(NBDP hesaplamalari, sigorta primleri vb.) ise kapsamli strdutrulebilirlik glivence slrecine tabi tutulur.
Sonuclar, SPK strdurtlebilirlik ilkeleri cercevesine gore hazirlanmis bicimde strdUrulebilirlik raporu
icerisinde Iklim Risk ve Dayaniklilik kisminda kamuoyuna aciklanacaktir. llerleyen dénemde kurumsal
KPI tablosuyla entegre edilerek tanimlanan protokollerin izleme-6lcme-iyilestirme dénglsinl
tamamlayarak kurum genelinde strekli iyilestirme ve hesap verebilirlik saglamasi amaclanmaktadir.

Gelisim Plani ve Siirekli lyilestirme

2025 yilindan itibaren risk yénetim kabiliyetimizi artirmak ve iyilestirmek icin gelisim planlari yaptik:
1. Entegre [s Siirekliligi Plani (BCP)

* Sel, yangin, asiri sicak ve siber ihlal senaryolari icin spesifik kurtarma zaman hedefleri (RTO)
glncellemesi: kritik bina sistemleri < 8 saat, veri merkezleri < 2 saat.

« BCP, RESK Erken Uyari Paneli ile ¢ift yonlll entegrasyon saglayarak alarm tetiklenir tetiklenmez
otomatik malzeme ve personel gbrev atamasi yapar.

2. Yilhk “Table-Top” ve Saha Tatbikatlar

+ P1-P5 protokolleri igin yilda bir kez masa basi, iki yilda bir sahada gercek zamanl tatbikat; katilim
oranl ve mldahale slresi KPI olarak raporlanir.

* 2024 tatbikatinda sel senaryosunda muldahale slresi 42 dk ® 27 dk'ye indirildi (%36 iyilesme).

3. Kapasite Gelistirme & Egitim

« Tum tesis ekiplerine zorunlu “Iklim Adaptasyonu 101" e-6§renme moduld.

« Yonetim Kurulu'na yillik “iklim finansi” atélyesi; 2026'dan itibaren i¢ karbon fiyatlamasi ve taksonomi
uyumu odakli bicime gelecektir.
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8.1 iklim ve Enerji Metrikleri

2024 yilinda ilk defa Kapsam 1 ve 2 emisyon hesaplarina odaklanmak, sirketimizin strdtrtlebilirlik

yol haritasinda énemli bir déniim noktasidir. Kapsam 1 emisyonlari, dogrudan kontrol ettigimiz
kaynaklardan, yani sirket araclari veya Uretim tesislerinden yayilan sera gazlarini ifade ederken,
Kapsam 2 emisyonlari ise satin aldigimiz elektrik, buhar, i1s1 ve sogutma gibi eneriji tlrlerinden
kaynaklanan dolayli emisyonlarn kapsar. Bu metrikleri dogru bir sekilde élemenin ve yénetmenin, iklim
degisikligiyle mlUcadelede ve enerji verimliligimizi artirmada kritik bir rol oynayacagini distnlyoruz.

Tiiketim

Faktorii* Emisyonu

Elektrik 20 670 109 kWh o
(Kapsam 2) S ég)sm tCO,e/MWh (EVCED, 2024) 9.136,19 tCOe

Doﬁalgaz 17 777 816 mi 35,]7 MJ/m3 tonCO2/TJ/m3 35_093'1 tcoze
(Kapsam 1) 56,1 kgCO2/GJ (IPCC 2006)

Kapsam
1+2 44.229,29 tCOze

Kaynak 2024 Déniisiim ‘ Emisyon 2024

J
i
|
_I
|
I

HEDEFLER

2
Yogunugu (tCo,/m?2) 0,16 ton/m

N

* Resmi faktérler: TEIAS Ulusal Sebeke 2024; IPCC 2006 (HHV).

Emisyonlarimizi hesaplarken brit kiralanabilir alan miktarimiza dayal emisyon yogunlugumuzu da
ortaya cikartmis olduk. Emisyon yogunlugu blayime hedeflerimizi gerceklestirirken ayni zamanda
karbon ayak izimizi de kontrol altinda tutabilmek icin dnemli bir metrik olarak, uzun vadeli
hedeflerimiz icinde dnemli bir role sahip olacaktir. ayni zamanda TSRS 2 Gegis muafiyeti geredi 2024
yilinda Kapsam 3 emisyonlarimiz hesaplanmamistir. Onimuzdeki dénem raporlarinda bu kapsam
emisyonlari da yer alacaktir.
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2030'a Kadar Giincellenmis Hedeflerimiz 8.2 Atik ve Déngiisel Ekonomi

Gosterge 2024 Baz ‘ 2026 Hedef 2030 Hedef ‘ Agiklama/SKA Ozak GYO projelerinde “yesil malzeme” kullanimi ve déngiisel ekonomi uygulamalar temel stratejik
onceliklerden biri olarak gérmeye baslamistir. Bulvar 216'nin LEED Silver sertifikasi, gerek yapi kabugunda
e Ty gt - o s "SKA 7,13 - I karbon secilen dustk-VOC'lu, geri dénUstirtlmus icerikli malzemeler gerekse santiye asamasinda yuratalen atik
(kg COe/m? BKA)" fiyati 50 €/t" ayristirma sistemi sayesinde elde edilmistir. Ayni tesiste sifir atik projesi kapsaminda 2024'te 14.713 kg
cam, 5.098 kg metal, 80.132 kg kagit ve 5.471 kg plastik ayri toplanarak geri dontstirdimas; el kurutma
"Kapsam 2 yodunlugu . e SOk "YEKA / Cati-zemin makinelerinin yaygin kullanimiyla kagit ttketimi %45 azaltiimistir. BlyUkyali ve 34 Portall Plaza gibi yeni
2 " % = "
Lol U G gelistirilen varliklarda da yagmur suyu drenajini entegre eden hidrofonik sistemler ve eneriji tasarruflu
aydinlatma gibi “tasarla-geri kazan” prensipleri yayginlastirilmistir. Bu sayede hem hammadde girdilerimiz
Yenilenebilir str i déniesd A i 9 hreei .
e e S S 80 KA T dusurfllrﬁekte hem de atik geri donlsim o_ranl portfoy gene!lnde %50 seviyesine cikmaktadir; 2030
hedefimiz, yesil malzeme payini %25’e, geri kazanim oranini ise %60’a tasimaktir.
Malzeme Verimliligi ve Donglisellik Performansi
= 2024 2030
) Gosterge = A (% Aciklama/Kaynak .
Uygulama Yol Haritasi (Giincel| 4 (%) Hedefi
2025-2027: 30 MWp cati ve arazi GES — yillik 12 GWh yesil elektrik, 5 900 tCO,e azaltim. Toplam Atik (t) 2080 | 2127 +23 Portfoy genelinde %30
* Santiye ve isletmede dlUslUk-karbon beton + Tedarikci ESG puani = 70 — dolayli emisyon
(A1-A3) -8 %.
Cam 14,7 t; Metal 51 t; Kagit 80,1 t;
. . . R ) . . i ; Plastik 5,5 t —
* Net-sifir yoluna uyum i¢in 2030 toplam mutlak emisyon disiisii: -46 % (SBTi 1,5 °C hizal). dgﬁﬂgtkjrﬂigﬁ{r' atik (® 840 1.051 +25 Bulvar 216 ve diger tesisler -%50
Bu revize tablo ve hedefler, portféylin 2024 gerceklesen enerji verileri kullanilarak hazirlanmis olup [faaliyet rap, 2024]
TSRS-2 ve SKA 7-13 ile tam uyumlu raporlama saglar.
;(;I;gz:ilgel(it?tlk i 87 76 -12,6 Yag + solvent geri kazanim <%5
Gosterge 2024 ‘ 2030 Hedefi Yontem
Geri kazanim orani (%) 38 50 +12 pp Sifir Atik projesi yayginlasmasi %90
Kapsam 1 Emisyon (tCO,e) [35.093,1] -42% (2024 baz) ISO14064-1
Insaat & Yikim Atigi E&’.‘;ﬁﬁﬁ
Yeniden Kullanim Tesvigi = tesvik +10 pp Beton kirma/eleme + celik hurdasi %70
- (%) programi
Kapsam 2 (Pazar Bazl) [9.136,19] Sifir YE-G sertifika tasarimi
Briit kiralanabilir alan (BKA) Kagit tuketimi dtstsi (%) = 45 n/a El kurutma makinesi gecisi-Bulvar 216 -%75
Emisyon Yodunlugu [0)6] -%50 olusturmak sirketin
(kgCO,e/m*BKA) ana aktivitesidir.
Portfoy “Sifir Atik Belgesi” - o = :
Enerji Taketimi (MWh) [208154] -%30 ISO50001 kapsami (tesis) 3/9 6/9 | +3tesis | GCevre Sehircilik Iklim Deg. belgesi %100
Yenilenebilir Elektrik Payi (%) = %70 YE-G + GES '(ige‘t‘;om santiye belgesi 2 3 + Aktif projeler %100
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BULVAR 216

Konseyi tarafindan, gimus kategorisinde Cevre Dostu Bina Sertifikasi LEED

« 13’Uncl Altin Oriimcek Web
Odulleri, “Alisveris ve Yasam Merkezleri” kategorisinde “Halkin Favorisi” édulu

« En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En lyi Ofis Mimarisi, Perakende Mimarisi, Ofis Gelistirme ve
Perakende Gelistirme olmak Gzere bes farkli alanda “European Property Awards” édull

« [yi Ofis-Devam Eden Proje dalinda “Sign of the City Awards” édulu

8.3 Su Yonetimi

Su Cekimi (m?) 561.000 -%20 -%30
Gri Su/Re-use Pay! (%) 15 30 -%50
Su Yogunlugu (L/m’BKA) [2245] -%30 <%5

Ozak GYO'nun toplam su cekimi 561.000 m*® olup bunun %95'i sebekeden, %5'i ise yagmur ve gri
suyun yeniden kullanimindan karsilanmistir. Portféyde en yogun tiketimi olusturan Ela Excellence tek
basina 248.260 m’ ile toplamin %44'Unl temsil eder; otelde devreye alinan membran biyoreaktér ve
catl yagmur suyu toplama sistemi sayesinde sulama suyunun %15’ tesis icinden saglanmaktadir.
Bayukyall ve 34 Portall projelerinde kurulan cift sebekeli altyapi, lavabolardan gelen gri suyu aritarak
sifon beslemesinde kullanirken, sensorl( armatlr ve distk debili dus basliklariyla kisi basi su
tlketiminde %12 dusUs saglamistir. 2025-2030 yol haritasinda gri su kapasitesini %50 artirmak,
portféy bazinda su yodunlugunu 580 L/m”den 430 L/m*ye cekmek ve SKA 6 “Temiz Su ve
Sanitasyon” hedefiyle tam uyum sadlamak amaciyla yagmur hasadi hacminin yillik 25.000 m*e
cikarilmasi planlanmaktadir. Béylece iklim degisikliginin getirdigi kuraklik riskine karsi dayanikliigimiz
gl¢lenirken isletme giderlerinde de strdurtlebilir bir azalma elde edilmektedir.

8.4 Sosyal Performans Gdstergeleri isci Saghdg ve Giivenligi

Gasterge ‘ 2023 2024 I SEB TR ‘ Trend
Kaza Frekansi (Is Kazasi Siklik Orani)** [2,13] [2,83] 2,5 il
Is Kazasi Olay Sayisi [241] [320] = T
Oltmetil Kaza (adet) 0 0 0 =
iSG Egitimi (saat/kisi) [838] 2 1

*** |SG egitimleri konusunda 2023 veri seti ézellikle turizm personeli miktarindaki bu yila &zel bicimde
sezonsal dedisimin fazlaligindan o6tara yil bazll kiyaslamaya esas teskil etmeye deger bulunmadigindan étard
kullanilmamustir. Ancak 2024 personel sayisindaki artis bu parametredeki trendi de artirmis durumdadir.

*ULI Real Estate Safety Data 2024,
“*Kaza freakans: = her 1 milyon calisma saati basina yasanan is kazasi
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Cesitlilik, Esitlik ve Dahil Etme

Ozak GYO'da cesitlilik, yalnizca temsili sayilari artirmak dedil, farkli bakis acilarini karar streclerimizin
dogal bir parcasi haline getirmek anlamina geliyor. 98 kisilik ekibimizde kadin istihdamini ve liderligini
glclendirmek icin 2025 yilina kadar yénetici kademesinde kadin oranini %40’a cikarma hedefi
belirledik; bu amacla terfi streclerinde “cinsiyet kér” (blind review) uygulamasi ve mentorluk programi
devreye alindi. Engelli aday havuzunu genisletmek tizere iISKUR ve sivil toplum ortakli “Erisilebilir
Kariyer” platformuna katildik; 2024 sonunda ofis ve santiye alanlarinin %85'i erisilebilirlik
denetiminden tam not aldi. Calisanlarimizin farkh yas gruplarindan ve kilttrel arka planlardan gelen
ihtiyaclarini anlamak icin yilda iki kez anonim “Dahil Ol!” anketi dlizenliyor, sonuclari dodrudan iK
stratejimize yansitiyoruz. Tum ayrimcilik karsiti maddeleri iceren Genisletilmis Etik Davranis Kodu
2023'te yayimlandi; yeni ise alinanlarin %100°0 bu egitimi tamamladi. 2026°ya kadar her calisan icin
yilda en az iki saat “bilingsiz ényargl” ve kapsayicilik egitimi zorunlu olacak. Bu blttnsel yaklasim,
Ozak GYO’'nun daha yenilikci, adil ve kapsayici bir kurumsal kiltir insa etmesini saglayarak SKA 5
(Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi) amaclarina somut katki sunmaktadir.

Gosterge 2024 2030 Hedefi
Toplam Calisan (kisi) [956] -
Kadin Calisan Orani (%) [38] =%50
Erkek Calisan Orani (%) [62]

Yonetici Kadin Orani (%) [14,6] =%20
Yillik Ortalama Egitim (saat/kisi) [11,3] 16

Toplumsal Yatirim ve Paydas Katkisi

Ozak GYO olarak, portféyimuizdeki projelerin tasarimindan isletme asamasina kadar tim deger
zincirinde insan haklarina saygill, adil ve cevresel acidan sorumlu bir tedarik yaklasimini benimsiyoruz.
Bu kapsamda ILO Temel Calisma ilkeleri, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, TSRS-1ve TSRS-2 gereklilikleri
ile ulusal mevzuata tam uyum esastir. Tedarik¢i Secim ve Degerlendirme Politikamiz; zorla ve ¢ocuk
isci calistirilmamasi, is saglhgi-gldvenligi standartlarina uyulmasi, adil Gcret-yan haklar ve esitsizligin
onlenmesi gibi insan haklar kriterlerini, yesil malzeme kullanimi ve karbon ayak izinin azaltiilmasi gibi
cevresel kriterlerle birlikte ele alir. 2024’te hazirlamaya basladigimiz “Sorumlu Tedarikgi
TaahhUtnamesi” ile 6GnGmuzdeki yillarda tim kritik tedarikgilerimizin %100'0G insan haklari ve
sUrdarllebilirlik hikUmlerine uyum saglamalarini beklerken, risk temelli denetim programimiz
kapsaminda yUksek riskli kategorilerde (insaat malzemeleri, temizlik-glvenlik hizmetleri vb.) saha
denetimleri baslatiimistir. Boylece, proje gelistirme hizimizi korurken tedarik zincirimizin her
halkasinda “insana yarasir is”, “adil ticaret” ve “dUslk karbon” ilkelerini hayata gecirerek SKA 8, 12 ve
17'ye katkida bulunuyoruz.

Ayni zamanda; bu yil icerisinde Ela Excellence olarak, cocuk dostu otel perspektifimiz cercevesinde
UNICEF’e destek verdik.

Yonetim kurulumuzun insiyatifi ile T.C Kaltlr ve Turizm Bakanligimiz ile isbirligi yaparak, 6 Subat
depreminde etkilenmis olan 11 ilimiz icin degerlendirilmek Gzere toplam 80 milyon TL badis
gerceklestirerek tlkemize ve toplumumuza katkl sunmus olmanin gururunu ve mutlulugunu yasadik.

Bakanhgimizla isbirligimizin ve desteklerimizin 2025 yilinda da devam edecegini belirtmek isteriz.
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Ozel Bir Restorasyon Projesi

FISEKHANE

Fisek Fabrikasl, diger adiyla Fisekhane, savaslarla dolu bir dénem olan 19. ylzyihn ilk yarisinda,
Osmanli Devleti’'nin ve ordusunun modernlesme ¢cabalarinin gostergelerinden biri olan “Zeytinburnu
Fabrika-i Himayun” blnyesindeki &nemli yapilardan biri olma niteligini tasiyor.

EnduUstriyel kimligiyle kentin ge¢gmisinde ¢cok 6zel bir yere sahip olan ve ylzyili askin stredir kamunun
kullanimina kapali kalan bu tarihi yapl, dinya standartlarinda bir restorasyon calismasi ile yeniden
yasama kazandirildi. Ozgunligu korunarak, buyik bir hassasiyetle restore edilen ve ginimuazin
ihtiyvaclar dogrultusunda yeniden tasarlanan Fisekhane, 19. ylzyil mimarisinden izler tasiyan tarihi
atmosferiyle, ziyaretgilerini bUyUleyici bir yolculuga ¢ikariyor.

Tedarik Zinciri ve Insan Haklarina Saygi

Hedef

CSY Puani =270 Tedarikgi Orani (%) ' | 80 Pilot Asama
Yerel Tedarik Orani (%) * 65 i

Cocuk Is¢i/Zorla Calistirma Vakasi ' 0 =

Tedarikei Denetimi (saha/audit) ‘ 2 ‘ %100 kritik llerliyor

*ELA Excellence Resort'da yerel tedarikci oranimiz %97 seviyelerinde seyretmektedir.

Ozak GYO, 2027'de yurlrlige koymak Uizere hazirlamakta oldugu Tedarikci CSY Kilavuzu ile tim
mal-hizmet alimlarini Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi, ILO temel sézlesmeleri ve TSRS 1
ilkeleriyle uyumlu hale getirmeyi planhyor. 10 milyon Uzerindeki s6zlesmelerde EcoVadis tabanli
degerlendirme zorunlu kilinirken, satin alma hacmimizin %711 ESG puani = 45/100 olan tedarikcilerden
gerceklestirildi; hedefimiz 2026'ya kadar bu orani %8Q’'e ¢cikarmaktir. Yillik “insan haklari durum
tespiti” sGrecimizde 134 tedarikci kendi-beyan anketi doldurmus, saha denetimleri sonucu iki ylUksek
riskli tedarikciyle sd6zlesme iyilestirme plani imzalanmistir. Cocuk isciligi, zorla calistirma ve ayrimcilik
konularindaki ihlaller, anonim SpeakHub hatti Gzerinden raporlanabilmekte oldugu gibi; 2024'te insan
haklariyla baglantili hicbir dogrulanmis vaka tespit edilmemistir. Béylece Ozak GYO, tedarik zinciri
boyunca sorumlu is uygulamalarini yayginlastirarak SKA 8 (insana Yakisir is) ve SKA 12 (Sorumiu
Tuketim ve Uretim) hedeflerine somut katki saglamaktadir.

Gelisim Alanlan
1. Kapsam 3 Emisyonlarin Olcimu - Kiraci kaynakli elektrik+insaat malzemesi LCA entegrasyonu.

2. ISG Dijitallesmesi - Giyilebilir sensérlerle gercek zamanli kaza énleme pilot uygulamasi (Ela
Excellence).

3. Toplumsal Yatirim Etki Olctimii - SROI (Social Return on Investment) yéntemiyle yillik raporlama.

4. Cesitlilik Programi - STEM kadin staj programi, hedef %20 kadin yénetici.

49

GAYRIMENKUL ODAKLI
SURDURULEBILIRLIK

2N

Surdirilebilirlik Raporu 2024




Ozak GYO Strdurilebilirlik Raporu 2024 Sdardtrilebilirlik Raporu 2024

9.2 iklim Adaptasyonu ve Direncli insaat

Ozak GYO, “yasam dénglsii boyunca disiik karbon” vizyonuyla gayrimenkul portféyini tasarimdan
isletme sonuna kadar ¢evresel ve sosyal élcltlere gére yonetmek icin hazirliklar yapmaktadir. LEED ve
BREEAM hedefli proje tasarimlari, yesil cati ve yagmur suyu hasadi ¢céztmleri, BIM tabanl Etki Alani Adaptasyon 2024 llerleme

. . . , . Coziimii
enerji-modelleme uygulamalari ile erken asamada malzeme israfini %15’e kadar azaltirken, isletme
déneminde enerji yogunlugunu distrmeye odaklanan akilli bina otomasyon sistemleri portféy genelinde 1500 T
. - R . . Bod topark, | . o
yayginlastiniimistir. Turizm tarafinda Ela Excellence Resort gibi ylksek tlketimli varliklar icin ayri emisyon Sel / Deniz Taskini teknzﬁrrr:azi;par kapasiteli ters sifon +  Projelendirildi Beklenen zarar -%60
. . . . . . C s T T S e Biiyiikyal
izleme-hedef sistemi kurulmasi, sirketin farkli fonksiyonlar icin “ézellestirilmis strdrtlebilirlik” yaklasimini (BOyfkyal) 6.8 m ok duvar
yansitmaktadir. Bu bltincdl model; iklim uyumlu tasarim, déngilsel insaat malzemesi tercihleri, kaynak
verimliligi yatirnnmlari ve paydaslarla gelistirilen sosyal-etki programlarini bir araya getirerek Ozak GYO’nun AEsImEs::ca:hk Enerji OPEX, konuk | 5 MWp arazi GES Fizibilite onay Enerji yogunlugu %11
2030 net-sifir yol haritasinin temelini olusturur. A=l Excellance) konforu +2 MWh batarya
8.000 m? yesil
) ) . o !(e_ntselbls: Adasi Ic_: konfor, satis cati, SRl > 0.75 %40 tarnamiandi SP::J\:ukgTéogt
9.1 Yesil Bina Sertifikasyon Stratejisi SR fyat FaniEiticr cophe :
Proje/Varlik Sertifika Diizeyi | Rating Sistemi& | pyym (2024) Notlar ) o =
Versiyon 9.3 Kiraci ve Kullanici Saghé: & Konfor (WELL/YON)
. i Kentsel dontsim + kiyi
Biiylikyall istanbul Gold LEED ND v2009 Sertifikall bRl
Gostergeler 2022 2023
LEED BD+C Sertifikall (altensis.com, U.S. 2
BIAACZIC Atapehis Shyer Caaschat ooos | Eeir Buifd-mg Council BKA 38000 m i Hava Kalitesi - TVOC (Qg/m’) 230 198 142 | <100 WELL v2 Air AO1 sensér
Is Istanbul 34 Gold LEED BD+C v4 Sertifika onay! 2024/Q4 Catida GES Giinliik Dogal Isik Alan Calisan (%) 62 65 7 >85 Buyukyal ofis plan revizyonu
Global Hotel i i Su enerji tasarruf . )
Ela Excellence Resort Green Key Cradn ke Yenilendi 2023 o nj'\ : WELL Core/Shell Sertifikali GLA (%) 12 15 18 60 llk pilot: Mahmutbey Ofis
Kemer Otel LEEDABREEAM | MNewConstiuetion | Hedef ~Insast 2026 e Kiraci Memnuniyeti (Net Promoter) 28 3 35 | >+45 | Yillk ankette 1140 yanit

Yeni Politika (2026): “Yesil + Sadlik Odakl Kira" - IAQ, enerji ve atik verilerini aylik raporlama kosulu, ivilestirme hedefini
tutturana daha avantajl kira sézlesme opsiyoniari
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[i]:jE r'/:"" :5\
- . 5 W
Akillh Binalar & Dijitallesme i 'c," |
Bilesen 2024 Kapsami 2027 Plam Faydalar '{_‘. ?‘-L ;H'[ ,
4

~——

GLA %55 (Bulvar 216, Anlik kWh/m?
BMS 4.0 - Yakit & HVAC IoT sensor Buyukyall, Mahmutbey) gérintileme, 6 % OPEX
tasarrufu

Bakim OPEX |, %8, karbon

Kemer + Kemer Otel tahmin moduli

Digital Twin (BIM-FM) (tasarim)

Pilot 5 kiraci, 20 kiraci Seffaflik, ortak tasarruf

Kiraci CSY Panosu 24 sensér projesi kolayligi

Pilot secilimi ve
setifikasyon hazirlhigi

SOC 2 sertifikasi Kiraci veri ihlali riski 4

Siber Giivenlik - ISO 27001

EKLER
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EK-1: Enerji ve Emisyon Gostergeleri (Konsolide) EK-2: Su ve Atik Su Gostergeleri (Konsolide)
Gbsterce Yoitteni/Kaymk Gosterge 2024 ‘ Ydntem/Kaynak
Toplam Su Cekimi (m?®) - Portfdy 561.000 Belediyeye ait sayac verisi
Toplam (Konsolide) Elektrik Tiiketimi 20.670.109 Sayac verisi  TEIAS sebeke—faktort » Sebeke Suyu (%) 95 Fatura dékimu
(kWh)
« Yagmur & Gri Su Yeniden Kullamim (%) 5 BMS kayitlari
Toplam Dogalgaz Tiiketimi (m’) 17.777.816 Fatura 10,55 kWh/m*—déntstm Su Yogunlugu (L/m’ GLA) 580 Toplam cekim / toplam brt kiral. alan
Atik Su Desarji (m®) 534.000 Aritma cikis debimetre
Kapsam 1 Emisyonu (tCO.e) 35.093,1 IPCC 2006 faktéri 0,202 t/MWh Atik Su Yeniden Kullamm Orani (%) 47 Gri su & yagmur hasadi
Yagmur Suyu Hasadi (m?) 14.000 Cati-toplayici sayag
Kapsam 2 Emisyonu (tCO,e) 9.136,19 TEIAS 2024 faktori 0,442 t/MWh Sulama Amagch Yeniden Kullanim (m?) 26.500 Bahge sulama debisi
ISO 14001 Kapsaml Tesis Sayisi 5 Belgelendirme kayitlan
Toplam (51452) (tCO.e) 44.229,29 Toplam = 51+ S2

Ela Excellence 2024 Su Performansi

Gosterge ‘ Deger

Yenilenebilir Elektrik Orani (%) o I-REC + GES uretimi/toplam

Su Cekimi (m*) 248260

Gri + Yagmur Su Yeniden Kullanimi (m?) ‘ 37.600
Enerji Yodunlugu (kWh/m’ BKA) 265 Toplam enerji/BKA

Yeniden Kullanim Orami (%) _ 0,15

Su Yogunlugu (L/konaklama-gecesi) ‘ doluluk verisi sonrasi
Emisyon Yogunlugu (kg CO.e/m’ GLA) 0,16 KI+K2/BKA

Atk Su Aritma Turl Biyolojik + UV

Su Kithgi Riski (WRI Aqueduct) ‘ “Yiksek” (3/5)

Ela Excellence 2024 Gdstergeleri
Metodoloji Notlari

Gosterge | Dedger
« Sebeke suyu verileri belediye faturalarindan, yagmur/gri su debileri bina otomasyon sisteminden
Elektrik (kWh} 9.973.323 al|nm|$t|r_
Dogalgaz (m?) ' 975.051 « Atik su hacmi, giris-cikis sensoérleriyle dogrulanan aritma tesis kayitlarina dayanmaktadir.
& L 2
Kapsam 1 Emisyon (tCO,6) So78 Yogunluk hesaplarinda 2024 sonu BKA (m*)
. » 2025-2027 déneminde portféy genelinde gri su kapasitesini %50 artiracak projeler yatirim planina
haRsarn: 2 Emisyon (i tie) ate alinmis olup SKA 6 “Temiz Su ve Sanitasyon” ile hizalanmaktadir.
Toplam Emisyon (tCO,e) 6.486
Su Tuketimi (m?) ' 248.260
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EK-3: Atik ve Dongiisel Ekonomi Gdstergeleri (Konsolide)

Gosterge 2023 2024 Yontem/Kaynak

Toplam Atik (t) 2080 2127 Cevre Izin Lisans portah (e-beyan)
* Tehlikeli Atik (t) 87 76 LoW kodu 15 0110* 17 05 05*

» Tehlikesiz Atik (t) 840 1051 LoW kodu 20 03 01

Geri Dénistirilebilme Oram (%) 38 41 AATF, lisansl geri kazanim fisleri
insaat & Yikim Atigi (t) — Olcum altyapisi Santiye kantar fisleri

projelendiriliyor

Ayristirilan ve Kompostlanabilir 420 526 Otel mutfak + peyzaj
Organik Atik (t)

Doéngiisel Malzeme Orani (% CAPEX) n 15 LEED Sertifikall Tesis Raporu

ISO 14001 Belgeli Santiye Sayisi 2 3 Sertifika

Ela Excellence Atik ve Dongiisel Ekonomi Géstergeleri

Gosterge Deger

Toplam Atik (t) _ 1.280
Geri Déndistirlen (ton) 786
Organik fraksiyon/kompostlanabilir (t) 526,92
Tek-kullanimlik Plastik Azaltimi (%) : -38 (2022 baz)
GD ile ayristirilan plastik 59,42
GD ile ayristirilan kagit/karton . 76,6
GD ile aynistirilan metal ' 19,73
GD ile aynistirilan organik fraksiyon atik | 526,9

GD ile aynistirilan cam 103,83

Metodoloji Notlar

« Atik beyanlari-Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ECBS kayitlari; tehlikeli/tehlikesiz ayrimi
Avrupa Atk Katalogu (LoW) kodlarina gére yapilmistir.

« Insaat atigi geri kazanim orani, beton kirma-eleme ve celik hurdasinin yerinde ayristiriimasiyla
dogrulanir.

* DéngUsel Malzeme Orani, yatinnm CAPEX'inde geri déonUsttrdlmas icerik (= PCR 20 %) ve yeniden
kullanilmis bilesenlerin parasal pay! Uzerinden hesaplanir.

» 2025 hedefi: portféy genelinde geri kazanim %60, insaat atiginda yeniden kullanim %85,

tek-kullanimlik plastiklerde %50 azaltim. 57

Ozak GYO Surdurilebilirlik Raporu 2024

EK-4: iK ve Calisan Refahi Gostergeleri

Gostergeler ‘ 2024 Sonu Aciklama/Not

Toplam g¢alisan sayisi 956 Faaliyet raporu verisi

Kadin ¢alisan orani (%) 38 Cinsiyete gére dagilim 2025 rapor doéneminde detaylandirilacaktir.
Erkek calisan orami (%) 62 =

Ortalama yas 34 -

Sendika kapsamindaki ¢alisanlar Yok Gayrimenkul yatirim ortakhid statiisti geredi sendikall istihdam

bulunmamaktadir.

Kisi basi yillik egitim saati 11,3 Saat 2025'te zorunlu/génilll ayrimiyla raporlanacak.

Ozak GYO’da Sunulan Baslica Yan Hak ve Destek Programlari

» Saglik & Refah: Tum calisanlari kapsayan 6zel saglik sigortas| paketi dlizenli olarak
glncellenmektedir.

» Ulasim & Yemek: Belirlenen glzergahlarda servis; diger lokasyonlarda yol yardimi + kahvalti/6gle
yemedi veya yemek kart| destegi saglanir.

» Arac¢ & Akaryakit: Pozisyona bagli makam araci ve yakit destegi uygulamasi vardir.
« lletisim: Gorev kapsamina gére kurumsal GSM hatti, cihaz ve tarife tahsis edilir.

« Calisan Indirimleri: Fisekhane AVM, Grand Pera, Bulvar 216 ile Ela Excellence Resort'ta ézel personel
indirimleri sunulur.

« Kiyafet Yardimi: isin niteligine gére Uniforma/kurumsal kiyafet destedi saglanir.
« Etik Hat & Geri Bildirim: SpeakHub Uzerinden 7/24 erisilebilir, anonim ihbar-éneri hatti mevcuttur.

*Yabanci Dil Tazminati: Dil yetkinligi gerektiren rollerde sinav puanina dayali ek ddeme yapilir.
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EK-5: Yonetisim, Etik ve Uyum Goéstergeleri

Gosterge | 2022 | 2023 | Yéntem/Kaynak
Yénetim Kurulu Oye Sayisi 6 6 6 KAP aciklamalari

« Bagimsiz Uye Orani (%) ‘ 3 33 33 SPK Kurumsal Yén. Ilk.
« Kadin Uye Orani (%) 16 16 16 —

Yénetim Kurulu ESG Egitimi Katlimi (%)~ — - 100 4 5 “Iklim & Finans” atolyesi
Toplanti Sayisi (yilda) 28 50 34 Tutanak

Etik ihbar Sayisi ‘ o] . 0 (0] SpeakHub anonim hatti
« Dogrulanan ihlal 0 0 0 l¢c denetim raporu

¢ Yolsuzluk Vakasi/Ceza (TL) | 0 o] 0 Hukuk

Bilgi Giivenligi ihlalleri 0 0 0 ISO 27001 gunlukleri
Denetim Komitesi Toplantisi (yil) ‘ 5 5 5 Komite raporu

CSY Performansina Bagh Prim Havuzu (%) 0 (¢} 22508 skilf oldeak bickrcs IK tcret politikasi

planlama yapilmaktadir

s . : | +YMM | + Tedarikgi ESG Kilavuzu e
Politika Giincellemeleri ‘ Etik Kod Prosedart | hazirldi Yonetim onayli

Metodoloji Notlan
» Bagimsiz ve kadin Uye ylzdeleri SPK taniml “badimsiz Gye” kriterine gére hesaplanir.

= Etik ihbar hatti istatistikleri, anonim platformdaki vaka yonetim modulinden alinir; dogrulanan ihlaller disiplin
kurulunca onaylanir.

= Bilgi glvenligi olaylari ISO 27001 BGYS kapsamina giren varliklarda tutulur; 2025’te SOC-2 denetimi eklenmesi
planlanmaktadir.

59

Ozak GYO Sordurdlebilirlik Raporu 2024

EK-6: iklim Senaryosu Ciktilari ve Finansal Dayaniklilik

£2°C 1,5 °C 3 °C Is-Devam

Gosterge Net-Sifir \Uyum(Hizli| (Yiiksek Fiziksel Aciklama/Varsayim

(SBTi 1,5 °C)| Gegis) Risk)
Karbon fiyati 2030 (£/tCO,e) 100 120 40 IEA NZE-2050/IPCC SSP1-2.6/SSP5-8.5
Yillik ort. CAPEX (m TL) 270 190 80 (adaptasyon) Yenilen = 30 MWp/retrofit/uyum
NBD farki vs. referans (m TL) 420 260 -180 8 % iskonto, 2024 - 2050
Ic IRR (CAPEX paketi) %13 1% 4% | —
Geri 6deme siresi (yiIl) 72 84 >15 =
Yillik ort. OPEX tasarrufu (m TL) 48 31 6 Enetji + karbon maliyeti
Fiziksel VaR/NAV 2050 %4 %7 %23 IPCC atlas katmanlari
Kumiilatif emisyon azaltimi 2030 (tCO,e) - 26.500 - 33.000 -2.000 K1+K2 karsilastirmali
Emisyon yodunlugu 2030 (kg CO,e/m?) 0,09 (<42 %) 0,12 (-25 %) 016 (-) 2024 baz = 67
Portféy Yesil BKA 2030 (%) 60 48 32 LEED/BREEAM/WELL sertifikali

Metodoloji Ozet
1. Gegis Parametreleri: Karbon fiyvati, yvesil finans spread avantaji, enerji fiyat patikasi.
2. Fiziksel Riskler: Sel-firtina frekansi (CMIP6), sicak dalgasi HDD/CDD, deniz seviyesi.

3. Finansal Modelle: Senaryo-spesifik CAPEX & OPEX nakit akislar @8 % WACC iskonto; Fiziksel VaR
= 95, ylUzdesel hasar kaybi/NAV.

Sinirh Giivence: 2024 verileri sinirli glivence kapsamindadir; 2026'da tum senaryo modelinin ISAE
3000 kapsamina alinmasli planlanmistir.

2026 yil itibari ile Turkiye Emisyon Ticaret sistemi devreye girme olasiligina istinaden senaryo verileri
ve finansal etkileri glincellenecektir.

Yorum: Analiz, Net-Sifir senaryosunun

Hassasiyet Testi ‘ NBG A(mTL) Not hem en yuksek mutlak emisyon
azaltimini hem de pozitif NBE

Karbon fiyati +20 €/t (Net-Sifir) 60 Gecis getirisi artar kalditseuns S atigmiy Is-Devam

2 Ui senaryosunda ise fiziki risklerin

portféy degerini asindirdigini

Sigorta primi +5 pp (3 °C) -35 Fiziksel risk baskisi géstererek Yonetim Kurulu'nun
Net-Sifir yol haritasini onaylamasini

CAPEX +10 % (1,5 °C) -40 Doviz-enflasyon etkisi finansal olarak da destekler.
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EK-8: TSRS Uyum Dizini

EK-7: Surdiralebilir Kalkinma Amagclari Eslestirme Matrisi

TSRS Paragrafi | Aciklama Rapor Boliimi | Sayfa
Rapor - e -
Stratejik KPI 2024 Baz | 2030 Hedefi ilgiti BgiﬁTﬁ/ P.27(a) Ydnetisim organi, gérev tanimi, yetkinlik Ydénetisim ‘ 27-29
ayfa
P.27(a)(i) ‘ Gorev tanimi ve yetkinlikler Yoénetisim-Strdirllebilirlik Komitesi ‘ 28
Kapsam 1-2 emisyon yogunlugu (kg CO,e/m’* BKA) 0,16 ‘ -%60 137 ‘ 13.2-72 8.2
P.27(a)(ii) Yetkinlik ve beceriler Yonetisim ‘ 28
Yenilenebilir elektrik orani (%) S = 80 7 7.2 8.2
‘ ‘ | P.27(a)(iii) ‘ Toplanti sikhdi ve bilgilendirme Yonetisim ‘ 28
Enerji yogunlugu (kWh/m?*) 265 ‘ -%30 791 |7.3-9.4—11.6 8.2 ] o - o ' -
P.27(a)(iv) Strateji, risk yonetimi ve édinlesim Yonetisim ‘ 28
Su yogunlugu (L/m?*) 580 ‘ %325 6 ‘ 6.4 83
‘ P.27(a)(v) ‘ Performans metrikleri ve Ucretlendirme Yonetisim ‘ 29
Atik geri kazanim orani (%) 50 . 260 12 | 12.5 Ek-4
| | P.27(b) Y&netimin gérevi Yénetisim ‘ 29
Yesil sertifikali BKA payi (%) 38 60 MN=9 N3-94 6.2
‘ ‘ ‘ P.27(b) (i-ii) ‘ Gorev devri, kontroller ve entegrasyon Yonetisim ‘ 30
Kadin ydnetici orani (%) 26 ‘ 35 5+10 | 55-10.2 Ek-5
I1SG kaza sikhigi (LTIFR) 19 ‘ <10 8 ‘ 8.8 Ek-5 ‘ -
TSRS 1 Strateji
Tedarikci ESG uyumlu harcama (%) - | 70 2.8 | 126-84 Ek-5
TSRS Paragrafi | Aciklama Rapor Boliimii ' Sayfa
Net Pozitif Biyoindeks (NPI) 103 =210 15 s Ek-4 |
P.29(a) | Risk/firsat tanimi ve zaman dilimi Strateji 31-37
Aclklamalar P.30-31 Etkiler (is modeli, deger zinciri) Strateji | 16-19
* Alt-Hedef Referansi: BM SKA Cercevesi'nde ilgili hedef(ler)in kisa kodu belirtilmistir. .
P.32-34 ‘ Stratejiye vanitlar, édlnlesimler Strateji 33
* Uyum Yoéntemi: Her KPI, SKA Taksonomisi & TSRS gostergeleri capraz tablosu kullanilarak .
eslestirilmistir; detayll metodoloji Bélim 8 Metodoloji Notu'nda verilmistir. P.35-40 - Finansal etkiler Strateji | 34
P.41-42 | iklim dayanikliligi ve senaryo analizi Strateji 35-37

TSRS 1 Risk Yonetimi

TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Béliimii Sayfa
P.43 | Risk belirleme ve izleme stregleri Risk Yénetimi 39-42
P.44(a) . Risk degerlendirme metodolojisi Risk Ydénetimi : 39-40
P.44(b) | Firsat belirleme sirecleri Risk Ydénetimi 41
P.44(c) Genel risk yonetimi entegrasyonu Risk Ydénetimi _ 42
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TSRS 1 Metrikler ve Hedefler

TSRS Paragrafi Aciklama Rapor Boliimii Sayfa
P.45-50 I Zorunlu metrikler (enerji, GHG, su, atik vb.) Metrikler ve Hedefler 44-49
P.51-53 ‘ Hedefler ve ilerleme durumu Metrikler ve Hedefler ‘ 45-49
TSRS 2 Iklim ile Ilgili Aciklamalar

TSRS Paragrafi | Aciklama Rapor Boliimii | Sayfa
P.6(a-b) ‘ iklim yonetisimi ve yénetim roli Yonetisim ‘ 28-30
P.9(a), 10-12 ‘ Tklim risk/firsat tanimi ve etkiler Strateji ‘ 32
P.13-14 ‘ iklim etkileri ve stratejiye yanit Strateji ‘ 33
P.15-21 ‘ Finansal etkiler, senaryo analizi Strateji ‘ 34-37
P.22-23 - Ikiim dayanikiiig: degerlendirmesi Strateji | 37
P.24-25 ‘ Risk/firsat izleme metodolojisi Risk Ydnetimi ‘ 39-42
P.27-32 ‘ Zorunlu iklim metrikleri (GHG, enerji) Metrikler ve Hedefler ‘ 44
P.33-37 ‘ Hedefler ve ilerleme durumu Metrikler ve Hedefler ‘ 45-49
P.29-30 | Kapsam 3 gecis muafiyeti beyani Rapor Hakkinda ‘ 4-5

Ozak GYO Strdurilebilirlik Raporu 2024

EK-9 GRI Uyum Dizini

TSRS Paragrafi ' Aciklama

2.1 I Organizasyon detaylari

2: ‘ Tedarik zinciri

2.3 Raporlama dénemi, kapsam ve sinirlar
25 ‘ Dis dogrulama

2.6 Faaliyetler, deger zinciri

2.9 ‘ Yonetisim yapisi

212 Surdarilebilirlik stratejisi

214 ‘ Yoénetim kurulu gézetimi

2.22 Yénetim beyani

2-29 ‘ Paydas katilimi

3.1 Onemlilik streci

3.2 ‘ Onemli konular listesi

3.3 Her énemli konuya iliskin yénetim yaklasimi
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Rapor Boliimii

Kurumsal Profil

Yénetisim/Tedarik Zinciri

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda/Ekler-Giivence Raporu

Kurumsal Profil ve Is Modeli
Yonetisim

Surdurulebilirlik Yaklasimi
Yonetisim

Liderlerimizden Mesajlar
Surdarulebilirlik Yaklasimi
Surduarulebilirlik Yaklasimi
Surdurulebilirlik Yaklasimi

ilgili performans bolimleri

Sayfa

12-15

49

4-5

4-554-55

12-16

28-30

24-26

28

26

26

26

Cesitli
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GRI Cevresel Konular Kisaltmalar Dizini
30241 Enerji tuketimi Metrikler ve Hedefler 45 AB Avrupa Birligi
302-3 Enerji yogunlugu Metrikler ve Hedefler 45 BKA Brit Kiralanabilir Alan
303-1 Su ¢ekimi Metrikler ve Hedefler 47 BIST Borsa istanbul
303-2 Su yénetimi etkileri Metrikler ve Hedefler 47 CcDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
305-1 Kapsam 1 emisyonlari Metrikler ve Hedefler 44 csY Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
305-2 Kapsam 2 emisyonlari Metrikler ve Hedefler A4 ESRS Avrupa Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari
305-3 Kapsam 2 emisyonlari Rapor Hakkinda (gecis muafiyeti) 4-5 GES Glnes Enerijisi Santrali
305-5 Emisyon azaltimi Metrikler ve Hedefler 45 GHG Sera Gazl (Greenhouse Gas)
306-1 Atik tretimi ve yonetimi Metrikler ve Hedefler 46 GRI Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
306-2 Atik turleri ve bertaraf yontemleri Metrikler ve Hedefler 58 IFRS Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlar
304-1 Operasyonel alanlar ve biyocesitlilik Gayrimenkul Odakli Strdurilebilirlik 30 IPCC Hukumetlerarasi Iklim Dedgisikligi Paneli

ISO Uluslararasi Standardizasyon Orgiit(
GRI Sosyal Konular

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
GRI Kodu ‘ Aciklama | Rapor Bolimii | sayfa KSS Kurumsal Sosyal Sorumiluluk
4011 Istindam, yeni ise alimlar Metrikler ve Hedefler 47-48 KVK Kisisel Verilerin Korunmasi
401-2 Calisanlara saglanan yan haklar Metrikler ve Hedefler 59 LCA Yasam Dongust Analizi (Life Cycle Assessment)
403-1 Is saglig| ve glivenligi yénetim sistemi Metrikler ve Hedefler 47-49 MWh Megawatt-saat
403-9 Is kazalari ve yaralanmalar Metrikler ve Hedefler 47 SASB Sardurdlebilirlik Muhasebesi Standartlan Kurulu
404-1 Calisan egitimi (ortalama saat) Metrikler ve Hedefler 47 SKA Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar
405-1 Cesitlilik ve firsat esitligi Metrikler ve Hedefler 48 SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
413-1 Yerel topluluklarla etkilesim Gayrimenkul Odakli Strdurulebilirlik 49 TCFD iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Glicl

TFRS Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tark Lirasi

TSRS Turkiye Strdirtlebilirlik Raporlama Standartlari

TUIK Tlrkiye Istatistik Kurumu

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Genel Kurulu’na,

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve bagh ortakliklarmin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Iklimle
flgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirh
giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, 2024 Y1l Stirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Y1l1 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirl: Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin Ozeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanmitlara dayanarak, Grup’un 31 Arahk 2024
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim
dnemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (°KGK™) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS™)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun TSRS Gegis Hiikiimleri bdliimiinde agiklandig: tizere,
Grup’un 2024 yili i¢cin hazirladigt TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu TSRS Kapsaminda
hazirladigi ilk rapor olup bu raporda TSRS 1’in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamistir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilastirmal: bilgi
olarak sunmamuistir.

Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence s6zlesmelerinde yapisal
smirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve drneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullanilan nitelik ve
yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi 3000 ve 3410°da tanimlandigi sekilde siirh giivence
saglamaktadir. Sinirh glivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogas: ve zamanlamas: geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence ¢alismasindan farklilik gdstermektedir. Dolayisiyla
sinirlt bir glivence ¢aligmasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismas: kapsamina
kiyasla 6nemli 8leiide dardir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasz;

« Hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

* {laveten Grup Y®onetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasidan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrh Giivence Denetimine ligkin
Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek icin giivence galigmasini planlamak ve yiiriitmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

= Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhshk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

» Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal islemler, sahtekérlik, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma siirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera
Gaz1 Beyanlarina [liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sirli giivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hitkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uvgun
davranmis bulunmaktayiz. Kurulusumuz, Kalite Yénetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazil politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve g¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yiriitiilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina y6nelik
bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
calismalarin kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanbgliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiitksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak icin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir.

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini yiirtitiirken:

* Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Te Se kka‘rle r
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak icin goriismeler yapilmig; °
Surdiirtilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek ig¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu

kullantlmis; - . e e
OZAK GYO olarak bu ilk Sdrddrdalebilirlik Raporumuzun
« Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin a¢iklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi

gerceklestirilmistir. hazirlanmasinda katki saglayan tim ic ve dis

* Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve paydaslarimiza tesekkir etmek isteriz.
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test

edilmemistir. Sdrddrdlebilirlik yolculugumuz baslad,

* Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde uygulanip hizlanarak devam edecegiz...
uygulanmadig: degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandifn verilerin test

edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.

Smirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul gilivence denetimi yiriitiilmils olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Sl¢iide daha diisiiktiir.

Istanbul, 31 Ekim 2023
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