Ozak GYO'nun



30 yila varan deneyimimizle
yasam kalitesini artiran ve hayata
deger katan projeler gelistiriyoruz.

Basarimizin somut géstergesi olan,
bugline kadar hayata gecirdigimiz
kaliteli, sdirddiriilebilir ve karli
projelerimizin yani sira yeni Biydikyali
[stanbul, [zmir Alsancak projeleri

ile arsalarimiz Sirketimizin biydik
potansiyelini gézler éniine seriyor.

Uzmanligimiz ve yiiksek potansiyelli
projelerimiz birlesince her sayfasi
basariyla dolacak bir Gelecek Ajandasi
ortaya ¢ikiyor. Faaliyet raporumuzu
entegre ettigimiz Gelecek Ajandamizin
ilkiyle karsinizdayiz.

Saygilarimia,

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Baskani




Ozak GYO,
dind, buglnd ve

gelecegdi ile karsinizda...

L OZ2AKGYOD

HAYATA DEGER KATAR

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO Donlstim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 250.000.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Diizeltilmis Halka Arz Fiyati

15.02.2012 [ 1,57

Sirket Merkezi

istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No

istanbul [ 654110

Vergi Dairesi ve No

ikitelli | 662 077 5167

BIST islem Kodu

0ZKGY

Merkez Adresi ikitelli OSB Mah. 10. Cad. 34 Portall Plaza
No: 7/18 Basaksehir - istanbul

Web Sitesi www.ozakgyo.com

Telefon 0212 486 35 50

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com

yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com




Yil Sonu Itibariyla
2015

Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

Aktif Biiyiikliik FAVOK Marji

Ozak GYO Kira Gelirleri Dagilimi

Ozak GYO, nitelikli portféyiinden gelen diizenli kira gelirleri ve
fonlama imkanlarinin olusturdugu giiven veren finansal yapisi ile
genis faaliyet agini, her gecen yil daha da gelistirecektir.

1,7 Milyar TL 00140,8
Net Aktif Degeri

1,2 Milyar TL 465 Milyon TL

Sermaye Toplam Ozsermaye

250 Milyon TL 1,1 Milyar TL
Toplam Satis Gelirleri

|

183,9 Milyon TL 60,8 Milyon TL

258,9 Milyon TL 191,4 Milyon TL

*FAVOK rakamina “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir & Gider” dahildir.

34 PORTALL PLAZA

0/023,6
14,4 Milyon TL

METRO GROSS MARKET
0/8,8
5,3 Milyon TL

| Kira Gelirleri
60,8 Milyon TL

%08,0

iS ISTANBUL 34

P

11,6 Milyon TL | 24.6 Milyon TL

0040,5

ELA QUALITY RESORT HOTEL

%19,1

BULVAR 216

Toplam Portfdydeki Ortalama Doluluk Doviz Bazh Kira Kontratlar
0098 %94




Yapilacaklar Listemiz
2016

(Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi

Yapilacaklar Listemiz
Orta-Uzun Vade

Yl sonu 'lt'\barl\fla Net Aktif Deger"\n 133 M'||\far TL'ye
glkarﬂmaSL..

Mart 2016da Cannesda MIPM uluslararasi gayrimenkul yatirm
ve emlakelk fuarinda B()\\/O\k\fah Projes]'nc iliskin ik Aetaybrm
paylagimasi..

Yeni degerler yaratmak icin thale firsatlarinin takip edimesi...

Kira gelirlerinde 76 artis saglanmas...

Ha\fat Tepe Ve Ha\/at Tepe Suitesde yeni dairelerin teslim
edilmesi...

*Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 239'da "ileriye Yonelik Bildirimler" bashgi altindaki aciklamayi dikkate aliniz.

Finansal 9UctmUzd artirrken net aktif degerimizin 2 m'nl\{ar T
seviyesine ¢karimas...

5 ylda sektdrde en buydk 3 girket arasinda yer almak...

Balmumeu arsasinda otel/ rezidans projesi gelistirilmesi..

BUydikyal ve lzmir Alsancak projelerinde nsaat Ve satiglarin
tamamlanmasi.

Mahmutbey arsasinda is merkezi projesi gelistirilmesi..

06|
Gokturk arsasnda konut projesi gelistiriimesi...

Didim Ve Demrede yer alan arazilerde 5 \/anzl\ otel Projelerimn

hayata gegirilmesi...

*Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 239'da "ileriye Yonelik Bildirimler" baslgr altindaki aciklamay: dikkate aliniz.
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Yilik Planimiz
2016

2015 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari

7.1.2016

Bagl Ortaklik Sirketi Degerleme Raporu

12.1.2016

Revize Gayrimenkul Degerleme Raporlari

28.1.2016

Degerleme Sirketi Secimi

2015 Yilsonu Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

15.2.2016

Vergi Dairesine 2015 Yilsonu Finansal Tablo Gonderimi

24.2.2016

Istanbul Power Meeting

02-03.03.2016

Londra Roadshow

3.3.2016

2015 Yilsonu Finansal Raporlarin Aciklanmasi

8.3.2016

2015 Yilsonu Finansal ve Operasyonel Sonuclarina iliskin Analist Toplantisi

15-18.03.2016

MiPIM 2016 Gayrimenkul Fuari

29.4.2016

2016'3A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

29.4.2016

Olagan Genel Kurul Toplantisi

10.5.2016

2016'3A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

2016'3A Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

16.5.2016

Vergi Dairesine 2016'3A Finansal Tablo Gonderimi

29.7.2016

2016'6A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

15.8.2016

Vergi Dairesine 2016'6A Finansal Tablo Gonderimi

19.8.2016

2016'6A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

22.8.2016

2016'6A Finansal Sonuclarina iliskin Analist Toplantisi
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Yilik Planimiz
2016

06-08.09.2016

Dubai Cityscape Gayrimenkul Fuari

28.10.2016

2016'9A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

2016'9A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

2016'9A Finansal Sonuglarina iliskin Telekonferans

Vergi Dairesine 2016'9A Finansal Tablo Gonderimi

30.12.2016

2016 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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Surdurilebilir Gelir Yaratma

Potansiyelimiz

Kira gelirlerinin 994G yabanci para bazli olan gwsmk
sirketimizin toplam satis hasilatini 5 yilda 7 katina Frojes Loneman,

2019 HEDEFLENEN

¢tkarma amacindayiz. 118 Milyar TL

2020 HEDEFLENEN

93,9 Milyon TL

-~

Zeytinburnu Buyukyali
2015 GERCEKLESEN Projesi Lansmani

2016 HEDEFLENEN

—

84,6 Milyon TL

2019 HEDEFLENEN

SATIS GELIRLER| @

- 2020 Hedef
KIRA GELIRLER| @@=
2016 HEDEFLENEN

2015 GERCEKLESEN 1,28 Mllyar TL
(i}

Kira Kontratlarinin %94'u Kira Gelirleri
yabanci para bazlidir.
93,9 Milyon TL
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Varliklarimiz

Sirket olarak sehrin merkezinde projelere odaklaniyoruz.
Degeri stirekli katlanan projelere imza atiyoruz.

Tirk turizminin kalbi Antalya'da gerceklestirdigimiz otel ve
arazi yatinmlariyla portféyimdzi daha degerli kiliyoruz.

Arsa Alani
17.403 m2

Istanbul ===

Satilabilir/Kiralanabilir Alan

77.291 m2
IKITELLI
34 Portall
Satilabilir/Kiralanabilir Alan f
‘2%778 m2 Satilabilir/Kiralanabilir Alan
, ; - e 19.280 m?
GUNESLI
- BAYRAMPASA
Is Istanbul 34 .
N\ [
[ J f
4
]
Arsa Alani
6 682 m?
Mahmutbey ArsaS|
\ Hayat Tepe Bulvar 216
BAYRAMPA§A ATASEHIR
Uvu Sat\lab|\|r/K\raIanab|I\rA\an Satilabilir/Kiralanabilir Alan
Biiyiikyali B 10mmz/
KAZLICESME ‘ -
Satilabilir/Kiralanabilir Alan Arsa Alani
315.000 m2 8.349 m2

| Balmumcu Arsasi

32.434m? 522.599m?

‘Balmumcu, Mahmutbey, Géktirk arsalari konsolide degerleri

Antalya

Satilabilir/Kiralanabilir Alan

98.712 m2
ANTALYA
Ela Quality Resort Otel
W e ——
[}
Arsa Alani
70.699 m2
Demre
M

70.699m? 98.712m?
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Varliklarimiz

Ege'nin incisi [zmir'de gerceklestirecedimiz Alsancak projesinde, Ttrkiye'nin alternatif turizm merkezlerinden Didim'de
doga ile yerel mimariye uyuma blylik ézen gdsterecegiz. hissedarlarimizin birikimlerine deger katacak turizm
yatinmlarina hazirlaniyoruz.

lzmir Aydin

Satilabilir/Kiralanabilir Alan
330.000 m2

izmiR
Arsa Alani |
|V —— ‘ 163.705 m2 \
° ‘ AYDIN
m,_—._.
[ J

330.00m? 163.705m?
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34 Portall Plaza

34 Portall Plaza, ¢cagdas mimarisi

ve akilli bina 6zellikleriyle Istanbul,

Ikitelli'de firmalarin is, Gretim

ve lojistik streglerine verim

katmaktadir.

Tamamlanma Tarihi

2010

Yilhk Kira Geliri

14.4 Milyon TL

Proje Detaylari

Sahiplik 96100 Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & Sanayi
Konum Istanbul, ikitelli
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 53,4 milyon TL
Ekspertiz Degeri 251,2 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri® 15,3 milyon TL
Doluluk Orani %100
Yillik Kira Artisi LIBOR+%02
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.371 m2
Kiralanabilir Alan 77.291 m2

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, LC Waikiki,
Coats Turkiye, Ozak
Tekstil, Intem Triko

(131.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk
oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme
raporuna gére, %100 doluluk orantyla yillik kira ekspertiz degeri: 12,5

milyon TL)

S

Doluluk Orani

%100

Degerleme Carpani

A

W

Arsa & Gelistirme Maliyeti

53,4 Milyon TL
[

Ekspertiz Degeri

257,2 Milyon TL



20-21

s Istanbul 34

“Gelecegin Binasi” yaklasimiyla

tasarlanan [s [stanbul 34'te, ofis
kullanimi disinda 137 ile 2000 m2
arasinda degisen 15 magaza alanini

perakende kullanicilar icin ayirmistir.

Tamamlanma Tarihi

2010

Yilhk Kira Geliri

4.9 Milyon TL

Proje Detaylari
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve Ticari
Konum Istanbul, Giinesli
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 21,6 milyon TL
Ekspertiz Degeri 116,9 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri® 7,4 milyon TL
Doluluk Orani %85
Yillik Kira Artisi LIBOR+%3
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m2
Kiralanabilir Alan 21.778 m2
Onemli Kiracilar SGS Supervise,
Odeabank, Mexx

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk
oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme
raporuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 5,9
milyon TL)

-
il La
!

==mn

i d

;
|
|
|

Doluluk Orani

0085

Degerleme Carpani

Arsa & Gelistirme Maliyeti

21,6 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

116,9 Milyon TL



22-23

Bayrampasa
Metro Gross

Market

Bayrampasa Metro Gross Market, gerek

lojistik agisindan elverisli olanaklar

sunan mimari 6zellikleri gerekse

merkezi konumu ile dikkat cekmektedir.

Tamamlanma Tarihi

2012

Yillik Kira Geliri

5,4 Milyon TL

Proje Detaylar

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 34,7 milyon TL
Ekspertiz Degeri 94,1 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri(*) 5,7 milyon TL
Doluluk Orani %100
Yillik Kira Artisi EURO UFE
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 15.130 m2
Kiralanabilir Alan 19.280 m2
Market Alani 8.470 m2

Onemli Kiracilar

Metro Gross Market

(131.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk
oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme
raporuna gére, %100 doluluk orantyla yillik kira ekspertiz degeri: 5,1

milyon TL)

Doluluk Orani

%100

Degerleme Carpani

Arsa & Gelistirme Maliyeti

34,7 Milyon TL
o

Ekspertiz Degeri

941 Milyon TL
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Doluluk Orani

Bulvar 216

Bulvar 216, modern ofisleri ve

0b87

cadde konseptini sira disi bir bakis
acistyla ele alan rakipsiz tasarimi
ile dinyanin seckin markalarini
agirlamaktadir.

2014

Yilhk Kira Geliri

11,6 Milyon TL

Proje Detaylari

Sahiplik Ozak GYO

Proje Tipi Ofis & Perakende

Konum istanbul, Atasehir ”
.

Arsa ve Gelistirme

Maliyeti 102,0 milyon TL

Ekspertiz Degeri

(Perakende) 223,9 milyon TL

Kira Ekspertiz Degeri(*) 14,4 milyon TL

Doluluk Orani %87

Tamamlanma Tarihi 2014

Arsa Alani 5.873 m2

Perakende Kiralanabilir

Alan 10.717 m2

Baslica Kiracilar P.F.Chang's, Caribou,

Harvard Cafe, Carrefoursa,
Vatan Bilgisayar

Arsa & Gelistirme Maliyeti

102,0 Milyon TL

(131.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk
oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme
raporuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 12
milyon TL)

Ekspertiz Degeri

223,9 Milyon TL
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Ela Quality
Resort Hotel

Trkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli
oteli olmasiyla sektérde yeni bir
sayfa acan Ela Quality Resort'un
cocuklara 6zel gelistirdigi ic
mimarisi ve etkinlikleri misafirlerin
ortak begenisiyle karsilanmaktadir.

Tamamlanma Tarihi

2007

Yilhik Kira Geliri

24.6 Milyon TL

Proje Detaylar

Ozak GYO & %95 Istirak
Sahiplik Isletme Aktay Otel Isletmeleri A.S.
Proje Tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel Kapasitesi 583 oda [ 1.200 yatak
Arsa ve Gelistirme
Maliyeti 123,9 milyon TL
Ekspertiz Degeri 378,0 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri(*) 20,7 milyon TL
Yillik Ortalama Otel
Doluluk Orani %54
Yillik Kira Artisi UFE
Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 98.712 m2

(131.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk
orantyla yillik kira ekspertiz degeridir.

Yilhk Ortalama Otel
Doluluk Orani

Degerleme Carpani

Arsa & Gelistirme Maliyeti

123,9 Milyon TL

Ekspertiz Degeri

378,0 Milyon TL
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Hayat Tepe &
Hayat Tepe Suites

Hayat Tepe Projesi, Ozak GYO'nun

‘Mutluluk sehrin merkezinde”

sloganiyla gerceklestirdigi ilk konut

projesidir.

Tamamlanma Tarihi

2015

Beklenen Satis Geliri

320 Milyon TL

Proje Detaylari

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut ve Rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa

Toplam Beklenen Gelir

320,0 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

2174 milyon TL

Proje Baslangig Tarihi 2013
Proje Tamamlanma Tarihi 2015
Arsa Alani 16.698 m2
Satilabilir Alan 78.533 m2
Hayat Tepe Teslim Orani

(486/546) ") %89
Hayat Tepe Suites On Satis

Orani (64/68) (*) %94
Hayat Tepe Suites Teslim

Orani (31/68) ) %46

131.12.2015 itibariyla
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BUyukyali Projesi

Gerek Tarihi Yarimada kiyisindaki
cazip lokasyonu gerekse ulasim
avantajlar bakimindan, Baydkyali
Projesinin Istanbul sehir yasaminin
tercih edilen noktalarindan biri
olmasi beklenmektedir.

Proje Baslangig Tarihi

2016

4 2 Milyar TL
Proje Detaylar
Sahiplik Ozak GYO (%55)
Ziylan Gayrimenkul
(%30)
Yenigiin insaat (%015)
Proje Tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje Baslangig Tarihi 2016
Proje Bitis Tarihi insaat 2019, Satis 2020
Beklenen Toplam Proje
Maliyeti 1,2 milyar TL
Beklenen Toplam Satis
Geliri 4,2 milyar TL
(9055 Ozak GYO Payl)
Beklenen Kar 800 milyon TL
Beklenen Ortalama m2
Satis Fiyati 13.370 TL

Ozak GYO Hisse Orani

: %55 ’

i¢ Verim Orani

0048 ’

Degerleme Carpani

. _ l

Arsa & Gelistirme Maliyeti

2.768 Milyon TL
®

Beklenen Gelir

4.240 Milyon TL
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lzmir Alsancak
Projesi
Ozak GYO, sehir hayatina farklilik

katan projelerinden birini [zmir'in
en merkezi konumlu bélgesi olan

Alsancak'ta, gerceklestirecektir.

Proje Baslangig Tarihi

2016

Beklenen Toplam Satis Geliri

2,2 Milyar TL
Proje Detaylar
Sahiplik 0Ozak GYO (%100)
Proje Tipi Karma
Izmir Sehir Merkezi -
Konum Alsancak
Proje Baslangig Tarihi 2016
1. Etap 2. Etap
insaat 2019 2021
Satis 2020 2022
Beklenen Toplam Proje
Maliyeti 941 milyon TL
Ortalama m2 Satis Fiyati 6.645 TL
Arsa Alani 133.360 m2
Satilabilir/Kiralanabilir Alan 330.000 m2
Konut ve Rezidans 120.000 m2
Ofis ve Home Ofis 110.000 m2
Otel 15.000 m2
Ticari 5.000 m2

_—
b,

Ozak GYO Hisse Orani

00100

i¢ Verim Orani

0b35 '

Degerleme Carpani

Arsa&Gelistirme Maliyeti

1.755 Milyon TL
o

Beklenen Gelir

2.200 Milyon TL
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Balmumcu Arsasi
stanbul, Tiirkiye

Ozet Bilgiler

Konum istanbul, Besiktas
Proje Tipi Rezidans

Arsa Alani 8.349 m?

Ekspertiz Degeri

105,0 milyon TL

“[stirak Arstate uzerinden ekspertiz degeri

ISTANBUL

Arsa Alani

8.349m?

|

Goktlrk Arsasi
stanbul, Tiirkiye

Ozet Bilgiler

Konum istanbul, Eyiip
Proje Tipi Rezidans

Arsa Alani 17.403 m?
Ekspertiz Degeri 56,4 milyon TL

ISTANBUL

i

Arsa Alani

17.403m?

|

Mahmutbey Arsasi Ozet Bilgiler

; e g Konum istanbul, Bagcil

|StanbU|, Ti rklye Proje Tipi i: :/Ineriezi o iSTANBUL
Arsa Alani 6.682 m? 6 682 m2
Ekspertiz Degeri 29,7 milyon TL -

Didim Arsasi Ozet Bilgiler

ae . Konum Avd

Aydin, Tirkiye Proje Tipi ol b
Arsa Alani 163.705 m? ; rI 63 705m2

Demre Arsasi Ozet Bilgiler

oy Konum Antal

Antalya, Tiirkiye o T e ANTALYA

Arsa Alani 70.699 m? 70699m2

pemre |
A

QI
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Ozak Global Operasyon Haritas|

Tekstil

Insaat

Ozak Tekstil

1985 yilinda kurulus
4 ayri fabrika ve 57.000 m2 kapali alan
Rakiplerine gére fark yaratan stratejiler

v Musteri ihtiyacina uygun tasarim ve model
gelistirme

v Gelecek yillarin moda trendlerini belirlenmesi icin
AR-GE calismasi yapan uzman kadro

v Sosyal sorumluluk ve is glivenliginde, konularinda
uzman yerli ve yabanci kurumlarla isbirligi

® Armani Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard Darel,
Girbaud, Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Ice Berg
Levis, Massimo Dutti, Replay ve Zara gibi diinyaca
Unli markalara tretim

e Aylik 600 bin, yillik 7 milyon parca Uretim kapasitesi

0095 ihracata yonelik katma deger yaratan

urlinlerde dretim

Tarkiye'nin nitelikli denim ihracatinda %5 lik pay ile

birinci

Kurulusundan buglne istikrarli biyime

Hedef: Yeni pazarlar, yeni modeller ile tiketici
beklentisini dnceden gorerek stirdurilebilir biylimeyi
artirmak
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Int-Er Yapi

® 1995 yilinda kurulus

e (Ozak Grubu'nun insaat faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

o (zak GYO projelerinin hayata gecirilmesinde proje
yonetimi, tedarik yonetimi, kalite yénetimi, maliyet ve
sire¢ yonetimi

® 210 kisilik uzman kadro

o Alt yukleniciler ile birlikte 1.500 kisilik santiye
kadrosu

Hedef: Know-how'ini kullanarak Ozak Grubu disinda
yurt ici/disi farkli projeleri gerceklestirmek

Turizm

GYO

Ela Quality Resort Hotel

o Aktay Turizm® ve Aktay Otel isletmesi istiraki
lizerinden 2007 yilinda Ela Quality Resort Otel ile
baslayan turizm faaliyetleri

® Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

v Aile ve 6nce cocuk konsepti, cocuk resepsiyonu ve
takip sistemleri, teen club

v Nitelikli odalar, kisiye 6zel villalar, her villaya
6zel hizmet veren ekip, helikopter, VIP transfer
hizmetleri

v 9ayri ala cart ve snack restaurant, Unli sefler ve
kalite denetimini saglayan gida miihendislerinden
olusan kadro

v Yiksek sezonda 9%100'lere ulasan doluluk

Hedef: Sehir otelciligi ve resort alaninda yeni yatirimlar

Ozak GYO

® 2009 yilinda kurulus
® Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim projeleri, turizm
faaliyetleri
e [s gelistirme, imar ve mevzuat, fizibilite ve pazar
arastirmasi, degerleme, best-use calismalari, mimari
konsept belirleme konularinda uzman kadro
® Sehir merkezli fark yaratan projeler ve bu projelerden
Avrupa'nin saygin kuruluslarindan kazanilan 6duller
e Ernst & Young tarafindan yapilan bagimsiz denetim
e Forbes Tirkiye Dergisi'nin 2015 En Buytk 100 Tiirk
Sirketi siralamasinda Ozak GYO, 57. sirada
e (zak GYO istirakler
o Aktay Otel Isletmeleri (9695)
e Arstate Turizm (%100)
° Ozak—YenigUn—Zinan Adi Ortakligi (%55)
* Biiyiikyali Otel isletmeciligi (9055)

Hedef: Ontimiizdeki 5 yil icerisinde de en biiyiik 3
GYQ'dan biri olmak

“Aktay Turizm ile 2015 yilinda devralma suretiyle birlesme islemi gerceklesmistir.
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Kisaca Ozak Global Holding

Ozak Global Holding, fark yaratan tasarim ve projeleriyle
faaliyet gésterdidi her sektérde “Ozak” kalitesini

sergilemektedir.

Temelleri 1985 yilinda atilan Ozak Global Holding,
buglin tekstil, turizm, insaat ve gayrimenkul olmak
lizere dort sektérde dncll yatinmlari ve stirdirdlebilir is
modelleri ile hizmet vermektedir. Ozak Global Ailesinin
tim sirketlerinin ortak basarisi, mevcut kosullari dogru
bir gdzlemle dederlendirerek gelecege saglam adimlar
atabilme becerisinden ileri gelmektedir.

Temelleri 1985 yilinda atilan Ozak Global Holding,
blylme yolculuguna insaat ve tekstil alaninda yaptigi
yatirimlar ile baslamistir. Kuruldugu ilk yillardan
itibaren insaat sektdriinlin icinde yer alan Grup, 1995
yilinda hayata gecirdigi int-Er Yapi sirketi ile sektoriin
aktif oyuncularindan biri olmustur. int-Er Yapi'nin her
biri kendi alaninda uzmanlik sahibi kadrosuyla proje,
tedarik, kalite, maliyet ve slre¢ yonetimi konularinda
sundugu hizmet cesitliligi, sektorln diger sirketleri
arasinda farkl bir konum edinmesini saglamistir.

Ozak Global Holding'in 1985'te kurdugu ilk sirketi olan
Ozak Tekstil, dogru yatirim kararlariyla kisa stirede
faaliyet alanini genisletmis; biinyesinde 2.500, alt
ylklenicileri ile 5.000'e yakin kisinin ¢alistigl, aylik
600.000, yillik 7.000.000 parca Uretim kapasitesine
sahip bir firma haline gelmistir. Ozak Tekstil, bugiin
57.000 m? kapali alana karsilik gelen 4 ayri fabrikada
uretim yapmaktadir. Basarili Ar-Ge ekibi ve tasarima
verdigi buyuk 6nem ile tekstil sektdriinde rakiplerinden
ayrisan Sirket; Armani Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard
Darel, Girbaud, Frankie Morello, Guess, Hallhujber,

Ice Berg, Joop, Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer,
Massimo Dutti, Pull & Bear, Replay, Sandro, Strellson,
Tommy Hillfiger, Uterque ve Zara gibi diinya markalar
tarafindan tercih edilmektedir.
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Ozak Global Holding, yetkin yonetim kadrosu ile
faaliyet gosterdigi her alanda sekt6rlin ve musterinin
ihtiyaclarini dogru analiz etmekte, gelecegi éngdren
yatirimlariyla fark yaratmaktadir. Grup, 2007 yilinda
adim attigr turizm sektoriinde, Aktay Turizm ve Aktay
Otel isletmesi istiraki tizerinden kurdugu Ela Quality
Resort Otel ile Tiirkiye'de cocuk/aile konseptine sahip ilk
oteli hayata gegirmistir. Otel, kisiye 6zel hizmetleri ve
uluslararasi standartlardaki kalitesiyle, seckin seyahat
yorum portallerinden biri olan TopHotels.ru portalinde
"Hizmette Mitkemmellik Odiili"ne deger goriilmiis ve
99 oteli geride birakarak, ayni portal tarafindan verilen
2015 TOP-100 sertifikasinin da sahibi olmustur. Bu
6nemli 6dllun yani sira 2015 yilinda, Avrupa'nin en
biiytik tur operatorii TUI'nin belirledigi "Diinyanin En lyi
100 Oteli" arasina girerek, turizm sektériintin en prestijli
odullerinden biri olan TUI Holly 2016 Oduli'nt almaya
hak kazanmistir. Aktay Turizm varliklari arasinda yer
alan Ela Quality Resort Otel, 2015 yilinda birlesme ile
GYO portfoyiine gegcmistir.

insaat sektoriinde kaklii bir deneyime sahip olan

Ozak Global Holding, bu sektordeki Ozak Yapi Sanayi

ve Ticaret A.S. unvanli int-Er Yapi sirketini, 2009

yilinda tuim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirim
ortakligina déniistiirmiis ve boylece Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi AS.yi (Ozak GYO veya Sirket) hayata
gecirmistir. Ozak Global Holding'in Tiirkiye ve diinyadaki
genel egilimleri dikkatle gézlemleyerek aldigi bu

yatirim karari, Turkiye'de gayrimenkul sektdriine yildiz
oyuncularindan birini kazandirmistir.
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Kisaca Ozak GYO

Ozak GYO, gelecedi géren is fikirlerine imza atarak
gayrimenkul sektortinde kar getirecek yatirimlarin énind

acmaktadir.

Goktiirk Arsasi

34 PORTALL
iS ISTANBUL 34 [N
Balmumcu Arsasi

.
oy o
METRO GROSS MARKET m

Mahmutbey Arsasi ’

BULVAR 216

BUYUKYALI

2009 yilinda kurulan Ozak GYO, Grubun insaat
sektoriindeki 30 yillik deneyimi ve int-Er Yapi'nin proje
yénetimi, sire¢ ydnetimi, bltce ve tedarik yonetimi
alanlarindaki birikiminin verdigi giic ile GYO sektériinde
basari grafigini hizla yikseltmistir.

Ozak GYO'nun meveut portféyiinde vyer alan, ofis-
sanayi amagli kiraya verilen 34 Portall Plaza ve
ofis-ticari amacli kiraya verilen is istanbul 34 projeleri,
Ozak GYO'nun 2010 ve 2011 yillarinda gerceklestirdigi
sermaye artirimlarinda, Ozak Tekstil tarafindan kismi
béltinme yoluyla Ozak GYQ'ya ayni sermaye olarak
koyulmustur.

Farkli Segmentlerle Dengeli is Modeli

Ozak GYO; konut, ofis, depolama, turizm ve perakende
olmak Uzere farkli segmentlerde genis triin gami

ve portfdy yonetimi ile arazi ve proje gelistirme
calismalari yiriitmektedir. 0zak GYQ'nun yatirimlarini
gerceklestirdigi bu bes segment, Sirket'in esnek is
modelinde, giclu bir butunln birbirini destekleyen
glclu parcalari olarak islev gérmektedir. Sirket,
kurdugu bu yapi ile konjonktirel degisimlere karsi
kendini koruyabilmekte ve riskleri en az diizeyde
tutarak, yatirimlarinda kar getirecek projelere
odaklanabilmektedir.
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Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran ¢coziimler
sunmayi ilke edinen Ozak GYO, sehrin en merkezi
yerlerine konumlandirdigi ézgiin isleriyle dikkat
cekmektedir. Istanbul ikitelli'deki 34Portall Plaza,
Giinesli'deki Is istanbul34 Plaza gibi nitelikli ofis
projeleri ile istanbul Bayrampasa Metro Gross Market,
Bulvar 216, Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites ile
Antalya Belek'te bulunan Ela Quality Resort Hotel;
Ozak GYQ'nun tamamlanan projeleridir. Bu projelerden
Turkiye'nin ilk yeme-icme destinasyonu olma &zelligini
tasiyan Bulvar 216, yesili koruyan ve yasama deger
katan mimarisiyle Amerikan Yesil Binalar Konseyi
tarafindan verilen Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik sertifikasi "LEED"i giimUs kategorisinde almaya
hak kazanmistir.

Sehircilik alaninda uzmanlasmis, ayri bir kadrosu
bulunan Ozak GYO, sehrin en dinamik bolgelerinde,
sektoriin seckin is ortaklarinin da birikiminden
faydalanarak, bélgedeki yasam kalitesini artiran ve
yatirimeilarina yuksek kar getirme potansiyeline sahip
olan projeler gelistirmektedir. Ozak GYO'nun giiglii
pazarlama stratejisi ve kalite odakli yaklasimiyla
sektorde yarattigi glivenilirlik, tamamlanan projelerinde
satis rakamlarina basariyla yansimaktadir.

Ozsermaye

1.1 milyar TL

Aktif Biiyiikligii

1,7 milyar TL

Sirdirilebilir Buyiime Hiziyla Alti Yilda ilk 100'de
Ozak GYO, sektérdeki meveut ve olasi riskleri dogru
analiz ederek, yatirimeilari icin en makul risk seviyesini
iceren, bunun yaninda ylksek verim ve karlilik vadeden
projelere odaklanmaktadir. Portfdy cesitliligi ve kar
odakli yapisi ile strdurulebilir bliylime hizi yakalayan
Ozak GYO, kuruldugu 2009 yilindan bu yana 10 kat
blylime gdstermis ve Forbes Tlrkiye Dergisi'nin 2014
yili verilerine gére hazirladigi “Ttrkiye'nin En Blylk
100 Sirketi" siralamasinda bircok dnemli sirketi geride
birakarak 57. sirada yer almistir.

Ozak GYO, nitelikli portféyiinden gelen diizenli kira
gelirleri, gliclti 6zkaynaklari ve fonlama imkanlarinin
olusturdugu glven veren finansal yapisi ile arazi
alimindan proje gelistirme ve tasarima, Uretimden
satis ve pazarlamaya uzanan genis faaliyet agini,
uzman ve yetkin insan kaynagiyla her gecen yil daha
da gelistirecektir. Sirket, dniimiizdeki donemlerde izmir
Alsancak ve Kazlicesme Biiylkyali'da gerceklestirecegi
yatirimlarin yani sira, sehrin merkezi noktalarinda
gelistirecedi konut ve ticari karma projelerle sektdrde
adindan soz ettirmeye devam edecektir.

Tum sureclerinde yuksek verimliligin temel alindigy,
prestijli gayrimenkul projelerine imza atan Ozak

GYO, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dizenlemeleri cercevesinde stirdiirmektedir. Sirket, 15
Subat 2012'den bu yana Borsa istanbul'da "0ZKGY"
kodu altinda, %25 halka aciklik oranr ile islem
gérmektedir. Ozak GYO, halka arz edilmesinden itibaren
gliclt mali yapisi ve strdurilebilir bliylime stratejileri
ile tim hissedarlari ve is ortaklari icin deder yaratmayi
amag edinmistir. Sirket sermayesini temsil eden
hisselerin yaklasik %10,48'i piyasada fiilen dolasimda
olup, 31.12.2015 itibariyla toplam varliklari 1.671 milyon
TL'ye, toplam gelirleri 183,9 milyon TL'ye ulasmistir.

183,9 milyon TL

Yillik Kira Geliri

60,8 milyon TL

"Ozak GYQ" imzasinda Yasama Deger Katan Ayrintilar
Gelistirdigi her projede kendine has dokunuslari ile fark
edilen Ozak GYO, gelecek donemde biiyiime ivmesini
daha da artirarak sektoriin ilk t¢ gayrimenkul yatirim
ortakligindan biri olmayi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda:

e (zak GYO her projesinde ortaya koydugu inovatif
yaklasimla, strekli degisen diinyada insanlarin
degisen ihtiyaclarini 6ngdrerek, onlara stirdurebilir
modellerde, hayati kolaylastiracak ve verimli kilacak
projeler Uretecektir.

o (zak GYO'nun yetkin ekibi, giiclii analiz becerisi
ile glincel ihtiyaclari net bir sekilde tespit ederken,
gelistirdigi sira disI projelerle gelecek trendlerin de
belirleyicisi olacaktir.

® Hayatl bltlnyle ele alan bir mimari bakis agisiyla
cevre dostu yasam merkezlerine ve projelere imza
atilacaktir.

e Sirket, dngorull yatirimlariyla misterilerine ve is
ortaklarina kazanma firsatlari sunacaktir.
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S OZ2AKGYD

HAYATA DEGER KATAR

Vizyonumuz

Hayata, cevreye ve yatirimcisina deger katan, nitelikli ve trend
belirleyen projeler lreterek takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Farkli alanlarda ihtiyaci dogru tespit eden, gayrimenkul projelerini
bastan sona tasarlayan ve isleten éncd, 6zgiin ve dogru modeller
kurup gelistirerek “Ozak Projesi” algisi olusturmak.

Ikelerimiz

“Yasama deger katan projeleri” desteklemek

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan desteklenmesinin
baslica sarti, modern kent mimarisine ve insanlarin yasam
bicimlerine deger katiyor olmasidir.

Tiim muhataplariyla “seffaf ve acik bir iliski" kurmak

Ozak GYO ister yatirimci, ister proje uyqulayicis, ister kurum ici
calisanlar olsun; tim muhataplariyla karsilikli gtivenin eksiksiz
bicimde saglanabilmesi icin her asamada tam bir aciklik politikasi
izlemektedir.
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s Modelimiz Stratejimiz

Ihtiyaclara Yonelik Alternatif
Proje Gelistirici Katma Degerli
Ozelligi ile Farklilasan Yapi Projeler

Dort farkl segmentteki operasyonlarin sagladigi risklere karsi esnek ve koruyucu yapi Strateji
ENDUSTRI TiCARI KONUT TURIZM Proje gelistirici Kirg gelirl.eri ile Sehir merkezindeki Degerli Pota.nsiyeli y[Jk.sek
GYO olarak gugli sabit nakit akisi farkli varliklardan gayrimenkulleri
pozisyonumuzu yaratmak projelerimizle olusan tespit etmek ve
korumak deger yaratmak portféylimizi yatirim yapmak

korumak

Hedef

NAD'imizi %71 YBBOU biiytterek kanitladigimiz Mevcut yatirmlarin rayic degerine ulasmasiyla

Esnek is Modeli %94'l Doviz Bazli Farkli Segmentlerde Farklilasan Merkezi
operasyonel basarimizi devamli kilmak alternatif katma dederli projeler ylriitmek

Kira Kontratlar Operasyonlar Projeler
Taninmis Kiraci
Portfdyi Mevcut Degerli Ongoriilebilir Nakit Degerli Varliklardan
Projeler Akisl Olusan Portfoy

O1Yillik Bilesik Biiyime Orani

Siirdiiriilebilirlik

. Siirdiiriilebilir
I ) Giiclii Nakit Akisi ve Bilyiime /

/7
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

1995'ten Bugtine Sektor Tecriibesi

1.7 Milyar TL

Toplam Aktif Buyukligu

D
Y

(R

0098

Toplam Porféydeki Ort. Doluluk

1231 Milyon TL

Gayrimenkul & Turizm Satislari

S

60,8 Milyon TL

Portféyden Elde Edilen Kira Gelirleri

E

1.1 Milyar TL

Toplam Ozsermaye

=5
9%

Doviz Bazli Kira Kontratlari

o
o

PAN
@)
N A

258.,9 Milyon TL

FAVOK*

00140,8

FAVOK Marj;

=
1.2 Milyar TL

Net aktif Deger

/-
%
183.9 Milyon TL

Toplam Satis Hasilati

1914 Milyon TL
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Net Kar

=0
184 yil

Finansal Borglarin Agirlikli Ort.
Vadesi

*FAVOK rakamina "Esas Faaliyetlerden Diger Gelir & Gider" déhildir.
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Temel Portfoy Gelismeleri

Bulvar 216 Projesi

Hayat Tepe Projesi

Hayat Tepe

Hayat Tepe Suites

95,0 milyon TL

2014 Yilinda Ofis Satisindan
Elde Edilen Gelir

11,6 milyon TL

2015'te Elde Edilen Perakende Kira
Geliri (%87 doluluk orant ile)
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5 il
5 yil ortalama kira kontrat siresi
"En lyi Ofis"

Sign of the City Awards tarafindan
“En lyi Ofis" dalinda birincilik 6dilii

182.4 milyon TL

2014 Yilinda Elde Edilen Gelir

58,5 milyon TL

2015 Yilinda Elde Edilen Gelir

Teslim Orani

%89, 486 daire teslim edildi
(toplam 546 daire)

24,3 milyon TL

Hayat Tepe Suites On Satis

On Satis Orani

%094, 64 bagimsiz b6lumiin 6n satis
yapildi (toplam 68 bagimsiz bolim)

Teslim Orani

0045,6, 6n satisi gerceklesen bagimsiz
bolumlerin 31 adedi teslim edildi.
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2015'te One Cikan Gelismeler

Ozak GYO, alti yil gibi kisa bir stire icinde giiclii bir
ivmeyle 10 kat bliytyerek sektoriin 6nde gelen

oyunculari arasinda katilmistir.

istikrarli Biiyiime ile Alti Yilda Turkiye'nin En Bilyik 57.
Sirketi

Ozak GYO, Forbes Tiirkiye Dergisi'nin 2014 yili

icin hazirladigi ‘Turkiye'nin En Blylk 100 Sirketi'
siralamasinda 57. sirada yer almistir. Portfoy
cesitliligiyle ve sira disi projeleriyle sektdrde fark
yaratan Sirket, 12 aylik bilanco kalemleri dikkate
alinarak hazirlanan raporda bircok biytk firmanin
dniuine gecmistir.

Gayrimenkul sektoriindeki faaliyetlerine 2009 yilinda
baslayan Ozak GYO, alti yil gibi kisa bir siire icinde
glcll bir ivmeyle 10 kat blyuyerek sektdriin énde
gelen oyunculari arasinda katiimistir. Sektorde
mevcut ve potansiyel ihtiyaclara yonelik gelistirdigi
yenilikci projelerle ve dizenli gelir yaratacak
yatirimlarla strdurulebilir blylmesini destekleyen
Sirket, yeni projelerle daha da buytyerek ti¢ yil icinde
gayrimenkuldeki cirosunu 3 milyar TL'ye ulastirmayi
hedeflemektedir.

Forbes Turkiye Dergisi'nin "Ttrkiye'nin En Blylk 100
Sirketi" siralamasinda, tilkenin en biyik holdingleri,
sanayi ve hizmet kurumlari ile yarisan Ozak GYO,
2014 yilsonu sonuclarina gére 220.260.368 TL net
kar, 382.949.206 TL net satis, 1.523.313.553 TL aktif
buyukligu ve 447.450.000 TL yilsonu piyasa degeri ile
Turkiye'nin en blyik 57. sirketi olmustur.

Yonetim Kurulu'na Turizm Projelerine ilvme Katacak Uye
Ozak GYO, 2015 yilinda, Diinya Seyahat ve Turizm
Konseyi'nin eski CEO'su ve Fransiz havayolu sirketi Air
France'ta yoneticilik, icra komitesi tyeligi ve baskan
danismanligi yapmis olan Jean-Claude Baumgarten'i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak biinyesine
katmistir.
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Baumagarten, halen Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA) gibi bircok uluslararasi kurul ve kurulusta baskan,
yénetici ve (e olarak gorev yapmaktadir. Oniimiizdeki
Aydin Didim ve Antalya Demre'de yatirimini
ongordiikleri otellerin yani sira 2018'de istanbul ve
izmir'de sehir otelciligine adim atmayi planlayan Ozak
GYO, Baumgarten'in turizm sektériindeki engin bilgi
birikimi ve deneyimleriyle bu atilimlarda biyik fayda
saglayacaktir.

Bulusma Noktasi Bulvar 216'ya Cevre Odiilil

Ozak GYO'nun 6nci yaklasimiyla gelistirdigi, Turkiye'nin
ilk yeme-icme destinasyonu Bulvar 216, Amerikan Yesil
Binalar Konseyi'nden glimiis kategorisinde Cevre Dostu
Bina Sertifikasi “LEED"i almistir. Gerek i¢c mekan kalitesi
gerekse dogal enerji kaynaklarinin verimli kullanimina
ve enerji tasarrufuna gosterilen ézen ile Bulvar 216,
0Ozak GYQ'nun yesil dostu mimari yaklasiminin izlerini
tasimaktadir.

0Ozak GYQ'nun dzgiin cizgisiyle dogadan ilham alan
tasariminda, cadde konseptinden yola ¢ikan Bulvar
216, kisa slirede samimi bir bulusma noktasi haline
gelmistir. Siradan plaza anlayisinin dtesine gecen
mimarisiyle calisanlara dogal isik alan, havadar ve
ferah bir yasam alani sunan Bulvar 216, cevreye dncelik
veren Ozellikleriyle dikkat cekmektedir. Projenin almaya
hak kazandigi, glimus seviyesindeki Enerji ve Cevre
Dostu Tasarimda Liderlik sertifikasi; Ozak GYO'nun
enerji verimliligi ve kalitede uluslararasi standartlari
yakaladigini géstermektedir.

Ela Quality Resort Belek'e iki Buyiik Odiil Birden

(Ozak Global Holding'in turizm alanindaki 6zgiin projesi
Ela Quality Resort Belek, Avrupa'nin en blyik tur
operatdrii TUI tarafindan belirlenen "Diinyanin En lyi
100 Oteli" listesine girerek TUI Holly 2016 Odili'nii
almaya hak kazanmistir. 20 yili askin stredir TUI
tarafindan verilen ve sektériin en saygin édillerinden
biri olarak kabul edilen TUI Holly 2016 Odiili, otelin
diinya capindaki basarisinin gostergesi olmustur.

Ela Quality Resort Belek 2015 yilinda ayrica milyonlarca
turistin oylari sonucunda TopHotels.ru seyahat yorum
portali tarafindan verilen "Hizmette Mikemmellik
Odiili"ne deger gortilmiistiir. Uluslararasi turizm
sektériinlin en popiler portalleri arasinda ilk siralarda
yer alan TopHotels.ru; bir yila ait reyting rakami, tavsiye
orani, web sitesinin ziyaretci ve tiklanma sayisi gibi

18 kritere gore yaptigi degerlendirme sonucunda,

Ela Quality Resort Belek'e sektdriin en saygin
sertifikalarindan olan 2015 TOP-100'U vermistir.

2007 yilinda aile/cocuk konseptiyle Tirkiye otelcilik
sektdériine hizli bir giris yapan Ela Quality Resort Belek,
2015 Kasim ayinda Antalya'da diizenlenen G-20 Liderler
Zirvesi'nde ingiltere, Kanada ve italya iilke basbakanlari
ve heyetlerini agirlayarak Ozak GYO'yu rakiplerinden
ayristiran hizmet ve kalite anlayisini sergilemistir.

Biiytikyali Otel isletmecilidi'ne %55 Ortaklik

Ozak GYO Yénetim Kurulu tarafindan, turizm

otel isletmeciligi amaciyla Ekim 2015'te kurulan
Biiy(ikyal Otel isletmeciligi A.S.'ne %55 oraninda
istirak edilmesine karar verilmistir. Sirket'in hedefi
turizm sektériinde Ozak GYO portféyiine dahil
edilmesi planlanan varliklarin isletmecilik hizmetinin
Ustlenilmesidir.

Ernst & Young, 2015 Yilinda Ozak GYO'nun Denetcisi
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399.
Maddesi ve ilgili mevzuat cercevesinde Sirket'in 2015
yili hesap ve islemlerinin denetimi icin ise, Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan onerilen Giiney Bagimsiz
Deneyim ve SMMM A.S.'nin (a member firm of Ernst &
Young Global Limited), Genel Kurul'da onaya sunulmak
lizere, bagimsiz denetci olarak secilmesine karar
verilmistir.

Aktay Turizm Yatirimlari ve Ozak GYO Tek Cati Altinda
Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.; Ozak
GYO'nun bagli ortakligi olarak, blinyesinde bulunan
Antalya Belek'te Ela Quality Resort Otel, Antalya-Demre
ve Aydin-Didim turizm yatirim tahsisleri ile turizm
yatirim alaninda faaliyet gésteren bir Ozak Global
Holding sirketidir.

2014 yilinda Ozak GYO, sermayesine %7100 oraninda
istirak ettigi, Aktay Turizm Yatirimlari ile devralarak
birlesme karari almistir. Yénetim Kurulu'nun 01.07.2014
tarihli karari ile iki sirketin Ozak GYO catisi altinda
birlestirilmesi icin calismalara baslanmistir. S6z konusu
calismalar dogrultusunda, Aktay Turizm A.S.'nin

bagli oldugu mevzuat geregince T.C. Kultir ve Turizm
Bakanligi'ndan birlesme islemi icin izin alinmis, Bakanlik
onayinin ardindan 21.10.2014 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na miracaat edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2015 tarihli
karariyla, birlesme islemine ve birlesme nedeniyle
hazirlanan duyuru metnine onay verilmesine iliskin
talep olumlu karsilanmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayi ile s6z konusu birlesme islemi,
23.03.2015 tarihi itibariyla ticaret sicilinde tescil
edilmistir.
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2015'te One Cikan Gelismeler

Ozak GYO, Forbes Tiirkiye Dergisi'nin 2014 yili
icin hazirladigi ‘Ttirkiye'nin En Biytk 100 Sirketi’

siralamasinda 57. sirada yer almistir.

Antalya, Demre Kesin Tahsis islemleri

Ozak GYO'nun 23.03.2015 itibariyla devralma suretiyle
birlesme islemini gerceklestirdigi Aktay Turizm
Yatirimlari ve i§|etme|eri A.S'nin, Antalya ili Demre
ilcesinde bulunan turizm tahsisli gayrimenkullniin
kesin tahsis islemleri kapsaminda, 2015 Ocak ayinda
5.134.400 TL tutarindaki teminat mektubu Kiltlr ve
Turizm Bakanligi'na teslim edilmis olup, kesin tahsisin
ylrdrluge girmesi icin basvuruda bulunulmustur.

Kiltur ve Turizm Bakanli§r tarafindan Aktay Turizm
A.S. lehine kesin tahsis yapilmasi uygun gérilmustdr.
Bu karari takiben, Subat 2015'te Aktay Turizm A.S.,
irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin
Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midurlugi'ne
basvurmustur. Milli Emlak Genel Midurligi nezdinde
irtifak hakki tesis islemleri devam etmektedir.

Bununla birlikte, Sirket'in 23.03.2015 tarihinde bagli
ortakligi Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.
(Aktay Turizm A.S.) ile birlesmesine istinaden, Aydin

ili Didim ilcesi ve Antalya ili Demre ilcesinde bulunan
turizm tahsisli gayrimenkuller icin daha énce Aktay
Turizm A.S. tarafindan Kultir ve Turizm Bakanligi'na
sunulmus olan teminat mektuplari revize edilerek, Ozak
GYO tarafindan Bakanhga sunulmustur.

Aydin, Didim Kesin Tahsis islemleri

Ozak GYO'nun Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
yayimlanan 25.07.2014, 22.09.2014, 25.11.2014

ve 27.01.2015 tarihli aciklamalari gcercevesinde;
23.03.2015 itibariyla devralma suretiyle birlesme
islemini gerceklestirdigi Aktay Turizm Yatirimlari ve
isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) tarafindan, Aydin ili
Didim ilgesinde bulunan turizm tahsisli gayrimenkul ile
ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi
icin Maliye Bakanhdr Milli Emlak Genel Midurligu'ne
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(Milli Emlak) basvuruda bulunuldugu, basvuru ile ilgili
olarak Milli Emlak tarafindan Aktay Turizm'e, Kiiltir ve
Turizm Bakanligr ile Milli Emlak arasinda konuyla ilgili
olarak yazismalarin devam ettigi ve sonug hakkinda
Aktay Turizm'in ayrica haberdar edilecedi bilgisi
verildigi bildirilmistir. Gelinen asamada islemler devam
etmektedir.

Bununla birlikte yapilan imar uygulamasi ile ilgili
olarak, Didim llce Mal Mudurligi tarafindan Aydin 1.
idare Mahkemesine 2013/886 Esas sayili dosyasindan
imar uygulamasinin iptal edilmesi dogrultusunda dava
acilmis olup, Aydin 1.idare Mahkemesi'nin 2014/180
sayil karariyla dava konusu islemlerin iptaline karar
vermistir. Didim Belediyesi, 2014/6260 esas numarasi
ile Aydin 1. idare Mahkemesi'nin iptal kararini temyiz
etmistir. Dava slireci devam ettiginden dolayi Ust
hakki kurulamamakta ve yapi ruhsati icin miiracaat
edilememektedir.

Yukarida yapilan aciklamalar sebebiyle Aktay

Turizm Subat 2015'te, “Kamu Tasinmazlarinin

Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik"in
17. maddesinin 7. fikrasinca, yatirim siiresinin
dondurulmasi igin Kultur ve Turizm Bakanligi'na
basvuruda bulunmus olup Bakanlik tarafindan, séz
konusu alana iliskin imar uygulamasi islemi Aydin
1.Idare Mahkemesi'nin 2014/180 sayili karariyla iptal
edildiginden yatirima baslanamamasi nedeniyle, Kamu
Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmelik"in 17. maddesinin 7. fikrasi uyarinca, kesin
tahsis siresi, séz konusu alana iliskin imar uygulamasi
islemleri tamamlanincaya kadar dondurulmustur.

Bununla birlikte, Maliye Bakanhigi Milli Emlak Genel
Mudurlugu ile irtifak hakki kurulmasina iliskin stireg
devam etmektedir.

Net Aktif Deger Tablosu

5225 milyon TL 957

Piyasa Degeri®) iskonto

Net Aktif Degere Gore Portfoy Dagilimi

o ® ® ® 00100

Arsa Proje Turizm Ofis Perakende

%71 %89  %38,2 09262 %2206

Milyon TL 2014 2015

Mahmutbey, istanbul 24.8 29,7
Balmumcu, Istanbul 7.9 13,2 P Arsa
Toplam 32,7 42,9
34 Portall, istanbul 194,0 251,2
Is istanbul 34, istanbul 89,7 116,9
Metro Gross Market, istanbul 84,2 94,1 ¥ Bina
Ela Resort Quality Hotel, Antalya 3094 374,2
Toplam 677.3 836.4
Gokttirk Arsasi, istanbul 35,9 56,5
Bulvar 216, istanbul 171,8 223,9 P Portfoye Eklenen Projeler
Toplam 207,7 280,4
' Buiyiikyali, Istanbul/Alsancak, izmir 32,2 40,7 ) Devam Eden Projeler
‘ Hayat Tepe [ Hayat Tepe Suites 68,0 41,6 } Tamamlanmis Projeler
Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. 0,0 0,0
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S 64,1 82,9
Aktay Otel Isletmeleri A.S 34,1 79,9 » Bagh Ortakliklar
Betuyap- Detuyap 0,01 0,01
Toplam 98,2 162,8
+ Nakit 1429 39,0
+ Projelere verilen avanslar 212,5 212,5
ar Diger Varliklar 59,3 52,3 ) Di§er Finansal Tablo
- Diger Yukumlultkler 2177 138,4 [ kalemleri
- Borglar 4179 351,4
Net Aktif Deger** 895,6 1218,8

*04.03.2016 itibariyla
**2014 NAD rakami Aktay Turizm birlesmesi ve OYZ Adi Ortakligi'nin konsolidasyonu dolayisi ile yeniden hesaplanmistir.
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Kilometre Taslari

2009 yilinda kurulan Ozak GYO, kisa siirede sektériinde
dnde gelen sirketler arasina girmistir.

©
@

—

Buinyesinde 2500, alt
ylklenicileri ile 5000'e yakin
kisinin calistigr; aylik 600.000,
yillik 7.000.000 parga tretim
kapasitesiyle istanbul, Malatya,
Sanliurfa ve Catalca'da bulunan
4 ayri fabrikada dretim yapan
Ozak Tekstil'in temelleri atild.

Mimar ve miihendislerden
olusan yetkin kadrosuyla

bircok basarili projeye imza
atan int-Er Yapi; proje, tedarik,
kalite, maliyet ve siirec yonetimi
alanlarinda hizmet vermek
tizere kuruldu.

Aktay Turizm ve Aktay Otel
Isletmesi istiraki tizerinden, 2007
yilinda Ela Quality Resort Hotel
ile turizm faaliyetleri basladi.

www.ozakgyo.com

istanbul - Bayrampasa'da Metro
Gross Market ve Hayattepe
Konut projesinin yapildigi arsa
satin alindi.

Akydn Tesis Yénetimi, Ozak Grup

sirketlerinden biri olarak kuruldu.

Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak GYO'nun kurulusu ile
birlikte, Ozak Global Holding
mevcut gayrimenkullerini ayni
cati altinda toplad.

Ozak GYO, Borsa istanbul'da
O0ZKGY kodu ile islem
gérmeye basladi.

Istanbul - Atasehir,
Bulvar 216 projesine baslandi.

istanbul - Bayrampasa,
Hayattepe Konut
projesine baslandi.

istanbul - Bayrampasa, Metro
Gross Market projesine baslandi.

istanbul - Balmumcu arsasi
satin alindi.

istanbul - Giinesli, Is Istanbul 34
projesi tamamlandi.

istanbul - ikitelli, 34 Portall
projesi tamamlandi.

izmir - Alsancak projesinin
ihalesi kazanild!.

istanbul-Kazlicesme, Biiyiikyall
projesinin ihalesi kazanildi.

istanbul-Goktirk arsasi satin
alindi.

istanbul-Bayrampasa, Hayat
Tepe projesi teslim edildi.

istanbul-Atasehir, Bulvar 216
projesi tamamlandi.

Demre-Antalya, Kiltir ve Turizm
Bakanligi tarafindan kesin tahsis
uygun goraldi.

Didim-Aydin, Kiltlr ve Turizm
Bakanligr tarafindan kesin tahsis
uygun goralda.

\i- =]

istiraklerden Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S
ile devralma suretiyle birlesme
gerceklesti.

Forbes Turkiye Dergisi'nin "2014
En Buyiik 100 Tirk Sirketi”
siralamasinda Ozak GYO 57.
siraya yukseldi.

Turizm otel isletmeciligi amaciyla
kurulmakta olan Buytkyal

Otel isletmeciligi A.S.ne %55
oraninda istirak edilmesine karar
verildi.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Saglam finansal yapisi ve sektordeki inovatif adimlariyla
strddrdlebilir biytume stratejisini basariyla gerceklestiren
Ozak GYO'nun ézkaynak biiyiikligi, 2015 yilsonu
itibariyla 1,14 milyar TL olarak kaydedilmistir.

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak
GYO'nun sermayesi ayni yil 16.952.776 TL'ye, 2009
yilinda 80.945.420 TL'ye, 2010 yilinda 6nce 93.373.837
TL'ye daha sonra da 106.731.750 TL'ye ve 2011 yilinda
141.483.500 TL'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla

ihrag ettigi 15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri
ve mevceut hissedarlarin sahip oldugu 23.733.500 TL
nominal degerli hisse senetleri olmak lizere, Sirket
sermayesinin %?25'ine denk eden toplam 39.250.000
TL nominal degerli hisse senedini halka arz etmis olup,

Sirket'in toplam sermayesi 157.000.000 TL'ye ulasmistir.

2014 Yili Kar Payindan Bedelsiz Hisse Senedi Dagitimi
Yapildi

20 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket'in Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na gére hazirlanan konsolide finansal
tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2014 tarihi
itibariyla olusan, sirasiyla 220.260.368.-TL ve
152.450.902,76.-TL net donem kérlarindan, mevzuat
geregdi yapilan indirimler distldikten sonra ulasilan
net dagitilabilir donem karindan ¢ikarilmis sermayenin
0059,24'line denk gelen 93.000.000.-TL'nin sermayeye
ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse
senedinin ortaklara dagitilmasina karar verilmistir.

Buna gore Yonetim Kurulu'nun 25.05.2015 tarih ve

2015-25 sayili karari ile,

® 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18'inci
maddesi ile Esas S6zlesme'nin 8'inci maddesinde yer
alan hiikiimlere gore, Genel Kurul'da alinan kararla
sermayeye eklenmesi icin ayrilan 93.000.000.-TL'nin
kullanilarak Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin
300.000.00.-TL kayith sermaye tavani icerisinde
157.000.00.-TL'den 250.000.000.-TL'ye ¢ikarilmasina,
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e Artirilan 93.000.000.-TL icin ortaklara bedelsiz hisse
senedi verilmesine,

e Konuyla ilgili islemler icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
izin basvurusunda bulunulmasina,

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gorus
verildiginde kararin tescil ve ilanina,

e Kararin tescilini takiben, sermayenin artiriimasi
nedeniyle olusan hisselerin, mevcut pay sahiplerine
Sirket sermayesine istirakleri nispetinde kayden
dagitiimasina, oybirligi ile karar verilmistir.

Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrac edilen
93.000.000.-TL nominal dederli paylara iliskin ihra¢
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2015 tarih
ve 16/809 sayili karari ile onaylanmis olup, bedelsiz
paylarin dagrtimi 10.07.2015 tarihinde tamamlanmistir.

Cikarilmis sermayenin 9%59,24'l oraninda
gerceklestirilen bedelsiz sermaye artimi sonrasi pay
senetleri, borsada 1,79 TL fiyattan islem gérmeye
baslamistir.

Saglam finansal yapisi ve sektérdeki inovatif
adimlariyla surdirilebilir bliylime stratejisini basariyla
gerceklestiren Ozak GYO'nun 6zkaynak biyiikliigi, 2015
yilsonu itibariyla 1,14 milyar TL olarak kaydedilmistir.

Mevcut durumda 300.000.000 TL kayitli sermaye
tavanina sahip Ozak GYO'nun denmis sermayesi, 2015
sonu itibariyla 250.000.000 TLdir.

Sirket esas sézlesmesinin sermaye maddesinin yeni sekli 24.07.2015 tarihinde tescil edilmis olup, Sirket'in glincel
ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

00100

Ahmet AKBALIK

47,70
®

Urfi AKBALIK

26,23

BIST'te islem Géren Kisim ©)

25,00
®

Diger

1,07

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 119.239.142 47,70
Urfi Akbalik 65.578.195 26,23
BIST'te islem Géren Kisim © 62.500.010 25,00
Diger 2.682.653 1,07
Toplam 250.000.000 100,00

/'_’_Sermayeyi temsil eden paylardan 62.500.010 adedi (sermayenin %25'i) borsada islem géren pay statiisiinde olup; Borsa Istanbul A.S. Kurumsal
Uriinler Pazari’'nda islem gérmektedir. BIST'te islem g6ren paylarin detayi asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Ahmet Akbalik 12.743.197 5,10
Urfi Akbalik 10.978.765 4,39
Ozak Tekstil 12.237.575 4,90
Ozak GYO-Geri Alim 331.079 0,13
Diger 26.209.394 10,48
Toplam 62.500.010 25,00
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Sermaye ve Ortaklik Yapis

300.000.000 TL kayitli sermaye tavanina sahip
Ozak GYO'nun 6denmis sermayesi, 2015 sonu itibariyla

250.000.000 ILdir.

Pay Alim/Satim Islemleri ile Kurumsal Yatirimei Tabani
Genisletildi

Ozak GYO'nun 01.09.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'ta yayimlanan agiklamasinda, Sirket'in
hakim ortaklari tarafindan kurumsal yatirimei tabaninin
genisletilmesi ve %3,68 olan fiili dolasim oraninin
artirilmasi amaciyla satis yapilacagi duyurulmus

olup; Sirket ortaklari Ahmet Akbalik, Urfi Akbalik ve
Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S. tarafindan borsada
islem géren nitelikteki paylarinin satisi amaciyla
hazirladiklari pay satis bilgi formlarina Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 02.10.2014 tarihinde onay
verilmistir. SPK onayinin ardindan 2014 ve 2015
yillarinda Ahmet Akbalik tarafindan 2.910.000.-TL,

Urfi Akbalik tarafindan 1.200.000.-TL ve Ozak Tekstil
tarafindan 7.165.000.-TL nominal degerli olmak tzere
toplam 11.275.000.-TL nominal degerli Ozak GYO hisse
senedinin yerlifyabanci kurumsal yatirimcilara borsada
satis islemi gerceklestirilmistir.
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2014 ve 2015 yili icerisinde hakim ortaklar tarafindan
kurumsal yatirimcilara yapilan satislar sonrasinda,
grup sirketleri disinda Sirket'in fiili dolasim orani
%010,62'ye yiikselmistir. Sirket'in fiili dolasim oraninin
%03,68'den %10,62'ye yikselmis olmasi ve kurumsal
yatirimei tabaninin 6nemli dl¢tide genislemesi goz
6niinde bulundurularak, hakim ortaklari tarafindan
bu yil icerisinde ilave bir satis diistinilmedigi Sirket'e
bildirilmistir.

Ayrica Haziran ayi icerisinde Ahmet Akbalik tarafindan
toplam 283.255.-TL nominal degerli pay alim islemi
borsada gerceklestirilmistir.

Pay Geri Alim islemleri ile Olasi Risklerin Oniine Gegildi
Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun 26.08.2015 tarihli
toplantisinda, dlinyada yasanan global ekonomik krizler
ve Tirk sermaye piyasalarina olasi yansimalarinin,
paylari borsada islem géren Sirket'in hisse degeri
Uzerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi

bir kayiptan kacinmak amaciyla, Tirk Ticaret Kanunu
379. ve 381. maddeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu 22.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi (Teblig) cercevesinde, Sirket
tarafindan kendi hisselerinin borsadan geri aliminin
yapilmasina ve bu amacla 5.000.000.-TL kaynak
ayrilmasina karar verilmistir.

Teblig'in 5(6) maddesi geregince yénetim kurulu

kararr ile geri alim yapilabilmesi icin gerekli onayin
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmus olup, Kurul'un 17.09.2015 tarihli
yazisi ile Kurul Karar Organi'nin 15.09.2015 tarih ve
26/1167 sayili toplantisinda, Sirket talebinin olumlu
karsilanmasina karar verilmistir.

S6z konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan,
toplamda 3.000.000 adet payl asmayacak sekilde, 28
Eylul 2015 tarihinden baslamak lzere ve 1 yili asmamak
kaydiyla yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar,
gerekli gortlen durumlarda geri alim yapilabilecektir.
31.12.2015 itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan
331.079 adet payin geri alimi yapilmis olup, geri alinan
paylarin Sirket sermayesine orani %0,13'tdr.

Imtiyazh Paylar:

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
250.000.000 adet paydan olusmakta olup; paylar A ve
B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu paylar nama
yazili olup, Esas Sozlesme'nin 8.maddesi uyarinca
yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday gdsterme
imtiyazina sahiptir. Sermayenin 1.592.356 TLlik kism
nama yazili A grubu imtiyazl paylardan olusmaktadir.
Kalan 248.407.643 TLlik B grubu paylar ise hamiline
yazildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin dért adedi A Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gdsterecedi adaylar arasindan,
iki adedi Sermaye Piyasasi mevzuatinin éngordigi
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B

Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gdsterdigi adaylar
arasindan olmak lzere Genel Kurul tarafindan segilir.
Esas Soézlesme'nin 9. maddesi geredince Yonetim
Kurulu Gyelerinin seciminde aday gdstermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ¢ikarilamaz.
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Istirakler ve Is Ortakliklari

Ozak GYO, yenilikci, kalite ve verim odakli yaklasimiyla

sektdriinde fark yaratmaktadir.

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligiin 28/1/a
maddesi GYO'larin, "isletmeci sirketlere" istirak
edebileceklerini diizenlemektedir. Ayni maddenin 4'lincl
bendinde ise "Ortakliklar tarafindan isletmeci sirketlere
yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi sonunda
hazirlayip kamuya acikladiklari finansal tablolarinda yer
alan aktif toplaminin %10'undan fazla olamaz," hikmu
yer almaktadir.

Aktay Turizm A S. ile birlesme sonrasinda Ozak
GYO'nun portféyinde giren Ela Quality Resort Hotel,
Aktay Otel Isletmeleri A.S. tarafindan isletiimektedir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan diizenlenen
29.12.2015 tarihli degerleme raporuna gére Aktay
Otel'in 30.09.2015 itibariyla sirket degeri 27.496.113
ABD dolaridir. Aktay Otel'e yapilan istirak, %10 sinirinin
altinda kalmaktadir.

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall
Plaza, Ikitelli 0.S.B., Basaksehir, istanbul

Faaliyet Alani: Turizm ve Otel Isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi: %95

Sermayesi: 9.000.000 TL
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Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligimin 28/1/d
maddesinde "Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule
dayali haklarin degerinin, istirak edilecek sirketin tabi
oldugu mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanan finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli olarak
en az % 75'ini olusturdugu Turkiye'de kurulu sirketlere”
istirak edebilecedi belirtiimektedir. Arstate Tur. Paz. ve
Tic. A.S/nin sahip oldugu gayrimenkuller finansal tablo
aktif toplaminin %75'ini olusturmaktadir.

Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan diizenlenen
06.01.2016 tarihli degerleme raporuna gore, Arstate'in
30.09.2015 itibariyla sirket degeri 82.878.946 TLdir.

Sirket Merkezi: Atatlrk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall
Plaza, Ikitelli 0.S.B., Basaksehir, istanbul

Faaliyet Alani: Gayrimenkul

Ozak GYO Hissesi: %100

Sermayesi: 10.796.780 TL
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Istirakler ve Is Ortakliklari

Ozak GYO, gliclii istirakleri ve is ortakliklari sayesinde is
streclerinden elde ettigi katma degeri Gnemli oranda

artirmaktadir.

Ozak-Yenigtin-Ziylan Adi Ortakligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayil

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi'nde GYO'larin, adi ortaklik olusturabilecegini
diizenlemektedir. Tebligin 33. maddesinde "Ortakliklar
minhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla, bir
veya birkag ortakla adi ortaklik olusturabilir," hikm yer
almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi diizenlenen
Istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsilig
Gelir Paylasimi Isi kapsaminda Biiyiikyali projesi icin
kurulan adi ortaklik icinde Ozak GYO pay1 % 55, Ziylan
Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.S.'nin payi % 30

ve Yenigiin Insaat San. ve Tic. A.S'nin pay % 15'tir.
1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki en yiiksek "Arsa
Satisi Karsiligi Sirket Payi Toplam Geliri" teklifi ile ihale
kazaniimis olup, otel, konut, rezidans, ofis, perakende,
edlence ve kiiltlr alanlarindan olusan karma projenin
gelistirilecedi arazi, 111.262 m?'lik alana sahiptir. Projeye
iliskin sdzlesme 09.04.2014 tarihinde imzalanmis ve yer
teslimi 18.04.2014 glnu yapilmistir.

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34 Portall
Plaza, No:1D/8 Basaksehir, istanbul

Faaliyet Alani: Blyikyali Projesi

Ozak GYO Hissesi: %55

Sermayesi: 300.000.000 TL
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Bulyiikyali Otel isletmeciligi A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28/1/a
maddesi GYO'larin, “isletmeci sirketlere" istirak
edebileceklerini diizenlemektedir. Yine ayni tebligin 27.
maddesinde “isletmeci sirket" su sekilde tarif edilmistir:
"Ortaklik portfdylinde kira geliri elde etme amacina
yoénelik gayrimenkuller olmasi halinde, séz konusu
gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz boltimlerine
iliskin olarak gtivenlik, temizlik, genel idare ve buna
benzer nitelikteki temel hizmetler kiracilara ortaklik
tarafindan sunulabilecegi gibi, ortaklik ile bir isletmeci
sirket arasinda bu tur hizmetlerin sunulmasi amacina
yonelik bir sézlesme yapilmasi da miimkiindur. Ortaklik
portféylinde yer alan gayrimenkuller ve gayrimenkul
projelerinin pazarlanmasina ve degerinin artirilmasina
yonelik olarak yapilacak reklam ve promosyon
faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”

Sirket Merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34 Portall
Plaza, No:1D/5 Basaksehir, istanbul

Faaliyet Alani: Turizm ve Otel Isletmeciligi

Ozak GYO Hissesi: %55

Sermayesi: 50.000 TL

Birlesme Islemleri

Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.

Ozak GYO'nun bagl ortakligi Aktay Turizm Yatirimlari
ve isletmeleri A.S., biinyesinde Antalya Belek'te Ela
Quality Resort Hotel, Antalya-Demre ve Aydin-Didim
turizm yatinm tahsisleri bulunan, Ozak Grubu'nun
turizm yatinm sirketidir. 0zak GYO Yénetim Kurulu'nun
01.07.2014 tarihli karari ile Sirket ile bagl ortakhg
Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.nin, Ozak
GYO catisi altinda birlestirilmesi icin calismalara
baslanismis olup, bu amacla Aktay Turizm A.S.'nin
bagli oldugu mevzuati geregince T.C. Kultlr ve Turizm
Bakanligi'ndan birlesme islemi icin izin alinmistir.

Kiltur ve Turizm Bakanlidi onayi ardindan, 21.10.2014
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaat
edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2015 tarihli karari
ile birlesme islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan
duyuru metnine onay verilmesine iliskin Ozak GYO'nun
talebi olumlu karsilanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen onay dogrultusunda, s6z konusu
birlesme islemi 23.03.2015 tarihi itibariyla ticaret
sicilinde tescil edilmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Bizim en 6nemli 6zelligimiz, inovatif yapimiz.
Gelecegi dogru tahmin etme yetenegine sahibiz.

Degerli Paydaslarimiz, Misterilerimiz ve Is Ortaklarimiz,

2015 yili, gerek kiiresel boyutlarda ve gerekse
Turkiye'de, ekonomik yavaslamanin ve belirsizliklerin
hakim oldugu zorlu bir yil olmustur. Kiiresel finansal
krizinin bir sonucu olarak Avrupa genelinde olusan risk
algisi ve ozellikle Euro Bolgesi‘'ndeki durgunluk devam
ederken, Amerika Merkez Bankasi (Fed)'nin faiz artirimi
konusundaki tutumu, emtia fiyatlarindaki dtsts,

basta Cin olmak lzere son yillarda ylksek biyime hizi
gosteren gelismekte olan Ulke ekonomilerinin ivme
kaybetmesi, gectigimiz yilin glindem maddeleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitti, Eylil ayinda %3,1'den %3'e diistirdiigii kiiresel
ekonomiye iliskin biiylime tahminini, Kasim ayinda
yeniden asagi yonlu revize ederek %2,9'a indirmistir.

Turkiye ekonomisi, kiiresel gelismelerin yani sira

yil boyunca yakin cografyasinda meydana gelen
sorunlarin, birbiri ardinda gerceklesen iki nemli
secimin ve komsu lkelerle yasanan krizlerin de bir
yansimasi olarak 2015 yilinin Gglincl ceyredini %4'ltk
bir biiylime ile kapatmistir. Insaat sektoriinde 2015
yilinin ticlincd ¢eyredi itibariyla 9%71,9'luk bir blyime
gOrllmistdr. 2015 yilinda Rusya ile yasanan gerginlik
ve Orta Dogu'daki kriz, turizm sektériine, dolayisiyla
otel yatirmlarina da yansimistir.
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Buna karsin; 2015 yilinda, bir 6nceki yila gore

%010,6'lik bir artis gostererek 1.289.320 adet olarak
kaydedilen konut satislari, sektérimlzu destekleyici

bir rol Ustlenmistir. Yabancilara yapilan konut satislari
ise 2014 yilina oranla %20,4'lik bir artisla 22.830

adet olarak gerceklesmistir. Kasim ayi secimlerinin
ardindan siyasi ve ekonomik istikrara kavusan
Tarkiye'de, yeni hiikimetin belirleyecegi kararli ve
dengeli ekonomik politikanin, tiim sektérlerde oldugu
gibi insaat sektériindeki yatirimlari da 2016 yilinda
olumlu etkileyecedini umut ediyoruz. Son dénemde
ozellikle istanbul'da yapilan altyapr calismalarinin ve
kamu-ozel sektdr isbirligiyle hayata gegirilen Uctincii
Kdpra, Marmaray, Avrasya Tiineli gibi blylk capli
projelerin, ilgili bolgelerdeki gayrimenkulleri yatirmeilar
icin daha cazip hale getirmesi beklenmektedir. Tapu
Kanunu kapsamindaki mutekabiliyet sartinin kalkmasi,
Tiirkiye'nin jeopolitik agidan dnemi ve Istanbul'un

bir diinya sehri olarak is merkezlerini blinyesinde
toplamasi; yabancilarin is, konut ya da yatirim amagli
gayrimenkul yonelimini olumlu yonde etkilemektedir.
Keza kentsel dénuistim calismalari, sektérdeki biylimeye
ivme kazandiracaktir. Ayrica, gectigimiz yilin olumsuz
atmosferine ragmen, sektdrdeki mevcut potansiyeli
degerlendirdigimizde, 2016 yilinda turizm sektdriinde
ulke olarak 2014 verilerine ulasacagimiza inanmaktayiz.
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Ozak GYO; dogru analiz yetenedi, dengeli is modeli, giiclii
finansal yapisi ve kar getiren yatirmlariyla én plana

cikmaktadir.

Ozak GYO; dogru analiz yetenegi, dengeli is modeli,

Ozak GYO, inovatif vapisiyla ilklerin 6nctisii olmakta

qucli finansal yapisi ve kar getiren yatirimlariyla 6n

ve sektdre vizyon katacak sira disi projelere imza

plana ¢ikmaktadir.
Gayrimenkul sektérii, Ozak Global Holding'in de

2015 yilinda tekstil ve turizm ile birlikte odaklanmayi
planladigr sektérlerden biri olmustur. Tlrkiye'de ve
dlinyada yasanan toplumsal ve ekonomik gelismelerin
dogrudan etkiledigi gayrimenkul sektdriinde, meveut
ve potansiyel kosullari dogru analiz edebilmek biyiik
onem tasimaktadir. Ozak Grubu'nun insaat alanindaki
30 yillik deneyimini basariyla yansitan Ozak GYO,
dengeli is modeli, glicli finansal yapisi ve kar getiren
yatirnmlariyla &n plana cikmis ve bdylece sektordeki
dalgalanmalardan en az sekilde etkilenmistir.

Forbes Tiirkiye Dergisi'nin "En Blyik 100 Tark Sirketi"
listesinde 57. sirada

Altiyil gibi kisa bir stirede 10 kat biiylime kaydederek
Forbes Turkiye Dergisi'nin "En Blyuk 100 Tirk Sirketi”
listesinde 57. sirada yer alan Sirketimiz, gelecegi
dngdren yatirim projeleri ve gliven veren saglam
finansal yapisiyla blylmesini sirdtirmektedir.

Endustri, ticari, konut ve turizm olmak Gzere dort
segmente yayilan cesitlendirilmis tiriin gami

Ozak GYO'nun her biri kendi alaninda uzmanlasmis
kadrosu, glincel verileri dogru bir sekilde
degerlendirerek potansiyel riskleri minimum diizeye
indirgeyen, hem kendisine hem de yatirmcilarina
kazang saglayacak projelere imza atmaktadir. Endistri,
ticari, konut ve turizm olmak Uzere dért segmente
yayilan cesitlendirilmis Urlin gamimizda gelistirdigimiz
projeler, konjonktirel degisimlerde portféyumuzi
dengelemektedir. Gayrimenkul gelistirme, insaat ve
isletme sireclerini gerceklestirdigimiz cok yonli yapimiz
ve portfoy cesitliligimiz, verim odakli is modelimizi
basariyla ylritmemizi saglamaktadir.
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atmaktadir.

Sehir merkezinde gelistirdigi gayrimenkul projeleriyle
sektorde farkli bir yerde konumlanan Ozak GYO, sehrin
sosyal ve kilturel dokusunu hissettiren projelerinde,
bugiinlin ve gelecegin ihtiyacglarina gére tasarlanmis
binalari ve cevre diizenlemeleriyle konut sakinlerinin
yasamini kolaylastirmaktadir. Sirket olarak, ofis
projelerinde ve is merkezlerinde ise is hayatinin genel
yapisini gozlemleyerek firmalara is stireclerinde verim
katacak ve sahip oldugu detaylar ile calisanlarin giinliik
rutinlerine deder katacak projeler tasarlamaktayiz.
Bunun en glizel 6rneklerinden biri, blyuk bir kaya
blogunun oyulmasiyla insa edilen 34 Portall Plaza'da
kot farkini kullanarak, her kattan tir girisini miimkiin
kilan lojistik ve Gretim icin avantajli bir binaya
cevirmemizdir.

Ele aldigimiz tiim projelerde farkli bakis agimizla Ozak
GYQ'nun kendine has dokunusunu hissettirmekten ve
ilklerin 6nciisti olmaktan memnuniyet duymaktayiz.
Ornegin, alisilmis AVM anlayisinin tesine gegerek,
yeme-icme ve dinlenme konsepti tizerine gelistirdigimiz
Bulvar 216 projemiz, gerek glin boyunca dogdal isiktan
faydalanilan ferah ortami gerekse seckin restoranlari
ve birbirinden renkli etkinlikleri ile kisa slirede tercih
edilen bir bulusma noktasi haline gelmistir. Tum bu
ozellikleriyle benzersiz bir proje olan Bulvar 216, enerji
verimliligine odakl, yesil dostu ve modern tasarimiyla
Amerikan Yesil Binalar Konseyi verilen, Cevre Dostu
Bina Sertifikas! “LEED"i glimis kategorisinde almaya
hak kazanmistir.

Ozak GYO olarak, gelecegin ihtiyaclarinin 6ngérerek
sektore vizyon katacak ve yeni yatirimlara vesile olacak
sira disi projelere imza atmaktayiz. Tirkiye'yi aile/
cocuk konseptli otel fikriyle tanistiran Ela Resort Otel,
Sirket olarak yenilikci durusumuzu en iyi yansitan
projelerimizden biridir. Aile bireylerin keyifli ve huzurlu
bir tatil gecirmesini hedefleyen otelde, farkli renkteki
odalardan yonlendirici isaretlere kadar her ayrinti,
cocuklarin ihtiyaclarina gére tasarlanmistir. Ozak
kalitesini ve ayricaligini kisiye dzel hizmet anlayisina
yansitan Otelimiz, gectigimiz yil Avrupa'nin en biyiik
tur operatord TUI tarafindan hazirlanan "Dlnyanin

En lyi 100 Oteli" listesinde yer almis ve TUI Holly 2016
Odiili'nti almaya deger gorilmustir.

2016 yilinda, prestijli projelerimizle yasama deder
katmayi ve vatirimcilarimiza fayda saglamayi
strdlrecegiz.

Gucll ve dinamik ekibimiz ile yasama deder katan
projelerimizi strdiirecegimiz 2016 yilinda, gectigimiz yil
gelistirme asamasinda oldugumuz yatirimlarimizi fiilen
baslatmayi planlamaktayiz. istanbul'un uluslararasi
prestijini artiracak ve sektérde ses getirecek Kazlicesme
Biiytikyali ve izmirlilerin yasam tarzina renk katacak
Alsancak projemiz ile Ozak GYO'nun kurulusundan bu
yana basariyla srdlrdugi bliylime ivmesini daha da
artiracagiz. Oniimiizdeki yillarda ise Didim ve Demre'de,
tlkemizin muhtesem koylarinda yer alan arsalarimizda
Ela Resort'un ismini ve uluslararasi standartlardaki
kalitesini taslyan yeni otel projeleri gelistirmeyi, sehir
merkezlerinde ise Ozak GYO farkini ortaya koyacagimiz
sehir otelciligi alanina adim atmayi planlamaktayiz.

Hedefimiz sektdriin en biyik Ug sirketinden biri olmak
Tum projelerimizle birlikte hedefimiz, gayrimenkuldeki
ciromuzu iddiali bir sekilde artirmak ve bes yil sonunda,
sektdriin en btk dic sirketinden biri olmaktir. Ozak
GYO'nun gerek dengeli portfdy yapisi ve 6zgln is
modeli gerekse dogru yatirim kararlariyla 6rnek

teskil eden strdurdlebilir bliyimesine dnlimuizdeki
dénemlerde de ayni istikrarla devam edecegine
ylrekten inanmaktayim.

‘Dogru ise, dogru insan"” felsefesi

Ozak GYO'nun fark yaratan projeleriyle sektérde yavas
yavas bir marka haline gelmesinde, insan kaynagimiz
ve "dogru ise, dogru insan" felsefesiyle gelistirdigimiz
ise alim politikamiz biiyik rol oynamaktadir. Modern
secme ve dederlendirme yontemleriyle, her pozisyona
kendi alaninda ihtisaslasmis yetkin kisileri yerlestirerek,
oncelikli ilkemiz olan is verimliligini daha ise alim
asamasinda baslatmaktayiz.

2016 yilinda, sektdrde bugline dek yenilikciligi, kalite
ve verim odakli yaklasimi ile kendini ispatlamis olan
Ozak GYO, yaratici giiciinii dogru analizlerle yansittigi
projeler gelistirmeye, hayata gecirdigi projelerinde
ise dlinya standartlarinda hizmet sunmaya devam
edecektir. Glclu kadromuz ile gayrimenkul sektorini
canlandiracak fikirlerin dnciisi olmayi ve prestijli
projelerimizle yatirmeilarimiza fayda saglamayi
sUrdUrecegiz. Degerlerimizi ictenlikle sahiplenerek
basari yolculugumuzda yol arkadasimiz olan tim
calisanlarimiza, duyduklari giiven ile glicimiize

glic katan musterilerimize, is ortaklarimiza ve
yatirmeilarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

Ahmet Akbalik
Yonetim Kurulu Baskan



Yonetim Kurulu

(1) Ahmet Akbalik

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Akbalik, calisma
hayatina 1985'te, aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de
baslamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon
San. ve Tic. A.S.'yi kurmustur. 2008 yilinda Ozak
GYQ'yu, 2009 yilinda Ozak Eneriji'yi -kurmus, 2009'da
ise tiim sirketlerini Ozak Global Holding A.S. catisi
altinda toplamistir. Profesyonel ¢alisma hayati boyunca
sivil toplum &rgiitlerinde Tirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilar Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi,
Belek Turizm Yatirimeilari Birligi Yonetim Kurulu
Uyeligi gibi cesitli gorevler tistlenen Akbalik, halen
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi
(GYODER) ve Malatyali is Adamlari Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Ahmet Akbalik su anda Ozak Tekstil
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi yani sira Ozak GYO,
Ozak Global Holding ve tiim baglh ortakliklarinin Kurucu
Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini
strdlrmektedir. Ayni zamanda Makedonya Antalya
Fahri Baskonsolosu olan Akbalik, evli ve {i¢c cocuk
babasidir.

(2) Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Urfi Akbalik,
profesyonel is yasamina 1991 yilinda, aile isletmesi
olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans'de adim atmistir.

Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San.

Tic. A.Syi kurmus, sonrasinda ise Kiibrateks, AKB Dis
Ticaret, Aktur Arac Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil
sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve ydneticilerinden
oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
2000 yilinda insaat sektortine, Aktay Turizm Yatirimlari
ve Isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm sektdriine giris yapan
Akbalik, Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
oldugu Ozak Yapi San. ve Tic. A.S.'nin 2009 yilinda
Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye déniismesi
sonrasinda, Ozak GYO ve bagli ortakliklari Aktay Turizm
Yatirimlari ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel Isletmeleri
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
tistlenmistir. Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak Enerji San.
ve Tic. A.S./nin kurulmasinin ardindan, tiim sirketleri tek
bir cati altinda toplamak tizere hayata gecirilen Ozak
Global Holding A.S.'nin Kurucu Ortagi'dir. Halen Ozak
Tekstil Yonetim Kurulu Baskani ve Ozak Global Holding,
Ozak GYO ve tiim bagli ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili gérevlerini stirdlirmektedir.
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Yonetim Kurulu

(3) Prof. Dr. Ali Alp

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize dogumlu Ali ALP, 1987'de Ankara
Universitesi isletme Bélimi'nden mezun olmus,
1991'de Marmara Universitesi'nde yiiksek lisansini,
1995'te ise Ankara Universitesi'nde isletme doktorasini
tamamlamistir. 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigi

is hayatina 1988-1996 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman, 1996'dan itibaren Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Musaviri, Basbakanlik'ta ve
Kiltir ve Turizm Bakanhgi'nda Mistesar Yardimcisi,
Emlak GYO'da Yonetim Kurulu Baskani ve TRT'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
Profesyonel is yasami ile birlikte akademik kariyerini de
dogent ve daha sonra profesdr unvani ile sirdiiren Prof.
Dr. Ali Alp, Ozak GYO Yonetim Kurulu Uyeligi'in yani
sira Bilkent Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Bélimii'nde Ogretim Uyesi olarak
ders vermektedir.
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(4) Kemal Sogukgesme

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Istanbul'da dogan Kemal Sogukcesme,
Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar
ve Elektronik Bolimii mezunudur. Ozak Global Holding
blnyesine katiimadan énce, 10 yil slreyle perakende
sektdriinde Uriin ve stok yonetimi, siparis yénetimi,
satinalma siireci yénetimi, maliyet yonetimi, depo
sistemleri gibi Urlin yasam donglsu kavraminin konusu
olan sureclerin ERP lzerine tasimasi projelerinde gorev
almistir. 2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding
biinyesinde ¢alismakta olan Sogukcesme, Ozak GYO
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Ozak Global
Holding A.S. Sistem Gelistirme ve Strec Yonetimi
Direktorligu gorevini de yuritmektedir.

(5) Dog. Dr. Saim Kili¢

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Saim Kilig, lisans egitimini 1993
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararas! iliskiler B&limii'nde tamamlamis; 2001'de
ABD'de University of lllinois at Urbana-Champaign'de
Finans (MSF) alaninda ve 2002 yilinda da Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde isletme (MBA)
alaninda yiiksek lisans egitimi almistir. 2005-2006
arasinda Avrupa Birligi bursu ile ingiltere'de University
of Greenwich'te "Finansal Diizenlemeler ve Piyasa
Bozucu Fiiller (Market Abuse)" konusunda inceleme ve
arastirma yapmistir. 2007 yilinda Gazi Universitesi'nde
Muhasebe-Finansman dalinda doktora unvanini

alan Kilig, 2012'de finans alaninda docent unvanini
kazanmistir. 1994-2009 doneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda sirasiyla SPK Uzman Yardimcisi, SPK Uzmani
ve SPK Basuzmani olarak gérev almistir. 2009-2013
arasinda Borsa Istanbul A.S.de Denetim ve Gozetim
Kurulu Baskanldr yaptigr donemde ayrica 2009-2012
déneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de ve 2012-
2013 doneminde Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-
2013 doneminde Diinya Borsalar Federasyonu'nda
(WFE) Diizenlemeler Komitesi Uyeligi ve Avrasya
Borsalar Federasyonu'nda (FEAS) Kural ve Diizenlemeler
Komitesi Uyeligi gorevlerini tistlenmistir. 2013 yili Nisan
ayinda Borsa Istanbul istiraki Merkezi Kayrt Kurulusu
A.S.de Genel Miidur Yardimcisi olarak atanmis ve bir yil
streyle bu kurumda gérev yapmistir. 2014 Eylil ayindan
itibaren Istanbul Kemerburgaz Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde 6gretim
Uyesidir.

(6) Jean-Claude Baumgarten

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Strazburg'da dogan Jean-Claude
Baumgarten, Fransiz isletme okulu Ecole des Hautes
Etudes Commerciales'u bitirmistir. Mezuniyetinin
ardindan Strazburg'da Becco S.A.'da Baskan Yardimcisi,
sonrasinda Bati Afrika'da ABD yatirim fonlarinin
satisindan sorumlu kisi olarak gdrev yapmistir. 1970-
1990 yillari arasinda Air France'ta uluslararasi Ust
dlizey gorevler Ustlenen Baumgarten, 1990 yilinda
Fransa'dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Miidur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari arasinda
Fransiz sigorta sirketi GMF'nin operasyonlarindan
sorumlu Baskan Vekili olarak calisan Baumgarten,
Eylil 1993'te Glney ve Kuzey Amerika ve Asya'dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel Midur olarak

Air France'a geri ddnmustir. Air France'ta 1993-

1998 arasinda Air France'ta Baskan Vekili ve Baskan
Danismanligr gorevlerini Ustlenmis olup; 1998 yilinda
Air France'tan ayrilmasinin ardindan New York'ta,
Amerikall yatirimeilarla birlikte CREWE Associates
sirketini kurmustur. 1999'da Diinya Seyahat ve Turizm
Konseyi'nin Baskan ve CEO'su olarak atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010'da konseyin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi'na getirilmistir. 1 Ocak 2011
tarihinde CREWE Associates sirketini Fransa'da anonim
sirket haline getirmistir. Baskani ve CEQ'su oldugu bu
sirketin temel amaci, ézel sirketlere ve hikiimetlere
danismanlik hizmetleri veriimesidir.
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Adi Soyadi Gorevi|  Secilme/Atanma | Gorev Suresi | Bagimsizlik Durumu
Tarihi
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 20.05.2015 1 yil
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 20.05.2015 1yl
Yardimeisi
Prof. Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl
Kemal Sogukcesme Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1 il
Doc. Dr. Saim Kilig Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl Bagimsiz Uye
Jean-Claude Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.11.2015 (Y Bagimsiz Uye

Baumgarten ©)

(1 Ozak GYO'nun 20.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil siireyle gérev yapmak iizere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak yeniden secilen Serif Eren'in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin eki olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesi kapsaminda, yonetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla gérev almis olmasi sebebiyle, 02.12.2015
tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kosullari ortadan kalkmaktadir.

Bu kapsamda Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun 23.11.2015 tarihli toplantisinda;

- Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini de istlenmis olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
2015-06 sayili karari ile Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin 6nerilen Jean-Claude Baumgarten'in Ozak GYO Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmesine,

- Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen Jean-Claude Baumgarten'in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi

geregince, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina ve onaylanmasi halinde Serif Eren’in gérev siiresi boyunca gérev yapmasina,
karar verilmistir.
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Komiteler

Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komiteler gdrevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari cercevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser Giyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ise
dort Uyeden olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite'nin Gyelerinin ikisi de bagimsiz yénetim kurulu Gyeleridir.
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlari bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri olup,
diger Uyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan yonetim kurulu Gyeleridir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi geredince yatirimel iliskileri yoneticileri de yer almaktadir.

Komitelerin calisma esaslari, Ozak GYO internet sitesinde (www.ozakgyo.com), "Yatirimel ili§kileri "boliminde yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Dog. Dr. Saim Kilig Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dog. Dr. Saim Kili¢ Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp Komite Uyesi (icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Hilal Yildiz Celik Komite Uyesi (Kidemli Yatirimei ilig.kileri Yéneticisi)
Alper Giir Komite Uyesi (Kidemli Yatinmel iliskileri Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dog¢.Dr.Saim Kili¢ Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kemal Sogukcesme Komite Uyesi (icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
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Bagimsizlik Beyani

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adayhgim ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas sozlesme ve SPK Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Y6netim
llkelerinin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "bagimsiz" oldugumu yazili olarak beyan
ederim.

Doc.Dr.Saim KILIC

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz ydnetim kurulu tyeligine adayhgim ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
llkelerinin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan
ederim.

Jean-Claude BAUMGARTEN
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Ust Yonetim

M. Fatih Keresteci
Genel Mudr
1977 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Kerestec,

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik B&Iimu mezundur.

Daha once Eston Yapi'da is Gelistirme Sorumlusu
olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite ¢calismalarinda
gorev alan Keresteci, 2007 - 2011 déneminde kamu
ve 6zel sektordeki pek cok insaat ihalesinde aktif rol
almistir. Eston Yapi'daki gérevinden dnce Emlakchi
Gayrimenkul'de is gelistirme sorumlusu olarak gorev
yapmistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYO'da sirasiyla
is Gelistirme Mudtirii, Proje Gelistirme Direktérii ve

is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
gorevlerini ylruten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun
27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile Ozak GYO
Genel Miduri olarak atanmistir.

Ozgiir Coban

Mevzuat ve Kurumlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

1970 yilinda Artvin'de dogan Ozgiir Coban, istanbul
Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Bolimii
mezunudur. Ozak GYO 6ncesinde Zeybek insaat,
Muscan insaat ve Roza insaat firmalarinda Proje
Midiirii olarak gérev almistir. 2007 yilinda int-Er

Yap! Insaat Turizm San. ve Tic. A.Snin Antalya Otel
santiyesinde Proje Mudirii olarak Ozak Global Holding'e
katilan Coban, 2008-2011 arasinda yurittligu Gunesli
is Merkezi santiyesinde Proje Mudiirliigii grevinin
ardindan, 2011 yilinda Ozak GYO biinyesinde Projeler,
imar ve Mevzuat Direktérii olarak calismaya baslamistir.
Ozgiir Coban, 2014 yilinda Ozak GYO Mevzuat ve
Kurumlardan Sorumlu Genel Mudr Yardimeilig
gorevine atanmistir.
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Tiirkiye ve Diinyada Insaat ve Gayrimenkul Sektdrii

Insaat sektéri, kendisiyle birlikte 250 sektérii canlandiran etkisiyle
Tirkiye'nin istihdaminda en 6nemli bir paylardan birine sahiptir.

1,3 milyon

2015 Yilinda Gergeklesen
Konut Satis

2.05 milyon

2015 Yilinda insaat Sektériini
Sagladigi Istihdam

2015'in tglincli ceyredini ortalama %3,4'lUk bir biyime
ile tamamlayan Tirkiye ekonomisinde, 2008 kiresel
ekonomik krizinin etkileri halen hissedilirken, 2016 yili
icin %4,5'lik bir blylme dngdrilmektedir. S6z konusu
blylme rakami icinde %6,4 artmasi beklenen yatirim
harcamalari ve 6zel sekt6ér yatirimlarinda 2016 yili igin
beklenen %8'lik artis, 6zellikle insaat sektdrd icin blyiik
dnem arz etmektedir.

Turkiye'de son 30 yildir hizli bir gelisim gdsteren

insaat sektoru ve alt sektorleri, 6zellikle ihtisaslasma
gerektiren kopri, tunel gibi alanlarda, kamu-06zel
sektdr isbirligi sonucu gelistirilen projelerle hizli bir
blylme kaydetmistir. Sektére hareket kazandiran
Uctincti Bogaz Képriisii, Avrasya Tiineli, Marmaray

ve Galataport gibi dev projeler, ayni zamanda bu
bolgelerdeki yatirimlarinin degerini de artirarak
yabanci yatirmeilarin dikkatini gayrimenkul projelerine
cekmistir.

insaat sektériindeki projelerin bilyiik cogunlugunu
konut insaatlarinin olusturdugu tlkemizde, insaat ve
konut sektorlerindeki gelismeler genellikle bir arada
gozlemlenmektedir. Son yillarda Turkiye'de gorilen hizli
nifus artisi, geng niifusun coklugu, kentsel dénistim
faaliyetleri, ic goclin halen devam ediyor olmasi, gelir
diizeylerindeki artis ile birlikte yasam standartlarinin
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ylkselmesi ve firmalarin yeni modern ofis alanlari
arayisl gibi pek cok faktdr; gayrimenkullere olan

talebi yukari yonli olarak etkilemektedir. Gayrimenkul
sektdriinde 2015 yilinin en hareketli pazari, ofis pazari
olarak kaydedilmistir. Bu alanda yeni yatirimlar devam
ederken; alisveris merkezi, sanayi ve lojistik alanlarinda
duraganlik gortlmektedir.

Makro ve mikro degdisimlerin dogrudan etkisinin
hissedildigi insaat sektdrd, 2000'li yillarla birlikte
canlanan konut piyasasiyla birlikte hiz kazanirken
2014'Un Uglincl ceyreginden itibaren duragan bir
doneme girmistir. Kiresel ekonomideki dalgalanmalarin
yaninda Turkiye ekonomisindeki yavaslama, yakin
cografyada yasanan krizler ve tlketici gliven endeksinin
gerilemesi; 2015 yilinda sektdrdeki blyimenin yavas

bir seyir izlemesine neden olmustur. 2015 yilin Gglincd
ceyredi itibariyla biiylime rakamlarina bakildiginda
insaat sektorlindeki blylmenin %?1,9 ile bir 6nceki

yil da oldugu gibi ekonomik biylimenin altinda
gerceklestigi gorllmektedir. Sektordeki daralma alt
sektorleri de etkilemis; yilin ilk dokuz ayinda insaat
malzemeleri sanayii Uretimi ortalama %7,9 kicullrken,
2015 yili genelinde bir 6nceki yila gdre daire sayisi
bazinda; alinan yapi ruhsatlari %15,5, yapi kullanma izin
belgesi ise %6 azalmistir.
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2016 yilinda insaat ve gayrimenkul sektorlerinin yeni
projeler ve uluslararasi yatirimeilarin da ilgisiyle birlikte
yeniden ivme kazanmasi beklenmektedir.

Insaat Sektorii 2015'te de iki Milyon Kisive is Sagladi
Ekonominin en énemli dinamiklerinden olan insaat

ve gayrimenkul sektorleri; istihdam olanaklari, yerli
kaynak kullanimi, yabanci yatirimeilara sunulan firsatlar
ve uluslararasi platformlarda gerceklestirilen basarili
projeler ile tilke ekonomisinin kalkinmasina destek
vermeyi stirdiirmektedir. 2015'te genel ekonomiye
paralel olarak sergiledigi diistk biylimeye ragmen
insaat sektoru, ulke ekonomisine sagladigr katki payini
son on yilin en ylksek seviyesine ¢cikarmis, GSMH
icindeki payi %4,6 olarak kaydedilmistir.

insaat sektdril, kendisiyle birlikte 250 sektérii
canlandiran etkisiyle Tlrkiye'nin istihdaminda en 6nemli
bir paylardan birine sahiptir. 2015 Ekim ayi itibariyla
insaat sektdriinde Turkiye'deki toplam istihdamin
%7,6'sina tekabdl eden 2,05 milyon kisiye istihdam
saglanmistir. Bununla birlikte, sektérde 2014'tn Gglincl
ceyreginden itibaren ivme kaybl, istihdama da etki
etmistir. TUK tarafindan yayimlanan “insaat is Giicii
Girdi Endeksi", 2015 yili ticlincl ¢eyregine ait mevsim
ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat istihdam
endeksinin bir dnceki ceyrege gore %71,5 oraninda
distlgind, bir dnceki yilin ayni ceyredine gore ise %4,8
azaldigini gostermektedir.

Konut Satislarindaki Artisla Sekt6r Gl¢ Kazandi
Turkiye'de insaat ve gayrimenkul sektorleri, 2015 yilinda
yasanan ekonomik durgunluk, jeopolitik krizler ve
kiresel ekonomideki sorunlara ragmen konut satislari
acisindan bir dnceki seneyle kiyaslandiginda oldukea
verimli bir yil gecirmistir. 2015 yilinda 1.289.320 adet
olarak kaydedilen konut satislari gecmis yila oranla
%710,6 artis gdstermistir. Toplam konut satisinin
598.667 adedini 2014'e gdre %10,5 artis gosteren ilk el
konut satislari gdsterirken, ikinci el satislar 9%10,7 artisla
690.653 adet olarak kaydedilmistir. Konut satislarinda
gorilen bu artis, insaat sektdrlinii de olumlu yonde
etkilemistir.

www.ozakgyo.com 0Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

istanbul 239.767 konut satis ile iilke genelindeki

en fazla satisi gerceklestiren il olmustur. istanbul'u
146.537 konut ile Ankara ve 77.796 konut ile izmir
illerinde takip ederken, en az satis ise 139 konut ile
Hakkari'de kaydedilmistir. Buna gore istanbul, %186 ile
2015 konut satisindaki en ylksek paya sahip olmustur.
(Kaynak: TUIK)

Cogunlukla mevcut projelerin satisinin gerceklestirildigi
2014 ve 2015 yillarinin ardindan, 2016'da yeni
projelerden gelecek satisla birlikte 6nlimiizdeki

sene yaklasik 1 milyon 400 bin adetlik konut satis
beklenmektedir. (Kaynak: INDER - istanbul insaatcilar
Dernegi)

Kalite, Konut Fiyatlarinda Belirleyici Faktor
Turkiye genelinde ortalama konut fiyatlari Ocak 2010 ile
Ocak 2015 arasinda, reel olarak 9%18,82 artmistir.

2015 yilinda konut fiyat endekslerine bakildiginda,
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan
aciklanan Tiirkiye Konut Fiyatlari Endeksi (TKFE),

2015 yili Kasim ayinda bir énceki aya gore %?1,25

artis gostermis ve 199,56 seviyesinde gerceklesmistir.
2014'ln ayni ayina gore %18,60 oraninda artan TKFE,
ayni dénemde reel olarak ise %9,71 yiikselmistir.
Metrekare basina konut degeri olarak hesaplanan birim
fiyatlar, 2014'n Kasim ayinda 1.497,47 TL/metrekare
iken, 2015 Kasim ayinda 1.752,05 TL/metrekare
olmustur.

Turkiye genelinde, 45 ilde son iki yilda yapimi
gerceklesen konutlarin degerleme raporlari analiz
edilerek hesaplanan Tirkiye Yeni Konutlar Fiyat Endeksi
(TYKFE) ise Kasim 2015'te aylik %0,90 artarak 192,63
seviyesinde kaydedilmistir. Endeks, 2014 yilinin ayni
doénemine oranla %15,58 ve reel olarak da %6,92
yUkselmistir. Son 5 yillik siire¢ g6z 6niine alindiginda,
Tlrkiye Yeni Konut Fiyat Endeksi'nin ortalama konut
fiyat artisi oranindan daha az bir yiizdeyle, 5 yillik
sirecte % 15,71 artis gosterdigi gorulmektedir.

Merkez Bankasi'nin Tirkiye'de konut fiyatlarindaki
artisin nedenleri izerine yapmis oldugu calisma
sonucunda, son 5 yilda istanbul'da konut fiyatlarinda
0095,3, Izmir'de %63,6 ve Ankara'da %53,2 oraninda

artis gerceklestigi gortlmustir. Calismada, konut
fiyatlarindaki nominal artislarin dortte birinin, reel
artislarin ise yaklasik yarisinin kalite artisindan
kaynaklandigr belirtiimektedir.

Yabanci Yatirimeinin llgisi Artarak Devam Edecek

2015 yili boyunca yabancilara 22.830 konut satiimis,
yapilan konut satislarinda bir dndeki yila oranla %20,4
oraninda artis gorilmustir. Buna gore ilk sirada 7.493
konut ile istanbul yer alirken, Antalya 6.072 konut ile
ikinci sirada yer almaktadir. Antalya'yl 1.501 konut
satisi ile Bursa ve 1.425 konut satisi ile Yalova izlemistir.

Konut piyasasinda dnemli bir paya sahip olan yabanci
yatirimlarin gayrimenkul satislarina etkisinin 2016'da da
artarak devam etmesi dngérilmektedir. Tapu Kanunu
cercevesinde yer alan yabanci uyruklu gercek kisilerin
ulkemizde tasinmaz edinmesinde karsiliklilik sartinin
terk edilmesi, yabancilarin Tirkiye'de konut satin
almasini kolaylastirmistir. Bunun yani sira son dénemde
istanbul'da gerceklesen kapril, tiinel gibi biiyiik capl
projelerin ve altyapi yatinmlarinin ve Turkiye genelinde
strdlrilen kentsel donlistim faaliyetlerinin, ilgili
bélgelerdeki gayrimenkulleri cazip hale getirmesi

ve yabanci yatinmeiyi cekmesi de gucli beklentiler
arasindadir.

2016'da 124 Yeni Otel Bekleniyor

2015 yilinda, Tirkiye'nin komsu cografyalarindaki
karisikliklar ve Rusya ile yasanan kriz, yabanci turist
sayisindaki dustise neden olmustur. Turist sayisiyla
dogru orantili bir hareket izleyen turizm geliri, TUIK
verilerine gore, yilin Ug¢lincl ceyreginde 2014 yilinin
ayni dénemine gore %4,4 oraninda azalarak 12 milyar
294 milyon 189 bin dolar olarak gerceklesmistir. Turizm
sektériindeki bu daralma, hem otel yatirimlarini hem de
mevcut otellerin doluluk oranlarini asagi yonli olarak
etkilemistir. 2015 yilinda 152 buyuk 6lcekli otel hizmete
acilirken, kapasite artisi yatirimlarinin yani sira yaklasik
30 bin oda ve 75 bin yatak devreye girmistir. 2015 yili
sonunda istanbul ve Antalya'da 37'ser tesis isletime
acilirken Mugla 21, izmir 8, Aydin 7, Konya ise 4 tesisle
bu iki kenti takip etmistir. Tim bu verilerle birlikte otel
sektériinde uluslararasi yatirimeilarin da katkisiyla
gerceklesen buytme, 2015 yilinda ge¢mis yillara oranla
daha yavas bir ivme gdstermistir.

“Turizm ve Yatirim" dergisinin “Turkiye Turizm Yatirimlari
2016" arastirmasina gdre dnlimiizdeki yilda 124 yeni
otelin agilmasi 6ngdrilmektedir. 2015 yilinda, tlkenin
icinde bulundugu kosullar ve turizm sektériindeki
olumsuz gelismeler nedeniyle bircok yatirimei otel
projelerini erteleme veya iptal karari alirken, 2016
yilinda acilmasi beklenen 124 otelden bir kisminin

2017 yilina ertelenebilecedi de ihtimaller arasinda yer
almaktadir.

Ofis Piyasasinda Hareketlenme Gériilecek

Turkiye'nin en biyik ve en dinamik ofis pazari olan
istanbul, siyasi ve ekonomik belirsizliklerin etkisiyle
2015 yilinin Gglincl ceyregini énceki dénemlere oranla
duragan gecirmis, cok buyuk alanli ofis kiralamalari

bu donem icerisinde gerceklesmemistir. Haziran 2015
secimlerinin ardindan siyasi istikrarin saglanamamasi
ve erken secim kararinin da etkisiyle yavaslamaya giren
pazarda, Uclincl ceyrekte kurumsal kiralama ve satin
almalar yerini stoka eklenen ofis alanlarinin almaya
basladigi gorilmustir.

Propin tarafindan hazirlanan istanbul Ofis Piyasasi
raporu cercevesinde 2015 yilinda Merkezi is Alan
(MiA)'daki kira ortalamasinin A sinifi ofis binalarinda
2015 yili tictincli ceyrek dénemde aylik 30,8 dolar/m2,
B sinifi ofis binalarinda ise aylik 15,9 dolar/m2 oldugu
gorllmektedir.

MIA Disi-Avrupa'da A sinifi ofis binalarindaki kira
ortalamasi aylik 17,7 dolar/m2; B sinifi ofis binalarinda
kira ortalamasi aylik 12,7 dolar/m2iken, MiA Disi-
Asya'da A sinifi ofis binalarindaki ortalama kira rakami
aylik 21,9 dolar/m2 ve B sinifi ofis binalarindaysa aylik
12 dolar/m2 olarak kaydedilmistir.

2015 yilindaki genel bosluk oranlarina bakildiginda ise
A sinifi ofis binalarinda MiA %26,1, MiA Disi-Avrupa
%16,7, MiA Disi-Asya %18,1 oldugu gorllmustir. B
sinifi ofis binalarindaki bosluk oran ise MIA %111
seviyesinde gerceklesmistir.

Tim bu veriler 1siginda, 6nceki yillara oranla duragan
bir gériintim sergileyen istanbul Ofis Pazari'nin, Kasim
secimleriyle birlikte saglanan siyasi istikrarin da etkisiyle
2016 yilinda hareketlenmesi, mekan arayisindaki
firmalarin ofis kiralama ya da yatirimlarini daha hizl bir
sekilde gerceklestirmeleri beklenmektedir.



82-83 Gayrimenkul Sektorii Hakkinda

0zak GYO'nun Sektdrdeki Konumu

Ozak GYO, sektérii icinde aktif biyiikligiinde sekizinci,

net kdrda ise besinci siradadir.

465 milyon TLY

(Ozak GYO'nun
Piyasa Degeri

1,67 milyon TL

Ozak GYO'nun
Aktif Buyuklugu

Kiiresel ve bélgesel gelismelerin etkisiyle, 2015 yili
gayrimenkul sektdri acisindan piyasanin kismen
yavasladigi, analiz yapma ve proje gelistirme
streclerinin deder kazandigi bir yil olmustur.

2015 9 aylk dénem itibariyla GYO sektorlinde faaliyet
gbsteren 31 adet GYO'nun toplam piyasa degeri
yaklasik 20,5 milyar TLdir. Ozak GYO, faaliyet gosteren
31 adet GYO arasinda 422,5 milyon TL tutarindaki
piyasa dederi ile 10. sirada yer alarak, faaliyet gosteren

GYQ'larin toplam piyasa degerinden %?2 pay almaktadir.

Ayrica Ozak GYO, s6z konusu sirketler arasinda aktif
blylkligunde sekizinci, net karda ise besinci siradadir.
Sirket'in 31.12.2015 itibariyla piyasa dederi 465 milyon
TL'ye ylkselmistir.

Saglam finansal yapisi, portfdy cesitliligi ve
strdirdlebilir bllylme stratejisi ile konjonktirel
degisimlere karsi kendini koruyabilen Ozak GYO,
dizenli yuksek getiri ve doluluk oranina sahip éncii
yatirimlariyla, sektdrdeki basari grafigini 2015 yilinda
da artirarak yilsonu itibariyla 1,6 milyar TLlik aktif
buylkligune ulasmistir. 6 yil gibi kisa bir stirede 10 kat
biyime kaydeden Sirket, sektorlin en blyuk ilk 100
sirketi arasinda 57. siraya yukselmistir.

(731.12.2015 tarihi itibariyla

www.ozakgyo.com 0Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak GYO, gayrimenkul piyasasindaki gelismeleri
dikkatle degerlendirerek yatirim planlarinda riski en aza
indirgeyen, kar getirecek seceneklere odaklanmaktadir.
Kayda deger bir arazi stokuna ve dntimlzdeki 3-4
yillik stire zarfinda hayata gegirilebilecek 3 milyar
dolarin Uzerinde proje potansiyeline sahip olan

Sirket, 6nuimuzdeki 5 yil icinde Tirkiye gayrimenkul
sektorlinlin ilk 3 oyuncusundan biri olma hedefine
dogru kararli adimlarla ilerlemektedir.

2016 yilinda, halihazirda gelistiriime asamasinda olan
Zeytinburnu-Kazlicesme ve izmir-Alsancak projelerinin
adim adim hayata gecirilmesiyle Ozak GYO, yiiksek
yatirim kapasitesini ve firsatlari degerlendirme iradesini
ortaya koyarak sektordeki énci rollinli ve sayginligini
pekistirecektir.
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34 Portall Plaza, Istanbul

34 Portall Plaza, cagdas mimarisi ve akilli bina ézellikleriyle Istanbul,
Ikitellide firmalarin is, Gretim ve lojistik siireclerine verim katmaktadir.

2010

Tamamlanma Tarihi

%100

Doluluk Orani

14,4 milyon TL

Yillik Kira Geliri

251,2 milyon TL

Ekspertiz Degeri

54.3 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

4 7%

Degerleme Carpani

www.ozakgyo.com Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

istanbul'un en énemli is merkezlerinden ikitelli'de, E-5
ve TEM otoyollarina yakin bir mesafede konumlanan 34
Portall Plaza, Ozak GYO tarafindan gelistirmis ve inter
Yapi tarafindan insa edilmistir.

Ozak GYO'nun farkli yaklasimi, 34 Portall Plaza'da
kendini gdstererek kot farkini avantaja dénustiriimus
ve her katta tir dolasimini ve bagimsiz giris ¢ikis!
mumkin kilan, firmalar icin is sureclerini kolaylastiran
bir cozlim getirilmistir. Uzman bir ekibin dikkatle
yaptigl zemin etltlerinin ardindan bina, blyik bir kaya
blogunun oyulmasiyla insa edilmistir.

Proje, bu dzel mimarisinin yaninda bina teknolojisi
acisindan da rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecegin
akilli binasl olarak tasarlanan 34 Portall Plaza'da
yagmur sularinin drenaji saglayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir enerji alt yapisi, atik yag toplama alan,
Uretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini glin 1s1§ina ve calisan yogunluguna

gore ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi gibi cevresel
strdurdlebilirlige katki saglayan dnemli &zellikler
bulunmaktadir.

Her biri kendi alaninda ihtisaslasmis glcli bir ekip
tarafindan tasarlanan proje, doga dostu 6zelliklerinin
yaninda bina teknolojisi ile modern is yasaminda
sirketlere verim katan uygulamalar sunmaktadir.
Uretim ve lojistik siireclerini tek bir noktadan ydnetmek
isteyen sirketler, 34 Portall Plaza'nin yeni nesil bina
teknolojisinin sundugu olanaklar sayesinde bu
ihtiyaclarini kolaylikla karsilayabilmektedir.

2010 yil Haziran ayinda insaati tamamlanan 77.291
m2 kiralanabilir alana sahip 34 Portall Plaza'da doluluk
orani %100'd{r.

Proje Detaylari

Sahiplik 90100 Ozak GYO
-Proje Tipi Ofis & Sanayi
Konum istanbul, ikitelli
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 53,4 milyon TL
Ekspertiz Degeri 251,2 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri) 15,3 milyon TL
Doluluk Orani %100
Yillik Kira Artisi LIBOR+%2
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.371 m2
Kiralanabilir Alan 77.291 m?
Onemli Kiracilar Aras Kargo, LC Waikiki, Coats Tuirkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme raporuna

gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 12,5 milyon TL)
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|s istanbul 34, Istanbul

Ofislerinin uluslararasi standartlara gére gelistirildidi Is [stanbul 34, son
teknoloji bina sistemlerinin yani sira calisanlarin yasam tarzina deger
katan ¢evre tasarimi ile de benzerlerinden ayrismaktadir.

2010

Tamamlanma Tarihi

0085

Doluluk Orani

49 milyon TL

Yillik Kira Geliri

116,9 milyon TL

Ekspertiz Degeri

21,6 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

5,4x

Degerleme Carpani

www.ozakgyo.com
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inter Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesi
olan Is istanbul 34, cesitli sektérlerden bircok ulusal

ve uluslararasi markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi
merkezi bir bélge olan Glinesli-Basin Ekspres Bélgesi'nde,
6.586 m2 arsa uzerine kurulmustur. 2015 yilsonu itibariyla
projenin doluluk orani %85 olarak kaydedilmistir.

21.778 m2 kiralanabilir alanina sahip olan Is Istanbul

34, tasariminda en yiksek uluslararasi standartlarin
uygulandigl, A sinifi ofis 6zellikleriyle dikkat cekmektedir.
Ozak GYO uzmanlari tarafindan 6zenle hazirlanan

proje, kayip alan oraninin diistikligu ile ofis kullanimi
anlaminda yiiksek verim sunmaktadir. Bunun yani sira
bina, farkl metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri ile
ihtiyaca yonelik coziimler sunarak hizmet kalitesini daha
da yukseltmektedir.

is Istanbul 34'tin merkezi otomasyon sistemi ile yonetilen
bina sistemleri, hayata kattigi verim, kalite ve gtivenlik ile
profesyonellerin guinliik is akislarini kolaylastirmaktadir.
Elektronik kart kontrolll turnike sistemiyle giin boyunca
binaya yapilan tiim giris-¢ikislar izlenebilmekte ve
kaydedilmektedir. Binanin VRV sistemi, katlarin farkli
birimlerinde yil boyunca ihtiyaca gére isitma ya da
sogutma imkani sunarken, cagdas teknoloji triin yangin
6nleme ve yangin sondiirme sistemleri, can ve mal
glivenligini en Ust seviyede saglamaktadir.

Ozak GYO, farkli bakis acisiyla gelistirdigi ofis projelerinde,
calisanlarin mutlulugunu ve motivasyonlarini artiracak
detaylara 6zen gdstermektedir. Sirket, “gelecegin

binas!" yaklasimiyla tasarladigi is istanbul 34'de, ofis
kullanimi disinda 137 ile 2000 m? arasinda degisen 15
madaza alanini perakende kullanicilar icin ayirmistir.
Boylece calisanlar; alisveris, kuru temizleme, eczane,
kirtasiye, ATM, banka subesi gibi guinllk ihtiyaglarini
birkac adimda ulasabilecekleri magaza ve dikkéanlarda
karsilayabilmektedir. Bina yakinindaki kafe ve restoranlar
ise glinllk is rutininde verilen kiiclik molalara keyif
katmaktadir.

Proje Detaylari

Sahiplik 0Ozak GYO
Proje Tipi Ofis ve Ticari
Konum istanbul, Glnesli

Arsa ve Gelistirme Maliyeti 21,6 milyon TL
Ekspertiz Degeri 117 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri) 7.4 milyon TL
Doluluk Orani %85
Yillik Kira Artis LIBOR+%3
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 6.586 m2
Kiralanabilir Alan 21.405 m2

Onemli Kiracilar

SGS Supervise, Odeabank, Mexx

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme raporuna

g6re, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 5,9 milyon TL)
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Bayrampasa Metro Gross Market, Istanbul

Ozak GYO'nun perakende projesi, konumu ve tasarimi ile Tiirkiye'de kékli
bir deneyime sahip Metro Toptanci Market'in tercihi olmustur.

2011 yilinda isletime acilan Ozak GYO perakende

20'] 2 projesi, Forum istanbul AVM ve Yorum Evlerine yakin
E— mesafede bulunmaktadir. Dogusunda istanbul Otogari,
TEnalEInite) atflit CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapi Marketi,

glineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda ise otel,
temali park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer
aldigi ORA projesi yer almaktadir.

0/01 OO Proje, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan
mimari 6zellikleri gerekse merkezi konumu ile Tlrkiye'de
1990 yilindan bu yana hizmet veren Metro Toptanci
Market'in tercihi olmustur. Toplam 8,470 m2 market
alanina sahip bina, Tlrkiye'de 13 ilde 24 magaza ile
faaliyet gosteren Metro Toptanci Market'e 30 yil

5,4 mllvon TI_ sureligine kiralanmistir.

Yillik Kira Geliri

Doluluk Orani

94,1 milyon TL

Ekspertiz Degeri

34,7 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

2,7X

Degerleme Carpani
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Proje Detaylari

Sahiplik 0Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa

Arsa ve Gelistirme Maliyeti 34,7 milyon TL
Ekspertiz Degeri 94,1 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri) 5,7 milyon TL
Doluluk Orani %100
Yillik Kira Artisi EURO UFE
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 15.130 m2
Kiralanabilir Alan 19.280 m2
Market Alani 8.470 m2

Onemli Kiracilar

Metro Gross Market

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme raporuna

g6re, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 5,1 milyon TL)
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Bulvar 216, Istanbul

Benzersiz konseptiyle Atasehir'e keyfin ve lezzetin hakim oldugu yeni bir
yasam tarzi kazandiran Bulvar 216, kisa stirede bélgenin gbzde bulusma
noktalari arasina katilmistir.

2014

Tamamlanma Tarihi

087

Doluluk Orani

11,6 milyon TL

Yillik Kira Geliri (Perakende)

223.9 milyon TL

Ekspertiz Degeri

102,0 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

2,2X

Degerleme Carpani

www.ozakgyo.com
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Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, istanbul'da
Bati ve Dogu Atasehir'in tam ortasindaki konumuyla,
sehrin yeni finans merkezine keyif ve ferahlk
katmaktadir. 2014 yili Ekim ayinda tamamlanan
projenin 2015 yilsonu itibariyla doluluk orani %87'dir.
Projenin dort kati, OPET Petrolculiik A.S.'ve Temmuz
2014'te 53.100.000 ABD Dolari'na satilmistir.

Bulvar 216, konumlandigi 5.873 m2lik alanda, modern
ofisleri ve cadde konseptini sira disi bir bakis agisiyla ele
alan rakipsiz tasarimi ile diinyanin seckin markalarini
agirlamaktadir. "Hayati cok sevme yeri" slogant ile yola
cikan proje, Ozak GYO'nun yenilikei tislubuyla, siradan
AVM anlayisinin étesinde, giin isigindan faydalanan
genis ve dogal bir ortamda, yeme-icme ve dinlenme
konsepti tizerine gelistiriimistir. Uzakdogu mutfagindan
Osmanli mutfaginin 6zel tatlarina, Anadolu mutfaginin
geleneksel mendlerinden Tlrkiye'de ilk magazasini
acan restoran ve kafelere, her zevke hitap eden genis
bir lezzet yelpazesi iceren proje, keyifli muhabbetler
icin tercih edilen bir bulusma noktasi haline gelmistir.
Bunun yani sira cocuklar ve yetiskinler icin diizenlenen
eglenceli ve kiltlrel etkinlikleriyle Bulvar 216, bélgenin
en gozde sosyallesme mekanlarindan biri olmustur.




92 -93 Faaliyetler > Projeler > Tamamlanan Projeler

Bulvar 216, Istanbul

Tirkiye'nin ilk yeme icme destinasyonu olmasiyla rakipsiz bir olusum
ézelligi tastyan Bulvar 216'nin basarisi, daha ilk yilinda seckin
platformlardan aldigi 6dillerle tescillenmeye baslamistir.

Turkiye'nin ilk yeme icme destinasyonu olmasiyla Odiiller:

rakipsiz bir olusum 6zelligi taslyan Bulvar 216'nin

basarisi, daha ilk yilinda seckin platformlardan aldigi ® 2015 yilinda, Amerikan Yesil Binalar Konseyi
édullerle tescillenmeye baslamistir. Stirdirilebilir doga tarafindan, glimis kategorisinde Cevre Dostu Bina
anlayisiyla kiresel normlara gére tasarlanan proje, Sertifikasi LEED

Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan saglikli, e 13. Altin Orlimcek Web Odiilleri, "Alisveris ve Yasam
ekonomik ve cevreci yapilara verilen, Cevre Dostu Bina Merkezleri" kategorisinde "Halkin Favorisi” 6dili
Sertifikasi "LEED"i glimus kategorisinde almaya hak e En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En Iyi Ofis Mimarisi,
kazanmistir. Bunun yani sira misafirlerine internet Perakende Mimarisi, Ofis Gelistirme ve Perakende

tizerinden ulastigr www.Bulvar216.com internet sitesi Gelistirme olmak tizere 5 farkli alanda "European
ile 2015 yilinda 13. kez diizenlenen Altin Oriimcek Property Awards" 6dull

Web Odiillerinde, "Alisveris ve Yasam Merkezleri" e En lyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda
kategorisinde “Halkin Favorisi" 6dillnln sahibi "Sign of the City Awards" 6dili

olmustur.

www.ozakgyo.com Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Proje Detaylari
Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & Perakende
Konum Istanbul, Atasehir
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 102,0 milyon TL
Ekspertiz Degeri (Perakende) 223,9 milyon TL
Kira Ekspertiz Degeri"” 14,4 milyon TL
Doluluk Orani %087
Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5.873 m2
Perakende Kiralanabilir Alan 11.250 m2
Baslica Kiracilar PF.Chang's, Caribou, Harvard Cafe, Carrefoursa, Vatan
Bilgisayar

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir. (31.12.2014 tarihli degerleme raporuna
g6re, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeri: 12 milyon TL)
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Ela Quality Resort Hotel, Antalya

Ela Quality Resort Hotel cocuklu aileler icin gelistirilen 6zgiin tasarimiyla
fark yaratarak, diinyanin her kbsesinden misafirlerin ortak begenisiyle

karsilanmaktadir.

2007

Tamamlanma Tarihi

%54

Yillik Ortalama Otel Doluluk
Orani

24,6 milyon TL

Yillik Kira Geliri

378,0 milyon TL

Ekspertiz Degeri

123.9 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

3,1x

Degerleme Carpani
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2007 yilinda Antalya Belek iskele Mevkii'nde kurulan
Ela Quality Resort, 2009 yilinda Ozak GYO portfoyiine
katilmistir. Alti katli yapisinda 583 oda ve 1.200 yatak
iceren otel, Tirk ve Osmanli mimarisinin yeniden
yorumlanmasiyla cagdas ve 6zgiin bir tasarima
kavusmustur. Genislikleri 35-45 metre arasinda degisen
388 standart odanin yani sira farkli ihtiyaclara yonelik
slit secenekleri bulunan otelde, 6zellikle Gél Evleri

ve Villalar, Turk otelcilik sistemine yeni bir bakis acisi
getirmektedir.

Ela Quality Resort, sekiz ayri toplanti salonundan
olusan Kongre Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA

Birligi onaylh SPA & Wellness Merkezi ve diinya
mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari ile blyiik
capli organizasyonlara ve en seckin misafirlere ev
sahipligi yapacak kapasitededir. 2015 Kasim ayinda,
Antalya'da diizenlenen G-20 Liderler Zirvesi kapsaminda
ingiltere, Kanada ve italya ilke basbakanlari ve
heyetleri, Ela Quality Resort'u tercih ederek Ozak
GYOQ'nun uluslararasi standartlardaki hizmet farkini
deneyimlemislerdir.
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Ela Quality Resort Hotel, Antalya

Ozak GYO'nun stirekli gelistirdidgi sira disi fikirlerle Ela Quality Resort,
misafirlerine beklentilerinin étesinde, farkli ve keyifli bir tatil deneyimi
yasatmaktadir.

Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli oteli olmasiyla Odiiller:

sektdrde yeni bir sayfa acan Ela Quality Resort'un ® Avrupa'nin en blylk tur operatorii TUI tarafindan
cocuklara 6zel gelistirdigi ic mimarisi ve etkinlikleri, belirlenen "Diinyanin En lyi 100 Oteli" listesine girerek
dlinyanin 36 dlkesinden gelen misafirlerin ortak TUI Holly 2016 Odiilii'nti almaya hak kazanmistir.
begenisiyle karsilanmaktadir. Bélgesinde aile e Uluslararasi turizm sektériinlin en populer
konseptinde lider ve dncli kabul edilen otelde; portallerinden biri olan TopHotels.ru seyahat yorum
cocuklarin kaybolmamasi icin farkli renkte boyanmis portali tarafindan verilen "Hizmette Mikemmellik
odalar, otelle 6zdeslesmis ayi Teddy sembold, kapali Odlii"ne milyonlarca turistin oylamasi sonucunda
devre TV sistemiyle cocuklari uzaktan izleme olanagi deger gorulmustar.

gibi her ayrinti, aile bireylerinin huzur, konfor ve
mutlulugu icin dustintlmstir.

Surdurdlebilirlik politikasi sayesinde misafirlerine yesille
ic ice dinlenme imkani sunan otelde 270 metrelik &zel
kum plaji, 1.100 metrekarelik iskele alani ve 6.630
metrekarelik acik havuz alaninin yaninda bes adet su
kaydiragi, 210 metrekarelik bir kapali havuz ve kapali
cocuk havuzu bulunmaktadir.

Ozak GYO'nun siirekli gelistirdigi sira disi fikirlerle Ela

Quality Resort, misafirlerine beklentilerinin &tesinde,
farkli ve keyifli bir tatil deneyimi yasatmaktadir.
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Proje Detaylari

Sahiplik isletme

Ozak GYO %95 Istirak Aktay Otel isletmeleri A.S.

Proje Tipi

Turizm

Konum

Antalya, Belek

Otel Kapasitesi

583 oda [ 1.200 yatak

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

123,9 milyon TL

Ekspertiz Degeri

378,0 milyon TL

Kira Ekspertiz Degeri” 20,7 milyon TL
Yillik Ortalama Doluluk Orani %54
Yillik Kira Artisi UFE
Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 98.712 m2

(731.12.2015 tarihli degerleme raporu sonucuna gére, %100 doluluk oraniyla yillik kira ekspertiz degeridir.
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Hayat Tepe & Hayat Tepe Suites, Istanbul

Hayat Tepe Suites, sehrin dinamizmini konfor icinde yasama imkéni sunan
farkl tasarimiyla kisa stirede yatirimcilarin ilgi odagr olmustur.

2015

Tamamlanma Tarihi

Bayrampasa

Konum

78.533 m?

Satilabilir Alan

240.9 milyon TL

Hayat Tepe Teslimler

24.3 milyon TL

Hayat Tepe Suites On Satislar

320 milyon TL

Beklenen Satis Geliri
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Ozak GYO'nun "Mutluluk sehrin merkezinde" sloganiyla
gerceklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe projesi,
Bayrampasa alisveris vadisi olarak bilinen bolgede
konumlanmaktadir. Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi
goren, sehir merkezindeki lokasyonu ve hayati
zenginlestiren tesisleri ile yatirmeilarin dikkatini ¢ekerek
kisa zamanda buyk ilgi gormesini saglamistir. Kapali
ylizme havuzu, spor salonu, fitness, spa ve kafeteryanin
yani sira cocuk kullibd, kis bahcesi ve kosu parkuru gibi
pek cok sosyal alan, Hayat Tepe kalitesinde, sakinlerinin
hizmetine sunulmaktadir. Forum istanbul, Ikea, Bauhaus
ve CarrefourSA'ya yakinligiyla dikkat ¢ceken proje
bélgesine TEM ve E-5'ten de rahatca ulasilabilmektedir.
Projenin bu merkezi konumu, sehir insaninin alisveristen
kiltlr ve eglence etkinliklerine, tim ihtiyaclarini kolayca
karsilamasina olanak saglamaktadir.

Ozak GYO'nun farkli intiyaclari dngdrerek gelistirdigi
Hayat Tepe projesinde “modern” ve "provence” olmak
Uzere iki farkli ic mekan secenegi yer almaktadir. 24
kat ve 3 bloktan olusan projede bulunan 546 bagimsiz
bélume iliskin yapr kullanma izin belgesi Ekim 2014'te
alinmis olup, 31.12.2015 tarihi itibariyla 486 adet
dairenin teslimi gerceklestirilmistir. 2015 yilsonu
itibariyla dairelerin %89'u satilmistir. Hayat Tepe
Suites'de ise &n satis orani %94 olmustur.

Istanbul'un 6zgiir ruhunu ve dinamizmini Hayat Tepe
Suites'te modern mimariyle bulusturan 0zak GYO, bu
proje ile sehrin hizini konfor icinde yasamak isteyenlerin
ihtiyaclarina karsilik vermektedir. Deniz manzarali
terasinda yer alacak havuzuyla konut sahiplerine
bambaska bir keyif yaratacak olan proje, farkliligiyla
kisa sirede yatirimeilarin ilgi odagi haline gelmistir.

2014 yilinin Kasim ayinda baslanan Hayat Tepe
Suites, 1+1 ve 2+1 seceneklerinden olusan 66

daire ve 2 diikkan olmak tzere toplam 68 bagimsiz
bolum icermektedir. 40 metrekare ile 72 metrekare
arasinda 5 farkli daire tipi iceren projede, 31.12.2015
tarihi itibariyla 64 bagimsiz bélimin 6n satisi
gerceklestirilmistir.

Hayat Tepe'de yer alan konutlarin hak sahiplerine
teslimine Eylul 2014'te baslanmistir. Hayat Tepe ile
ayni arazi Uzerinde yer alan Hayat Tepe Suites de ise
6n satisi gerceklesen dairelerin teslimi Aralik 2015'te
baslamistir.

Proje Detaylari

Sahiplik 0zak GYO
Proje Tipi Konut ve Rezidans
Konum Istanbul, Bayrampasa

Toplam Beklenen Gelir

320,0 milyon TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

217,4 milyon TL

Proje Baslangi¢ Tarihi 2013
Proje Tamamlanma Tarihi 2015
Arsa Alani 16.698 m2
Satilabilir Alan 78.533 m2
Hayat Tepe Teslim Orani %89
(486/546)

Hayat Tepe Suites On Satis %94

Orani (64/68) ¥

(131.12.2015 itibariyla
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Biiyiikyali Projesi, Istanbul

Ozak GYO'nun en fazla paya sahip oldudu konsorsiyum, deniz manzarali
Kazlicesme arazisinde, Istanbul'un uluslararasi marka degerini daha da
artiracak bir karma proje planlamaktadir.

Ozak GYO (%55) 315.000 m?2

Kiralanabilir/Satilabilir Alan

Zivlan Gayrimenkul (9%30)

Yeniq[jn ing,aat (0/015) 1,2 milvar TL

Beklenen Toplam Proje Maliyeti

Sahiplik

~3
4
-
w
-
1
|
]
!

Karma Kullanim 4,2 milyar TL
Proje Tipi Beklenen Toplam Satis Geliri
|stanbul, Kazlicesme 800 milyon TL
Konum Beklenen Kar (9055 Ozak GYO Payi)
Insaat 2019, Satis 2020 13.370 TL
Tamamlanma Tarihi Beklenen Ortalama m?/satis fiyat
111.200 m? 1,5

Arsa Alani Degerleme Carpani
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Biiyiikyali Projesi, Istanbul

Konut, rezidans, ofis, otel ve ticari lniteleri icermesi planlanan Biydikyali
Projesi’nin yapimina 2016°nin ilk ceyreginde baslamasi éngorilmektedir.

2,8 milyar TL

Arsa ve insaat Maliyeti

4.2 milyar TL

Satistan Beklenen Toplanan Gelir

1,5x

Degerleme Carpani

0048

i¢ Verim Orani
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istanbul'un konut projeleri icin en iyi lokasyonlarindan
biri olarak gorilen Zeytinburnu, Kazlicesme sahilinde
111.263 m?lik arsa alani tizerine yapilmasi planlanan
projede Ozak GYO %55, Ziylan Gayrimenkul %30 ve
Yenigiin insaat %15 paya sahiptir. Emlak Konut GYO ile
gelir paylasim modeli seklinde kurulan yapida, Emlak
Konut GYO'nun gelirden alacagi pay %37'dir.

Ozak GYQ'nun en fazla payla ortak oldugu konsorsiyum
kapsaminda, Marmara Denizi kiyisinda, Adalar ve
Kadikdy manzarasina sahip olan Kazlicesme arazisine,
istanbul'un uluslararasi prestijini daha da artiracak
karma proje gelistiriimektedir. Konut, rezidans, ofis, otel
ve ticari Uniteleri icermesi planlanan projenin yapimina
2016'nin ilk ceyreginde baslamasi dngorilmektedir.

Kazlicesme projesinin Avrupa ile Anadolu yakalarini
baglayacak Yenikapi-Goztepe lastik tekerlekli arac
tuinelinin baslangic noktasi ve yapimi devam eden
Marmaray Zeytinburnu istasyonu ile olan yakinlg,
yerel ve uluslararasi yatirimeilarin ilgisini artiran bir
o6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Gerek Tarihi Yarimada
kiyisindaki cazip lokasyonu gerekse ulasim avantajlari
bakimindan, Kazlicesme projesinin istanbul sehir
yasaminin tercih edilen noktalarindan biri olmasi
beklenmektedir.

Ozak GYO'nun konsorsiyumdaki %55 oranindaki payinin
karsilig olarak Emlak Konut GYO'ya 130 milyon TL
avans 6demesi yapilmistir. Yapilan avans ¢demeleri gelir
paylasimi esnasinda mahsup edilecektir. Mahsup islemi
tamamlanana kadar gelir paylasimi yapiimayacaktir.

Proje Detaylari

Sahiplik Ozak GYO (%55)
Ziylan Gayrimenkul (%30)

Yenigiin Insaat (%15)

Proje Tipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje Baslangic Tarihi 2016
Proje Bitis Tarihi insaat 2019, Satis 2020
Beklenen Toplam Proje Maliyeti 1,2 milyar TL
Beklenen Toplam Satis Geliri 4,2 milyar TL
Beklenen Kar (%55 Ozak GYO Payi) 800 milyon TL
Beklenen Ortalama m2 Satis Fiyati 13.370 TL
Arsa Alani 111.200 m2
Satilabilir/Kiralanabilir Alan 315.000 m2
Konut ve Rezidans 185.000 m2
Ofis ve Home Ofis 85.000 m2
Otel 20.000 m2
Ticari 25.000 m2
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lzmir Alsancak Projesi, izmir

Kesintisiz deniz manzarasinin hakim oldugu [zmir Alsancak projesi, [zmir'e
Ege'nin dogal ve kiltirel dokusuyla uyumlu, nitelikli ve 6zgtin yapilar
kazandiracaktir.

Ozak GYO %100 Insaat 1. Etap: 2019 - ﬂ
2. Etap 2021 M
Satis 1. Etap: 2020 - f %’L_'
Karma Kullanim 2. Etap: 2022 =
B Tamamlanma Tarihi . !*fl
| 1B
11
| &
|lzmir Sehir Merkezi, 133.360 m? ) ’ﬁi'-_
Alsancak o i 5
330.000 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan
2016 941 milyon TL
2,2 milyar TL 450 milyon TL
Beklenen Toplam Satis Geliri Beklenen Kar (Ozak GYO Pay)
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lzmir Alsancak Projesi, [zmir

Izmir Alsancak projesi, karayolu ve metro sistemi ile desteklenen ulasim

kolayligiyla dikkat cekmektedir.

1,8 milvar TL

Arsa ve insaat Maliyeti

2.2 milyar TL

Satistan Beklenen Toplam Gelir

1.3x

Degerleme Carpani

0b35

i¢ Verim Orani
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0Ozak GYO, sehir hayatina farklilik katan projelerinden
birini izmir'in en merkezi konumlu bélgesi olan
Alsancak'ta, gerceklestirecektir. Sirket, 264.136 m?
emsale dahil insaat alani tizerine karma kullanimli bir
proje gelistirmektedir. Konut, rezidans, ofis, otel ve AVM
icermesi planlanan projenin 1. etabinin 2019, 2. etabinin
ise 2021 yilinda tamamlanmasi 6ngdriilmektedir.
Kesintisiz deniz manzarasi ile sehrin cazibe
noktalarindan biri olmasi beklenen projenin portfdy
stratejisi, satis ve kiralama seklinde tasarlanmistir.

izmir is ve sosyal hayatinin en canli ve popiiler
bélgeleri olan Kordon Boyu'na, Cruise Limani'na, Fuar
Alani'na ve is merkezlerine yurlime mesafesinde olan
Izmir Alsancak projesi, karayolu ve metro sistemi ile
desteklenen ulasim kolayligiyla da dikkat cekmektedir.

Ozak GYO tarafindan izmir Alsancak projesi icin EPP'ye
83 milyon TL avans édemesi yapilmistir. Yapilan avans
6demeleri gelir paylasimi esnasinda mahsup edilecektir.
Mahsup islemi tamamlanana kadar gelir paylasimi
yapilmayacaktir.

Proje Detaylari

Sahiplik Ozak GYO (9%100)
-Proje Tipi Karma
Konum izmir Sehir Merkezi - Alsancak
Proje Baslangi¢ Tarihi 2016
Proje Bitis Tarihi 1. Etap 2. Etap
Insaat 2019 2021
Satis 2020 2022
Satin Alma/Gelistirme Maliyeti 941 milyon TL
Beklenen Toplam Satis Geliri 2,2 milyar TL
Beklenen Kar (Ozak GYO Payi) 450 milyon TL
Ortalama m2 Satis Fiyati 6.645 TL
Arsa Alani 133.360 m2
Satilabilir/Kiralanabilir Alan 330.000 m2

Konut ve Rezidans 120.000 m?

Ofis ve Home Ofis 110.000 m?

AVM 80.000m?

Otel 15.000 m2

Ticari 5.000 m2
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Balmumcu Arsasi, Istanbul

Balmumcu Arsasi, kesintisiz Bogaz
manzarasinin yani sira kritik ulasim
noktalarina yakinhgiyla da 6nem
tasimaktadir.

istanbul Merkezi is Alani olarak tanimlanan bélgenin
devaminda yer alan Balmumcu Arsasi, kesintisiz

Bogaz manzarasinin yani sira kritik ulasim noktalarina
yakinligiyla da énem tasimaktadir. Sehrin en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu'da rezidans olarak
gelistirilmesi planlanan proje Bogazici Képriisi'ne, E-5
Otoyoluna ve sahil yoluna yakinligr ile yatirmeilarina
kazang saglayacaktir.

Konum: istanbul

Proje Tipi: Rezidans

Arsa Alani: 8.349 m?

Ekspertiz Degeri*: 105 milyon TL

Portfoy Stratejisi: Satis ve Kiralama

Mevcut Durum: Gelistirme Asamasinda

*0zak GYO'nun %100'iine sahip oldugu Arstate iizerinden yapilan
degerleme.
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Goktiirk Arsasi, Istanbul

Ozak GYO, Géktiirk Arsasi'nda
rezidans tipi bir proje gelistirmeyi
planlamaktadir.

Ozak GYO, Istanbul'un yeni yerlesim merkezlerinden
birinde konumlanan Géktirk Arsasi'nda rezidans

tipi bir proje gelistirmeyi planlamaktadir. Ugiincii
Havalimani'na 15 km, TEM Otoyolu baglantisina 12 km
mesafede olan arsa, sehir yasamini kolaylastiran en
6nemli etken olan ulasim avantajiyla dne cikmaktadir.

Konum: istanbul, Eytip

Proje Tipi: Rezidans

Arsa Alani: 17,403 m2

Ekspertiz Degeri: 56,5 milyon TL

Portféy Stratejisi: Satis

Meveut Durum: Gelistirme Asamasinda

Mahmutbey Arsasi, istanbul

Ozak GYO, Mahmutbey Arsasi'nda
modern ¢izgisiyle uyumlu, yeni bir is
merkezi projesi gelistirmektedir.

Ozak GYO, Mahmutbey Arsasi'nda modern cizgisiyle
uyumlu, yeni bir is merkezi projesi gelistirmektedir.
TEM Otoyolu baglantisina 0,9 km uzaklikta olmasinin
yani sira mevcut ve planlanan 7 ana ulasim hattin
kesisiminde konumlanan arsanin, yapilacak proje ile
birlikte is diinyasinin &ncelikli tercihlerinden biri haline
gelmesi éngdrilmektedir.

Konum: istanbul, Bagcilar

Tanim: is Merkezi

Arsa Alani: 6.682 m?

Ekspertiz Degeri: 29,7 milyon TL

Portfoy Stratejisi: Satis & Kiralama

Mevcut Durum: Gelistirme Asamasinda
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Aydin Didim Arsasi, Aydin

Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini, yeni sira disi
konsept oteliyle Aydin Didim Arsasi'nda devam ettirecektir.

»

Ozak GYO'nun tamamina sahip oldugu Aydin Didim
Arsas, istiraki Aktay Turizm Yatirimlari'na 49 yilligina
on tahsislidir. izmir Havalimani'na 135 km, Bodrum
Havalimani'na 81 km mesafede olan arazi, bulundugu
cevredeki planli tek turizm yatirim alani olmasiyla 6nem
tasimaktadir. Ozak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi
olan "Ela" ismini, yeni sira disi konsept oteliyle Aydin
Didim Arsasi'nda devam ettirecektir.

Ozak GYO'nun 23.03.2015 itibariyla devralma suretiyle
birlesme islemini gerceklestirdigi Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S/nin Aydin ili Didim

ilcesi, Gllllidam ve Mercimek Mevkii'nde bulunan
turizm tahsisli gayrimenkuli igin, Kiltlr ve Turizm
Bakanlgi tarafindan, Aktay Turizm lehine 18.07.2014
tarihinde kesin tahsis yapilmasi uygun gorilmustir.

www.ozakgyo.com Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile ilgili olarak
irtifak hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin
Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midurligi'ne
25.07.2014 tarihinde basvuruda bulunmus olup,
31.12.2015 tarihi itibariyla konu ile ilgili yeni bir gelisme
bulunmamaktadir.

Yapilan imar uygulamasi ile ilgili olarak, Didim ilce Mal
Midirliigi tarafindan Aydin 1. idare Mahkemesine
2013/886 Esas sayili dosyasindan imar uygulamasinin
iptal edilmesi dogrultusunda dava a¢iimis olup, Aydin
1.idare Mahkemesinin 2014/180 sayili Karariyla dava
konusu islemlerin iptaline karar vermistir. Didim
Belediyesi 2014/6260 Esas numarasi ile Aydinl.idare
Mahkemesinin iptal kararini temyiz etmistir. Dava sireci
devam ettiginden dolayi Ust hakki kurulamamakta ve
yap! ruhsati icin miracaat edilememektedir.

Yukarida yapilan aciklamalar sebebiyle, Mart 2015'te
devralma suretiyle birlestigimiz Aktay Turizm Subat
2015'te, "Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik"in 17. maddesinin 7.
fikrasinca, yatirim siresinin dondurulmasi icin Kiltlr ve
Turizm Bakanligi'na basvuruda bulunmus olup; Bakanlik
tarafindan, séz konusu alana iliskin imar uygulamasi
islemi Aydin 1.idare Mahkemesinin 2014/180 sayili
karariyla iptal edildiginden yatirima baslanamamasi
nedeniyle, Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik"in 17. maddesinin 7. fikrasi
uyarinca, kesin tahsis suresi, s6z konusu alana iliskin
imar uygulamasi islemleri tamamlanincaya kadar
dondurulmustur.

Bununla birlikte Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Mudarltgi ile irtifak hakki kurulmasina iliskin stireg
devam etmektedir.

Antalya Demre Arsasi, Antalya

Koy icinde ve gliney kiyilarindaki acik deniz etkisinden uzakta, avantajh bir
konumda yer alan arazide gelistirilecek bes yildizli otel projesi,
bdélgede artmasi beklenen turizm trafigine deger katacaktir.

A

Antalya Demre Arsasi, Ozak GYO'nun tamamina sahip
oldugu istiraki Aktay Turizm Yatirimlarina 49 yilligina
on tahsislidir. Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve bu
baglamda bdlgede yapilacak altyapi calismalarinin,
arazi Uzerinde yapilmasi planlanan bes yildizli otel
projesine turizm trafigi agisindan énemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

Ozak GYO'nun 23.03.2015 itibariyla devralma suretiyle
birlesme islemini gerceklestirdigi Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S/nin, Antalya ili Demre
ilcesinde bulunan turizm tahsisli gayrimenkultiniin
kesin tahsis islemleri kapsaminda 2015 Ocak ayinda
5.134.400 TL tutarindaki teminat mektubu Kltir ve
Turizm Bakanligi'na teslim edilmis olup, kesin tahsisin
ylrlrlige girmesi icin basvuruda bulunulmustur.

Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan Aktay Turizm A.S.
lehine kesin tahsis yapiimasi uygun gorilmis olup,
Subat 2015'te Aktay Turizm A.S. tarafindan, irtifak
hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin Maliye
Bakanhgi Milli Emlak Genel Mudrliigi'ne basvuruda
bulunulmustur. Milli Emlak Genel Midrligi nezdinde
irtifak hakki tesis islemleri devam etmektedir.

Bununla birlikte, Ozak GYO'nun 23.03.2015 tarihinde
bagl ortakligi Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri
AS. (Aktay Turizm A.S.) ile birlesmesine istinaden; Aydin
ili Didim ilcesi ve Antalya ili Demre ilcesinde bulunan
turizm tahsisli gayrimenkuller icin daha dnce Aktay
Turizm A.S. tarafindan Kiltlr ve Turizm Bakanligi'na
sunulmus olan teminat mektuplari revize edilerek, Ozak
GYO tarafindan Bakanliga sunulmustur.
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Degerleme Raporlari Ozeti

istirak Degerleme Raporlari

Gayrimenkul Degerleme Raporlari

Istirak Faaliyet Konusu Raporu Rapor Tarihi Sirket Degeri _Sermayesi /
Diizenleyen Istirak Orani
Degerleme
Sirketi
Aktay Otel Turizm Otel Yeditepe 29.12.2015 27.496.113 $ 9.000.000 TL /
isletmeleri AS. Isletmeciligi Bagimsiz 9095
Denetim A.S.
Arstate Turizm Gayrimenkul ve Yeditepe 6.1.2016 82.878.946TL| 10.796.780TL/
Pazarlama ve Gayrimenkule Bagimsiz %100
Ticaret AS. Dayali Projeler Denetim A.S.

www.ozakgyo.com
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Gayrimenkul Degerleme Raporu Adi Raporu | Rapor Tarihi ve |  Ekspertiz Degeri Yillik Kira
Diizenleyen Numarasi Ekspertiz
Degerleme Sirketi Degeri
34 Portall Plaza istanbul ili Basaksehir ilcesi'nde Yer Alan 34 | Reel Gayrimenkul 31.12.2015/ 251.200.000 TL | 15.303.672 TL
Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. | 0ZGY-1510004
isistanbul 34 | istanbul Ili Bagcilar ligesi'nde Yer Alan Is istanbul | Reel Gayrimenkul 31.12.2015/|  116.946.000TL|  7.369.200 TL
Plaza 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. | 0ZGY-1510002
Bulvar 216 istanbul [li Atasehir licesinde; 3394 Ada 1 Parsel | Reel Gayrimenkul 23122015/ |  223.893.467TL| 14.360.855 TL
Uzerindeki Bulvar 216 Projesinde Yer Alan Degerleme A.S. | 0ZGY-1510001
43 Adet Bagimsiz Bolim (Bina) Gayrimenkul
Degerleme Raporu
Ela Quality Antalya ili Serik ilcesi'nde Yer Alan 480 Parsel | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 / 378.000.000 TL | 20.700.000 TL
Resort Hotel Uzerindeki Ela Quality Resort Hotel Tesisi (Daimi Degerleme A.S. | 0ZGY-1510005
ve Miistakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme
Raporu
Metro Gross istanbul ili Bayrampasa ilcesi'nde Yer Alan 524 | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 / 94.138.249 TL 5.719.680 TL

Market Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe Konut Projesi Degerleme A.S. | 0ZGY-1510006
(Ozak GYO A.S. Hissesi) & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Hayat Tepe istanbul ili Bayrampasa ilcesi'nde Yer Alan 524 | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 91.515.000 TL -

& Hayat Tepe

Ada 1 Parsel Uzerindeki Hayat Tepe Konut Projesi

Degerleme AS.

0ZGY-1510006

Suites (Ozak GYO A.S. Hissesi) & Metro Gross Market
Gayrimenkul Degerleme Raporu
Balmumcu istanbul ili Besiktas iicesi'nde Yer Alan 5 Adet | Reel Gayrimenkul 31.12.2015/|  105.000.000 TL -
Arsasi * Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. | 0ZGY-1510007
Mahmutbey istanbul [li Bagcilar licesi Goztepe Mahallesi'nde | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 -
Arsasl Yer Alan 4 Adet Arsa Gayrimenkul Degerleme Degerleme A.S. | 0ZGY-1510003 29.682.000 TL
Raporu
Géktirk Arsasi istanbul ili Eyiip ilgesi Goktiirk Merkez | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 56.450.000 TL -
Mahallesi'nde Yer Alan 1 Adet Arsa Gayrimenkul Degerleme A.S. | 0ZGY-1510013
Degerleme Raporu
Biiyiikyall istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde Arsa Satisi | Reel Gayrimenkul 31.12.2015 / Arsa Degeri 964.616.000 TL
Projesi Karsiligi Gelir Paylasimi isi S6zlesmesine Dayali Degerleme A.S. | 0ZGY-1510010 |  Gayrimenkule Bagli Hakkin Degeri

Gayrimenkule Bagli Hakkin Degerleme Raporu

405.814.000 TL

izmir Alsancak

Projesi

izmir ili Konak Iigesi Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi Isi Sézlesmesi ile Olusan Gayrimenkule

Dayali Hak ve Fayda Degerleme Raporu

Reel Gayrimenkul

Degerleme A.S.

31.12.2015 /
0ZGY-1510009

Arsa Degeri 520.852.000 TL

Gayrimenkule Bagli Hakkin Degeri

277.149.000 TL

*Ozak GYO'nun miilkiyetindeki 198 no.lu parsel ve bagli ortakligimiz Arstate Turizm A.S. miilkiyetindeki diger 4 parsel iizerinden
yapilan degerleme.
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Mevzuat Degisiklikleri

Ozak GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK")
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemeleri
ile belirlenmis usul ve esaslara gore faaliyet
gostermektedir. Sirket'in tabi oldugu I11-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig'de
dénem icinde herhangi bir degisiklik olmamakla

birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A S.

tarafindan 2015 yilinda gerceklestirilen dnemli bazi
mevzuat degisiklikleri asagida yer almaktadir.

1) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat Dedgisiklikleri

Pay Alim Teklifi Tebligi'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig

[1-26.1.a sayili Pay Alim Teklifi Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig) 27.02.2015 tarihli ve
29280 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir.

Teblig ile getirilen yenilikler 6zetle;

e Bir halka acik anonim ortakligin yonetim kontroliine
sahip ortaklarindan paylarinin bir kisminin satin
alinmasi sonucunda, satin alanin; ortakligin oy
haklarinin yiizde ellisi veya daha azina sahip olmasi
kosuluyla, bir yazili szlesme cercevesinde pay
devri dncesinde yénetim kontrolline sahip ortak
ile ortakligin yonetim kontrollini esit veya daha
az bir oranla paylasmasi durumunda pay alim
teklifinde bulunma yukimliliginin dogmamasi
6ngorilmustr.

® Pay alim teklifi fiyatinin belirlenmesine yénelik
hiiklmlere ve uygulamada bir ayin otuz glin olarak,
borsa fiyatlarinin ise diizeltilmis olarak dikkate
alinmasina aciklik getirilmistir.

® Gonillt pay alim teklifinin fiyati yaninda kapsaminda

da degisiklik yapilabilecedi dngorilmustir.

e GoOnlllu pay alim teklifi siirecinde pay alim teklifi
fiyatindan daha yiksek bir fiyattan hedef ortaklik
paylarinin satin alinmasi halinde pay alim teklifi
fiyatinin yeniden belirlenmesine iliskin hikiimler
kaldinlmistir.
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Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair
Teblig

11-23.1.a sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig) 27.02.2015 tarihli ve
29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige
girmistir.

Teblig ile getirilen yenilikler &zetle;

® VI1-128.1 sayili Pay Tebligi'nde yapilan degisiklikler
kapsaminda halka acik ortakliklarin yapacaklari
bedelli sermaye artirimlarinda ortaya cikan nakit
sermaye koyma borcunun ortakliga nakit disindaki
varlik devrinden ortaya ¢ikan borclara mahsup
edilmek suretiyle yerine getirilmesinin mimkiin
olmamasi nedeniyle, bu islem Tebligde sayilan dnemli
nitelikteki islemler arasindan cikarilmistir.

* Birlesme islemlerinde halka kapali bir ortakligin halka
acik bir ortakligr devralmasi durumunda yatirimeilarin
hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla, halka
kapali ortakligin hakim ortaklari ile bunlarla birlikte
hareket edenlerin pay alim teklifinde bulunmasi
zorunlu tutulmustur.

Birlesme ve Boliinme Tebliginde Dedgisiklik Yapiimasina
Dair Teblig

[1-23.2.a sayili Birlesme ve Bollinme Tebligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig) 27.02.2015
tarihli ve 29280 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir.

Teblig ile paylari borsada islem gérmeyen bir sirketin
devralan ve paylari borsada islem géren halka acik bir
sirketin devrolan taraf oldugu birlesme islemlerinde,
halka kapali ortakligin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nde
halka acilmaya iliskin getirilen sartlari saglamasi
gerektigi dizenlenmistir.

2) Kurul ilke Kararlari

Kurul'un [-SPK.17.4 (27.02.2015 tarih ve 5/225 s.k) sayili

ilke Karari

1)

a)

b)

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig)
11'inci maddesinin, Tebli§ cercevesinde gerekli
lisans sartini saglayan bir kisinin;

Ayni sirketler grubu icerisinde yer almak kaydiyla,
Teblig uyarinca belirlenen ikinci grupta yer alan en
fazla bes sirkette veya,

Ayni sirketler grubu icerisinde yer alma sarti
aranmaksizin, Teblig uyarinca belirlenen tcinci
grupta yer alan en fazla bes sirkette yatirmei
iliskileri bélumU yoneticisi olarak gérev alabilmesi
seklinde uygulanmasina,

2) Sirketlerin isbu karar ile belirlenen esaslara en ge¢
30.06.2015 tarihine kadar uyum saglamalari gerektigine
karar verilmistir.

Kurul'un [-SPK.22.2 (21.08.2015 tarih ve 21/1023) savili

Karari

11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin (11-22.1 sayili
Teblig) 15'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendine
iliskin olarak asagidaki esaslar belirlenmistir.

1)

a)

b)

2)

[1-22.1 sayili Teblig'in 15'inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi kapsaminda Kurula onay igin
yapilan basvuru tarihinden énceki bir yillik stire
icerisinde;

Glnluk ortalama islem hacminin payin islem
gordigi pazarin (“eski” siralarinda islem géren
paylar) ginliik ortalama islem hacmi ortalamasinin
altinda olan ve,

Gunlik ortalama islem hacminin giinlik ortalama
fiili dolasimda bulunan paylarin piyasa degerine
orani %2'nin altinda olan paylar

22.1 sayili Teblig'in 15'inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi kapsaminda limit artirimina
konu olabilir,

Oranlarin belirlenmesinde islem hacmi verileri
acisindan Borsa istanbul A.S., fiili dolasimdaki
paylara iliskin veriler acisindan ise Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. verileri esas alinir,

3) Gozalti Pazari'nda islem géren paylar icin 11-22.1
sayili Teblig'in 15'inci maddesinin birinci fikrasinin
(d) bendi uygulanmaz,

4) 11-22.1 sayili Teblig'in 15'inci maddesinin birinci
fikrasinin (d) bendi kapsaminda Kurula basvuru
yapilabilmesi icin, payin islem gordigu ilgili
pazarda Kurula basvuru tarihinden 6nce en az bir
yil stire ile islem gorlyor olmasi gerekir.

3) Borsa Istanbul Kotasyon Yénergesi degisikligi

Borsa istanbul A S. tarafindan yayimlanan Kotasyon
Yonergesi degisikligi dogrultusunda Yeni Pay Piyasasi
Alim Satim Sistemi'nin devreye girmesi sonucunda
Borsa'nin mevcut pazar ve isimlerinde degisiklige
gidilmis olup; BIST 100 endeksine dahil olan paylar ile
fiili dolasim oranina gore piyasa degeri 100.000.000
TL ve Uzeri olan paylarin islem gérdtigu Pazar "Yildiz
Pazar"; BIST-100 kapsamindaki paylar hari¢ olmak iizere
fiili dolasim oranina gére piyasa degeri 100.000.000
TL'nin altinda olan paylarin islem gérdtgl Pazar "Ana
Pazar" olarak tanimlanmistir.

Sirketimizin de dahil oldugu yatirim ortakliklarina ait
paylar ise, 30.11.2015 tarihinden itibaren "Kolektif
Yatirim Uriinleri ve Yapilandiriimis Uriinler Pazari"nda
islem gérmeye baslamistir.
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Insan Kaynaklari

Ozak GYO, bireylerin hak ve 6zgdirliiklerine sonuna

kadar inanir ve onlari destekler.

Ozak GYO'nun, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve
ylksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin artiriimasi noktasinda bireysel insiyatife
ve bununla birlikte ekip calismasina énem verilen,
motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasini
hedeflemektedir.

Sirket, bireylerin hak ve 6zglrllklerine sonuna kadar
inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda calisanlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tiir hakki korunmakta
ve glivenli ve saglikh bir ortamda calismalari icin tim
imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal
haklar ve glivenceler, performans, kariyer yonetimi,
tcret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yriutmek
sirket Insan Kaynaklari Direktorliigu sorumluluklar
arasinda yer almaktadir.

0zak GYO'nun temel hedefi: nitelikli insan glict
kazandirmak ve Sirket'te yetisen insan giiclini korumak.
Bu hedef dogrultusunda insan kaynaklari siirecleri
Sirket'te etkin olarak uygulanmaktadir.

Ozak GYO'da calisanlarin hedefleri ise girdikleri

andan itibaren belirlenmekte, hedefler yil icerisinde
dizenli olarak gdzden gegirilip sene sonunda genel
degerlendirmeler yapilarak geri bildirimler veriimektedir.
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Calisanlarin organizasyona sagladiklari katma deger
ve sorumluluklari dogrultusunda dcretlendirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket'te calisan tiim personele, is gériismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklari agik¢a anlatilmakta olup, ise
girisin ardindan oryantasyon egitimi verilerek gorev
tanimini yazih olarak kendilerine teslim edilmektedir.
ise alimin ardindan Sirket calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme calismalari
dizenli olarak sirket blinyesinde ve disaridan alinan
hizmetlerle yuritilmektedir.

31.12.2015 itibariyla Ozak GYO kadrosu 42 kisiden
olusmakta olup; konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte calisan sayisi 451 kisidir.
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Cevre ve Toplum

Ozak GYO, gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakabilmek hedefiyle ofis uygulamalari ve is siireclerini
sdrddrdlebilirlik prensiplerine gére déndstirmektedir.

Ozak GYO, gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakabilmek hedefiyle ofis uygulamalari ve is
streclerini stirdtrulebilirlik prensiplerine gore
donustirmektedir. Bu stirece tlim calisanlarini,
tedarikgilerini ve musterilerini dahil ederek ¢evreye
duyarlili§ini yapici olarak artirmaktadir.

Bu konuda yapilan ana calismalar asagida belirtilmistir:
* Ofis ve santiye alanlarinda enerjinin verimli kullanimi,
e Cevreci Urlin ve hizmet cesitleri,

o Atik kagit dontstima.
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2016 yilinda bu konularla ilgili calisma yiriten sivil
toplum kuruluslari ve sektorel derneklerle yakin
temaslar saglanarak cesitli projelerin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Ozak GYO, kurumsal vatandas sorumluluguyla sosyal
sorumluluk projeleri Gretip uygulama asamasina gecis
icin hazirlik calismalarini 2015 yilinda yapmistir.

Ozak GYO, kurumsal vatandas sorumluluguyla sosyal
sorumluluk projeleri Gretip uygulama asamasina
gecis icin hazirlik calismalarini 2015 yilinda yapmistir.
2016 yilinda hayata gececek projeler icin “egitim

ve sanat" basliklari belirlenmistir. Stirdtrilebilirlik
esaslari agisindan sosyal sorumluluk ¢alismalarina
mimkin oldugunca tim paydaslarin dahil edilmesi
hedeflenmektedir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakhigi A.S., Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003
tarihinde kamuya aciklanan ve 2014 yilinda 11-17.1

sayill Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde son hali yeniden
yayinlanan "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri"nin uygulanmasina azami 6zen
gostermektedir. Sirketimiz, s6z konusu ilkelerde yer
alan prensiplere halka a¢ilma kararini aldigr tarihten
itibaren uyum saglama ydniinde calismalarina baslamis
olup, érgtitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam
etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin
saglikli yurutilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyum siirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla
Yatirimel {liskileri bdlumi kurulmustur. BéIim
calisanlari Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi
2. fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Kurumsal Yénetim Tebligi ile uygulanmasi

zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirket tarafindan
uygulamaktadir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi
5.maddesinin kapsaminda 3.grupta yer almasi
sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin Gclinci fikrasi ile 4.3.8.
numarali ilkenin ikinci fikrasini uygulamak ile yikimla
degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim
Kurulu'nun yapisi, mevzuatin izin verdigi élclide
Yonetim Kurulumuzda iki tane bagimsiz iye bulunmasi,
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz
tyelerden olusmasi ve ayni zamanda diger komite
baskanlarinin da bagimsiz Gye olma zorunlulugudur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan zorunlu
olmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
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arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamistir.
Henlz uygulanamayan ilkere iliskin aciklamalar ilgili
konu basliklarinda ayrica degerlendirilmistir.

BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmet {liskileri B&limi

Sirketimiz 2012 yili Subat ayinda halka a¢iimis olup,
Yatirimel lliskileri Boltimii olusturulmustur. Boliim Genel
Miidiir M.Fatih KERESTECI'ye bagli olarak calismaktadir.

Yatirimel iliskileri Bolimii'niin baslica sorumluluklart;

® Pay sahipleri ile iliskilerin dizenli bir sekilde
ylrltilmesi, sirket ile ilgili dlizenli ve glvenilir bilgi
erisimi saglanmasi,

® Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay
sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,

e Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu,
yatirimei sunumlari vb. iletisim araclarinin pay
sahiplerinin eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak
sekilde glincellenmesi,

e Sirketin yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel
yatirimeilar ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir
toplanti, analist toplantisi, telekonferans, road-show
duizenlenmesi; telefon, e-posta, faks ve aciklama/
duyuru gibi farkl bilgilendirme yéntem ve araclarini
kullanarak yatirimeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

* MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine
iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak
tutulmasinin saglanmasi,

e Kurumsal yénetim ile ilgili her tlirll husus da
dahil olmak Uzere Sirketin sermaye piyasasindan
kaynaklanan yukumliliklerin yerine getirilmesinin
saglanmasi,

e Sirketin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Borsa Istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit
Kurulusu ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar
nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli
raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmas,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden kamuyu
aydinlatmaya yonelik gerekli bildirimlerin yapiimasi,

® Genel Kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve esas
sozlesmeye uygun olarak yapilmasi,

® Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin
tutulmasi.

Yatirimer iliskileri B&limii tarafindan 2015 yili

icinde, 2014 yili yilsonu Finansal Sonuglarinin
degerlendirilmesi amaciyla Mart ayinda bir Analist
Toplantisi; Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda ise
ceyreksel donem sonuclarinin degerlendirilmesi
amaciyla birer Telekonferans toplantisi diizenlemistir.
Analist toplantisina 21 Kurumdan 26 Portfdy Yoneticisi
ve Arastirma Analisti katilmistir. 3 defa diizenlenen
ceyreksel donem telekonferans toplantilarina toplam 28
kurumdan 32 Portféy Yéneticisi ve Arastirma Analisti
katilim gostermis sirketimiz ve projeleri hakkinda bilgi
edinmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen birebir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse sirket merkezimizde
misafir edilerek 34 Kurumdan 69 Portfoy Yoneticisi ve
Arastirma Analisti ile goristlmustir. Sirketimiz mevcut
ve gelecek projeleri detayli olarak tanitilmis ve finansal
rakamlarimiz hakkinda bilgi aktariimistir.

Bununla birlikte Genel Mudir M.Fatih Keresteci'nin
basin ile tanistiriimasi maksadiyla bir basin toplantisi
dizenlenmis 13 Gazeteci ile gérustimustir.

Donem icinde Yatirimet iliskileri Boliimii'ne telefon

ve e-posta araciligiyla 117 adet bilgi talebi basvurusu
yapllmis olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uizere pay sahiplerinin
tiim sorulari yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca 2015 yili boyunca toplam 75 adet 6zel durum
aciklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen proaktif gorlismeler
neticesinde Ozak GYO pay senedi "is Yatirim Menkul
Degerler A.S." ve "Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S."
olmak tizere iki araci kurum tarafindan kendilerinin
Arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bahse konu

iki kurumda gelecek vadeden pay senedi olarak
niteledikleri Ozak GYO pay senedini yiiksek getiri
6ngorusl ve "AL" tavsiyesi ile Arastirma kapsamlarina
almislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi geregince Yonetim
Kurulu'na 2015 yilinda yritllen faaliyetlere iliskin
"Yatinme! iliskileri Faaliyet Raporu”nu sunmustur.
Raporda Bolimin yil icinde ylruttigu baslica
faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, birebir
gorlismeler ve yatirimei sorulari, Genel Kurul ve faaliyet
raporu calismalari, diizenleyici kuruluslar ile iliskiler,
mevzuata uyum ve kurumsal yonetim alaninda yapilan
calismalar, birlesme islemleri, geri alim islemleri,

ortak pay satis islemlerine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu nezdinde yirutilen islemler, esas sézlesme
degisiklikleri, bedelsiz sermaye artirim islemleri, e-genel
kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu
calismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a
yapilan bildirimler konularinda 6zet bilgiler verilmis ve
kisa bir degerlendirme yapilmistir.

Yatirimer iliskileri iletisim

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No | E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiiri Lisans
Gorevlendirilme Tarihi Belge No
Hilal Yildiz Kidemli Yatirimer | 0212 486 36 50 hilal.celik@ | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri| 205295 /
Celik iliskileri Yoneticisi | ozakgyo.com Diizey 3 Lisansi [ Kurumsal | 700622

24.03.2014 Yonetim Derecelendirme

Lisansi
Alper Gir Kidemli Yatirimer | 0212 486 36 50 alper.gur@ | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 207503 /
iliskileri Yoneticisi | ozakgyo.com | Diizey 3 Lisansi [ Kurumsal | 701356

06.04.2015 Yonetim Derecelendirme

Lisansi

Yatirimer lliskileri Bélimii'ne yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com adresinden de ulasilabilir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Dénem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya

da e-posta ile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, tarafimizdan
ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi
internet sitesinde duyuru seklinde yayinlanarak pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaclanmistir. Pay
sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi

icin gerekli olan buttin bilgi ve belgeler kurumsal web
sitesi (www.ozakgyo.com) vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2015 yilinda pay sahiplerinden gelen sézli ve yazili
bilgi talebi Yatirimel {liskileri Boltimii tarafindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde,
geciktirilmeksizin cevaplandiriimistir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasi talebi
dlzenlenmemistir. Sirketimiz 2015 faaliyet yilinda
herhangi bir 6zel denetci tayini talebi ile karsilasmamis
olup, 6zel bir denetim yapiimamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyebilecek her tiirlu bilgi glincel olarak elektronik
ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2014 yil faaliyetlerine iliskin olagan Genel Kurul
Toplantisi 20.05.2015 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir.

Pay sahiplerinin 9%92,5'inin katilimi ile gerceklestirilen
toplantida nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi'na davet; Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas sézlesmesi
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hikumleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Toplanti davetine iliskin Yonetim Kurulu
karari, alindigi glin KAP'ta 6zel durum agiklamasi olarak
yayinlanmis; davet metni, glindem ve vekaletname érnegi
28 Nisan 2015 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmek sureti ile suresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiiminin kolaylastiriimasi
amaciyla, ilan yolu ile yapilan ¢agri, glindem ve
vekaletname 6rnedi es zamanli olarak resmi internet
sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis olup;
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin
hemen ardindan KAP'ta aciklanmasinin yanisira internet
sitesine eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 giin
6nce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar
ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani Sirket merkezinde
ve internet sitesinin "Yatirimer iliskileri" bslimiinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca diger aciklanmasi zorunlu bilgiler
Bilgilendirme Dokiimani'nda yer almis ve Genel Kurul'da
ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Degerleme Raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri
altinda bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul'a bilgi
verilmesi, teminat,rehin ve ipotekler, yapilan badis

ve yardimlar ile yil icinde gerceklestirilen iliskili taraf
islemleri konularinda pay sahipleri ayri ayri glindem
maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust diizey yoneticilere

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagli ortakliklarr ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi
ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim ilkeleri
Tebligi ve Tlrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve
oybirligi ile kabul edilmistir. 2014 yilinda bu kapsamda bir
islemin olmadig bilgisi Genel Kurul'a sunulmustur.

2014 yili icinde bagimsiz tyelerin olumsuz oy kullandigi
bir islem bulunmamasi sebebiyle glindemde boyle bir
madde yer almamistir.

Genel Kurul Toplantisi'na katilan pay sahiplerimizden
soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Gindem
maddeleri ile ilgili olarak pay sahipleri tarafindan,
toplanti baskanligr olusturulmasi, Yonetim Kurulu
tye secimi, Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek lcret
ve 2015 yilinda yapilacak bagislara iliskin Gst sinir
belirlenmesi konularinda énergeler verilmis olup, bu

onergelerin hepsi oybirligi/oycoklugu ile kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganistl Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir
oy olup; oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Oy
hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin
6zline dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmayi prensip
edinmistir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde su an icin
azlhigin yonetimde temsiline olanak veren bir hiikiim yer
almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Esas sozlesmede, Sirketin karina katilim konusunda

bir imtiyaz bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim
ortakliklart Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili
"Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig"inin
(GYO Teblig) 14'tincii maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan
paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ihrac edemezler.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 25/04/2014 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile son seklini almis olup,
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan
onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi
araciligiyla duyurulan Kar Dagitim Politikasi ile ilgili

Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli
blylmesinin gerektirecedi yatirim ve sair fon
ihtiyaclari, karlilik ve nakit durumu ile ekonomik
kosullardaki olaganustu gelismelerin getirecegi 6zel
durumlar gibi hususlar dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karinin
asgari %10'unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek
suretiyle dagitiimasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi
esastir.

Bununla birlikte, Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gére hazirlanan konsolide finansal
tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2014 tarihi
itibariyle sirasiyla 220.260.368.-TL ve 152.450.902,76
TL net dénem kari olusmustur. 2014 yili karina iligkin
olarak Yonetim Kurulumuzun, mevzuat geregi yapilan
indirimler dustldikten sonra ulasilan net dagitilabilir
dénem karinin, Sirket kar dagitim politikasi ve esas
sozlesmesi kapsaminda, ¢ikarilmis sermayenin %59,24
oraninda, 93.000.000 TL'sinin bedelsiz hisse senedi
olmak tizere dagitilmasi, kalan tutarin olaganist
yedekler hesabina alinmasi dnerisi 20.05.2015 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

[11-48.1 sayili GYO Tebligi'nin 15'inci maddesi uyarinca
gayrimenkul yatirim ortakliklarinda imtiyazli paylarin
devirleri SPK iznine tabidir. imtiyazli paylarin devri

ile ilgili bu konu Sirket esas sézlesmesinin 9'uncu
maddesinde de diizenlenmistir.

Sirket esas sézlesmesinin “"Sermaye ve Paylar" baslikli
8'inci maddesi uyarinca, 1.592.356,69 TL nominal
degerli ve sirket sermayesinin %0,64'line tekabil eden
A grubu paylarin Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla
gosterecedi adaylar arasindan olmak tizere Genel Kurul
tarafindan secilir.
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BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.ozakgyo.com
adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi
aktif olarak kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme
calismalari siirekli olarak devam etmektedir. internet
sitesinin adresi sirket antetli kagidinda da yer
almaktadir.

internet sitemizin "Yatirimal iliskileri" bélimiinde yer
alan icerik, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili
diger mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. ingilizce
internet sitemizde de Yatirimer iliskileri boltimii yer
almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlari Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu faaliyet raporu,
SPK'nin [1-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 8.maddesi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik"e uygun olarak
hazirlanir. ilgili teblig ve yonetmelik hikiimleri ile
birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 2.2. madde
numarali "Faaliyet Raporu" baslikli maddesi ve diger
maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara
iliskin aciklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara
donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili
dnemli gelismeler yer alir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, musteriler ve esas
itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki ticlincl
sahislar esit islem ve iletisime tabidirler. Butiin
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planh calismalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler sirketimizce
yapilmakta ve ylrutilmektedir. Bunun yanisira cesitli
konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat
sahiplerine iletilmektedir.

Musterilerimiz ile bilgi alisverisi, ilgili proje igin
gerceklestirilen lansman, acilis torenleri, bilgilendirme
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli satis
personelimiz tarafindan yapilan bilgilendirmeler ile de
saglanmaktadir. Bununla birlikte internet sitemizde
projelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerimizin web sitelerine yonlendirmeler s6z
konusu olup, sitede yer alan iletisim Formu vasitasiyla
da misterilerimize bilgi akisimiz saglikl bir sekilde
islemektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik
acidan uygun olmadigini diistindugi islemleri Sirket st
yonetimine cesitli iletisim araclari ile iletebilmektedir.
Calisanlarimiz acisindan bunun gibi bildirimleri Gst
yonetime iletebilmeleri icin gerekli ic dlizenleme
yapilmis olup; diger menfaat sahiplerimiz de internet
sitemiz www.ozakgyo.com 'da yer alan ileti@im Formu
ile tlm bilgi talebi, 6neri ve sikayetlerini yonetime
iletebilmektedir. Sirketimize bu iletisim formu ile
g6nderilen 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili
birimin yoneticisi ile paylasiimakta olup, gerektiginde
bu bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite ile paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta
calisanlari olmak tizere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye
calismaktadir. Genel Mudir baskanliginda koordinasyon
saglama amacli sirket calisanlarinin katildigi haftalik
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleriile ilgili calisanlarin gérus ve dnerileri
degerlendirilmektedir. Sirketin gayrimenkul satisl, kira
sOzlesmeleri v.b. sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel
kisilerin sézlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari
ilgili departmanca sirketin st yonetimine iletilerek
c0zlim odakli calismalar yapiimaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve
saglanan haklar konusunda dénem dénem toplantilar
yapilarak fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin

karar ve politikalarinin olusmasinda gérusleri

dikkate alinmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; guiniin gelisen sartlarina gore
degisik yontemler uygulanmakla birlikte; "dneri”, "anket"
gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

desteklenmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikasl

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve
ylksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin arttirilmasi noktasinda bireysel insiyatife
ve bununla birlikte ekip calismasina 6nem verilen,
motivasyonu yliksek bir organizasyon olusturulmasini
hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna
kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir
hakki korunmakta ve guvenli ve saglikli bir ortamda
calismalarricin tim imkanlar seferber edilmektedir.
Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans,
kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi konularindaki
iliskileri yiritmek sirket insan Kaynaklari Direktdrluigi
sorumluluklarr arasindadir. Dénem icerisinde
calisanlardan ayrimeilik konusu dahil olmak Gzere
herhangi bir sikdyet gelmemistir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygl, iyi niyet ve ahlak kurallari
ile kosulsuz musteri memnuniyeti konularina iliskin
politikamizi iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi
vasitaslyla kamuya aciklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye,
tuketiciye, kamu saglidina iliskin duizenlemeler ile

etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet
gésterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gésterir.
Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi
sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek
risklerin en dustik seviyeye indirilmesine calisilir. Sahip
olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara
ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket yapisi

ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik

ve periyodik bir sekilde glincellenerek hissedarlara
aktarilir. Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve
tedarikcilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik
ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru
bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda
gelistirme calismalarinin desteklenmesine 6nem
verilir. Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin
yuritilmesinde saydamlik, dirtstlik ve dogruluk
ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve
bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar.
iliskide bulundugu tiim kisilerin hak ve 6zgiirliiklerine
saygilidir. Calisanlarinin gtivenli, saglikli ve huzurlu

bir ortamda calismalari igin her turli zemini hazirlar.
Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi

icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmus ve bu diizenin devami amaclanir.
Calisanlarin distinceleri dikkate alinarak stirekli
gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarikcilerle ve musterilerle
dUrust iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davranislardan kacinmalari beklenir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 20.05.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil stire ile gdrev yapmak tizere
secilen Yénetim Kurulu Uyeleri ve 6zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi | Gorev Baslangic Tarihi | Gorev Siiresi | Bagimsizlik Durumu
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskani 20.05.2015 1yl

Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Baskan 20.05.2015 1yl

Yardimcisi

Prof. Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1 il

Kemal Sogukcesme Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1 il

Dog. Dr. Saim Kilig Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl Bagimsiz Uye
Jean Claude Yonetim Kurulu Uyesi 23.11.2015 1 il Bagimsiz Uye
Baumgarten *

*Ozak GYO'nun 20.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil siireyle gérev yapmak lzere
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak yeniden secilen Serif Eren’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin eki olan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin 4.3.6. maddesi kapsaminda, Y6netim Kurulu'nda son on yilda alti yildan fazla g6rev almis olmasi sebebiyle, 02.12.2015

tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kosullari ortadan kalkmaktadir.

Bu kapsamda Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun 23.11.2015 tarihli toplantisinda;
- Kurumsal Yénetim Tebligi hikimleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin g6revlerini de stlenmis olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
2015-06 sayili karari ile Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi icin 6nerilen Jean-Claude Baumgarten'in Ozak GYO Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesine,

- Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Jean-Claude Baumgarten'in Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363'iincii maddesi
geregince, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda onaya sunulmasina ve onaylanmasi halinde Serif Eren'in g6rev siiresi boyunca gérev

yapmasina, karar verilmistir.

Ahmet Akbalik - Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Akbalik, calisma
hayatina 1985'te, aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de
baslamistir. 1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon
San. ve Tic. A.S.'yi kurmustur. 2008 yilinda Ozak
GYQ'yu, 2009 yilinda Ozak Enerji'yi -kurmus, 2009'da
ise tiim sirketlerini Ozak Global Holding A.S. catisi
altinda toplamistir. Profesyonel calisma hayati boyunca
sivil toplum &rgiitlerinde Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik
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iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi,
Belek Turizm Yatirimailari Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi
gibi cesitli gérevler Ustlenen Akbalik, halen Gayrimenkul
ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegdi (GYODER) ve
Malatyali is Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Ahmet Akbalik su anda Ozak Tekstil Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi yani sira Ozak GY0,0zak Global Holding
ve tlim bagh ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérevlerini stirdlirmektedir. Ayni
zamanda Makedonya Antalya Fahri Baskonsolosu olan
Akbalik, evli ve ¢ cocuk babasidir.

Urfi Akbalik - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Urfi Akbalik,
profesyonel is yasamina 1991 yilinda, aile isletmesi
olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans'de adim atmistir.

Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San.

Tic. A.S.'yi kurmus, sonrasinda ise Kibrateks, AKB Dis
Ticaret, Aktur Arac Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil
sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yéneticilerinden
oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
2000 yilinda insaat sektdriine, Aktay Turizm Yatirimlari
ve Isl. AS. ile 2004 yilinda turizm sektdriine giris yapan
Akbalik, Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili
oldugu Ozak Yapi San.ve Tic. A.Snin 2009 yilinda

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ye doniismesi
sonrasinda, Ozak GYO ve bagl ortakliklari Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini
istlenmistir. Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak Enerji San.
ve Tic. A.S./nin kurulmasinin ardindan, tiim sirketleri tek
bir cati altinda toplamak tizere hayata gecirilen Ozak
Global Holding A.S'nin Kurucu Ortagr'dir. Halen Ozak
Tekstil Yonetim Kurulu Baskani ve Ozak Global Holding,
Ozak GYO ve tiim bagli ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskan Vekili gorevlerini surdirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp - Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogan Ali ALP, 1987'de Ankara
Universitesi isletme Balimii'nden mezun olmus,
1991'de Marmara Universitesi'nde yuksek lisansin,
1995'te ise Ankara Universitesi'nde isletme doktorasini
tamamlamistir. 1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigi

is hayatina 1988-1996 arasinda Sermaye Piyasas|
Kurulu'nda Uzman, 1996'dan itibaren Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Misaviri, Basbakanlik'ta ve
Kiltur ve Turizm Bakanhdr'nda Mistesar Yardimcisi,
Emlak GYO'da Yénetim Kurulu Baskani ve TRT'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir.
Profesyonel is yasami ile birlikte akademik kariyerini de
dogent ve daha sonra profesér unvani ile sirdiiren Prof.
Dr. Ali Alp, Ozak GYO Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani
sira Bilkent Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi isletme Bolimi'nde Ogretim Uyesi olarak
ders vermektedir.

Kemal Sogukcesme — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Istanbul'da dogan Kemal Sogukeesme,
Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakiltesi, Bilgisayar
ve Elektronik Bolimii mezunudur. Ozak Global Holding
blnyesine katiimadan énce, 10 yil streyle perakende
sektdriinde Urlin ve stok yonetimi, siparis yénetimi,
satinalma sdreci yénetimi, maliyet yonetimi, depo
sistemleri gibi Urlin yasam dongisd kavraminin konusu
olan streclerin ERP lzerine tasimasi projelerinde gorev
almistir. 2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding
biinyesinde ¢alismakta olan Sogukgesme, Ozak GYO
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira Ozak Global
Holding A.S. Sistem Gelistirme ve Strec Yonetimi
Direktorltigl gérevini de yuritmektedir.




128 - 129 Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

Doc. Dr. Saim Kilic - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Jean-Claude Baumgarten - Bagimsiz Yonetim Kurulu

1972 yilinda dogan Saim Kilig, lisans egitimini 1993
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararas! Iliskiler B&limii'nde tamamlamis; 2001'de
ABD'de University of lllinois at Urbana-Champaign'de
Finans (MSF) alaninda ve 2002 yilinda da Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde isletme (MBA)
alaninda yuksek lisans egitimi almistir. 2005-2006
arasinda Avrupa Birligi bursu ile ingiltere'de University
of Greenwich'te "Finansal Dlizenlemeler ve Piyasa
Bozucu Fiiller (Market Abuse)" konusunda inceleme ve
arastirma yapmistir. 2007 yilinda Gazi Universitesi'nde
Muhasebe-Finansman dalinda doktora unvanini

alan Kilig, 2012'de finans alaninda docent unvanini
kazanmistir. 1994-2009 déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda sirasiyla SPK Uzman Yardimeisi, SPK Uzmani
ve SPK Basuzmani olarak gorev almistir. 2009-2013
arasinda Borsa Istanbul A.S.de Denetim ve Gézetim
Kurulu Baskanhdr yaptigr donemde ayrica 2009-2012
déneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de ve 2012-
2013 déneminde Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-
2013 doneminde Diinya Borsalar Federasyonu'nda
(WFE) Duizenlemeler Komitesi Uyeligi ve Avrasya
Borsalar Federasyonu'nda (FEAS) Kural ve Diizenlemeler
Komitesi Uyeligi gérevlerini tistlenmistir. 2013 yili Nisan
ayinda Borsa istanbul istiraki Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.de Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis ve bir yil
streyle bu kurumda gérev yapmistir. 2014 Eylil ayindan
itibaren istanbul Kemerburgaz Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Blimiinde 6gretim
tyesidir.
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Uyesi

1942 yilinda Strazburg'da dogan Jean-Claude
Baumagarten, Fransiz isletme okulu Ecole des Hautes
Etudes Commerciales'u bitirmistir. Mezuniyetinin
ardindan Strazburg'da Becco S.A.'da Baskan Yardimcis,
sonrasinda Bati Afrika'da ABD yatirim fonlarinin
satisindan sorumlu kisi olarak gorev yapmistir. 1970-
1990 yillari arasinda Air France'ta uluslararasi tst
dlizey gdrevler tstlenen Baumgarten, 1990 yilinda
Fransa'dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel
Mudur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari arasinda
Fransiz sigorta sirketi GMF'nin operasyonlarindan
sorumlu Baskan Vekili olarak ¢alisan Baumgarten,
Eylil 1993'te Glney ve Kuzey Amerika ve Asya'dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir olarak

Air France'a geri donmustur. Air France'ta 1993-

1998 arasinda Air France'ta Baskan Vekili ve Baskan
Danismanligi gérevlerini Ustlenmis olup; 1998 yilinda
Air France'tan ayrilmasinin ardindan New York'ta,
Amerikall yatirmcilarla birlikte CREWE Associates
sirketini kurmustur. 1999'da Dlinya Seyahat ve Turizm
Konseyi'nin Baskan ve CEQ'su olarak atanan Jean-
Claude Baumgarten, 2010'da konseyin Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi'na getirilmistir. 1 Ocak 2011
tarihinde CREWE Associates sirketini Fransa'da anonim
sirket haline getirmistir. Baskani ve CEO'su oldugu bu
sirketin temel amaci, 6zel sirketlere ve hikiimetlere
danismanlik hizmetleri verilmesidir.

Yonetim Kurulu'nda kadin ye bulunmamakta olup,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.9. maddesi geregince
Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin tyeler ile

ilgili hedef oran ve hedef zamani iceren bir politika
olusturulacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirimamistir.

Sirketimizin Genel Mudurluk gérevi 21/07/2014
tarihinden itibaren M.Fatih Keresteci tarafindan
ylratilmektedir.

Mehmet Fatih Keresteci — Genel Mid(r
1977 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci,

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik B&lam@ mezundur.

Daha 6nce Eston Yapi'da is Gelistirme Sorumlusu
olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite calismalarinda
gorev alan Keresteci, 2007 - 2011 déneminde kamu
ve 6zel sektdrdeki pek cok insaat ihalesinde aktif rol
almistir. Eston Yapi'daki gérevinden dnce Emlakchi
Gayrimenkul'de is gelistirme sorumlusu olarak gérev
yapmistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYQ'da sirasiyla
Is Gelistirme Mudur(, Proje Gelistirme Direktérii ve

is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig:
gorevlerini ylrlten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun
27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile Ozak GYO
Genel Miduri olarak atanmistir.

Sirketimizde aday gdsterme komitesi bulunmamakta
olup, SPK'nin 1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5.1 maddesi
kapsaminda, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat,
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6.
sayill maddesinde belirtilen kriterler kapsaminda
bagimsiz Uye olarak gorev yapmaya aday olduklarini
belirterek, bagimsizlik beyanlarini sunan Dog.Dr.Saim
KILIC ve Serif EREN, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
20/04/2015 tarih ve 2015-02 sayili karari ile Yonetim
Kurulu'na bagimsiz Uye adayi olarak sunulmuslardir.

Bagimsiz Uye adaylari olarak sunulan Do¢.Dr.Saim KILIC
ve Serif EREN'in adayliklari 23/04/2015 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanmis, 20/05/2015 tarihli olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda bagimsiz Yénetim Kurulu
uyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Dénem icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesi kapsaminda,
Yonetim Kurulu'nda son on yilda alti yildan fazla
gdrev almis olmasi sebebiyle, Serif Eren'in 02.12.2015
tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kosullari
ortadan kalkmistir.

Bu kapsamda Ozak GYO Yonetim Kurulu'nun 23.11.2015

tarihli toplantisinda;

- Kurumsal Yonetim Tebligi htkimleri dogrultusunda,
Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de
Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
2015-06 sayil karari ile Serif Eren'in yerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin 6nerilen Jean-
Claude Baumgarten'in Ozak GYO Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmesine,

- Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilen Jean-Claude Baumgarten'in Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 363'lnct maddesi geregince,
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda onaya
sunulmasina ve onaylanmasi halinde Serif Eren'in
gorev siiresi boyunca gérev yapmasina, karar
verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri tarafindan Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunulan
bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

(Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligine adayhdim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas
sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde

yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6. numarali
maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz"
oldugumu yazil olarak beyan ederim.

Doc. Dr. Saim KILI(

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeligine adayhgim ile ilgili olarak;
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas
sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde

yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.6. numarali
maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz”
oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Jean-Claude BAUMGARTEN
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu glindemi; Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu karari ile
glindemde degisiklik yapilabilir. Gindem belirlenirken
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
glindeme iliskin dnerileri de dikkate alinir. Yénetim
Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi
disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkindur.
Sirket Genel MUdurluk sekretaryasindan yararlanilarak,
Yonetim Kurulu tyelerinin toplanti konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, dlzenli olarak ve esas s6zlesme
hiktmleri cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli
gorilen hallerde bu stireye bagl kalmaksizin toplanir.
Dénem icinde 54 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5.maddesinde
sayilan onemli nitelikteki islemler ile [11-48.1 sayil
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 21.maddesinde sayilan 6zellik arz eden
islemlerin gérusilecegdi toplantilarda tim Yonetim
Kurulu Gyeleri hazir bulunur. Bunlarla sinirl kalmamak
tizere Yonetim Kurulu tyeleri toplantilara katilmaya ve
toplantilarda goris bildirmeye 6zen gdsterir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérisler ve karsi
oy gerekeeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu
dénem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi gors
beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu en az 4 Uye ile toplanir ve toplantida
bulunan Uyelerin cogunlugu ile karar alir. Oylarin
esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine
alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her
birinin konum ve gdrev alanlarina bakiimaksizin bir oy
hakki vardir.
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Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarr ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlidi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere
uygun olarak Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini
teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11. maddesi kapsaminda yatirimel iliskileri
yoneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak
gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Doc. Dr. Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite Uyesi - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Jean-Claude
BAUMGARTEN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Doc. Dr. Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ali ALP Komite Uyesi - icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Uyesi

Hilal YILDIZ CELIK Komite Uyesi - Kidemli

Yatirimel iliskileri Yoneticisi

Komite Uyesi - Kidemli
Yatirimel iliskileri Yoneticisi

Alper Gir

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Doc. Dr. Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal SOGUKCESME | Komite Uyesi - icraci Olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri birden fazla

komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim
Kurulu'nun yapisi, mevzuatin izin verdigi él¢lide
Yonetim Kurulumuzda iki tane bagimsiz dye bulunmasi,
kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamaminin bagimsiz
tyelerden olusmasi ve ayni zamanda diger komite
baskanlarinin da bagimsiz tiye olma zorunlulugudur. Bu
gereklilikler sonucu bir bagimsiz yelerimiz birden fazla
komitede gérev almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari cercevesinde
ifa etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda

en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda
en az 6 kez olmak lzere gerekli olan her durumda
toplanmaktadir. Buna bagli olarak 2015 yili icinde
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 6'sar kez, Denetimden Sorumlu Komite ise 5
kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil icinde 2 toplantisini
Aday Gosterme Komitesi gérevlerine istinaden
gerceklestirmistir. Diger 4 toplantida Sirketin kurumsal
uyum calismalari degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 4 adet toplantisini
ceyreksel sonug degerlendirmeleri ve finansal rapor
kontrolleriicin, 1 toplantisini ise bagimsiz denetgi sirket
secimi glindemiyle gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise TTK hikimleri
dogrultusunda 2 ayda bir toplanmaktadir. Komite
toplantilarinda Sirketin maruz kalabilecegi riskler
degerlendirilmekte olup, komite 2015 yilinin son
toplantisinda risk yénetim sistemlerini gézden
gecirmistir.

Komiteler, yil icinde gerceklestirdikleri biitlin
toplantilarin tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmus
olup, Yonetim Kurulu ayni giin toplanarak toplanti

sonuclarini degerlendirmeye 6zen gdstermistir.
Yénetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu
faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosedurlere
komitelerin calisma esaslarinda yer verilmis olup;
calisma esaslarinin bu konular ile ilgili boltmleri
asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalarini gézetmek.

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave
hizmetleri degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemleri ile

bagimsiz denetim surecleriyle ilgili olarak Sirkete

ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi;

Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama,

ic kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde

degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem

ve kriterleri belirlemek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem

finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe

ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna

iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve

bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak, kendi

degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na

yazili olarak bildirmek.

- SPKduizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

Toplantilar
- Denetimden Sorumlu Komite; en az U¢ ayda bir

olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
dnerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirir.
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- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin
erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Kurumsal yonetim ve Yatirimet iliskileri bsltimiiniin
calismalarini gézetmek.

- Kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu"nu gézden gecirerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldudu bilgilere gore
dodru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde
gelistiriimesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma
yaparak, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Aday Gésterme Komitesi gérevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasl, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapmak.

- Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Yonetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari belirlemek
ve bunlarin gdzetimini yapmak.
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- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmak.

Toplantilar
- Komite kendisine verilen gdrevin gerektirdigi siklikta

toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin
erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim
Kurulu'na her iki ayda bir verecegdi raporda durumu
degerlendirir. Komite, hazirladigi raporu denetciye
de gonderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet
raporunda yer alacak olan, komitenin Gyeleri,
toplanma siklig, yuritilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine
iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek tzere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler
Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'ndan
dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar
- Komite her iki ayda bir defa olmak tzere yilda

en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde arsivlenir.
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
gordigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.
- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve énerilerini rapor haline
getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yénetiminde bir yandan faaliyetlerinin
strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanmayr hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.
Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; yatirim riski,
stratejik ve dis cevre riskleri ve finansal risklerler olarak
3 ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile
gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin
saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam

bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme
projelerinin saglayabilecegi ylksek gelistirme
karlarindan ve biilyime potansiyelinden de
yararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin portféyiinde
her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portféydeki gayrimenkullerden verimi diisenler

icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir,
gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite

her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul
kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatirimlarda her zaman alternatif yatirm imkanlarinin
ve kaynak maliyetinin tizerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemleri ile bagimsiz
denetim sirecleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket
calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak ydntem ve kriterleri belirlemek
Denetimden Sorumlu Komite g6revleri arasinda yer
almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol islevi Mali Isler ve
Finans Mudurltigu kontrollnde yuritilmekte olup,
ayrica donemler itibariyle Ozak Holding A.S. i¢ Denetim
bollimu tarafindan denetlenmekte ve bulgular Ust
yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ;

- Proje gelistirici GYO olarak gli¢lii pozisyonumuzu
korumak

- Kira gelirleri ile sabit nakit akisi yaratmak

- Sehir merkezindeki farkli projelerimizle deger
yaratmak

- Degerli varliklardan olusan portféylimuzi korumak

- Potansiyeli yiksek gayrimenkulleri tespit etmek ve
yatirim yapmak

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumunu strrekli olarak gézetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla

yapilan yonetim toplantilarinda sirketin durumu

gozden gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nun onayi ile
uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma
derecesi, gecmis performansi Ust yonetim tarafindan
Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus
olup, politika sirketin internet sitesi araciligi ile kamuya
duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme
Dékiumani aracihigiyla da kamuya agiklanmistir.
Ucretlendirme Politikasi'nda kisi bazinda ayrim yer
almamakta olup, kriterler Yonetim Kurulu-Ust diizey
yoneticiler ayriminda belirlenmistir.

Sirketin 20.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine aylik
net 2.500 TL huzur hakki édenmesine; diger yonetim
kurulu baskan ve Uyelerine herhangi bir édeme
yapllmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Dénem icinde Ust dlizey yoneticilere saglanan lcret ve
diger kisa vadeli faydalarin toplam tutari ise 289.265
TLdir. Bununla birlikte 2015 yilinda yolculuk, konaklama
ve temsil agirlama giderleri toplam 322.060 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket 2015 yili icinde herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi ya da Ust dlzey ydneticiye bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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Rapor Déneminden Sonra Gerceklesen

Onemli Gelismeler

Ela Quality Resort Hotel Revize Kira Sozlesmesi
Sirket'in bagli ortakliklarindan Aktay Otel isletmeleri
A.S. tarafindan kiraci sifati ile isletilmekte olan Ela
Quality Resort Hotel'in yillik kira tutarinin, kiracidan
gelen talep dolayisiyla turizm sektoriinde yasanmakta
olan krizin olumsuz etkileri dikkate alinarak 01.01.2016
tarihinden itibaren, degerleme raporlarinda tespit edilen
kira tutarindan dustik olmamak kosulu ile 5.500.000
ABD dolari+KDV sabit kira ile %7 ciro pay olacak
sekilde revize edilerek uygulanmasina, degerleme
raporundaki kira tutarindan daha diisik kira tahakkuk
etmesi halinde aradaki farkin ayrica tahsil edilmesine
karar verilmistir.

Blyikyali Projesi Yapi Ruhsatlari

Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi tarafindan
Emlak Konut GYO ile birlikte gelistirilen istanbul ili,
Zeytinburnu llcesi, Kazlicesme Mahallesi, “istanbul
Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi" kapsaminda, Bilyiikyali Projesi Yap!
Ruhsatlari 25.01.2016 tarihinde alinmistir.
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Dederleme Sirketi Secimi

Yonetim Kurulu'nun 28/01/2016 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [11-48.1 sayili Gayrimenkul

Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig'inin 35. Maddesi

geregince;

- 2016 yiliicin Sirket portfoyiinde yer alan her bir
varlik icin degerleme hizmetinin TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S.'den alinmasina,

- Sirket portféytine 2016 yili icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icin ise degerleme
hizmetinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.den alinmasina, karar verilmistir.

Bulvar 216 Sinema Yatirimi

Sirketin portfdytindeki varliklardan Istanbul, Atasehir'de
yer alan Bulvar 216'da BO9 bagimsiz ticari bélimiinde,
daha sonra kiracidan tahsil edilmek tizere bir sinema
yatirimi yapiimasina ve bu amacla Sirketin milkiyetinde
bulunan bélimiin de sinema olarak isletilmek tzere
Akyon Tesis Yonetimi A.S.'ye kiralanmasina karar
verilmistir.

Hayat Tepe Suites Yapi Kullanma izin Belgesi

istanbul, Bayrampasa'da gelistirilen Hayat Tepe Suites
projesinde yer alan 68 bagimsiz bolime iliskin yapi
kullanma izin belgesi alinmistir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Esas sozlesme tadili amaciyla 28/05/2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" ve bu tebligde degisiklik
yapan, ll1-48.1a sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig" hikimlerine uyum saglamak amaciyla yapilan esas sézlesme degisikligine Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Glmrik ve Ticaret Bakanhdi tarafindan izin verilmis olup; tadil metni 2014 yili faaliyetlerine iliskin 20.05.2015
tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Esas sézlesme tadilleri 27.05.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Dénem icinde ayrica 20.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilen bedelsiz sermaye artirimi
sebebiyle esas sozlesmemizin sermayeye iliskin maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmus olup, ilgili madde 24.07.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Dénem icinde tescil edilen esas sdzlesme degisiklikleri asagida yer almaktadir.

0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Eski Metin

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3:

Sirketin merkezi Atatirk Bulvar 13. Cadde 34

Portall Plaza Kat: 2-3 ikitelli OSB 34494 Basaksehir/
istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen
yeni adresini stiresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in
bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Glimrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek
sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Madde 5:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemeleriyle
belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek Gzere

adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde

Yeni Metin

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3:

Sirketin merkezi ikitelli 0SB Mah. Ozak Cad. 34Portall
Plaza No: 1/D18 Basaksehir/istanbul ‘dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini stiresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) ile
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik acabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Madde 5:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemeleriyle
belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde, gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,
sermaye piyasasl araclari ve Kurul'ca belirlenecek

diger varlik ve haklardan olusan portfdyu isletmek
amaciyla paylarini ihrac etmek tizere kurulan, belirli
projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik kurabilen ve
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacadi isler, yatirim
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yénetim sinirlamalari,
portfdy yatirim politikalari, portfdy sinirlamalari

ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi
ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur ve
Sirket bu mevzuata uygun olarak her tiirll faaliyeti
yapabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni
ve sahsi her turlt teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve
6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger btln
islemleri yapabilir ve sermaye piyasasi mevzuatinin
izin verdigi hallerle sinirli olmak Gzere ipotek alabilir,
fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari
parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlari tekrar
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri
kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri
kaldirabilir, portféylnde bulunan varliklar tizerinde,
irtifak, intifa, kat irtifaki, st hakki, insaat hakki tesis
edebilir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde,
gayrimenkuller izerinde Sirket lehine sézlesmeden
dogan sufa, vefa ve istira haklari ile gayrimenkul satis
vaadi sézlesmeleri ve Medeni Kanun hiiklimlerine
uygun olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya
yesile terk, parka terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit),
parselasyon, bagislama islemleri dahil yatirimlarin
gerektirdigi tim islemleri yapabilir, bu haklari tescil,
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Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 48'inci maddesinde siniri
cizilen faaliyetler cercevesinde olmak kayd ile Kurul'un
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen
bir sermaye piyasasi kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,
YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket'in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve
ydnetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirm
faaliyetleri, yatirim yasaklari, yénetim sinirlamalari,
portfdy sinirlamalari ve portfdy cesitlendirmesi ile ayni
haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata
uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni
ve sahsi her tlrli teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve
6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger bitin
islemleri yapabilir ve sermaye piyasasi mevzuatinin
izin verdigi hallerle sinirli olmak tizere ipotek alabilir,
fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen
menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut, is merkezi,
alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari
parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlari tekrar
kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri
kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri
kaldirabilir, portféytinde bulunan varliklar Gzerinde,
irtifak, intifa, kat irtifaki, st hakkl, insaat hakki tesis
edebilir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde,
gayrimenkuller Gizerinde Sirket lehine sézlesmeden
dogdan sufa, vefa ve istira haklari ile gayrimenkul satis
vaadi sézlesmeleri ve Medeni Kanun hikiimlerine
uygun olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya
yesile terk, parka terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit),

devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir,
tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Yatirim amaci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci

ile baglantili olmak kaydiyla fikri degeri, patent, lisans,
marka, know-how ve diger sinai milkiyet haklarini satin
alabilir, satabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde portfdytinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakk, ticret, kar payi gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim ve denetim kurulu Gyelerine,
personeline ya da U¢linci kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin
farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yapilacak diizenlemelere uyulur.

parselasyon, badislama islemleri dahil yatirimlarin
gerektirdigi tim islemleri yapabilir, bu haklari tescil,
devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tim
islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir,
tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde portfdyinden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal
satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagl
kalinmasi, sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang
aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi,
kendi amag ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla cesitli amaclarla kurulmus olan kurum, vakif
ve dernekler ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagis
yapabilir. Yapilacak bagislarin tst sinirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri asan
tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu
bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin
gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina, yonetim kurulu tyeleri ve denetcilere,
personeline ya da tclinci kisilere herhangi bir menfaat
saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin
farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yapilacak dlizenlemelere uyulur.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
yatirimeilarin yatirim kararlarini etkileyebilecek
nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca yatirmeilarin aydinlatiimasini teminen
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasina
iliskin dlizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu
aciklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve
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SERMAYE VE PAYLAR

Madde 8:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére
300.000.000 (Ugytizmilyon) TL kayitl sermaye tavanina
sahip olup, sermayesi her biri 1 TL itibari degerde
300.000.000 adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2017
yili sonunda kayitl sermaye tavanina ulasilmamis olsa
dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulu tarafindan
sermaye artirim karari alinabilmesi icin; daha dnce
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan
ya da karar verilecek yeni kayitl sermaye tavani

tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir slre icin yetki alinmasi
zorunludur.

Sirketin cikariimis sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde
157.000.000 adet paya bdllinmus 157.000.000.-

TL (Yuizelliyedimilyon) olup sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak taahh(t edilerek 6denmistir.
Crkarilmis sermayenin 39.751.854,04 TLlik kism

nakit olarak, 36.169.165,96 TL'lik kismi ayni sermaye
olarak, 6.131.680,00 TL'lik kismi Maddi Duran Varlik
Deger Artislarindan, 59.430.800,00 TL'lik kismi ortak
alacaklarindan ve 15.516.500,00 TLlik kismi hisse senedi
ihra¢ primlerinden karsilanmistir.

Cikariimis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama yazili 1.000.000 adet pay karsili§i 1.000.000.- TL
(Birmilyon)'den; B grubu hamiline yazili 156.000.000
adet pay karsiligi 156.000.000.-(Yizellialtimilyon)'den
olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiklimlerine uygun olarak, kayith
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faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
Ortull kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 8:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimlerine gore
300.000.000 (Ugytizmilyon) TL kayitl sermaye tavanina
sahip olup, sermayesi her biri 1 TL itibari degerde
300.000.000 adet paya bollinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2013-2017 yillari ( 5 yil) igin gecerlidir. 2017
yili sonunda kayitl sermaye tavanina ulasiimamis olsa
dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulu tarafindan
sermaye artirim karari alinabilmesi icin; daha énce
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan izin verilen tavan
ya da karar verilecek yeni kayitli sermaye tavani

tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir stire icin yetki alinmasi
zorunludur.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde
250.000.000 adet paya bdlinmis 250.000.000.-

TL (ikiyiizellimilyon) olup sermayenin tamam
muvazaadan ari olarak taahhut edilerek 6denmistir.
Cikarilmis sermayenin 39.751.854,04 TLlik kismi

nakit olarak, 36.169.165,96 TL'lik kismi ayni sermaye
olarak, 6.131.680,00 TL'lik kismi Maddi Duran Varlik
Deger Artislarindan, 59.430.800,00 TL'lik kismi ortak
alacaklarindan, 15.516.500,00 TLlik kismi hisse senedi
ihrag primlerinden ve 93.000.000,00 TLlik kismi 2014
yili kar payindan karsilanmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A

grubu nama yazil 1.592.356,69 adet pay karsiligi
1.592.356,69.-TL (Birmilyonbesyiizdoksanikibin
tgytzellialtTirkLirasi-AltmisdokuzKurus) 'den;

B grubu hamiline yazili 248.407.643,31 adet pay
karsiligl 248.407.643,31.-TL (ikiy[)zkwksekizmilyon
dortytzyedibinaltiytizkirkticTurkLirasiOtuzbirKurus) ‘den
olusmaktadir.

sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrac ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal dederinin
tzerinde veya altinda pay cikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi ile sermaye
piyasasi mevzuati hiklimleri dahilinde imtiyazli

veya nominal dederinin tizerinde veya altinda pay
cikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar
cikarilacaktir. Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde, cikarilacak
yeni paylarin timi B Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvaninin
kullanildigi belgelerde gdsterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Ayni Sermaye artirimi karari sadece genel kurulda
alinabilir.

A grubu paylarin ydnetim kurulu Gyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
tyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla
gbsterecegdi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kuruluna (2) taneden az olmamak iizere,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu tyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan
secilir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal degerinin
Uzerinde veya altinda pay cikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi ile sermaye
piyasasi mevzuati hikiimleri dahilinde imtiyazh

veya nominal degerinin lzerinde veya altinda pay
cikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirimlarinda A Grubu paylar karsiliginda A
Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu yeni paylar
cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde, cikarilacak
yeni paylarin tiimi B Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilir.

Cikarilmis sermaye miktarinin Sirket unvaninin
kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Ayni Sermaye artirimi karari sadece genel kurulda
alinabilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
Uyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin cogunlukla
gosterecedi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul
tarafindan secilir.

Yonetim kuruluna (2) taneden az olmamak izere,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu tyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi genel kurul tarafindan
secilir.



140 - 141 Kurumsal Yonetim

Esas Sozlesme Degisiklikleri

PORTFQY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN
IDARESI

Madde 10:

Sirket portféylnln olusturulmasinda ve yonetiminde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
diizenlemelerde yer alan sinirlamalara uyulur. Portféytin
sektdr, bélge ve gayrimenkul bazinda cesitlendiriimesi
ve uzun vadeli ydnetilmesi esastir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérilen
zamanlarda baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu dyelerinden her biri de, baskan
veya baskan vekiline, toplanti tarihinden en az 2 is
glini 6nce yazil olarak basvurup Kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili
yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iyeler de re'sen
cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimas
talebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi éneriye,
diger yelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu karari
ile gindemde degisiklik yapilabilir.
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PORTFQY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN
IDARESI

Madde 10:

Sirket portfdylinlin olusturulmasinda ve yénetiminde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve
diizenlemelerde yer alan sinirlamalara uyulur. Portfoyiin
sektor, bdlge ve gayrimenkul bazinda cesitlendiriimesi
ve uzun vadeli ydnetilmesi esastir.

Sirket portféyliniin para ve sermaye piyasasi
araclarindan olusan kisminin tebligde belirtilen orani
asmasl halinde, Kurul'un lisanslama dtizenlemeleri
cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida
portfdy ydneticisini istihdam etmek suretiyle Sirket
tarafindan yonetebilecedi gibi, Kurul'un onayini almak
kaydiyla ve imzalanacak bir sdzlesme kapsaminda,
portfdy yonetim sirketlerinden portfdy yonetimi
veya yatirim danismanligi hizmeti alinabilir. Bu
durumlarda Kurul'un portfoy yoneticiligine ve yatirim
danismanligina iliskin diizenlemelerine uyulur.

YONETiM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen
zamanlarda baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu tyelerinden her biri de, baskan
veya baskan vekiline, toplanti tarihinden en az 2 is
glint dnce yazili olarak basvurup Kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili
yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyeler de re'sen
cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Giyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki
sahsen kullanilir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu
baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karar
ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu,
karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis sayilir.

Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikca, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan &neri reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nin 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Gumrik ve Ticaret Bakanliginin, "Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi" hiikimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sézlesmesinin
bu hlikmi uyarinca kurulmus olan sistem tzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili
Bakanlik Tebligi hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi
hallerde bu esas s6zlesmede 6ngdrilen toplanti ile
karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete
dayanmadikea, yazili olarak veya baska bir surette oy
kullanamazlar.



142 - 143 Kurumsal Yonetim

Esas Sozlesme Degisiklikleri

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar
arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim
Kurulu kararlari oybirligi ile alinmadigi takdirde kararin
gerekgeleri ile birlikte Kurulun ézel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde
kamuya aciklanmasl, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi
verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya lzerinde paya
veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta Yonetim Kuruluna aday gésterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %710'dan fazla
paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f)  Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar
a) Ortaklik portfoytinden varlik alinmasi, satiimasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
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Yonetim Kurulu Gyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlarini, i¢clerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife en az liye
tam sayisinin cogunlugunun yazil onaylari alinmak
suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar,
yukarida belirtilen sekilde ve sayida yonetim kurulu
tyesinin yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Ayni
Onerinin tim Yénetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi,
bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnuin
yonetim kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul
edenlerin imzalarini iceren bir karara dontstlrilip
karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin
gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar

arasinda olan ve (B) bendinde sayilan islemlere iliskin
olan yénetim kurulu kararlarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun &zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya agiklanmasi,
ayrica karar oybirligi ile alinmadigi takdirde yapilacak ilk
genel kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara
bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar
a) Sirkette sermayenin %20 veya lzerinde paya veya bu

oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazini

c)

SRS @F

[(elgle]

iceren pay sahibi ortaklar,

(a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20'den fazla
paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler,

Sirketin istirakleri,

Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,
Sirkete portfdy yonetim hizmeti veren sirketler,
Sirkete danismanlik hizmeti veren sirketler,
Sirkete insaat hizmeti verecek miteahhitler,
Sirketin ortak oldugu bir adi ortakligin diger
ortaklari,

b)

)

h)

Ortakhgin portfoylndeki varliklarin pazarlanmasi
isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,
Ortakhdin paylarinin halka arzinda, satin

alma taahhtidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatirim yapiimasina iliskin kararlar,
Ortakhida mali, hukuki veya teknik danismanlik
hizmeti verecek gercek veya tlizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik
hizmeti verecek gercek veya tlzel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

(A) bendinde yer alan ttizel kisilerin ihrag ettigi
menkul kiymetlerin Sirket portfdyline alinmasina
iliskin kararlar,

Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek ve
tuzel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar
Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayllan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢
dogurucu nitelikteki kararlar.

Sirketin her turli iliskili taraf islemlerinde ve Gctincl
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine

iliskin yénetim kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz yelerin
cogunlugunun soz konusu islemi onaylamamasi
halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma dlzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur.
S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari
ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari

bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin

genel kurulda bu tur kararlara katilmalari saglanir.

Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi ¢cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan ydnetim
kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayilmaz.

h)

Sirketin Turkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iliskili taraflari.

B- Ozellik arz eden kararlar

a)

Sirket portféylnden varlik alinmasi, satiimasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
Sirketin portfoylndeki varliklarin pazarlamasini
gerceklestirecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma
taahhtdiinde bulunan yatirim kuruluslarinin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti
verecek gercek veya tlzel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik,
isletmecilik veya portfdy yonetimi hizmeti verecek
gercek veya tlizel kisilerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

(A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi
sermaye piyasasl araclarinin ortaklik portfoyiine
alinmasina iliskin kararlar,

Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi
ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

Sirket ile Turkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelerde yer
alan iliskili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina
dayanan islemlere iliskin kararlar,

Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde
sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug
dogurucu nitelikteki kararlar.



144 - 145 Kurumsal Yonetim

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in; varliklarinin timini veya énemli bir
boliminl devretmesi veya Uizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, dnemli bir varligi devir
almasi veya kiralamasi islemleri ile ilgili yonetim

kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! aranir. Bagimsiz tyelerin cogunlugunun
onaylamasi halinde bu tir islemler, kamuyu aydinlatma
dizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
yénetim kurulu kararlari gecerli sayllmaz.

Sirket'te imtiyaz 6ngorllmesi veya meveut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi veya borsa
kotundan cikmasi islemleri genel kurul onayi olmaksizin
icra edilemez. Su kadar ki bu tiir islemler bagimsiz
tyelerin cogunlugunun onayi olmaksizin genel kurul
onayina sunulamaz. Bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onaylamasi halinde bu tir islemler, kamuyu aydinlatma
diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve

genel kurul onayina sunulur. Bu tir islemlere taraf
olanlarin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul
toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu
maddede belirtilen yukimlulligin yerine getirilmesi

icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi cogunlugu
ile alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan genel kurul kararlari gecerli sayiimaz.

YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Madde 21:

Yonetim kurulu tyelerinin, ydnetim kurulunun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu
gerekceleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve
toplanti tutanagina isletmekle yikimliddr. Bu hususta
TTK'nin "Muzakerelere istirak edilmemesi" baslhkli
332'nci maddesi hikmi saklidir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesinin
Uclincd fikrasi kapsaminda giren bir iliskili taraf
isleminde bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin olumsuz
oy vermesi nedeniyle oybirliginin saglanamamis olmasi
halinde anilan kanun maddesi hikm{ uygulanir.

YONETICILEREILISKIN YASAKLAR

Madde 21:

Yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulunun alacagi
kararlarda taraf olan kimselerden Kurul tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagimsiz
olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yénetim kuruluna bildirmek ve toplanti
tutanagina isletmekle yikimltdur. Bu hususta TTK'nin
"Mizakereye Katilma Yasagi" bashkli 393'Unct maddesi
hikm saklidir.

Yonetim Kurulu tyeleri kisisel menfaatlerine veya
usul ve fiiruu ile es dahil ticlinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin
muzakeresine istirak edemez. Bu hiikme aykiri hareket
eden Uye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan
zararini tazmin etmek zorundadir.

Yénetim Kurulu tyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin
kendileri veya baskalari namina bizzat ya da dolayl
olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklari gibi, Sirketin konusuna giren bir ticari
islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar
ve ayni tur ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz
sorumlu ortak sifatiyla giremezler.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirketle muamele yapma ve
rekabet yasagina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve
335'inci maddeleri hiikiimleri sakhidir.

iILANLAR

Madde 30:

Sirkete ait ilanlar, Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve

Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen surelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tark
Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi hiikimleri geregince,
ilan ve toplanti guinleri hari¢ olmak tzere en az 2 hafta
evvel yapilmasi zorunludur. Turk Ticaret Kanunu'ndan
ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger
ilan yUkimlulukleri saklidir.

ANA SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 37:

Bu ana sézlesmede yapilacak degisikliklerin Genel
Kurul'da gortisulebilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan ve Glmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan izin
alinmasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gonderilir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine

ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine uygun
hareket edilir.

ILANLAR

Madde 30:

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngorilen
usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
turlu iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari ¢ hafta dnce yapilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 37:

Bu esas sdzlesmede degisiklik yapiimasi ve uygulanmasi
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin izni ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gérisiine baglidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan uygun goriis ve Guimrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve esas sozlesmede belirtilen hiktimler
cercevesinde esas sdzlesme degisikligine karar verilir.
Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden
baslayarak gecerli olur.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Madde 38:

Sirket'in yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu hiikiimlerine

uyulur. Uygulamasi zorunluluk arz etmeyen ilkelere
uyulmamasi halinde, bu durum gerekeesiyle birlikte
kamuya aciklanir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Madde 38:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri
sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tUyelerin
sayisl ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilir.

[liskili Taraf islemleri Rapor Ozeti

Genel Bilgiler
Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Il-

17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi 10. maddesi
kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylari borsada islem gdren sirketler ve bagl ortakliklari
ile iliskili taraflari arasinda yaygin ve streklilik arz eden
islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin

a) Alisislemlerinde kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gdre olusan satislarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satisislemlerinde kamuya agiklanan son yillik
finansal tablolara gdre olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngdrilmesi
durumunda, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlaniimasi
zorunlu tutulmustur.

Bu Rapor'un amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S!nin (Ozak GYO/Sirket) SPK mevzuati gercevesinde
24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standartlari

(UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogmadiginin gosterilmesidir.

2015 yili icerisinde Ozak GYO ve bagli ortakliklarinin
iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayl bilgiler, 2015 yili faaliyetlerimize
iliskin kamuya aciklanan konsolide olmayan finansal
tablolarimizin 16 No'lu dipnotunda (konsolide finansal
tablolarda 26 No'lu dipnot) agiklanmis olup, bu
Rapor'da sadece %710 sinirini asan islemlerin piyasa
kosullarina gore uygunlugu degerlendirilmistir.

iliskili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler
sirasinda Sirketimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin yan
1sira, Sirketimize deger katiimasi da hedeflenmekte olup,
yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmektedir.

Sonug¢
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve

28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren “l1-17.1" sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi"nin
"Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10.
maddesi ne istinaden Sirketimizin iliskili taraflarindan
int-Er Yapi insaat Turizm San. ve Tic. A.S. ile yaygin ve
streklilik arz eden hizmet alis islemlerinin 2015 hesap
donemi icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolarda yer alan satislarin maliyetine
olan oraninin %10'undan fazlasina ulasmasi ve 2016
yilinda da bu limitin Gzerinde ayni kosullarda iliskili
taraf islemi gercekleseceginin beklenmesi neticesinde,
isbu raporda; int-Er Yapi Insaat Turizm San. ve Tic. AS.
ile yapilan islemlerin kosullari agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi
sunulmustur.

Sirketimizin baglh ortakligi Aktay Otel Isletmeleri A.S.
ile ise portfoylimizde yer alan Ela Quality Resort
Hotel'in kiralanmasindan kaynaklanan 2015 yili

hizmet satislari tutarinin, kamuya aciklanan son yillik
finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin %10 sinirini asmasi ve 2016 yilinda da bu
limitin Gzerinde ayni kosullarda iliskili taraf islemi
gercekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda;
Aktay Otel isletmeleri A.S ile yapilan islemlerin kosullari
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullarina uygun oldugu
hakkinda bilgi sunulmustur.

Her iki Sirketle gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz
eden islemlerin 2016 yilinda da %710 sinirini asacag!
6ngorilmektedir.
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Yatirimer lliskileri

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik tim
ylkumliltklerini titizlikle yerine getirmeyi prensip
edinmis olan Sirketimiz biinyesinde, pay sahiplerinin
sorularina dogru, tam ve zamaninda cevap verebilmek
icin bir Yatirimel {liskileri Birimi mevcuttur. (iletisim
adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com).

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik,
seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
gozetilerek, Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan cevap
verilmekte ve y6netim ile pay sahibinin strekli iletisim
halinde olmasi saglanmaktadir. Birim, en Ust yonetime
raporlama yapmaktadir.

Birimde, Kidemli Yatirimci ili§kileri Yéneticisi Hilal Yildiz
Celik (hilal.celik@ozakgyo.com) ve Kidemli Yatirimel
iliskileri Yoneticisi Alper Giir (alper.gur@ozakgyo.com)
gorev almaktadir.

Yatirimel i|i§ki|eri Birimi, diger birimlerle koordineli bir
sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tizere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli
olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumuna yénelik
olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket
yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.
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Bu cercevede Yatirimel {liskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimer kurumlar ve Menkul
Degerler Firmalari, Portféy Yonetim Sirketleri gibi
araci kurumlar nezdinde sirketin bilinirligini artirmak
amaciyla tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarin

arastirma analistlerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, pay
sahiplerinin sirketle ilgili yazili ve s6zlu bilgi
taleplerinin ilgili mevzuat cercevesinde yanitlanmasi,

® Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin saglkli,

glincel ve dlzenli tutulmasinin saglanmasi,

® Pay sahipleri ile sirket tst yonetimi ve Yonetim
Kurulu arasinda bir kopri gérevi Ustlenerek ¢ift yénli
bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime
yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e ilgili mevzuat kapsaminda tiim Kamuyu Aydinlatma
yuktmltlUklerinin yerine getirilmesi,

® Hukuk birimi ile koordineli olarak yillik olagan ve
olagandisi Genel Kurullarin elektronik ve fiziki
ortamda sorunsuzca gerceklestiriimesi,

e Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi alabilecegi

internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimei sunumlari vb.

tim iletisim araclarinin diizenli sekilde glincellenerek
pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulasmasinin saglanmasi,

calismalarindan sorumludur.

Yatirimet iliskileri Bolimii tarafindan 2015 yili

icinde, 2014 yili yilsonu Finansal Sonuglarinin
degerlendirilmesi amaciyla Mart ayinda bir Analist
Toplantisi; Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda ise
ceyreksel donem sonuglarinin degerlendirilmesi
amaciyla birer Telekonferans toplantisi dlizenlemistir.
Analist toplantisina 21 kurumdan 26 portfdy yoneticisi
ve arastirma analisti katilmistir. Ug defa diizenlenen
ceyreksel donem telekonferans toplantilarina toplam
28 kurumdan 32 portfdy ydneticisi ve arastirma analisti
katihm gostermis, Sirket ve projeleri hakkinda bilgi
edinmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen birebir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse Sirket merkezinde
misafir edilerek 34 kurumdan 69 portfdy yoneticisi ve
arastirma analisti ile gérustlmustdr. Sirket, mevcut ve
gelecek projeleri detayl olarak tanitilmis ve finansal
rakamlarimiz hakkinda bilgi aktariimistir.

Bununla birlikte Genel Mudir M. Fatih Keresteci'nin
basin ile tanistiriimasi maksadiyla bir basin toplantisi
diizenlenmis 13 gazeteci ile goristlmustur.

Donem icinde Yatirimer iliskileri Bolimii'ne telefon

ve e-posta araciliglyla 117 adet bilgi talebi basvurusu
yapllmis olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere pay sahiplerinin
tiim sorulari yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca 2015 yili boyunca toplam 75 adet 6zel durum
aciklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Ozak GYO 2015 Yili Hisse Performansi

Yil icerisinde gerceklestirilen proaktif gérismeler
neticesinde Ozak GYO pay senedi "Is Yatirim Menkul
Degerler A.S." ve "Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S."
olmak Uzere iki araci kurum tarafindan kendilerinin
Arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bahse konu

iki kurumda gelecek vadeden pay senedi olarak
niteledikleri Ozak GYO pay senedini yiiksek getiri
6ngorusl ve "AL" tavsiyesi ile arastirma kapsamlarina
almislardir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa Istanbul'da
(BIST) OZKGY koduyla islem gérmeye baslamistir.
Cikariimis sermayesi 250.000.000 TL nominal degerde
olup, her bir hisse senedi 1 TL nominal degderli ve
250.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Ozak GYO'nun 31.12.2015 tarihi itibariyla piyasa degeri
465.000.000 TL olmustur. Sirket hisselerinde 2015
yilinda ortalama islem hacmi 0.94 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Risk Yonetimi

Risklere iliskin Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

Ozak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak
risk yonetimine énem vermekte ve gelistirmek icin
calismalarina devam etmektedir. Sirket, risk yonetimini
kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi ile
strdurdlebilir bir biiyiime saglamak icin kurumsal risk
yonetimi uygulamak icin calismalarini sirdirmektedir.
Bu calismalar ile ilgili olarak 2013 yilinda Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Risk yénetimi gerek Tirk Ticaret Kanunu, gerekse
kurumsal yonetim ilkelerinin tamamlayici unsuru
oldugundan kurumsal risk yonetimi ile ilgili
calismalarimiz da yasal dizenleme geregine gore
sekillendiriimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk
énleme kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek risklerin teshisi ve
erken tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar
yapilmaktadir. Komite her iki ayda bir toplanarak
durumu degerlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri
hakkinda yénetim kurulunu bilgilendirir. Bu kapsamda
Sirketin risk ydnetim sistemleri en az yilda 1 kez
g6zden gecirilir. Komite 2015 yilinda 6 kez toplanti
gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na toplanti
tutanagini sunmustur. 2015/06 no.lu toplantida Sirketin
risk ydnetim sistemleri gézden gegirilmistir.

Komitenin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya
karsi sundugu 6neriler, halihazirda Sirket tarafindan
ylritulmekte olan uygulamalardir. Raporun sonug
kisminda da belirtildigi Gzere, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride
karsilasilabilecek durumlara karsi, risk yénetimi
kapsaminda komitenin énerileri dogrultusunda bir
politika izlenmesine karar verilmistir.
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Sirketin faaliyetlerinden dolayr maruz kalabilecegi
riskler 3 grup altinda toplanmistir : Yatirim Riski,
Stratejik ve Dis Cevre Riskleri, Finansal Riskler.

Yatirim Riski

Gayrimenkul yatirnim ortakliklari, portfdylerini yeterli
derecede cesitlendiremedikleri durumda yatirim riskine
maruz kalabilirler.

Sirket, yatirim ve projelerinde 6ncelikli olarak Istanbul
daha sonraki asamalarda ise Antalya, izmir, Aydin

gibi pazarlara yénelmis bulunmaktadir. Portféyde

ver alan istanbul ve izmir'de yer alan gayrimenkul/
gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayal haklar
bulunduklari sehrin merkezlerinde konumlandirilmistir.
Sehrin icinde olmasi sayesinde dogal bir ilgi alani
olusturmaktadir. Portféyde yer alan Otel sekt6riintin en
6nemli oyuncularindan biridir. Cesitlendirilmis proje ve
yatirimlar sayesinde yatirima bagli riskler dnemli élclide
azaltilmistir. Yatirim ve proje kararinda verim oranlari da
farkli senaryolar dahilinde test edilmeli ve en randimanl
sartlarda yatirim karari alinmalidir. Yatirim ve proje
sliresince de hangi is modeli uygulaniyorsa uygulansin
planlamalara ne derecede uyulup uyulmadigi da strekli
izlenmelidir.

Stratejik ve Dis Cevre Riskleri

Stratejik riskler; Sirket'in stratejik hedefleri tizerinde
olumsuz etkiler doguran i¢ ve dis kaynakli risklerdir. Dis
cevre riskleri ise dis kaynakli olan ve Sirket tarafindan
kontrol edilmesi glic ya da imkansiz olan risklerdir. Bu
riskler Sirket'in faaliyetlerinden bagimsiz olarak ortaya
cikmakla birlikte, tercihlere bagl olarak Sirket'i etkileyen
risklerdir.

Yasa ve Dizenlemelerden Kaynaklanan Risk:

o imar mevzuati basta olmak iizere Sirket faaliyetlerini
ilgilendiren mevzuat ve imar uygulamalarindaki olasi
degisiklikler,

* Ruhsat ve izinlerle ilgili gecikmeler.

Politik Risk:
e Siyasi istikrarsizlik ve siyasi gerginlik

Sektorel Risk:

® Gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin
diismesi,

® Gayrimenkul sektériindeki daralmaya bagl olarak
yeni yatirim olanaklarinin azalmasi,

e Kiraci sayisinda diisiis yasanmasi ve/veya kira ve
diger 6demelerin zamaninda tahsil edilememesi.

Dogal Afet Riski:
® Deprem

Stratejik ve dis cevre riskleri yonetimi kapsaminda:

Sektordeki gelismeler sonucunda ortaya cikan belirsizlik
ve risk yaratabilecek durumlar degerlendirilip, yanhs
alinabilecek is kararlarindan kaynaklanabilecek ve Sirket
gelirlerini veya 6zkaynaklarini kayiplara ugratabilecek
olumsuz gelismeler &nlenerek, firsatlarin zamaninda
belirlenip stratejik hedeflere ulasmaya katkida
bulunacak dogrultuda kullanilmasi saglanmalidir.

Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek derecede stratejik ve dis cevre riski
bulunmadigi dustintilmektedir. Bununla birlikte,

ileride ortaya cikabilecek bu risklerden korunmak

icin Sirket'in dikkat etmesi gereken en 6nemli husus
portfdy cesitliligidir. Sirket portfoyd, gayrimenkul

ve gayrimenkule dayali haklar, istirakler ile para ve
sermaye piyasasl araclari arasinda, yasal sinirlar
dahilinde olmak kaydiyla, yeterince cesitlendiriimelidir.
Bununla birlikte gayrimenkul projelerinde de genel
olarak tek tip projeler yerine konut, otel, ofis, AVM v.s.
gibi unsurlari bulunduran karma projelere yonelerek,
hem satis hem kira geliri elde edilebilir. Sirket boylece
siyasi istikrarsizlik ve/veya yasa ve mevzuatlar
geregince devam eden projelerinde aksama olmasi
durumunda portféyiinde yer alan diger varliklardan
elde ettigi kira, faiz, temetti v.s. gelirleri ile nakit
akisini saglayabilecektir. Ayrica portfdyde yer alan
kiralanabilir varliklarin finansal yapilari glcli kurumlara
kiralanmasi ve kira sozlesmesi yapilirken kiracidan
teminat istenmesi, kira gelirleri ile ilgili riskleri asgariye
indirebilecektir.

Bununla birlikte Rusya ile siyasi gerginlik sonucu
Rus konuk sayilarinda meydana gelebilecek azalma
Sirket'in turizm yatirimlarina iliskin bir risk olup,
bdyle bir durumda baska pazarlara yonelerek bu risk
yonetilebilecektir.

Dogal afet ve yangin, hirsizlik gibi diger dis cevre
risklerine karsl, ortaklik portféyiinde yer alan
gayrimenkuller mevzuatta da 6ngdérilen sekilde
sigortalanmalidir. Portféyde yer alan varliklarin olasi
bir depremden asgari dlizeyde etkilenmelerini teminen,
ortaklik portféylni olusturan gayrimenkullerin ve
otellerin yurt icinde farkli bolgelerde konumlanmasina
6zen gosterilerek, bolgelerin tasidiklari risklerin
dengelenmesi hedeflenmelidir.

Finansal Riskler

Sirket'in gelecekte karsilasabilecegi finansal riskler
piyasa riski (kur riski, faiz riski), likidite riski ve kredi riski
olarak belirlenmistir.

Pivasa Riski:

e Kur Riski

Kur riski, finansal enstriimanlarin degerinde, doviz
kurlarindaki degisimlere bagli olarak olusabilecek
dalgalanmalardan kaynaklanir. Sirket'in kayda deger
bir boyutta olmasa dahi, yabanci para birimi ile yaptig
operasyonlari nedeniyle, yénetilebilir bir déviz kuru riski
bulunmaktadir. Sirket ABD Dolari ve Euro cinsinden kur
riskine maruz kalabilir. Bu riskin yonetimindeki temel
prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasi
olmalidir. Sirket bu amacla kur riskini yabanci para
birimlerinin Tlrk Lirasi'na karsi pozisyonlarini toplam
6zkaynak tutarina oranlarini belli sinirlar icinde tutarak
yonetebilir. Bununla birlikte, doviz yukimliliklerine
karsilik olarak, satislarin bir kisminin ddviz cinsinden
gerceklestirilmesi kur dalgalanmalarina karsi bir 6nlem
olarak gérilmektedir.



Risk Yonetimi

Faiz Riski

Onemli bir makro degisken olan faiz oraninin

varlik ve yikimlultklere etkisi faiz orani riski ile

ifade edilmektedir. Bu risk, faiz degisimlerinden
etkilenen varliklari benzer tipte yukimluliklerle
karsilamak suretiyle yénetilmelidir. Ortakligin finansal
yukimlaltkleri sabit faizli araglar olmasi sebebi ile, faiz
degisim etkisi riski bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
faiz riskine maruz kalmamak icin bu tip durumlar ile
ilgili cesitli senaryolar Uretilmesi ve savunmaya dayall
dnlemler alarak portfdyiin idare edilmesi yerinde
olacaktir.

Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukimlultklerini
yerine getirememe ihtimalidir. Ortaklik nakit akimlarini
dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylkumliltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle likidite riskini yonetmelidir.

Likit fazlasinin da ilgili mevzuat geregdi bankalar
Ustiinden yapilan, riski az yatirim araclari ile, uygun
sartlar haiz olmasi durumunda, olasi gayrimenkul
kazanimlari ve projeleri icinde degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine
disen yUkimlultigu yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle
alacaklarin tahsilinde karsilasilan gticlikler biciminde
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaklik, islemlerini yalnizca

kredi guivenirliligi olan taraflarla gerceklestirmek ve
mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya c¢alisarak kredi riskini
yonetmelidir. Ayrica, kredi derecelendirmesi yliksek
banka ve finans kuruluslariyla ¢alismak nakit fonlarla
ilgili maruz kalinabilecek kredi riskini sinirlandiracaktir.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine iligkin Rapor
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Ozak GYO" veya "Sirket"), Bagli Ortakliklari ve Misterek Faaliyeti'nin
(birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'tinct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1
No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet

raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 4 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna
konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yurittlmisttr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip
yansitmadidina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yuritiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin
secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Géris
Gorustimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler )
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tgiinci fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi"
cercevesinde, Grup'un dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegdine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogulllar
Sorumlu Denetci, SMMM

10 Mart 2016
[stanbul, Turkiye



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve
Baglh Ortakhklar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporu



e

Giiney Bagimsiz Denetim ve Tel: +90 212 315 3000
SMMM AS Fax: +90 212 230 8291
Eski Bilyiikdere Cad. cy.com
it Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No : 479920
,‘,’,g','.?;,‘,‘g 8 better Maslak, Sanyer 34398 Mersis No: 0-4350-3032-6000017

Istanbul - Turkey

KONSOLiDE_FiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirket'i Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara lliskin Rapor

(Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Ozak GYO" veya “Sirket"), Bagl Ortakliklari ve Miisterek Faaliyeti'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli
onemli yanhslik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda gorts vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yurutilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu
prosediirlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine
dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir butlin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun
ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Géris

Goériisiimiize gore konsolide finansal tablolar, Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, Bagl Ortakliklari ve Miisterek Faaliyeti'nin 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak
tlim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat cekilen hususlar
Gorustumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekmek istiyoruz:

Ekteki Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii dipnotunda sunulan “Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri”
orani 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %714 olup, bu oran tebligde belirtilen azami %10 oraninin lizerindedir. 131.250.000 TL ve 38.884.821 ABD Dolari tutarindaki tizerinde
proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedeli, Sirket'in Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S. ile milkiyeti kamuya

ait arsalar ile ilgili olarak imzaladigi Arsa Karsiligi Hasilat Paylasimi Sézlesmesi‘'nden kaynaklanmakta olup, esasen ipotegin teminat aldigi alacak tutari 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle 54.743.240 TLdir ve ilgili ipotek tutarinin azalan borg tutarina paralel olarak azaltiimasi hususunda Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi ve Ticaret AS
tarafindan ilgili bankaya miracaatta bulunmustur ancak goriismeler rapor tarihimiz itibariyle halen devam etmektedir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere ili§kin Rapor
1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 4 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile
Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

4 Mart 2016
Istanbul, Turkiye
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158 - 159 Finansal Bilgiler

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu

(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis

Dipnot
Varliklar referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donen varliklar 113.188.581 258.830.314
Nakit ve nakit benzerleri 4 45.938.559 149.042.410
Ticari alacaklar 9.424.999 6.416.249
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 25 1.493.813 1.030.888
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 7.931.186 5.385.361
Diger alacaklar 1.568.770 368.732
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.568.770 368.732
Stoklar 8 43.168.948 69.782.649
Pesin 6denmis giderler 9 3.148.307 6.155.337
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 165.329 1.423.646
Diger donen varliklar 10 9.773.669 25.641.291
Duran varliklar 1.558.475.115 1.264.483.239
Finansal yatirimlar 10.474 10.474
Diger alacaklar - 276.983
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 276.983
Devam eden proje stoklari 8 40.705.811 32.156.620
Yatirim amacl gayrimenkuller " 877.309.716 679.580.033
Maddi duran varliklar 12 404.018.052 326.670.627
Maddi olmayan duran varliklar 13 456.210 482.218
Pesin 6denmis giderler 9 235.559.863 224.741.851
Ertelenmis vergi varlig 24 414.989 564.433

Toplam varliklar

1.671.663.696

1.523.313.553

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu

(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

Cari donem Gegcmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Dipnot

Kaynaklar referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 236.247.384 407.918.726
Kisa vadeli borglanmalar 5 15.335.302 77.988.996
Uzun vadeli borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 129.822.065 190.490.376
Ticari borclar 26.092.736 45.695.124
-lliskili taraflara ticari borglar 25 11.319.509 16.734.316
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 14.773.227 28.960.808
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 1.094.651 1.296.986
Diger borclar 34.885.958 53.773.713
~lliskili taraflara diger borglar 25 13.905.423 35.961.204
~lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 20.980.535 17.812.509
Ertelenmis gelirler g 27.748.045 38.031.792
Dénem kari vergi ylkumlulugu - -
Kisa vadeli karsiliklar 1.268.627 641.739
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 1.268.627 641.739
Uzun vadeli yukimltlikler 292.701.470 298.405.893
Uzun vadeli borglanmalar 5 257.415.754 172.182.713
Ticari borclar 8.772.927 14.449.202
-lliskili taraflara ticari borglar 25 - 3.706.400
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 8.772.927 10.742.802
Diger borclar 19.895.020 48.463.015
~lliskili taraflara diger borglar 25 19.895.020 32.616.757
~lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 = 15.846.258
Ertelenmis gelirler g 5.729.718 11.830.252
Uzun vadeli karsiliklar 888.051 663.454
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 888.051 663.454
Ertelenmis vergi yukumlulugu 24 - 50.817.257
Ozkaynaklar 1.142.714.842 816.988.934
Ana ortakhdga ait 6zkaynaklar 1.142.310.675 816.248.418
Odenmis sermaye 15 250.000.000 157.000.000
Paylara iliskin primler 15 146.712.969 146.712.969
Geri alinmis paylar 15 (600.625) -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 15 335.868.412 200.941.472
-Yeniden degerleme ve élciim kazanglari 15 336.316.735 201.256.874
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cim kayiplari 15 (448.323) (315.402)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 17.248.217 8.832.313
Gecmis yillar karlari 201.345.760 82.501.296
Net dénem kari 191.735.942 220.260.368
Kontrol giicii olmayan paylar 404.167 740.516

Toplam kaynaklar

1.671.663.696

1.523.313.553

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tum tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir) (Tim tutarlar Turk Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)
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Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Tum tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A. i§|etme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan
Dénem kari 191.377.093 220.254.242

Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13 11.907.718 10.478.914
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.107.284 2.283.336
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duizeltmeler 36.134.240 4.517.835
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 11.164.735 1.931.226
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 24 (255.467) 1.841.440
Yatirim amagli gayrimenkuller makul deger artis 1,21 (196.956.608) (122.264.125)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili diizeltmeler (151.040) (54.455)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 55182/7:955 118.988.413
Stoklardaki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 18.293.785 70.812.710
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (3.072.346) 15.634.318
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varliklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 18.108.904 (118.080.557)
Ticari borclardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (28.686.030) 45.947.341
Faaliyetlerle ilgili diger borg ve yukimliluklerdeki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (64.042.367) (142.136.562)

Yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikislari (1.002.350) (21.829.844)
Faaliyetlerde (kullanilan) / elde edilen nakit akislari (5.072.449) (30.664.181)
Alinan faiz 129.714 200.824
Vergi 6demeleri 24 (64.899) (1.196.840)
Kidem tazminati 6demeleri 16 (100.037) (471.520)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Kontrol giicli olmayan paylarin sermaye katkilari 22.500 -
Bagli ortaklik ilave pay edinimi icin yapilan nakit cikislari - (31.268.875)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12-13 (5.403.205) (10.827.115)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri 1.070.752 448.395
isletmenin kendi paylarini alimiyla ilgili nakit gikislari (600.625) -
Bloke mevduatlar (88.433) -
Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akislari (4.999.011) (41.647.595)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 287.920.697 242.795.431

Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari

(328.302.965)

(123.432.461)

(Odenen faiz (52.703.334) (21.349.658)
Odenen temettiiler - (785.197)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akislar (93.085.602) 97.228.115
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) (103.192.284) 23.448.803
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 148.654.203 125.205.400
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi (A+B+C+D) 4 45.461.919 148.654.203

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin ("Sirket" veya "Ozak GYQ") faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (*SPK"
veya "Kurul") gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara
yatirim yapmaktir. Sirket baslangicta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat
2008 tarih ve 6994 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra $irket ticari
unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi olagantisti genel kurul ile Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis
ve Sirket ticari unvani 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve 7327 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. bagl ortakliklari ve miisterek faaliyetlerinin ("Grup”) personel sayisi detayi su sekildedir:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin personel sayisi 42 (31 Aralik 2014: 37), Aktay Otel
Isletmeleri A.S.'nin personel sayisi 380 (31 Aralik 2014: 479), Ozak-Yenigtin-Ziylan Adi Ortakligi'nin personel sayisi 29 (31

Aralik 2014 bulunmamaktadir), Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.'de calisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2014:
Bulunmamaktadir), Buytkyali Otel Isletmeciligi'nde calisan personel bulunmamaktadir.

Sirket'in adresi ve baslica faaliyet merkezi ikitelli 0SB Mah. Ozak Cad. 34 Portall Plaza No:1D/18 34494 Basaksehir, istanbul/
Turkiye'dir. Grup Turkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Grup'un ana ortad! ile esas
kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tir.

Bagli ortakliklar:

Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve oy kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve
Bagl ortakliklar Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. (*) Otelcilik istanbul - 100,00
Aktay Otel Isletmeleri A.S. (%) Otelcilik istanbul 95,00 95,00
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S. Gayrimenkul yatirimi istanbul 100,00 100,00
Biiyiikyal Otel Isletmeciligi(**) Otelcilik |stanbul 55,00 -

(*)  Sirket ve Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) 1 Temmuz 2014 tarihinde birlesme karari almistir. Buna istinaden, Aktay Turizm tarafindan, tabi
oldugu mevzuatlar geregince birlesme islemine &n izin alinmak icin T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi'na basvurulmus olup; Bakanligin 9 Eylil 2014 tarihli yazisi ile
birlesme islemine ilgili izin alinmistir. Bakanliktan alinan izinin ardindan, 17 Ekim 2014 tarihli yénetim kurulu toplantisinda Sirketin, sermayesine %100 oraninda
istirak ettigi Aktay Turizm'i Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu'nun 155. maddesinin 1.fikrasinin a bendi ve 156. maddesi htikiimleri ile
Kurumlar Vergisi Kanununun 18,19 ve 20. ilgili diger maddeleri ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 11-23.2 sayili Birlesme ve Béliinme Tebligi (Birlesme
Tebligi) maddeleri uyarinca kolaylastiriimis usulde birlesme hiikiimlerine gére biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir almasi suretiyle, iki sirketin birlestirilmesine
ve birlesmenin 30 Haziran 2014 tarihli bilanco degerleri tizerinden yapilmasina karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda 21 Ekim 2014 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunulmustur. Bununla birlikte birlesme onay siirecinde Sirket'in 30 Eyliil 2014 tarihinde sona eren finansal tablolarini
yayinlamis olmasi sebebiyle, 15 Ocak 2015 tarihli yénetim kurulu karari ile birlesme isleminin 30 Eyliil 2014 tarihli finansal tablolar tizerinden gergeklestiriimesine
karar verilmis olup, bu konu ile ilgili 16 Ocak 2015 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmustur. SPK 13 Mart 2015 tarih ve 7/318 sayili toplantisinda Sirket'in, TTK
ve Birlesme Tebligi hiikiimleri cercevesinde sermayesinin %100'line sahip oldugu Aktay Turizm ile kolaylastiriimis usulde birlesme hiikiimlerine gére devralmak
suretiyle birlesmesi islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan duyuru metnine onay verilmesine karar vermistir. SPK onayinin ardindan Sirket, birlesmenin tescili
igin Birlesme Sozlesmesi ve diger eklerle birlikte istanbul Ticaret Sicil Miidirligii'ne basvurmustur. Birlesme islemi 23 Mart 2015 tarihinde ticaret sicilinde tescil
edilmis olup, 27 Mart 2015 tarih ve 8788 no.lu T.T.S.G.'de yayinlanmistir. Sirket ve Aktay Turizm 3 hafta sureyle 27 Mart 2015, 3 Nisan 2015 ve 10 Nisan 2015 tarihli
T.T.S.G.'de yayinlanan ilanlar ile alacaklilara ¢agri ilaninda bulunmus olup; ¢adrilar ayrica www.ozakgyo.com ve www.aktay.com.tr adresli internet sitelerinde
yayinlanmistir.

(**)  Aktay Otel isletmeleri A.S. (Aktay Otel) turistik oteller, moteller, tatil kéyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya
islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup'un Antalya/Tirkiye'deki oteli "Ela Quality Resort Otel"ini Ozak GYO'dan kiralayarak isletmektedir.

(***)  Biiytikyali Otel isletmeciligi A.S. (Biiyiikyal) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde ic ve dis turizme hizmet her tiirlii otel, motel,kamping,tatil
koyd, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her tirli turistik tesisleri, yat limanlari insa etmek veya satin almak, satmak kiraya vermek ve isletmek
amaciyla kurulmustur.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)
Miisterek faaliyet:

Sirket'in musterek faaliyetinin detayi asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve
Miisterek faaliyet Ana faaliyeti faaliyet yeri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
(Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi Taahhit isleri istanbul %55 %55

Emlak Konut GYO AS. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” ile ilgili olarak
Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi'nin kurulmasi adina 2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmis ve
Sirket s6z konusu adi ortaklik isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S'nin
sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi
olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi" ile ilgili prosediirler tamamlanmis olup;
Emlak Konut GYO A S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
Sirket, mevcut adi ortakliktaki payr TFRS 11 "Musterek Anlasmalar” standardi kapsaminda dederlendirmis olup Adi Ortaklik bir
musterek faaliyet niteligi tasimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 4 Mart 2016 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma lliskin temel esaslar

TMS've Uygunluk Beyani

Sirket, bagl ortakliklari ve musterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu ("TTK") ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururltge konulmus olan
Turkiye Muhasebe Standartlari  Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas
alinmistir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun

olarak sunulmustur.
Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amacl gayrimenkuller ve bina haricinde tarihi maliyet

esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri
esas alinmaktadir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kullanilan para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na
uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29") uygulanmamistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin ve musterek faaliyetinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95
Arstate Gayrimenkul Yatirimi Balmumcu/istanbul 100
Blyukyal Otelcilik Basaksehir/ Istanbul 55
Musterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi ;

Ortakhgi Taahhit isleri Istanbul 55

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar.
Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatinm yapilan sirket/varlik Gizerinde gticiiniin olmas;
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya
¢tkmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek
basina yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol
glicl vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol glici saglamak icin yeterli
olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tlim olaylari ve sartlari goz éniinde bulundurur:
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda
yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciintin olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontrollinii kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim
tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir. Kontrol
glicti olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve
kontrol glicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukimlulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.

Grup'un meveut bagl ortakhiginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup'un payu ile kontrol glicli olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri
yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun
dederi arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin
gercede uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yikamlltklerinin ve kontrol glici olmayan
paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagl ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi tizerine kullanilacak
muhasebe yontemine gére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan
gecmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin kontroltiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun
degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olciim standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercede uygun deder olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Misterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup musterek faaliyet katilimeisi olarak, musterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mdustereken elde bulundurulan varliklardaki pay! da dahil olmak tizere varliklarini,

- Mdustereken katlanilan borclardaki payr da dahil olmak tizere borelarini,

- Mdusterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Mdusterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
- Mdustereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak tizere giderlerini.

Musterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve ytkumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve bu sirketler arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari
yeniden dlzenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil
icerisinde muhasebe tahminlerinde dnemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve
performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 19'a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken calisan ya da t¢tinci taraf katkilari g6z 6ntine alinmalidir.
Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin séz konusu katkilari hizmet donemlerine yaymak
yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diiserek muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS/TFRS'lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eyliil 2014'de '2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve "2011-2013 Dénemine iliskin Yillik yilestirmeler" ile ilgili
olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir.

Yillik iyilestirmeler-2010-2012 Donemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina aciklik getirilmistir. Degisiklik ileriye dénik olarak
uygulanacaktir.

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde ytikimlilik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal Araclar (veya TFRS 9,
hangisi gecerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki dénemlerde gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan
finansal arac olarak muhasebelestirilecegine aciklik getirilmistir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye doniik olarak
uygulanacaktir.
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TFRS 8 Faaliyet Béliimleri

Degisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: i) TFRS 8'e gére toplulastirma/birlestirme kriterinin uygulanmasina iliskin
yonetimin yaptigi degerlendirme, birlestirilen faaliyet boltimlerinin kisa tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme
yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (6rnegdin satis ve brit karlari) belirtilmesini de icerecek sekilde aciklanmalidir.
i) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yoneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmustur
i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa degeri

belirlenir, net defter dederi piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye déntik
olarak uygulanacaktir.

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu
acikliga kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin yonetim hizmeti icin katlandigi masraflari
aciklamasi gerekmektedir. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik Iyilestirmeler-2011-2013 Dénemi

TFRS 3 [sletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil mtsterek anlasmalarin da TFRS 3'tin kapsaminda olmadigi ve ii) bu kapsam
istisnasinin sadece musterek anlasmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga
kavusturulmustur. Degisiklik ileriye dontik olarak uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercede Uygun Deger Oleiimii

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yikimltltklere degil TMS 39 (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse)
kapsamindaki diger sézlesmelere de uygulanabilecedi aciklanmistir. Degisiklik ileriye donik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Degisiklik, islemin varlik edinimi ya da isletme birlesmesi olarak degerlendirilmesi konusunda TFRS 3 ve TMS 40'un karsilikli
iliskisini acikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

i) Yayinlanan ama yiirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar
Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yirirluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiriirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal
varliklarin ve yikimliltklerin 6l¢tlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler
esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lciimiini ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilarak dlctilen

olarak siniflandirilan finansal yiktumlultklerin 6lcimini etkileyecektir ve bu tir finansal yikimluliklerin gercege uygun
deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payi edinimi muhasebesi ile ilgili renberlik etmesi icin
degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir miisterek
faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler haric, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer
alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri agciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye dontik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi beklenmemektedir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Agikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar i¢in hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis
ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 6nemli 6lctide sinirlandirmistir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde hicbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, "tasiyicl bitkiler"in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte Gziim asmasi,
kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden
fazla Urlin verdigi ve isletmeler tarafindan trlin verme émri stiresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir
kere olgunlastiktan sonra 6nemli biyolojik déntstimden gecmedikleri icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik
tastyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini ortaya koymakta ve "maliyet modeli" ya
da "yeniden degerleme modeli" ile degerlenmesine izin vermektedir. Taslyici bitkilerdeki Grtin ise TMS 41'deki satis maliyetleri
dustlmis gercede uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin ileriye dénlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi lzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

Nisan 2015'de Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli
ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak ydnteminin kullaniimasi secenegini yeniden sunmak
icin TMS 27'de degisiklik yapmistir. Buna gére isletmelerin bu yatirimlari:

e maliyet degeriyle

© TFRS 9 uyarinca

veya

® TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, ge¢mise donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimei Isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari-Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakligin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimer ile istirak
veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan
kazanc veya kayiplarin tamaminin yatirimei tarafindan muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagli
ortaklikta tutulan yatirimin gercede uygun degerden yeniden &lctilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatirimeilarin o eski bagl ortakliktaki paylari 8lciistinde muhasebelestirilmelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya
cikan konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmustir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Agiklama Inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalari agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu
alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide finansal tablo dipnotlari
tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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TFRS Yillik iyile§tirmeler, 2012-2014 Donemi

KGK, Subat 2015'de "TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve
degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yontemlerindeki degisikliklerin
(satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik
getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sozlesmelerinin degerlendirilmesine
ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara donem 6zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin aciklik
getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yiiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu tlkede
degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem aciklamalarinin ya ara donem finansal tablolarda ya da ara
dénem finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine aciklik getirilmistir.

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS'deki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama dénemi icin henlz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal
tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirluge girdikten sonra yapacaktir.

Yillik yilestirmeler-2010-2012 Dénemi

TFRS 13 Gergede Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigi tizere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
6nemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.
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Yillik Iyilestirmeler-2011-2013 Donemi
UFRS 15-Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Msterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Standarttaki

yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢ctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal
olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip 6l¢tilmesi icin model olusturmaktadir.
UFRS 15'in uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017'ydi, ancak Eyltl 2015 de UMSK gecerlilik tarihini 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15'e gecis
icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye déniik uygulama veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye
edilmis geriye donik uygulama tercih edildiginde 6nceki donemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerine gegecek olan ve siniflandirma
ve dlcme, deder dustikligu ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araclar'i nihai
olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ézelliklerini yansitan akilcl, tek bir
siniflama ve dlctim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun tzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybr modeli ile deger dustikligi muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercege uygun
dederi ile dlcme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diistise bagli olarak finansal borcun gercege
uygun dederindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski" denilen
sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yénetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica, finansal araclarin muhasebesi degistiriimeden
‘kendi kredi riski " ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu
ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri" standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyUk dlctide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. UFRS 15 "Musterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat" standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri
ile 6lctilen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hiikimleri konusunda, uygulamadaki mevecut
farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin geriye donuk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali
sunulan ilk donemin agilis 6zkaynaklarindaki etki, agilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda
ayristirilmadan, agilis gecmis yillar karlarifzararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. S6z
konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman
faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7'ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi saglamasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup'un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina
gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degderi tizerinden &l¢ltr. Tahmini misteri iadeleri,
indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan disilmektedir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup'a girisi mimkiin
gorultyorsa ve bu gelirin miktari guivenilir bir sekilde dlctlebiliyorsa gerceklesir.

Otelcilik gelirleri:

Turizm (otelcilik) gelirleri icerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan odalara ait gelirler, hizmetin
verildigi tarihe kadar kazanilmamis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilmektedir.
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Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanclar, otel icinde kiralanan magazalardan
gelen kazanclar ve otel ici musterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen kazanclar gelir olarak nitelendiriimektedir. Odalar
tutuldugunda ve odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin
yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin
altina distuglnde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dstkltglniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya dedisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan
deger duistikligi karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistikliigi tutari ile sinirlidir.

"Gelistirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye konu isle iliskisi
kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayl maliyetleri, hammaddeleri ve proje ile ilgili bor¢clanma maliyetlerini
icermektedir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk
olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢tltrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amacli gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deder ile degerlenirler. Yatirim amagli
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde konsolide
kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satiimalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik
yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulun kullanim siresini
doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirrm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deger esasina gore
izlenen yatirim amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer
sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin
gerceklestigi tarihteki gercede uygun dederidir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercede uygun deder esasina
gore gosterilecek yatirim amacl bir gayrimenkule déntismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar "Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi Duran Varliklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan binalar, yeniden dederlenmis tutarlariyla ifade edilir.
Yeniden degerlenmis tutar, yeniden dederleme tarihinde tespit edilen gercede uygun degerden sonraki donemlerde olusan
birikmis amortisman ve birikmis deger dustiklugu disulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek
gercede uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik géstermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden
degerleme sonucu olusan degder artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen
bir deger dusukligunin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger distkltgl nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha énceki
yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir.
Varlik bilanco disi birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan dagitiimamis karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amacli ya da hélihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger dustklugu kaybi dustlerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve
satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu
tur varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana
tabi tutulurlar.

Binalar, Grup'un turizm otelcilik hizmetlerini ylruttukleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki maddi duran varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distkltkleri disuldikten sonraki tutar tizerinden gésterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali
Omirlerine gore dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émdr, kalinti deger
ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana
tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lctide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Grup, yatirim amacl gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar karsilastigi bor¢lanma
maliyetlerini, varligin maliyetine dahil etmektedir. Diger tim bor¢clanma maliyetleri, olustuklari dsnemde konsolide kar veya
zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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Finansal Kiralama Islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugiink
degerinden distk olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukimllik, bilancoda finansal kiralama yikimltligu
olarak gosterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yukimlugtndeki azalisi saglayan ana para 6demesi olarak
ayrilir ve boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler,
Grup'un yukarida ayrintilarina yer verilen genel bor¢clanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi
haricindeki bolimi konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi igin alinan veya alinacak olan tesvikler
de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile
konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari dénemde gider olarak
kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklukleri distldukten sonraki
tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali 6mrlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir.
Beklenen faydali 6mur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her
yil gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye déniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi OImayan Duran Varliklarda Deger Diistikltigi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustikligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran
varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distkltgi olmasi durumunda, deger diisukltigu tutarinin belirlenebilmesi
icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lctlur. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin dlctilemedigi durumlarda Grup,
varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup
varliklari nakit yaratan birimlere dagrtilir. Bunun miimkiin olmadi§i durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis
esasinin belirlenmesi icin en kii¢lik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri duistilmus gercege uygun degeri ile kullanim
degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akislarinin bugtinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin
kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgu riskleri yansitan vergi oncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diistik oldugu durumlarda, varligin (ya
da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. lgili varligin yeniden degerlenen tutarla lgiilmedigi
hallerde deger diistkligu zarar dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustkltgu zarari yeniden
degerleme deder azalisi olarak dikkate alinir. Deger diisukligu zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda,
varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden gtincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in énceki donemlerde varlik igin
deder dustklugl zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacadi defter degerini asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis
bir tutar tizerinden g6sterilmedikee, deger diistikliigu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
Yeniden degerlenmis bir varligin deger distklGgl zararinin iptali, yeniden dederleme artisi olarak dikkate alinir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri. Siniflandirma, finansal
varliklarin alinma amaclarina gére yapiimistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net
degeri ile ve varsa stipheli alacak karsiligi distlerek tasinmaktadir.

Stpheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir
gosterge varsa stipheli alacak karsiligr ayrilir. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da
hesabin dogasi geregdi tasididi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi distinilen tutardir. Tahsili tamamen miumkiin
olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger disikligi

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger dustklugiine ugradiklarina iliskin gdstergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla
olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akislari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkliglne ugradigina iliskin
tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger distkltgl zarari olusur. Kredi ve alacaklar i¢cin deger dustiklugu tutar
gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki
degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildidi ticari alacaklar haricinde, bitiin finansal varliklarda, deger
dustkligu dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden dustlur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger
distkltgu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deder diisiikligu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana

gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger dustiklugu zarari, deger distkliginin iptal edilecegi
tarihte yatirimin deger dustkltgi hicbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini
asmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Finansal yiikiimliiliikler

Grup'un finansal yukimlulukleri ve 6zkaynak araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yukimliligin ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gére siniflandirilir. Grup'un tiim borelari dusiildikten sonra kalan varliklarindaki hakki
temsil eden sézlesme 6zkaynada dayali finansal aractir.

Finansal yukumlultkler ilk kayit aninda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani
lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikumlulGgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi stiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yukimlilugin net buglinki degerine
indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Bltuin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diisiintlen ve ihra¢c maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. indirgenmis deger
hesaplanirken ilk ihragc anindaki maliyetler ve geri deme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur.

Ticari borclar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiktmliiliiklerin kayda alinmasi ve cikariimasi

Bltuin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarinte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman
dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda;

®  Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ticiinct kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma
kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamini 6deme yukimlGligu olmasi durumunda;

e Grup'un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dllerin
devredilmis veya (b) tim hak ya da ddllerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gizerindeki tiim kontrolleri transfer
etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup'un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi
veya Uzerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak finansal

tablolarda tasinir.

Finansal ytkumlultkler, bu yukimltliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda
kayitlardan ¢ikartilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
isletme birlesmeleri
Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri" standardini uygulamistir.

isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen
bedelin gercede uygun degeri ve isletmedeki kontrol giici olmayan paylarin toplami olarak dlctlur. Transfer edilen bedel, Grup
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercede uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin énceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borclarin ve Grup tarafindan cikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir.

isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecedini dngéren hiikiimler
icerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki gercede uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda
Grup tarafindan katlanilan bituin islem maliyetleri genel yénetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var
olan sozlesme hukimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlultkler ve sarta bagh yikumlultklerin satin alinilan
glindeki gercede uygun degerlerine dagitiimasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e g6re belirlenmis
varliklari, yaktmltltkleri ve sarta bagli yukimltlukleri satin alinma giiniindeki gercede uygun dederlerinden kayitlara
yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme
maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi dénemin sonunda birlesmenin ilk defa
muhasebelestiriimesinde gegici olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup séz konusu gecici degerler tizerinden birlesme
islemini muhasebelestirmistir. Gecici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde
tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yukumlaltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte
olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢llen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler
yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan
ve yabanci para birimiyle gosterilen borelar tizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler.
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Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar "bedelsiz hisse" yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip "bedelsiz hisse" dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar (*isletmenin geri satin alinan kendi
hisseleri") 6zkaynaktan disiiliir. isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da
iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket'in yeniden ihrac etmesi durumunda tasinan
dederi ile ddenen tutar arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak
oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temetti dagitiimaz. Raporlama doneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri
ile karsilanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan meveut bir yiikimltligin bulunmasi, yikimluligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi

ve s0z konusu yukimlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik

ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yikumlulage iliskin risk ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla
yukimlilugin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, meveut yukimlalagin
karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak 6l¢timesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akislarinin buglinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ti¢linci taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢tlmesi
halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagli yukumlaltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda

aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde dipnotlarda aciklanir.
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Zarara sebebiyet verecek s6zlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yukumlultkler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir.
Grup'un, sozlesmeye bagh yikumlaltklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye
iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan s6zlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek
s6zlesmenin varoldugu kabul edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Cari ve ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiirtrlikte olan vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi
oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikumluligi metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda
yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate
alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
6lclide; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar icin kayda
alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gézden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin
yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltiimaktadir.

Ayni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukimltlukleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan ézkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan 6zkaynak hesap
grubuyla iliskilendirilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdur.

Finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir. TMS 19 “"Calisanlara Saglanan Faydalar" standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda,
akttieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini
gerektirmektedir. Aktlieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri, aktuieryal kazang [ kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimektedir.
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b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ddemektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi siirece baska
yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Kullaniimamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamus izin haklari, bilanco tarihi itibariyle calisanlarin kullanmadiklari
hak edilmis izin guinleri ile ilgili gelecekteki olasi yukimliliklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirnim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin meveut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iyesi oldugu bir grubun Giyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ¢lincd tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gictincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Gigiincii isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket
ile iliskilidir.

(vi) ig\etmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
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Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.6 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

"Portféy sinirlamalarina uyumun kontrold" baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: I, No: 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"nin 16'nci maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet

bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri: IIl, No: 48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtlismeyebilir.
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Binalarin gercede uygun deder tespitleri

Grup'un bilanco tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerinin ve binalarinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi
bulunmayan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gore yapilan degerleme, benzer gayrimenkuller ile
ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi, gelir indirgeme ve yeniden insa etme yontemleriyle tespit edilmis olup bu
hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlar, piyasa emsal degerleri, vb.) kullaniimaktadir. Bu tahmin ve
varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda énemli 6lclide etkiye neden
olabilir. Yatirim amagli gayrimenkullerle ilgili detaylar 11. Dipnotta aciklanmustir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye tabi Bagl Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal

tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlilugu
muhasebelestirmektedir. Grup'un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari
ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen

ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi

tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda,
Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu ertelenmis vergi
varliklarindan yararlanmasi muhtemel oldugundan, ertelenmis vergi varligini kayitlara almistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Stipheli alacak karsiliklari

Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis
olan alacaklara iliskin olarak Grup yénetimi hukuk musavirlerinin gérislerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger
dustkluglne ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyle elde bulunan
teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen teminatlar da g6z 6niinde
bulundurulmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolari ve Avro cinsinden finansal borclanmalar
gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iliskili yabanci para cinsiden kredilerden kaynaklanan
borclanma maliyetlerinin tutarini belirlenmesi esnasinda birtakim varsayimlar yapiimasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile
alakali alinan yabanci para birimi cinsinden krediler ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetleri TL kredi faizleri ile karsilastiriimakta ve
hesaplanan borclanma maliyetleri kiimile yonteme uygun olarak aktiflestirilmektedir.

Dava karsiliklari

Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yukimlalikler
Grup'un hukuk misavirleri ve uzman gorusleri alinarak Grup Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Grup Y6netimi, en iyi
tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

2.9 isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin stirekliligi esasina gore diizenlenmistir. Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle kisa vadeli yiktmltltkleri dénen varliklarindan 123.058.803 TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje
stoklarindan gerceklesecek satislar, yatirim amacli gayrimenkullerin kira sézlesmeleri uyarinca elde edilecek nakit akislari ve
gerektiginde yeni finansal borclanmalar vasitasiyla nakit akis yonetimi saglanmaktadir. Kazlicesme ve izmir projelerinde 2016
yiliicerisinde 6n satislar baslayacak olup, 6n satislarin basladi§i déneme kadar Sirket 6zkaynaklari, stoktaki dairelerin satislari ve
bankalar nezdindeki mevcut nakit/gayrinakit kredi limitleri ile finansal durumunu koruyacaktir.

31 Aralik 2015 tarihiyle biten donemde Turkiye'de turizm sektériinde genel anlamda donemsel bir sikinti séz konusudur.
Rusya'daki ekonomik kriz ve dolar karsisinda ciddi deger kaybeden ruble, Rus turist sayisinda dustise neden olmustur. Yukarida
anlatilan nedenlerden 6tlirt Aktay Otel 31 Aralik 2015 tarihiyle biten donemde zarar etmistir.

Fakat, Grup her yil ortalama 5 milyon TL yatirimina devam etmekte, biinyesinde olusturdugu “Ela Academy"de kendi elemanlarini
yetistirmekte, misafir memnuniyetini %93'lere cikarmis bulunmaktadir. Grup 2015 yili icerisinde turizm, reklam ve tanitimla ilgili
agirhgini Rusya'nin yani sira diger gelismis Avrupa tlkelerinde de arttirmistir. Yonetim beklentisi, 6ncelikle 2016 Yaz déneminin
gelisiyle birlikte karlilik rakamlari pozitif yonde ivme kazanmasidir. Takip eden yillarda Rusya krizinin etkilerinin azalmasi ve
Turkiye sinirlarindaki belirsizligin sona ermesi ile birlikte Grup eski karlilik seviyelerini yakalayacagi beklenmektedir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Grup, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci
tarafindan diizenli olarak gézden gecirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bélimleri belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili merci; béliimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir.
Grup'un faaliyet bolimlerinin konu bazinda dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligr.

Grup'un faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2015

Gayrimenkul Turizm Segmentler  Konsolidasyon ve

yatirim ortakligi otelcilik arasi gelirler  TFRS diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 130.159.916 80.199.655 (26.430.349) (15.691) 183.913.531
Satislarin maliyeti (-) (72.611.536) (76.633.613) 26.430.349 69.973 (122.744.827)
Brit kar 57.548.380 3.566.042 - 54.282 61.168.704
Genel yonetim giderleri (-) (7.619.855) (2.781.927) - 87.459 (10.314.323)
Pazarlama giderleri (-) (3.818.454) (4.950.960) - - (8.769.414)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 217.515.271 6.243.279 - (5.306.100) 218.452.450
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (5.641.864) (8.462.504) - 554.954 (13.549.414)
Esas faaliyet kari 257.983.478 (6.386.070) - (4.609.405) 246.988.003
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 170.295 - - - 170.295
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 258.153.773 (6.386.070) - (4.609.405) 247.158.298
Finansman gelirleri 16.026.377 12.947.222 - (6.161.377) 22.812.222
Finansman giderleri (66.295.953) (13.540.365) - 987.424 (78.848.894)
Surdrulen faaliyetler vergi oncesi
(zarari)/kar 207.884.197 (6.979.213) - (9.783.358) 191.121.626
Surdirilen faaliyetler vergi gideri (64.897) - - - (64.897)
Ertelenmis vergi gideri - (149.444) - 469.808 320.364
Dénem (zarari)/kari 207.819.300 (7.128.657) - (9.313.550) 191.377.093
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2014

Gayrimenkul Turizm Segmentler  Konsolidasyon ve

yatirim ortakligi otelcilik arasi gelirler TFRS diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 354.398.487 100.439.855 (22.907.556) (48.981.580) 382.949.206
Satislarin maliyeti (-) (225.505.373) (86.317.746) 22.907.556 35.229.180 (253.686.383)
Brit kar 128.893.114 14.122.109 (13.752.400) 129.262.823
Genel yonetim giderleri (-) (2.593.725) (1.161.836) - (5.945.540) (9.701.101)
Pazarlama giderleri (-) (459.491) (8.434.964) - (7.273.923) (16.168.378)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.735.160 653.444 - 150.739.060 153.127.664
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (334.555) (2.977.078) - (15.229.220) (18.540.853)
Esas faaliyet kari 127.240.503 2.201.675 - 108.537.977 237.980.155
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 828.964 - - (725.603) 103.361
Yatinim faaliyetlerinden giderler - (667.472) - 667.472 -
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 128.069.467 1.534.203 = 108.479.846 238.083.516
Finansman gelirleri 50.254.007 3.194.172 - (34.231.672) 19.216.507
Finansman giderleri (35.101.552) (5.069.699) - 4.966.910 (35.204.341)
Surdurdlen faaliyetler vergi dncesi kari 143.221.922 (341.324) - 79.215.084 222.095.682
Sitrdirilen faaliyetler vergi gideri - - - - -
Ertelenmis vergi gideri - - - (1.841.440) (1.841.440)
Dénem kari 143.221.922 (341.324) - 77.373.644 220.254.242

(*)  Gayrimenkul yatinim ortakligi segmenti altinda gosterilen Ozak GYO, 27 Mart 2015 tarihi itibariyle, Aktay Turizm ile birlesmistir. Bolimlere gore raporlama
dipnotunda daha 6nce Turizm otelcilik segmenti altinda gésterilen Aktay Turizm 31 Aralik 2015 itibariyle Gayrimenkul Yatirim Ortakligi segmenti altinda
gosterilmeye baslamistir. Sirketin ana faaliyeti sabit kiymetlerinde duran otelin kiralamaktir. Cari dénem bolimlere gére raporlama sunumu ile uygunluk

saglanmasi acisindan karsilastirmali bolimlere gére raporlama notu yeniden siniflandiriimistir.
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3. Boliimlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2015

Gayrimenkul yatirim

Konsolidasyon ve TFRS

Varliklar ortakhgi Turizm-otelcilik diizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 100.428.545 45.230.352 (32.470.316) 113.188.581
Cari olmayan [ Duran varliklar 1.821.078.745 17.240.142 (279.843.772) 1.558.475.115
Toplam varliklar 1.921.507.290 62.470.494 (312.314.088) 1.671.663.696

31 Aralik 2015

Gayrimenkul yatirim

Konsolidasyon ve TFRS

Kaynaklar ortakhigi Turizm-otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli ytkimltlukler 229.323.750 39.949.658 (33.026.024) 236.247.384
Uzun vadeli yukimltlukler 272.218.604 20.477.379 5.487 292.701.470
Ozkaynaklar 1.419.964.936 2.043.457 (279.293.551) 1.142.714.842
Toplam kaynaklar 1.921.507.290 62.470.494 (312.314.088) 1.671.663.696

31 Aralik 2014

Gayrimenkul yatirim

Konsolidasyon ve TFRS

Varliklar ortakligi Turizm-otelcilik(*) dizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 278.731.348 34.954.553 (54.855.587) 258.830.314
Cari olmayan [ Duran varliklar 1.689.081.711 7.736.801 (432.335.273) 1.264.483.239
Toplam varliklar 1.967.813.059 42.691.354 (487.190.860) 1.523.313.553

31 Aralik 2014

Gayrimenkul yatirim

Konsolidasyon ve TFRS

Kaynaklar ortakhigi Turizm-otelcilik(*) duizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli ytkumltltkler 412.788.423 33.480.524 (38.350.221) 407.918.726
Uzun vadeli yuktmlaltkler 282.000.730 78.823 16.326.340 298.405.893
Ozkaynaklar 1.273.023.906 9.132.007 (465.166.979) 816.988.934
Toplam kaynaklar 1.967.813.059 42.691.354 (487.190.860) 1.523.313.553

(") Gayrimenkul yatirim ortakligi segmenti altinda gosterilen Ozak GYO, 27 Mart 2015 tarihi itibariyle, Aktay Turizm ile birlesmistir. Bolimlere gore raporlama
dipnotunda daha 6nce Turizm otelcilik segmenti altinda gésterilen Aktay Turizm 31 Aralik 2015 itibariyle Gayrimenkul Yatirim Ortakligi segmenti altinda
gosterilmeye baslamistir. Sirketin ana faaliyeti sabit kiymetlerinde duran oteli kiralamaktir. Cari dénem bolimlere gére raporlama sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali boltimlere gére raporlama notu yeniden siniflandiriimistir.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 31 Aralik

2015 2014

Kasa 51.863 64.402
Bankadaki nakit 45.410.056 148.589.801
Vadesi t¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 43.978.619 119.339.458
Vadesiz mevduatlar 1.431.437 29.250.343
45.461.919 148.654.203

Bloke mevduatlar (*) 476.640 388.207
45.938.559 149.042.410

(*) 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle bloke mevduat, Sirket'in kullanmis oldugu krediler icin vermis oldugu teminat bedelini kapsamaktadir.

Vadeli mevduatlarin déviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2015
ABD Dolari 0,64-2,10 23.295.741
Tirk Lirasi 10,58-12,22 15.122.078
Avro 1,35 5.560.800

43.978.619
Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2014
Tirk Lirasl 8,30-8,61 67.027.577
ABD Dolari 1,76 4.871.980
Avro 2,00 47.439.901

119.339.458

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade sireleri 4 glin ile 21 giin arasinda degismektedir.

(31 Aralik 2014: 33 giin).

www.ozakgyo.com 0Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

5. Finansal borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kisa vadeli bor¢clanmalar 15.335.302 77.988.996
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 129.822.065 190.490.376
Uzun vadeli bor¢clanmalar 257.415.754 172.182.713

402.573.121 440.662.085

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal borclarin kiriimi asagida verilmistir:

Finansal borclar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Banka kredileri 402.463.869 440.357.396
Finansal kiralama islemlerinden borglar 109.252 304.689
402.573.121 440.662.085

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

1 yilicerisinde 6denecek 145.048.115 268.174.683
1 -2 yilicerisinde 6denecek 167.566.023 129.538.664
2-5yil icerisinde ddenecek 89.849.731 42.644.049
402.463.869 440.357.396
Banka kredilerinin déviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015
Para birimi Faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %10,55-%13 81.175.900 160.593.197
Avro %1,44-%4 63.872.215 96.822.557
145.048.115 257.415.754

31 Aralik 2014
Para birimi Faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %11,22-%15,06 127.243.744 139.620.067
ABD Dolari %4,06-%6,49 131.125.977 =
Avro %03,46-%4,19 9.804.962 32.562.646
268.174.683 172.182.713

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen ipotegi bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2014: yoktur).
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6. Ticari alacak ve borglar

a) Ticari Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 10.235.415 7.507.802
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 1.619.852 915.867
Suipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.924.081) (3.038.308)

7.931.186 5.385.361

Grup'un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iliskin ortalama vade siiresi 14 giindir. (31 Aralik 2014: 7 ile 30 giin).
Grup'un diger ticari alacaklarina iliskin ortalama vade stiresi 12 gtinddr.

Grup'un stpheli ticari alacaklar karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Stpheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Acllis bakiyesi 3.038.308 926.567
Dénem gideri(Not 19) 1.321.913 2.146.481
Tahsilatlar (436.140) (34.740)
Kapanis bakiyesi 3.924.081 3.038.308
b) Ticari Borclar:
Kisa vadeli ticari borclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari borglar 10.031.456 16.050.708
Gider tahakkuklari(*) 4.862.781 12.534.916
Borg senetleri 192.789 500.222
Ticari borglar reeskontu (-) (313.799) (125.038)
14.773.227 28.960.808

(*)  Gider tahakkuklari, Grup'un gayrimenkul projeleri ile alakali heniiz faturalanmamis hakedis bedelleri ile satisi gerceklesen fakat heniiz tapu devri gergeklesmeyen
gayrimenkuller ile alakali tapu harci giderlerinin tahakkuklarindan olusmaktadir.
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6. Ticari alacak ve borglar (devami)

Grup'un ticari borglarina iliskin ortalama vade siireleri 45 giindur (31 Aralik 2014: 30 giin)

Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borglar(¥) 11.338.646 15.277.146
Borg reeskontu (-) (2.565.719) (4.534.344)
8.772.927 10.742.802

(*)  Uzun vadeli ticari borglarin 10.892.048 TL'lik kismi Grup'un Eyiip ilcesi Géktiirk mahallesindeki tasinmazin alimi ile alakali borcundan olusmaktadir (31 Aralik 2014:

15.248.867 TL).
7. Diger alacaklar ve borglar

a) Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KDV iadesi alacaklari 1.523.406 -
Verilen depozito ve teminatlar 6.174 33.752
Diger 39.190 334.980

1.568.770 368.732

b) Diger Borclar

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan depozito ve teminatlar(*) 722.957 1.161.287
Odenecek vergiler 263.811 709.697
Diger (**) 19.993.767 15.941.525

20.980.535 17.812.509

(*)  Grup'un hakedis 6demeleri yaptigi taseron firmalarindan, 6demelerden énce aldi§i teminat bedellerinden olusmaktadir.

(**)  Aktay Turizm hisselerinin alimi ile alakali Aytur Turizm Yatinim isletme San. ve Tic. A.S.'ve 19.989.750 TL tutarinda borg diger borglar hesabinda

muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2014: 15.940.823 TL)

Uzun vadeli diger borglar:

31 Aralik 2014 Farihi itibariyle 15.846.258 TL tutarindaki uzun vadeli diger bor¢lar Aktay Turizm hisselerinin alimi ile alakali Aytur
Turizm Yatirim Isletme San. Ve Tic. A.S.'ye olan bor¢tan kaynaklidir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bulunmamaktadir.
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8. Stoklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tamamlanan proje stoklari(*) 41.614.984 68.001.714
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 1.553.964 1.780.935
Kisa vadeli stoklar 43.168.948 69.782.649
Devam eden proje stoklari (**) 40.705.811 32.156.620
Uzun vadeli stoklar 40.705.811 32.156.620

(*)  Grup'un portféyiinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe konut ile Hayattepe Rezidans projeleri ile alakali olarak heniiz satisi yapiimamis konut stoklaridir.
(**)  Bakiyenin biiytk kismi, Grup'un portféytinde bulunan Kazlicesme Sahilyolu projesi ve Izmir'de gelistirilen konut projesine ait devam eden proje maliyetleridir.

9. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen siparis avanslari 1.879.508 1.468.966
Gelecek aylara ait giderler 690.616 854.017
Taseronlara verilen avanslar 578.183 3.832.354
3.148.307 6.155.337

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Proje avansi (*) 235.551.120 224.180.033
Gelecek yillara ait giderler(**) 8.743 197.953
Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar - 363.865
235.559.863 224.741.851

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle proje avanslari, izmir ili Konak llcesinde ve istanbul Zeytinburnu ilgesinde bulunan arsa alanlari Gizerinde, "Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi" is modeline dayali olarak yapilacak olan projeye istinaden Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.'ye ve Emlak Konut GYO A.S.'ye verilen
avanslardan olusmaktadir. izmir projesinde, 9 Eyliil 2013 tarihinde imzalanan sozlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis ve hastane insa edilecek ve elde
edilen hasilat tutari Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. ile Grup arasinda sézlesme hikumlerine uygun olarak paylasilacaktir. Anilan s6zlesmeye
gére, projeden elde edilecek asgari 1.350.000.000 TL tutarindaki hasilatin %63'liik bolimi Ozak GYO'nun, %37'lik bolimii ise Emlak Planlama insaat Proje
Yénetimi ve Ticaret A.S.'nin olacaktir. Bu proje ile alakali olarak ddenen avans bedeli(faiz dahil) 100.183.390 TL'dir.

Bunun disinda istanbul Zeytinburnu Ilgesw Kazlicesme Mahallesindeki 111.262,55 m2 arsa alanlari tzerinde,"Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi” is modeline dayali
olarak yapilacak olan projeye istinaden Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi kurulmus, ortakligin hisse yapisi Ozak GYO %55, Yenigiin %15,Ziylan %30 oraninda
belirlenmistir. Emlak Konut GYO ile 8 Nisan 2014 tarihinde imzalanan s6zlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis insa edilecek ve elde edilen hasilat tutari
taraflar arasinda sézlesme hukimlerine uygun olarak paylasilacaktir. Anilan sézlesmeye gére, projeden elde edilecek asgari 4.240.000.000 TL tutarindaki hasilatin
%63'lik bolimi Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakhgi'nin geliri olacaktir. S6zlesme imzalanmadan 6nce Emlak Konut GYO'ya 235.320.000 TL avans verilmistir ve
OZAK GYO kendi payini avans olarak 6demistir. 0zak GYO'nun bu proje icin Emlak Konut GYQ'ya 6dedigi avans bedeli 129.446.396 TL'dir.

(**)  0ZAK GYO'nun Antalya'da kiraladigi arsalar ile ilgili olarak Kilttir ve Turizm Bakanligi ile yapmis oldugu “Ust Hakki Kullanim Sézlesmesi * geregince 6demek
zorunda oldugu irtifak hakki bedeli her yil 6demektedir.
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9. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan siparis avanslari (*) 20.381.175 31.668.487
Gelecek aylara ait gelirler (**) 7.366.870 6.363.305

27.748.045 38.031.792

(*)  Alinan siparis avanslari esas olarak, Bayrampasa konut projesine istinaden alinan avanslar ile Metro Gross Market Bakirkdy Alisveris Hiz. Tic. Ltd. Sti.'den alinan
kira avansinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.
(**)  Grup'un portféytinde bulunan yatinim amacli gayrimenkullerine iliskin pesin kesilen kira fatura bedellerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan siparis avanslari (*) 5.729.718 11.830.252
5.729.718 11.830.252

(*)  Uzun vadeli alinan siparis avanslarinin biiytik kismi (Ozak GYO'nun Metro Gross Market Bakirkdy Alisveris Hiz. Tic. Ltd. Sti.'den kiraya iliskin almis oldugu avans
tutarindan olusmaktadir.

10. Diger varhklar

Diger dénen varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 9.545.489 25.561.453
Diger KDV 60.867 53.460
is avanslari 19.562 18.578
Diger 147.751 7.800

9.773.669 25.641.291




194 - 195 Finansal Bilgiler

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

11. Yatinm amach gayrimenkuller

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi 224.062.502 455.517.531 679.580.033
Alimlar - 1.002.350 1.002.350
Transfer (¥) (191.526) (37.749) (229.275)
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang(Not 21) 61.399.273 135.557.335 196.956.608
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi 285.270.249 592.039.467 877.309.716

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle transfer rakaminin tamami Bayrampasa Hayattepe ve Atasehir projeleri ile ilgili yatirim amagl gayrimenkullerden stoklara gekilen
tutarlardan olusmaktadir.

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle agilis bakiyesi 181.591.380 275.666.886 457.258.266
Alimlar 21.829.844 - 21.829.844
Transfer (¥) 8.266.544 69.961.254 78.227.798
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang(Not 21) 12.374.734 109.889.391 122.264.125
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 224.062.502 455.517.531 679.580.033

(") Sirket'in 6292 sayili kanun kapsaminda satin alma basvurusunda bulundugu, “istanbul ili Eytip ilgesi Géktirk Mahallesindeki 2/B kapsamindaki tasinmazin alimi
20 Mayis 2014 tarihinde tamamlanmistir. Alim isleminin tamamlanmasina istinaden, ilgili arsanin alimi ile alakali 2013 yilinda 6denen 8.266.543 TL tutarindaki
muvafakat bedeli maddi olmayan duran varliklardan yatirim amacli gayrimenkullere siniflanmistir. Binalar kaleminin icerisinde ise tamamlanan Bulvar 216 tutari
bulunmaktadir.

Grup'un yatirim amaclh gayrimenkullerinin gercede uygun dederleri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan gerceklestirilen degerleme calismalari neticesinde elde edilmistir. Reel Gayrimenkul Degerleme A.S, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gore
yapilan degerlemede, emsal karsilastirma, gelir indirgeme ve yeniden insa etme maliyeti yontemleri dikkate alinmistir.

www.ozakgyo.com Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

11. Yatirim amacli gayrimenkuller (devami)

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degderleri asagidaki gibidir:

Kullanilan yéntem Seviye 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

ikitelli Bina Emsal Karsilastirma 2 251.200.000 194.001.038
Glnesli Bina Emsal Karsilastirma 2 116.946.000 89.712.000
Bayrampasa Arsa & Bina Yeniden insa etme maliyeti yaklasimi 3 94.138.249 84.220.503
Balmumcu Arsa Emsal Karsilastirma 2 105.000.000 79.102.999
Bagcilar Arsa Emsal Karsilastirma 2 29.682.000 24.799.000
Eylp Arsa Emsal Karsilastirma 2 56.450.000 35.940.000
Atasehir Bina (*) Gelir indirgeme 3 223.893.467 171.804.493
877.309.716 679.580.033

(*)  Atasehir Bulvar 216 AVM'de bulunan B09 (1/2) Hisse payina isabet eden bagimsiz boliimle ilgili olarak, Ozak GYO ile Akyn Tesis Yonetimi AS arasinda 28 Aralik
2015 tarihinde Satis Vaadi Sozlesmesi imzalanmistir. Bu Satis Vaadi Sézlesmesine istinaden, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 7.792.087 TL olarak tasinan bagimsiz
boltim, 7.000.000 TL+KDV tutarina Akydn Tesis Yonetim AS'ye, tapu devrinin 4 senenin sonunda 6demeler tamamlaninca yapilmasi suretiyle satiimistir.

Yatirim amaclh gayrimenkullerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

- Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yiktmltltkler icin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

- Ikinci seviye: ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da indirek olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

- Uclincii seviye: Varlik ya da yiikiimluliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Grup, 36.167.005 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerinden elde
etmektedir (31 Aralik 2014: 21.716.977 TL). Dénem icinde yatirim amacli gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme
giderlerinin tutari 7.021.321 TLdir (31 Aralik 2014: 2.132.311 TL).

31 Aralik 2015 tarihi itibari ile Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri tizerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31
Aralik 2014:Bulunmamaktadir).

Degerleme raporuyla ilgili detaylar asagidaki gibidir;
ikitelli Bina

Tasinmazlar, istanbul ili, Basaksehir ilcesi, kitelli Organize Sanayi Sitesi'nde yer alan, 7 adet bagimsiz boltimdir ve 588 ada 1
parsel'de konumludur.

31 Aralik 2015 tarihli degerleme raporuna gére, emsal karsilastirma ydéntemine gére tasinmazlarin degeri belirlenirken satilik
bina ve isyeri emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari
3.868-4.429 TL araligindadir. Bina emsallerinin uyumlastiriimasi sonucu, binanin birim satis degeri 3.250 TL/m2 olarak kabul
edilmis, bu yéntemle binanin bitiin olarak degeri yaklasik 251.200.000 TL olarak hesaplanmistir.

Dogrudan kapitalizasyon yéntemine gére tasinmazlarin deger tespiti icin emsal karsilastirma yaklasimina gére belirlenen
birim kira degerleri kullaniimistir. Buna gére, binanin tamami icin 16,50 TL/m2/ay birim kira degeri takdir edilmistir. Dogrudan
kapitalizasyon orani %6 kabul edilmistir. Bu yéntemle tasinmazin degeri 255.061.125 TL olarak hesaplanmistir. Bagimsiz
bélumlerin ayri ayri degerleri hesaplandiktan sonra toplam degerlerinin 228.292.890 TL oldugu bilgisi verilmistir.
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11. Yatirrm amach gayrimenkuller (devami)

Degerleme raporunda tasinmazin nihai degerini belirlemek icin emsal deger kabul edilmistir. Bunun sebebi olarak, Tiirkiye'de
yasanan ani ve hizli ekonomik degisiklikler, tasinmazlarin ézellikleri, milk sahiplerinin kendi 6ngorilerine gore talep ettikleri
kira degerlerindeki asiri degiskenlikler ve tasinmazlarin dederlerine yansiyabilecek bircok unsurlar nedeniyle piyasadan elde
edilebilecek kapitalizasyon oraninda da degisiklikler olusmasi oldugu belirtilmistir.

3. Kdprii baglantil Kuzey Anadolu Otoyolunun ikitelli bdlgesinden gegiyor olmasi ve 3. Havalimaninin da bu bélgeye yakin olmasi
nedeniyle bélgede 6nemli deger artisi gerceklesmistir.

Giinesli Bina

Tasinmaz, istanbul Bagcilar'da konumlu is istanbul 34 projesinde yer alan 26 adet bagimsiz bélimdiir. 31 Aralik 2015 degerleme
raporunda, emsal karsilastirma ve dogrudan kapitalizasyon yontemleri kullanilmistir.

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gére; bolgede ofislerin 5.230-16.129 TL/m2 araliginda; binalarin ise 3.515-
4.020 TL/m2 araliginda birim satis bedellerine sahip oldugu belirtilmistir. Emsallerde belirtilen ofis kira rakamlari ise 23-91 TL/
m2/ay araliginda degiskenlik g6stermektedir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, Emsal karsilastirma yéntemine gére birim satis degeri (TL/m2) 4.380 TL olarak alinmis, birim
kira degeri (TL/m2/ay) 23 TL olarak kabul edilmistir.

Rapor kapsaminda emsal karsilastirma ve dogrudan kapitalizasyon yontemleriyle deger takdiri yapiimistir;

Emsal karsilastirma yaklasimina gore;
-Bagimsiz bélimler toplam dederi: 104.034.233 TL
-Bina bazinda toplam deger: 116.946.000TL (kullanilan deger)

Dogrudan kapitalizasyon yaklasimina gore;
-Bagimsiz béltumler toplam degderi: 101.907.905TL
-Bina bazinda toplam deger: 113.372.308 TL deger takdir edilmistir.

Dogrudan kapitalizasyon yénteminde; binanin toplam yillik kira geliri bina bazinda 26.700 m2 igin 7.369.200 TL(21 TL/m2/ay),
bagimsiz béluim bazinda 12.030 m2 olmaktadir. Dogrudan kapitalizasyon orani %6,5 alinmistir.

Binanin nihai degderi takdir edilirken emsal bedeli baz alinmistir. Bunun ilgili olarak, degerleme sirketi, Trkiye'de yasanan ani ve
hizli ekonomik degisiklikler, tasinmazlarin 6zellikleri, mlk sahiplerinin kendi 6ngorilerine gore talep ettikleri kira degerlerindeki
asiri degiskenlikler ve tasinmazlarin degerlerine yansiyabilecek bircok unsurlar nedeniyle piyasadan elde edilebilecek
kapitalizasyon oraninda da degisiklikler olusmasina neden oldugu dustinmektedir. Bu nedenlere bagli olarak tasinmazin sonug
béliminde deger takdir edilirken emsal karsilastirma yonteminden yararlanmistir.

Bayrampasa Arsa ve Bina

Tasinmazlar, Istanbul ili, Bayrampasa ilcesi , Esenler Mahallesi'nde yer alan Hayattepe projesi ve Metro Gross Market'tir.
Degerleme calismasinda emsal karsilastirma, gelir indirgeme ve yeniden insa etme yéntemleri kullaniimistir. 31 Aralik 2015
tarihli degerleme raporuna gore , Gayrimenkuliin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma, gelir indirgeme ve yeniden insa etme
maliyeti yaklasimi uygulanmis;

-Emsal karsilastirma yontemine gore 85.482.621 TL

-Gelir indirgeme yaklasimina gére 92.902.254 TL
-Yeniden inga etme yaklasimina gore 94.138.249 TL (kullanilan deger) olarak degerlenmistir.
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11. Yatirim amacli gayrimenkuller (devami)
Gayrimenkulln nihai gercede uygun degeri olarak yeniden insa etme yontemi sonucu tespit edilen deger kullaniimistir.

31 Aralik 2015 tarihli degerleme raporunda, gayrimenkulln nihai deger tespiti yeniden insa etme yontemiyle yapiimistir. Emlak
Vergisi Kanunu Genel Tebligi Eki'ne esas binalarin metrekare insaat Maliyet Bedellerini gdsterir cetvele gére; liiks insaat birim
maliyet 1.292 TL/m2, Itiks ticarethane ve isyerleri igin birim maliyet 1.381 TL/m2'dir. Degerleme calismasi yapilirken, degerleme
konusu tasinmazlarin niteligi dikkate alinarak 1.300 TL/m2 insaat birim maliyet Gngorulmustar.

Balmumcu arsa

Tasinmazin, istanbul Besiktas'ta yer alan 3 adet arsa, 2 adet apartman vasifli gayrimenkuldiir. 31 Aralik 2015 tarihli degerleme
raporuna gore, Gayrimenkuliin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yaklasimi uygulanmis,

-Emsal karsilastirma yontemine gére 105.000.000 TL (kullanilan deger)
-Gelir Indirgeme yaklasimina gére 102.762.116 TL olarak degerlenmistir.

Gayrimenkulln nihai gercede uygun dederi olarak bulunmasinda emsal karsilastirma yontemi sonucu bulunan deger
kullanilmistir. Bina emsallerinin uyumlastiriimasi sonucu, binanin ortalama birim satis degeri 18.500 TL/m2 olarak kabul
edilmistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari 10.632-32.210 TL
araligindadir.

Yerli ve yabanci yatirimeilarin her zaman ilgi gésterdikleri Besiktas ilcesine duyulan yogun talep, bu talebe karsilik arsa arzinin
az olmasi, mevcut arsalarin degerinin hizla artmasina sebep olmustur. Ayrica arsanin yakin cevresinde bu buyuklikte olan ve
tamami deniz manzarali olan tek arsa olmasi da deder artisina neden olmustur.

31 Aralik 2015 tarihli degerleme raporunda, "Balmumcu Arsa" icerisinde bulunan 197 parsel numarali gayrimenkuliin cins
tashihli yapr oldugu ve "Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi" bulunmadig belirtilmistir ve s6z konusu gayrimenkuliin
gayrimenkul yatirim ortakligi portfoyiinde yer almasi icin; tizerinde yer alan yapiya iliskin olarak "Yapi Kullanimi izin Belgesi"nin
alinmasi veya otel projesi kapsaminda yikilmasi 6ngorilen binanin yikim islemlerinin makul bir stre icerisinde tamamlanarak
“cins tashihi" yapilmasi ve gayrimenkuliin arsa niteligine kavusturulmasinin gerekli oldugunun distinildigu ifade edilmistir. Bu
aciklamalar uyarinca, Sirket bu gayrimenkulii arsa dederiyle tasimaktadir. Herhangi bir bina degeri bulunmamaktadir. Ayrica 150
parsel numarali gayrimenkullin Gzerinde bulunan yapinin yikilarak gayrimenkuliin durumunun arsa tescilli tapusuyla uyumlu
hale getirildikten sonra arsa portféyiine dahil edilebileceginin diistintldigu ifade edilmistir.

Bagcilar arsa

Tasinmazlar, Istanbul Bagcilar'da konumlu 4 adet arsadir. 31 Aralik 2015 tarihli degerleme raporuna gére, Gayrimenkuliin degeri
belirlenirken, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yaklasimi uygulanmis,

- Emsal Kargilastirma yaklagimina gore: 29.682.000 TL (kullanilan deger)
- Gelir Indirgeme yaklasimina gore: 33.241.766 TL deder takdiri yapilmistir.

Gayrimenkulln nihai gercede uygun dederi olarak emsal karsilastirma yéntemi sonucu tespit edilen deger kullaniimistir.
Bina emsallerinin uyumlastiriimasi sonucu, binanin ortalama birim satis degeri 4.350 TL/m2 olarak kabul edilmistir. Emsal
karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m2 fiyatlari 2.429-5.000 TL araligindadir.

Kopri baglantili Kuzey Anadolu Otoyolunun Mahmutbeyden geciyor olmasi ve Mecidiyekéy Mahmutbey metro hattinin yine
ayni bélgeden gececek olmasi nedeniyle bu bdlgedeki arsa fiyatlarinda 6nemli deder artisi gerceklesmistir.
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11. Yatirrm amach gayrimenkuller (devami)
Eylip Arsa

Tasinmaz istanbul Gokttirk'te yer alan, 17.403,25m2 yuz6leuimlu, tarla vasifli tasinmazdir. Gayrimenkul, 28.01.2015 t.t.'li 1/1000
dlcekli Eytip ilgesi Goktiirk Yerlesmesinin bir kismina ait Uygulama imar Plani kapsaminda, kismen konut alani (E:1,10, Hmax:5
kat), kismen cami alaninda, kismen yol alaninda, kismen dere koruma bandi ve park alaninda kalmaktadir. imar Plani'nin aski
stiresinin doldugu, aski stiresinde yapilan itirazlarin degerlendirilecedi planlarin Belediye Meclisi'nde karar asamasinda oldugu
belirtilmistir. Ayrica Bélgede 18. Madde uygulamasinin yapilacadi ve ortalama %30-40 arasinda DOP kesintisi yapilacagi
belirtilmistir. 31 Aralik 2015 tarihli degerleme raporuna gére, raporda yaklasik %35 DOP kesintisi yapilacagi 6ngoriilmus olup,
kesintiler sonrasi net parsel alaninin 11.312,11 m2 olacagi 6ngdrilmustir. Bu durum dolayisi ile gayrimenkul “arazi" olarak
portfdyde yer alabilecektir.

Gayrimenkultin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yaklasimi uygulanmis,

-Emsal karsilastirma yontemine gore 56.450.000 TL, (kullanilan deger)
-Gelir indirgeme yaklasimina gére 57.000.000 TL deger takdiri yapiimistir.

Degerleme raporunda yer alan ve degerlemeye baz olan bilgiler asagidaki gibidir;

Bolgede 2B alanindan ¢ikarilarak hak sahiplerine satisi gerceklesmis ve 1/1000 &lcekli planlari askidan indirilmis arazilerinin satis
dederlerinin hisseli olup olmamasi, imar plani kapsamindaki fonksiyonlari, konumu, biyikligt, merkeze ve projelere uzaklgi gibi
faktorlere bagli olarak ortalama briit birim m2 bedellerinin 2.750 TL ile 3.500 TL arasinda degistigi gézlemlenmistir. Degerleme
konusu tasinmazin tek hak sahibinin bulunmasi, 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plan kapsaminda, Géktlrk merkezde yer almasi
nedeni ile ortalama birim m2 degerinin 3.244 TL/m2 olabilecegi kanaatine varilmistir." Yine raporda "Bélgede planlarin yeni
aciklanmis olmasi nedeni ile emlak piyasasi heniiz tam olusmamis olup istenen rakamlar ile gerceklesen rakamlar arasinda
farklilk bulunmaktadir." oldugu belirtilmistir.

Degerleme raporunda belirtilen bilgilere gére; deger farkini olusturan etkenlerin 31 Aralik 2015 hazirlanma déneminde
tasinmazlarin bulundugu bdlgede 2B uygulamasindan cikarilan parsellerin yeni islem gorlyor olmasi, gerceklesmis satis
bulunmamasi, hak sahiplerinin parselleri heniiz tizerlerine almamis olmasi, 1/1000 6lcekli planlarin bulunmamasi ve bélgedeki 3.
Kopri badlanti yollarinin agilmis olmasi durumlari etkili olmustur.

Atagsehir Bina

Atasehir ilgesi Kiigtikbakkalkdy mahallesi 3394 Ada 1 no'lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki 43 adet bagimsiz bsliim igin
REEL Gayrimenkul Degerleme AS tarafindan 31 Aralik 2015 tarihinde yapilan degerleme raporunda emsal karsilastirma ve gelir
indirgeme yontemleri kullaniimistir. Kullanilan yéntemlere gore gore séz konusu tasinmazin degeri gelir indirgeme ydntemine
gore 223.893.467 TL, emsal karsilastirma yontemine gore ise 172.619.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bolimler ile alakali
uzun vadeli kira sozlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM'nin hélihazirda acilmis olmasindan 6tur gercede uygun deger olarak
Gelir indirgeme Yaklasimi Yéntemi sonucunda ikan degerin kullaniimasi kararlastiriimistir. Degerin belirlenmesi esnasinda
tasinmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %7 oraninda artacagi dngorilerek 10 senelik periyotta elde edilecek nakit
akislari hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi éncesi %10,25 indirgeme orani ile iskonto edilmistir. Olusmasi beklenen ydnetim
ve isletme giderinin, benzer drneklerde bir AVM'de ortalama oran olan %4 olacadi varsayilmaktadir.
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12. Maddi duran varliklar

Yer alti ve yer

Tesis, makine ve

Yapilmakta olan

listii diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibariyle
acilis bakiyesi 204.964 340.201.303 7.849.079 687.456 31.502.195 3.106.378 383.551.375
Alimlar - = 314.661 136.312 3.251.790 1.186.066 4.888.829
Maddi duran varlik deger
artisi - 84.745.642 = = = - 84.745.642
Cikislar - - (129.734) (110.880) (2.782.378) - (3.022.992)
31 Aralik 2015 itibariyle
kapanis bakiyesi 204.964 424.946.945 8.034.006 712.888 31.971.607 4.292.444 470.162.854
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyle
acihs bakiyesi (16.596) (30.915.608) (5.124.849) (616.319) (20.207.376) - (56.880.748)
Donem gideri (10.695) (8.231.337) (714.758) (123.043) (2.668.939) - (11.748.772)
Cikislar - - 129.734 62.836 2.292.148 - 2.484.718
31 Aralik 2015 itibariyle
kapanis bakiyesi (27.291) (39.146.945) (5.709.873) (676.526) (20.584.167) - (66.144.802)
31 Aralik 2015 itibariyle
net defter degeri 177.673 385.800.000 2.324.133 36.362 11.387.440 4.292.444 404.018.052
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12. Maddi duran varlklar (devami)

Yer alti ve yer

Tesis, makine ve

Yapilmakta olan

Ustu duzenleri Binalar cihazlar Tagitlar ~ Demirbaslar yatirmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 itibariyle
acilis bakiyesi 204.964 321.412.339 7.761.816 1.004.238 26.532.226 228.313 357.143.896
Alimlar - 2.536.108 87.263 271.000 4.969.969 2.878.065 10.742.405
Yeniden degerleme
degder artisi = 16.252.856 = = = = 16.252.856
Cikislar - = - (587.782) - - (587.782)
31 Aralik 2014 itibariyle
kapanis bakiyesi 204.964 340.201.303 7.849.079 687.456 31.502.195 3.106.378 383.551.375
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyle
acilis bakiyesi (5.901) (23.701.696) (4.556.997) (633.687) (17.725.223) - (46.623.504)
Donem gideri (10.695) (7.213.912) (567.852) (176.474) (2.482.153) = (10.451.086)
Cikislar - - - 193.842 - - 193.842
31 Aralik 2014 itibariyle
kapanis bakiyesi (16.596) (30.915.608) (5.124.849) (616.319)  (20.207.376) - (56.880.748)
31 Aralik 2014 itibariyle
net defter degeri 188.368 309.285.695 2.724.230 71.137 11.294.819 3.106.378 326.670.627
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12. Maddi duran varlklar (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup'un maddi duran varliklari tizerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik
2014 -Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2015 sonu itibariyle yatirim amagl gayrimenkuliin degerlemesinde emsal karsilastirma yontemi (Seviye 2) kullaniimistir.
Grup'un binasinin gercede uygun degeri Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hesaplanmistir. Bina degerlemesi ile ilgili
detay asagidaki gibidir;

Serik Ela Otel

31 Aralik 2015 itibariyle bina olarak muhasebelestirilmis olan Serik Ela Otel'in gercede uygun dederi, Grup ile iliskisi bulunmayan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerleme calismalari neticesinde elde edilmistir. Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme
Standartlari'na gére yapilan degerlemede, emsal karsilastirma, yeniden insa etme ve gelir indirgeme yontemleri dikkate
alinmistir.

Serik Ela Otel raporunda isletmede olan otelin degerlemesinde piyasa degeri yaklasimi, yeniden insa etme (ikame) maliyeti ve
gelir kapitalizasyonu metotlari kullaniimistir.

-Emsal karsilastirma yaklasimina gére: 378.000.000 TL (kullanilan deger)
-Yeniden insa etme (Ikame) maliyeti yaklasimina gore: 365.000.000 TL
-Gelir indirgeme yaklasimina gére: 330.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Otelin nihai degeri hesaplanirken, Emsal karsilastirma yontemine gére birim degeri (EUR/Oda) 207.800 olarak alinmis. Bulunan
emsal araliklari 170.000 - 246.154 EUR/Oda'dir.

Serik Ela Otel-Lojman

Tasinmaz, Antalya ili, Serik ilcesi, Cumali Mahallesi'nde bulunan 148 ada 5 parsel tzerindeki , Ela Quality Resort Hotel tarafindan
kullanilan personel lojmanidir. Bu yapi mevcutta bodrum, zemin, bir normal ve cati katindan ibaret olup toplam yaklasik 5.125
m2 kapali kullanim alanina sahiptir.

S6z konusu tasinmaza iliskin yapilmis olan degerleme calismasinda yeniden insa etme ve emsal karsilastirma yéntemi
kullanilmistir. Emsal karsilastirmada kullanilan emsallere iliskin metrekare basina birim fiyatlar 2.553 TL ile 2.600 TL arasinda
degismektedir. Yeniden insa etme maliyeti yaklasimina gore ise arsa birim degerinin, degerleme konusu parsel i¢cin 471 TL/m2
olabilecegi kabul edilmistir.

Degerleme raporuna gére maddi duran varligin degeri,

-Piyasa degeri yaklasimina gore: 4.033.000 TL
-Yeniden inga etme (Ikame) maliyeti yaklagimina gore: 7.800.000 TL (kullanilan deger) olarak hesaplanmistir.

Varligin nihai degeri hesaplanirken, Yeniden insa etme (ikame) maliyetine gére belirlenen deger kabul edilmistir.
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12. Maddi duran varlklar (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 yil
Tasitlar 4-5yIl
Demirbaslar 5-50 yil
Yer alti ve yertstt dizenleri 15-22 yil

Binalar sdzlesme stiresince amorti edilmektedir.

Grup'un sahip oldugu binanin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerine asagida yer
verilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Maliyet 73.228.702 73.228.702
Birikmis amortisman (15.876.558 ) (11.939.388)
Net defter degeri 57.352.144 61.289.314

13. Maddi olmayan duran varliklar

Diger maddi olmayan

Haklar duran varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi 568.986 220.747 789.733
Alimlar 440.825 73.551 514.376
Cikislar (411.156) (129.357) (540.513)
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi 598.655 164.941 763.596
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 itibariyle acilis bakiyesi (135.357) (172.158) (307.515)
Dénem gideri (135.270) (23.676) (158.946)
Cikislar 29.718 129.357 159.075
31 Aralik 2015 itibariyle kapanis bakiyesi (240.909) (66.477) (307.386)
31 Aralik 2015 itibariyle net defter degeri 357.746 98.464 456.210
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13. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Diger maddi olmayan

Haklar duran varliklar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 itibariyle acilis bakiyesi 9.966.457 175.521 10.141.978
Alimlar 39.484 45.226 84.710
Transfer(*) (9.436.955) - (9.436.955)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi 568.986 220.747 789.733
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 itibariyle acilis bakiyesi (122.185) (157.502) (279.687)
Donem gideri (13.172) (14.656) (27.828)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanis bakiyesi (135.357) (172.158) (307.515)
31 Aralik 2014 itibariyle net defter degeri 433.629 48.589 482.218

(*)  Eyup arsasinin alimina iliskin Milli Emlak ile yapilan satis sozlesmesine istinaden 6denen 8.266.544 TL tutarindaki muvafakat bedeli, ilgili arsanin aliminin
tamamlanmasina istinaden yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmistir. Ayrica 1.170.411 TL tutarinda proje stoklarina transfer bulunmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar icinde bulunan Haklar 5 yil, diger maddi olmayan duran varliklar ise 3 yil stirede itfa edilmektedir.
14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki
gibidir :

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 244.364.785 248.762.627

Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin
B. toplam tutari - -

Olagan ticari faaliyetlerinin yurtttlmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu temin
C. amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -
i.  Ana ortak rehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu
ii. TRI'lerin toplam tutar = _

iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3.kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

Toplam 244.364.785 248.762.627
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14. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Doviz tutar Déviz tutar Toplam Déviz tutar Déviz tutari Toplam

ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL

Teminat mektubu 6.875.000 20.610.002 228.476.785 32.851.267 7.200.000 248.762.627
Bono - 5.000.000 15.888.000 - - -
6.875.000 25.610.002 244.364.785 32.851.267 7.200.000 248.762.627

Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan dava tutarlar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 3.156.499 TL'dir ve 1.268.627 TL
tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2014: 1.529.123 TL'dir ve 641.739 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir). Grup
yénetimi, karsilik ayrilanlar disindaki davalarin lehte sonuclanacagini tahmin etmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Acihis bakiyesi 641.739 600.825
Dénem gideri (Not 19) 626.888 40.914
Kapanis bakiyesi 1.268.627 641.739

Grup, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi kapsaminda gergeklestirilen, kismi béltinme islemlerine istinaden; boliinen
kurum olan Ozak Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.nin béliinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi
borglarindan devraldigi varliklarin gercedge uygun degerleri ile sinirli olarak muteselsilen sorumludur. Ayrica, Amme Alacaklarinin
Tahsili Usult Hakkinda Kanun'un 36. maddesi uyarinca bu kanunun tatbiki bakimindan; béltinme halinde bdliinen hiikmi sahsin
varliklarini devralan hiikmi sahislar, béliinen hiikmi sahis ve sahislarin yerine gececeginden, Grup'un Ozak Tekstil'in amme
borglarindan da sorumlu tutulmasi séz konusudur.

15. Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2015 % 31 Aralik 2014
Ahmet Akbalik 47,7 119.239.142 47,70 74.882.185
Urfi Akbalik 26,23 65.578.195 26,23 41.183.109
BIST'de islem goren kisim 25,00 62.500.010 25,00 39.250.000
Diger 1,07 2.682.653 1,07 1.684.706
Nominal sermaye 100,00 250.000.000 100,00 157.000.000
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15. Ozkaynaklar (devami)

20 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2014 yili dénem karindan, cikariimis
sermayesinin %59,24'tine denk gelen 93.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse
senedinin ortaklara dagitiimasina karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregi Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde
tamami 2014 yili donem karindan karsilanmak tizere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000 TL'den 250.000.000 TL'ye cikariimistir.
Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle ihrag edilecek 93.000.000 TL nominal degderli paylara iliskin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayili karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagitimina 8 Temmuz 2015
tarihinde baslanmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle BIST'te islem géren hisselerinin detayi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2015 % 31 Aralik 2014
Ozak Tekstil (¥) 4,9 12.237.575 6,77 10.625.198
Ahmet Akbalik 5.1 12.743.197 5,66 8.879.473
Urfi Akbalik 4,39 10.978.765 4,90 7.694.665
OZAK GYO -Geri Alinan Paylar 0,13 331.079 - =
Diger 10,48 26.209.394 7,67 12.050.664
BiST'te islem géren hisse 25,00 62.500.010 25,00 39.250.000

(*)  Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket
Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2015 yilindaki sermayesi 250 milyon adet hisseden olusmaktadir (2014: 157 milyon adet hisse). Hisselerin
itibari degeri hisse basina 1 TLdir (2014: hisse basina 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde 300.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmustur. Cikarilmis sermayeyi
temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazil paylar (1.592.357 TL) lider sermayedar Ahmet Akbalik'a aittir. A grubu paylarin
yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday g6sterme imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulu tiyelerinin 4 adedi (tamami 6 kisiden
olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterecedi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan secilir.
Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan 248.407.643 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazilidir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin 6n gordigu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu
pay sahiplerinin cogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir.

Paylara iliskin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercede uygun degeri 56.650.000 TL olan bina ile maliyet degeri
38.950.705 TL, gercede uygun degeri 122.900.000 TL olan binayi (kismi béltinme sureti ile) Ozak GYQ'ya ayni sermaye

olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik'a borglanilarak yapildigi icin, ortaklara borclar

tutari dustldikten sonra kalan sirasi ile 12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmustur. Bu

binalarin maliyet degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL Paylara iliskin Primler hesabinda
muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda 22.322.361 TL tutarinda hisse senedi ihrag primi bulunmaktadir.
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15. Ozkaynaklar (devami)
Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, 20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanan Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, asgari kar dagitim orani %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde
ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar tzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen

kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Geri alinmis paylar

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 26 Agustos 2015 tarihli toplantisinda, diinyada yasanan global ekonomik krizler ve Tiirk sermaye
piyasalarina olasi yansimalarinin, paylari borsada islem goren Sirket'in hisse degeri tzerinde olusturabilecedi potansiyel yakin
ve ciddi bir kayiptan kagcinmak amaciyla, Turk Ticaret Kanunu 379. ve 381. maddeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu 22. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi (Teblig) cercevesinde, Sirket tarafindan kendi hisselerinin
borsadan geri alimmnin yapilmasina ve bu amagla 5.000.000.-TL kaynak ayrilmasina karar verilmistir.

Teblig'in 5(6) maddesi geregince y6netim kurulu karari ile geri alim yapilabilmesi i¢in gerekli onayin alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus olup, Kurul'un 17.09.2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar Organi'nin 15 Eylil 2015 tarih ve
26/1167 sayili toplantisinda, Sirket talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

S6z konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan, toplamda 3.000.000 adet payi asmayacak sekilde, 28 Eylil 2015 tarihinden
baslamak tizere ve 1 yili asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar, gerekli gériilen durumlarda geri alim
yapilabilecektir. 31 Aralik 2015 itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan 331.079 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin
toplam tutari 600.625 TL olarak gerceklesmistir. Geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani %0,13'tur.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis diger kapsamli gelir veya gider detayi asagidaki gibidir

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yeniden degerleme ve dlcim kazanclari 336.316.735 251.571.093
-vergi etkisi(*) - (50.314.219)
Aktteryal kayip/kazang fonu (560.404) (394.253)
-vergi etkisi 112.081 78.851
335.868.412 200.941.472

(*)  Aktay Turizm Yatinimlari ve isletmeleri AS. Ozak GYO ile birlesmesinden dolayi vergi muafiyeti kapsamina girmistir. Birlesme nedeniyle ertelenmis vergiler ters
cevrilmistir.
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16. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personele 6denecek licretler 800.915 947.446
Odenecek sosyal gtivenlik primleri 293.736 349.540
1.094.651 1.296.986

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kidem tazminati karsilig 338.159 183.372
Kullaniimayan izin karsiligi 549.892 480.082
888.051 663.454

Yiirtirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere,
hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlultigu vardir. Ayrica, halen yirirliikte bulunan 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi
hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini deme yukimlGligu
bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 3.828,37 TL (2014: 3.438,22 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yukiimliilugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, ¢alisanlarin
emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ytkimlilik tutarinin bugtinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukimltltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktueryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini dngérir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimluliklerin hesaplanmasinda
kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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16. Calisanlara saglanan faydalar (devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yukimlulik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecede iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yukimlilugunin buglinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. llgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,50
enflasyon ve 9%10,50 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %4,74 olarak elde edilen reel iskonto orani kullaniimak suretiyle
hesaplanmistir (31 Aralik 2014: %3,81). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

2015 2014
1 Ocak itibariyle karsilik 183.372 79.538
Hizmet maliyeti 81.689 157.503
Faiz maliyeti 6.984 2.847
Odenen kidem tazminatlari (-) (100.037) (471.520)
Aktleryal kayip 166.151 415.004
31 Aralik itibariyle karsilik 338.159 183.372
izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibariyle karsilik 480.082 544.491
Dénem gideri [ (sene igerisinde kullanilan), net 69.810 (64.409)
31 Aralik itibariyle karsilik 549.892 480.082

17. Pay basina kazang

Turkiye'de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklari
"bedelsiz hisse" yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse" dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis

hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazan¢ hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karin ihra¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin

sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

1 Ocak -

31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi

(tam degeri) 250.000.000 250.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 191.735.942 220.260.368
Pay basina kazang 0,767 0,881
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18. Hasilat
a) Satislar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Otelcilik geliri 76.651.476 80.222.607
Konut ve ofis satislari 69.454.051 277.780.300
Kira geliri 36.167.005 25.307.238
Diger gelirler 2.685.271 444.439
Satis iadeleri (-) (292.364) (261.713)
Satis iskontolari (-) (751.908) (521.411)
Diger indirimler - (22.254)
183.913.531 382.949.206
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Satilan stok maliyeti 59.413.049 188.349.741
Personel giderleri 20.737.394 19.242.276
Yiyecek icecek giderleri 12.395.691 13.071.216
Amortisman ve itfa paylari giderleri 11.429.696 9.921.701
Bakim onarim giderleri 3.727.841 3.444.969
Yakit giderleri 2.149.958 1.146.426
Vergi ve harc giderleri 1.498.934 3.828.043
isletme malzemesi giderleri 1.419.168 1.631.564
Animasyon giderleri 1.227.550 1.275.506
Elektrik giderleri 1.187.484 2.362.929
Su giderleri 827.151 714.247
Ciro paylari giderleri 808.242 1.570.456
Temizlik giderleri 613.325 1.119.905
Sigorta giderleri 560.907 277936
irtifak hakki bedeli 297.972 671129
Temsil agirlama giderleri 291.537 324.003
Kiyr kenar kira giderleri 234.825 280.141
Diger 3.924.103 4454195

122.744.827 253.686.383




210 - 211 Finansal Bilgiler

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

19. Pazarlama, satig ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (8.769.414) (16.168.378)
Genel yonetim giderleri (-) (10.314.323) (9.701.101)
(19.083.737) (25.869.479)

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Reklam giderleri 3.612.126 11.610.647
Personel giderleri 1.836.206 1.574.931
Danismanlik giderleri 892.885 181.668
Seyahat giderleri 712.389 677.923
Vergi ve harclar 193.109 550.875
Ofis giderleri 29.707 448.996
Amortisman giderleri 19.255 14.413
Diger 1.473.737 1.108.925
8.769.414 16.168.378

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel giderleri 2.873.962 2.033.825
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 2.713.877 3.347.431
Stpheli alacak karsilik gideri (Not 6) 1.321.913 2.146.481
Vergi ve harclar 811.130 180.349
Dava karsilik giderleri (Not 14) 626.888 40.914
Amortisman giderleri 458.767 542.800
Hukuk ve musavirlik giderleri 435.436 455.027
Ulasim giderleri 204.467 208.985
Temsil ve agirlama giderleri 117.593 176.431
Ofis giderleri 98.054 273.658
Diger 652.236 295.200

10.314.323 9.701.101
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20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa paylari

1 Ocak-
31 Aralik 2015

1 Ocak-
31 Aralik 2014

Satislarin maliyeti 11.429.696 9.921.701
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19.255 14.413
Genel yonetim giderleri 458.767 542.800
11.907.718 10.478.914

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Personel giderleri

Maas ve Ucretler 18.748.510 18.042.091
SSK isveren hissesi 4.280.313 3.926.247
Diger sosyal yardim ve giderler 2.418.739 882.694
25.447.562 22.851.032

21. Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artislari (Not 11) 196.956.608 122.264.125
Faiz gelirleri 11.033.073 12.738.170
Kambiyo karlari(¥) 8.367.220 14.797.363
Reeskont faiz gelirleri 828.419 2.468.819
Konusu kalmayan karsiliklar 436.140 34.740
Sigorta hasar gelirleri 76.309 236.828
Diger 754.681 587.619

218.452.450 153.127.664

(*) Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler (devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Kambiyo zararlari(*) 8.083.697 13.928.755
Reeskont faiz giderleri 4.235.786 1.300.587
Bagis giderleri - 3.155.583
Diger 1.229.931 155.928
13.549.414 18.540.853
(*) Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir
22. Yatinim faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sabit kiymet satis geliri 151.040 54.455
Diger 19.255 48.906
170.295 103.361
23. Finansman gelirleri/giderleri
Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki gelirleri 19.692.872 18.125.829
Faiz gelirleri 3.119.350 1.090.678
22.812.222 19.216.507

Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Banka kredileri faiz giderleri 43.831.220 41.008.999
Eksi: proje maliyetine dahil edilen faiz gideri (10.845.240) (20.124.004)
Kredi kur farki gideri 47.013.674 22.757.812
Eksi: proje maliyetine dahil edilen kur farki gideri (1.151.441) (8.464.759)
Finansal kiralama yukimlaltigune iliskin faiz giderleri 681 26.293

78.848.894 35.204.341
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24. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhgi), net

1 Ocak -
31 Aralik 2015

1 Ocak -
31 Aralik 2014

Cari kurumlar vergisi karsilgi(*) 64.897 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (230.226) (1.423.646)
(165.329) (1.423.646)
(*)  Sirket'in Aktay Turizm ile birlesmesi nedeniyle olusan vergi rakamidir.
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir;
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Donem vergi gideri (64.897) -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri 320.364 (1.841.440)
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 255.467 (1.841.440)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi

gideri;

-Calisanlara saglanan faydalara iliskin akttieryal kayip 33.230 78.851
- Maddi duran varliklar tizerindeki deger artisinin ertelenmis vergisinin

ters cevrilmesi 50.314.219 (3.250.571)
Toplam kapsamli gelirde muhasebelestirilen 50.602.916 (5.013.160)

Gayrimenkul Yatirim Ortakldi statiisinli kazanmis olan ana ortaklik Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde
edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gére kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde
15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen séz konusu kazang tizerinden %715 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar
Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir ddeme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar
vergisi oranina kadar yukseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde tg¢linci fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tiirlerine
gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin
kurumlar vergisinden istisna edilen portféy isletmeciligi kazanglari tizerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi
%0 oraninda vergi tevkifati yapiimaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hiikmi geregi

ayrica temettl stopajina tabi degildir.

Kurumlar Vergisi

Sirket bagl ortakliklari, Tlrkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukimlliikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir. Tlirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin

bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple
bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yukimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri

hesaplanmistir.
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24, Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusildiikten sonra kalan matrah tzerinden
hesaplanmaktadir.

2015 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2014: %20).

Turkiye'de gegici vergi ticer aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2015 yili kurum kazanclarinin
gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi
orani %20'dir (2014: %20). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tzere, maksimum 5 yil
tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosedirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap

kapama dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimltlugl muhasebelestirmektedir. S6z konusu farklhiliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde
yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2014 :%20).

Turkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar,
ertelenmis vergi yukimltlikleri olan bagl ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gésterilir.

Ertelenmis vergi (varliklari)/yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Stpheli ticari alacak karsiliklari (340.379) -
Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari - 50.314.219
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklari 212.686 1.270.667
Yatirim indirimi - (640.389)
Kullanilmamus izin karsiliklari (99.933) (86.651)
Kidem tazminati karsiliklari (59.488) (18.548)
Dava karsiliklari (137.027) (471.331)
Diger 9.152 (115.143)
(414.989) 50.252.824

Ertelenmis vergi (varliklari) (414.989) (564.433)
Ertelenmis vergi yikumlilukler - 50.817.257
(414.989) 50.252.824
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

24. Vergi varlik ve yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

2015 2014
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi 50.252.824 45.035.238
Ozkaynak altinda muhabelestirilen (50.347.449) 3.171.720
Gelir tablosunda muhasebelestirilen (320.364) 1.841.440
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 204.426
31 Aralik itibariyle kapanis bakiyesi (414.989) 50.252.824
Dénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asadidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsiligi mutabakati

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vergi éncesi kar

Gelir vergisi orani %20 (2014: %20)

191.121.626

38.224.325

222.095.682

44.419.136

Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (*) (41.511.943) (54.989.871)
- kanunen kabul edilmeyen giderler 1.545.287 266.617
- vergi etkisi olmayan diizeltme kayitlari 1.989.903 12.145.558
- Sirket birlesmesinden kaynaklanan degisiklikler (503.039) -
Gelir tablosundaki vergi karsihgi gideri (255.467) 1.841.440

(*)  Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. biinyesinde bulundugundan vergi etkisi

bulunmamaktadir.
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25. iliskili taraf agiklamalari

31 Aralik 2015

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Kisa Vadeli Uzun vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Ortaklara Borglar(1) - 7.953.053 9.297.311 -
Ana ortak tarafindan kontrol edilen sirketler
Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. (2) - 4.770 4.608.112 19.895.020
Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. AS.(3) - 2.883.254 - -
Aktur Arac Kiralama ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - - - -
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 1.406.586 14.996 - -
Ozak Global Holding A.S. 72.869 463.436 = =
Diger 14.358 - - -

1.493.813 11.319.509 13.905.423 19.895.020

(3)
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Ortaklara ticari borglarin kisa vadede olan 7.953.053 TL'si Eytip Géktiirk arazi alimi ilgilidir ve faiz hesaplanmamaktadir. Ticari olmayan borglarda yer alan borcun,
5.357.411 TL kismi Aktay turizm hisse alimiyla, 1.831.889 TL kismi ise yine Aktay Turizm hisse alimiyla ilgilidir. Ortaklara borglar icerisinde yer alan ticari olmayan
borcun 2.108.010 TL'si ise ortaklarin Grup'un bagli ortakliklarindan Aktay Otel'e vermis oldugu tutardir. S6z konusu bor¢ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI, No:
11 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina U'\gkin Esaslar Tebligi'nde yer alan gayrimenkul yatirim ortakliklarinin iliskili taraflariyla herhangi bir mal veya hizmet
alim satimi islemine dayanmayan borg-alacak iliskisine girilemeyecegini agiklayan maddesine aykirilik teskil etmekle birlikte, Grup yonetimi séz konusu borcun
faizsiz verildigini belirtmis ve tutarin mali tablo geneline bakildiginda 6nemsiz oldugunu diisiinmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Arstate hisselerinin 9%54,8'lik kismi 27 Haziran 2013 tarihinde iliskili sirketlerden olan Ozak Tekstil'den satin alinmistir. Ozak Tekstil'e
olan toplam 24.503.133 TL tutarindaki ticari olmayan borg bu hisse alimina iliskindir. Borcun vadesi 4 yildir. Borca isletilen faiz yillik %11'dir.

S6z konusu tutar, Sirket'in Hayattepe, Bulvar 216 ve Hayattepe rezidans projeleri ile ilgili hizmet alimina dayanan borcu kapsamaktadir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

31 Aralik 2014

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa Vadeli Uzun vadeli

iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
Ortaklar
Ortaklara borclar (1) - 4.054.765 7.246.211 3.706.400 6.638.540
Ana ortak tarafindan kontrol
edilen sirketler
Ozak Teks. Konf. San. ve Tic. A.S. (2) 837.094 1.083.703 22.476.504 - 25.978.217
Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic.
AS.(3) 44.445 10.270.794 6.238.489 - -
Ozak Global Holding A.S. 107.814 843.598 - - -
Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S. 3.050 481.456 - - -
Diger 38.485 = = = =

1.030.888 16.734.316 35.961.204 3.706.400 32.616.757

(3)

Ortaklara borglarin kisa ve uzun vadede yer alan 4.054.765 TL ve 3.706.400 TL, Goktiirk arsasi hisse alimiyla ilgilidir. Ticari olmayan borglarin tamami Aktay Turizm
hisse alimina iliskindir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Arstate hisselerinin %54,8'lik kismi 27 Haziran 2013 tarihinde iliskili sirketlerden olan Ozak Tekstil'den satin alinmistir. Ozak
Tekstil'e olan toplam 48.454.721 TL tutarindaki ticari olmayan borg bu hisse alimina iliskindir. Borcun vadesi 4 yildir. Borca isletilen faiz yillik %8,89'dur. Bilanco
tarihi itibariyle 6.833.868 TL tutarindaki kisa vadeli ticari olmayan borc, Sirket'in bagli ortakliklarindan Arstate'te ait finansal kiralama borclarinin Ozak Tekstil
tarafindan 6denmesi sonucu ortaya ¢ikan borca iliskindir, yillik %8,30 faiz orani uygulanmaktadir.

Séz konusu tutar, Sirket'in Hayattepe, Bulvar 216 ve Hayattepe rezidans projeleri ile ilgili hizmet alimina dayanan borcu kapsamaktadir.
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25. ili§kili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflarla olan islemler

31 Aralik 2015

Hizmet Hizmet Faiz Kira Hisse
alimlari satislan giderleri geliri alimi (*)
Ortaklar
Ortaklara borglar - 556.800 - - 83.624
Ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketler
Ozak Teks. Konf. San. Ve Tic. A.S. (2) 14.129 - 3.048.896 = =
Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. AS.(3) 17.572.302 1.262.509 - - -
Akyén Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.(4) 1.276.174 = = = =
Ozak Global Holding A.S. 3.024.456 10.250 - - -
Akyon Ozel Giivenlik ve Koruma
Hizmetleri A.S 433.750 - - - -
Aktur Arac Kiralama ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - - - - -
Diger 9.534 - - - -
22.330.345 1.829.559 3.048.896 - 83.624

(2)  Arstate hisse alimina iliskin olan borcun faiz giderlerinden olusmaktadir.
(3)  Hayattepe ve Hayattepe Suites projelerin insaat taahhit islerinden hizmet alim bedellerinden olusmaktadir.
(4)  Personel yemekleri, servis vs hizmetleri icin alinan hizmet bedellerinden olusmaktadir.
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31 Aralik 2014

Hizmet Hizmet Faiz Kira Hisse
alimlari satiglari giderleri geliri alimi (*)
Ortaklar
Ortaklara borglar - - - - 15.167.655
Ana ortak tarafindan kontrol edilen
sirketler
Ozak Teks. Konf. San. Ve Tic. AS. 34.253 134.308 4.181.472 4.095.329 -
Int-er Yapi insaat Turizm San. Tic. A.S. 52.310.178 521.441 - 145.074 6.708.771
Akyon tesis yonetimi A.S 2.366.900 2.585 - 33.677 -
Ozak Global Holding A.S. 2.525.130 271.720 - 121.301 -
Akyan Ozel Giivenlik ve Koruma Hizmetleri A.S 415.240 446 - 15.468 -
Aktur Arag Kiralama ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - 291 - 9.492 -
Diger 704.889 822 - 39.569 -
58.356.590 931.613 4.181.472 4.459.910 21.876.426
(*)  Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.'nin ortaklarindan Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik hisselerinin alimina iliskin tutardir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:
Dénem icerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 289.265

366.987

289.265

366.987
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26. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

a) Sermaye Risk Yénetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6. notta aciklanan kredileri de iceren borelar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikariimis sermaye,
yedekler ile gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yénetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak tizere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurul'un yaptigi dnerilere dayanarak, sermaye yapisini
yeni bore edinilmesi, mevcut varliklarin elden mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettti 6demeleri, yeni hisse
ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi faiz orani riski), kredi riski
ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bdlimu tarafindan
yurattlmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup'un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup'un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimluliguni yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve
mimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi
riskleri ve msterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2015 lligkili taraf ~ Diger taraf lligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 1.493.813 7.931.186 - 1.568.770 45.886.696
-Azami riskin teminat, vs ile giivence alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deder distkligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.493.813  5.788.060 - 1.568.770 45.886.696
B. Vadesi gecmis ancak deger dustikliglne ugramamis varliklarin
net defter degeri - 2.143.126 - - -
-teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
C. Deger dusukltgtine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 3.924.081 - - -
-Deger dustklugi (-) - (3.924.081) - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar

: Ticari alacaklar : Diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2014 lligkili taraf  Diger taraf lligkili taraf  Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) 1.030.888 5.385.361 1.033.922 148.589.801
- Azami riskin teminat, vs ile giivence alinmis kismi = = = 1.033.922  148.589.801

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusikltgiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.030.888 3.776.762 - - -

B. Vadesi gecmis ancak deder dustkligiine ugramamis varliklarin
net defter degeri - 1.608.599 - - -
- teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
C. Deger dusukltglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (ortt defter degeri) - 3.038.308 - - -
- Deger distiklugi (-) - (3.038.308) = = =

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gecen fakat deger diistkligiine ugramayan alacaklarin yaslandirmasi:

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 glin gecmis 703.805 - 703.805
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 977.643 - 977.643
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis 425.497 - 425.497
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 36.181 - 36.181
Toplam vadesi gecen alacaklar 2.143.126 - 2.143.126

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - = -
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Vadesi gecen fakat deger diisukligiine upramayan alacaklar, Sirket'in kira alacaklarindan olusmaktadir. Sirket yonetimi s6z
konusu alacaklar ile ilgili tahsilat riski 6ngormedidi icin karsilik ayirmamaktadir.

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gecmis 759.585 - 759.585
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 711.222 - 711.222
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 120.009 - 120.009
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 17.783 - 17.783
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.608.599 1.608.599

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - = -

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun
vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili
nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimltliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yikiimlGluklerinin vade dagilimini géstermektedir. Tirev
olmayan finansal ytktmliltkler iskonto edilmeden ve ddenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z
konusu ytktumltltkler tizerinden denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2015

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+1+111) kisa (1) arasi (1) arasi (Il1)
Banka kredileri 402.463.869 462.126.750 32.584.863 154.229.965 275.311.922
Finansal kiralama yukumldltkleri 109.252 110.614 110.614 - -
Ticari borglar 34.865.663 35.571.957 3.996.145 23.249.484 8.326.328
Diger borglar 54.780.978 55.175.505 4.741.613 30.538.872 19.895.020
Toplam yukumlaltkler 492.219.762 552.984.826 41.433.235 208.018.321 303.533.270
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

Sozlesme uyarinca

Soézlesme uyarinca nakit ¢ikislar toplami

vadeler Defter degeri (I+l1+111) 3 aydan kisa (I) 3-12 ay arasi (1) 1-5 yil arasi (/1)
Banka kredileri 440.357.396 485.518.807 95.501.786 183.503.523 206.513.498
Finansal kiralama

yuktmltltkleri 304.689 310.015 310.015 - -
Ticari borglar 60.144.326 65.362.495 32.497.684 13.454.397 19.410.414
Diger borelar 102.236.728 104.056.676 263.167 54.289.027 49.504.482
Toplam

yuktmlultkler 603.043.139 655.247.993 128.572.652 251.246.947 275.428.394

6.3) Piyasa riski yénetimi
6.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak
yapilan vadeli déviz alim/satim s6zlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimltluklerinin bilangco
tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

TL karsihgi

(Fonksiyonel para
birimi) Diger ABD Dolarn Avro
1. Ticari alacak 3.747.415 8.228 954.114 295.144
2. Parasal Finansal Varliklar 50.608.238 - 13.547.962 3.529.765
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar 54.355.653 8.228 14.502.076 3.824.909
5. Toplam varliklar 54.355.653 8.228 14.502.076 3.824.909
6.  Ticari borclar 20.380.675 - 7.001.938 6.873
7. Finansal yukimlultkler 63.872.215 - - 20.100.773
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 84.252.890 = 7.001.938 20.107.646
9.  Finansal ytkimlultkler 96.822.557 - - 30.470.342
10. Parasal olan diger yukimlultkler 7.359.448 - 1.714.319 747.386
11.  Uzun vadeli yiikiimliiltikler 104.182.005 = 1.714.319 31.217.728
12. Toplam yiikiimliiliikler 188.434.895 - 8.716.257 51.325.374
13. Net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (134.079.242) 8.228 5.785.819 (47.500.465)
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Aralik 2014

TL karsilig:

(Fonksiyonel
para birimi) Diger  ABD Dolari Avro
1. Ticari alacak 11.071.577 2.108 3.596.965 965.361
2. Parasal Finansal Varliklar 81.310.095 13.981 16.731.634 15.057.012
3. Diger 129.109 - 55.677 -
4. Dadnen varliklar 92.510.781 16.089 20.384.276 16.022.373
5. Toplam varliklar 92.510.781 16.089 20.384.276 16.022.373
6. Ticari borglar 16.288.998 - 7.013.285 9.179
7. Finansal ytkimlultkler 140.930.939 - 56.546.629 3.476.074
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 157.219.937 - 63.559.914 3.485.253
9. Finansal yuktmlltkler 32.562.646 - - 11.544.172
10.  Parasal olan diger yukimltlukler 23.418.177 100 8.928.740 961.932
11.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler 55.980.823 100 8.928.740 12.506.104
12. Toplam yiikiimliiliikler 213.200.760 100 72.488.654 15.991.357
13. Net yabanci para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (120.689.979) 15.989  (52.104.378) 31.016
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski y6netimi (devami)
Kur riskine duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki 9%10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10'luk
oran, Ust diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin
déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilanco tarihlerindeki acik yabanci para
cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin bilanco tarihlerindeki 9%10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir.
Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi

ifade eder.

31 Aralik 2015

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1-ABD Dolari net varlik [ yikimluluga 1.682.285 (1.682.285)
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 1.682.285 (1.682.285)
Avro'nun TL karsisinda %710 dederlenmesi halinde

1-Avro net varlik [ yukiamlulugu (15.093.748) 15.093.748
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (15.093.748) 15.093.748
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

7-Diger déviz net varlik [ yukimlulugu 3.539 (3.539)
8-Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz varliklari net etki (7+8) 3.539 (3.539)
Toplam (3+6+9) (13.407.924) 13.407.924




226 - 227 Finansal Bilgiler

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yénetimi (devami)

31 Aralik 2014

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %710 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik [ yikimltligi (12.082.484) 12.082.484
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (12.082.484) 12.082.484
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1-Avro net varlik [ yakimlultgu 8.749 (8.749)
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - _
6-Avro net etki (4+5) 8.749 (8.749)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7-Diger déviz net varlik [ yukimlulugu 4738 (4.738)
8-Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9-Diger ddviz varliklari net etki (7+8) 4738 (4.738)
Toplam (3+6+9) (12.068.997) 12.068.997
b.3.2) Faiz orani risk yénetimi
Faiz orani duyarliligi
Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sabit faizli araclar
Finansal yukimlaltkler 402.573.121 440.662.085
402.573.121 440.662.085

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibari ile finansal yiikiimliliikleri sabit faizli araclar olmasi sebebi ile faiz degisim etkisi riski
bulunmamaktadir (31 Aralik 2014 : Bulunmamaktadir).
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Gergcege Uygun Deger Aciklamalari

Gercege uygun deger, piyasa katilimeilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya
bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Grup'un, finansal araclarin tahmini gercede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yéntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede uygun dederleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonugc olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi

miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gercede uygun dederlerinin tahmini icin
asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli likit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayith degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerinin, gercege uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun dederlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu 6ngérilmektedir.

Finansal yikumliltkler

Ticari borelarin ve diger parasal yikimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere
yaklastigi dustinilmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Grup'un degisken faizli
banka kredileri yakin tarinte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi diistintilmektedir.
Sabit faizli banka kredileri cari donemde yeniden yapilandirildidi icin, raporlama tarihi itibariyla kredilerin gercege uygun
degerlerinin itfa edilmis maliyet degerlerine yakin oldugu dustinilmektedir.
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal araglarin siniflari ve gercege uygun degerleri

31 Aralik 2015

(nakit ve nakit
benzerleri dahil)

Krediler ve alacaklar itfa edilmis degerinden

gosterilen finansal
yiikiimliiliikler

Defter degeri

Dipnot referanslari

Finansal varlhklar

Nakit ve nakit benzerleri 45.938.559 - 45.938.559 4
Ticari alacaklar 7.931.186 - 7.931.186 6
iliskili taraflardan alacaklar 1.493.813 - 1.493.813 17
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar - 402.573.121 402.573.121 5
Ticari borglar - 8.326.330 8.326.330 6
iliskili taraflara ticari borclar - - -
iliskili taraflara diger borclar 19.895.020 19.895.020 17

Krediler ve alacaklar  Itfa edilmis degerinden

(nakit ve nakit gosterilen finansal

31 Aralik 2014 benzerleri dahil) yuktmlaltkler Defter degeri  Dipnot referanslari
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 148.654.203 = 148.654.203 4
Ticari alacaklar 5.385.361 = 5.385.361 6
iliskili taraflardan alacaklar 1.030.888 = 1.030.888 17
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar = 440.662.085 440.662.085
Ticari borglar = 10.742.802 10.742.802
iliskili taraflara ticari borclar = 3.706.400 3.706.400
iliskili taraflara diger borglar = 32.616.757 32.616.757 17

Grup yonetimi, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercege uygun degeri ile élgllen yatirim amagli gayrimenkullerin ve maddi duran varliklarin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir (Not 11 ve Not 12).

www.ozakgyo.com

0Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tim tutarlar Tark Lirasi [TL] olarak gésterilmistir)

26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan yatirim amacl gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki

gibidir:

Artarsa

Azalirsa

Gercege uygun deger
iizerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2015 Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir

Kira bedeli artis orani %1 919.193 (1.238.465)
Doluluk orani artisi %5 10.187.721 (13.184.051)
iskonto orani 90,5 (7.717.179) 8.074.380

Kira bedeli (m2 basina) ve doluluk oranu ve iskonto oranlari gibi 6nemli girdilerde gerceklesebilecek artis(azalis), varliklarin

gercede uygun deder dlctimlerinde 6nemli derecede yiksek/(dtstik) sonuclar olusturmaktadir.

Gercede uygun degeri emsal karsilastirma yéntemiyle hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki

gibidir;

Artarsa

Azalirsa

Gercege uygun deger

Emsal kira/m2 Duyarhhk iizerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2015 arsa bedeli analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 3.250 10% 25.120.000 (25.120.000)
Glnesli Bina 4.380 10% 11.694.600 (11.694.600)
Balmumcu Arsa 18.500 10% 9.413.825 (9.413.825)
Bagcilar Arsa 4.350 10% 2.968.200 (2.968.200)
Eylp Arsa 2.873 10% 5.645.000 (5.645.000)

Gercede uygun dederi emsal karsilastirma yéntemiyle hesaplanan maddi duran varliklarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa

Azalirsa

Gercege uygun deger
Duyarhlik iizerindeki kar/(zarar)
etkisi (TL)

Emsal kira/m2

31 Aralik 2015 arsa bedeli analizi

Gercege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)
etkisi (TL)

Ela Resort 207.800 10% 37.419.726

Aciklamalar ve tanimlar

(37.419.726)

Yatirim amacli gayrimenkullin gercede uygun dederini tespit etmek icin kullanilan degerleme teknikleri ve degerlemede dikkate

alinan temel ve dnemli gézlemlenemeyen girdiler ile ilgili aciklama ve tanimlari icermektedir:
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26. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Indirgenmis nakit akislari (INA)

indirgenmis nakit akislari yéntemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil varligin émrii tizerindeki
miilkiyete ait fayda ve yukimltlukler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin
edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin suresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gdzden gecirilmesi, kira sézlesmelerinin yenilenmesi ve
ilgili kiralama dénemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varhgin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve beklenen satis geliri,
kiralama sézlesmesi boyunca 6ngorilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari tizerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina
ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayri olarak degerlenmesi gerekir.
Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme gliniinde gecerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.

Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagl endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.

[skonto orani:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini indirgemek icin kullanilan
orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan g6zlemlenemeyen girdilere iliskin 6nemli degisikliklerin duyarlilik
analizi

Grup'un tamamlanmis yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde 6lctim esaslari
acisindan 3.seviye olarak dederlendirilen ve degerleme calismasinda kullanilan dnemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki
gibidir:

Kira bedeli (m2)

iskonto orani

Kira artis orani (yillik)

Uzun vadeli bosluk orani (AVM)
Doluluk orani (yillik)

27. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Yoktur.
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Tebligdeki ilgili

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap kalemleri Diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

A.  Para ve sermaye piyasasi araclari Md. 24/(b) 38.906.279 137.015.389
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali

B.  Haklar Md. 24/(a) 1.477.931.177 1.087.682.820

C. i§tirak|er Md. 24/(b) 162.864.618 98.181.850

iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/(f) - 1.574.298

Diger varliklar 28.901.083 206.733.670

D. Toplam varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 1.708.603.157 1.531.188.027

E.  Finansal borclar Md. 31 351.321.991 417.868.218

F. Diger finansal yukumlaltkler Md. 31 - -

G. Finansal kiralama borclari Md. 31 109.252 -

H. lliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 23/(f) 23.978.771 61.744.093

|. Ozkaynaklar Md. 31 1.218.794.550 895.636.276

Diger kaynaklar 114.398.593 155.939.440

D. Toplam kaynaklar Md. 3/(p) 1.708.603.157 1.531.188.027

Tebligdeki ilgili

Konsolide olmayan/Bireysel diger finansal bilgiler Diizenleme 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Para ve Sermaye Piyasasi araclarinin 3 yilik gayrimenkul 6demeleri

Al. icin tutulan kisim Md. 24/(b) - -
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat | Ozel Vari-Katilma Hesabi

A2. ve TL cinsinden vadeli mevduat [ Katilma hesabi Md. 24/(b) 38.906.279 137.015.389

A3. Yabanci sermaye piyasasi araclari Md. 24/(d) - -
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule

B1. dayall haklar Md. 24/(d) - -

B2. Atil tutulan arsafaraziler Md. 24/(c) 42.921.877 32.691.999

C1. Yabanci istirakler Md. 24/(d) - -

C2. lisletmeci sirkete istirak Md. 28/1(a) 79.975.198 34.074.600

J. Gayrinakdi krediler Md. 31 - -
Uzerinde proje gelistirilecek, miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli

K. arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/e 244.311.506 288.007.640
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin

L. toplami Md. 22/(1) - -
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EK DiIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devami)

Tebligdeki ilgili 31 Aralik 31 Aralik Asgari [
Portfoy Sinirlamalan diizenleme 2015 2014 Azami Oran
Uzerinde proje gelistirilcek miilkiyeti ortakliga ait
1. olmayan ipotekli arsalarin ipotel bedelleri Md. 22/(e) % 14 % 19 % 10
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, Gayrimenkule
2. Dayall Haklar Dayali Md. 24/(a), (b) % 86 % 82 % 51
3. Parave Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md. 24/(0) % 12 % 15 % 49
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
4. Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Md. 24/(d) % O % 0 % 49
5. Atil Tutulan Arsa | Araziler Md. 24/(c) % 3 % 2 % 20
6. lIsletmeci Sirkete Istirak Md. 28/1(a) % 5 % 2 % 10
7. Borclanma Siniri Md. 31 % 31 % 54 % 500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat [ Ozel Cari-
Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat [ Katiima
8. Hesabl Md. 24/(b) % 2 % 9 % 10
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari
9. Yatmmlarinin toplami Md. 22/(1) % 0 % 0 % 10

Seri: VI, No:11 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nde degisiklik yapan Seri: VI, No:29 sayili Teblig'in
28 Temmuz 2011 tarihinde yurtrluge girmesiyle birlikte 30 Eyliil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak
lizere, gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Karar Organi'nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayili Karari ile portfdy ile ilgili tiim bilgilerin Ek Dipnot olarak "Portféy
Sinirlamalarina Uyumun Kontroll Tablosu"nda yer verilmesine karar verilmistir.

Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu"nda yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: Il, No: 14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16'inci maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis zet bilgiler niteliginde

uyumun kontroltine iliskin hukiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtiismeyebilir.

www.o0zakgyo.com 0Ozak GYO - 2015 Faaliyet Raporu

Ozak Gayrimenkul

Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide olmayan finansal tablolar
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu
(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak g6sterilmistir)

Cari donem  Gecmis donem  Gecmis donem
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
(Not 2.10) (Not 2.10)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

geemis geemis

Dipnot

Varliklar referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Donen varliklar 98.178.905 244.934.177 388.229.871
Nakit ve nakit benzerleri 3 38.906.279 143.295.876 122.102.048
Ticari alacaklar 6.650.710 3.291.397 100.342.267
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 16 1.406.586 2.157.520 93.005.336
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 5.244.124 1.133.877 7.336.931
Diger alacaklar - 322711 104.062
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 - 322.711 104.062
Stoklar 7 41.614.987 68.024.184 141.573.613
Pesin 6denmis giderler 8 4.586.985 7.217.446 5.492.984
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 146.755 527.601 237.666
Diger donen varliklar 9 6.273.189 22.254.962 18.377.231
Duran varliklar 1.610.424.252 1.283.142.843 888.549.628
Finansal yatirimlar 10 162.864.618 98.181.850 99.171.868
Ticari alacaklar - - 28.580
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - - 28.580
Diger alacaklar - 276.983 =
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar - 276.983 =
Devam eden proje stoklari 7 40.705.811 32.156.620 -
Yatirim amacli gayrimenkuller 11 1.159.746.857 913.857.837 684.073.856
Maddi duran varliklar 12 11.348.857 13.520.900 11.634.426
Maddi olmayan duran varliklar 13 233.474 445.996 8.714.905
Pesin 6denmis giderler 8 235.524.635 224.702.657 84.925.993
Toplam varliklar 1.708.603.157 1.528.077.020  1.276.779.499
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan finansal durum tablosu
(Tim tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak g6sterilmistir)

Cari donem Gegmis dénem Gegmis dénem
Yeniden diizenlenmis  Yeniden dlzenlenmis
(Not 2.10) (Not 2.10)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegmis denetimden gegcmis
Dipnot

Kaynaklar referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 1 Ocak 2014
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 225.303.661 395.293.975 322.071.544
Kisa vadeli bor¢clanmalar 4 14.925.441 55.195.129 33.234.577
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 98.765.765 190.490.376 116.072.147
Ticari borglar 23.051.711 42.568.731 5.102.134
- lliskili taraflara ticari borglar 16 11.491.329 16.253.736 193.732
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 11.560.382 26.314.995 4.908.402
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 317.173 256.854 111.405
Diger borglar 32.709.789 53.511.821 2.501.297
- lliskili taraflara diger borglar 16 11.797.413 35.961.204 1.517.209
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 20.912.376 17.550.617 984.088
Ertelenmis gelirler 8 54.946.587 52.825.418 164.607.425
Kisa vadeli kargiliklar 14 587.195 445.646 442559
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 264.504.927 291.075.017 268.938.825
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 237.740.037 172.182.713 153.086.548
Ticari borglar 8.772.926 14.449.185 6.688.991
- lliskili taraflara ticari borglar 16 o 3.706.400 =
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 8.772.926 10.742.785 6.688.991
Diger borglar 12.181.358 41.629.147 43.522.662
- lliskili taraflara diger borglar 16 12.181.358 25.782.889 43.522.662
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 - 15.846.258 -
Ertelenmis gelirler 8 5.719.680 11.830.252 20.345.208
Uzun vadeli karsiliklar 90.926 166.463 52.571
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 90.926 166.463 52.571
Ertelenen vergi yukumltligi - 50.817.257 45.242.845
ézkaynaklar 1.218.794.569 841.708.028 685.769.130
Odenmis sermaye 15 250.000.000 157.000.000 157.000.000
Paylara iliskin primler 15 146.712.969 146.712.969 146.712.969
Geri alinmis paylar (600.625) - -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler 335.807.035 222.078.671 222.078.671
- Finansal varlik deger artis fonu 15,10 90.441.556 25.786.288 25.786.288
- Maddi Duran varlik deger artis fonu 15 245.365.479 196.292.383 196.292.383
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 15 14.123.269 5.707.365 2.848.775
Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesme etkisi 15 (119.842.284) (119.842.284) (35.428.107)
Gecmis yillar karlari 328.635.403 188.939.521 192.556.822
Net donem kari 263.958.802 241.111.786 -
Toplam kaynaklar 1.708.603.157 1.528.077.020 1.276.779.499
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak g6sterilmistir) (Tim tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak g6sterilmistir)
] R by a 'R <8 & S = & Q 8 2
Bagimsiz Bagimsiz =% |z @ = = R R S| |8 2 o g 5 |=
: . e |a 5 g £ 8= gl IR g < g & |2
denetimden gecmis  denetimden gecmis s 3 @ B T B Z 5 5 = = N
] 5 = 4 3 3 bt (2 o 3 b S
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - : - © = g |8 -
referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 =l | ; ; o . ol leol = B I
Kar veya zarar kismi 23 % é 3| g 8 g |8
Haslilat 17 130.149.036 322.424.601 55 3 9 3 ° 2 = < 5 sl 2 ' s 2
53 |3 & | % 8 ] By = | g 2 g 3
Satislarin maliyeti 17 (65.861.613) (196.124.607) g; g g 8 % @ 8 g R g & 8 2
(3 # |8 s ° z |5 | &8 £ |§
Briit kar 64.287.423 126.299.994
Genel yonetim giderleri (-) 18 (7.417.471) (5.855.709) 8%y |7 = 38 Rl 8 3 503 g
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (3.818.454) (8.108.716)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 267.947.701 150.173.761 = 22 |5 = g c° o 2 |3l = = g g
>z o - < B S 2 @ < o =
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (5.086.894) (7.295.590) 38§ =z |8 5 g g g B g 8 |3
Faaliyet kari 315.912.305 255.213.740 : % §
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 1.073.565 5.888.703 -? gf & E é é % § E g
Finansal giderler, net (-) 21 (54.706.332) (14.416.245) 38 g 8 8 & & g |2
Vergi 6ncesi kar 262.279.538 246.686.198 . ' o ' 8 g
Surdurtlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 1.679.264 (5.574.412) “
- Dénem vergi gideri(*) 23 (64.897) - P , = = 1= L = . = = =
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 1.744.161 (5.574.412) E = z 3 5 g g g
S = ~ I = < < = @
E2 s | 5 @ 3 =y e
Net dénem kari 263.958.802 241111.786 S=k =
Pay basina kazang 22 1,06 0,96 25 |R = = & 5 5
g |¢ : g |¢ : $
Diger kapsaml gelir: ol |e . . o o o 1o - - -
HNE g g |8 g s S
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar S ¥ 18 g gl |8 5 3 3
- Finansal varlik makul deger artisi 64.655.268 - . . T
- Yeniden dederleme ile alakali ertelenmis vergi etkisinin terse
cevrilmesi 49.073.096 - 5 s
s |3 £ T g
32 3 g g g
Toplam kapsamli gelir 377.687.166 241.111.786 g £ 2 i g |¢ B
2 |us g ) A © 2
(") Sirket, 23 Mart 2015 tarihi itibariyle bagli ortakliklarindan Aktay Turizm Yatirim ve isletmeleri A.S. (Aktay Turizm) ile birlesmistir. Vergi gideri birlesmeye kadar olan § E g 5 s = S E g =3 8 3 _§
Aktay Turizm kurumlar vergisi giderinden kaynaklanmaktadir. 2 K 22 £ 7 2 |3 £ K 5 5§22 |g
= g < @ = £ £ S 2 g B g EE e
£ 5 |32 &3 e |32 |& & [T T |3
8 5 |s& §: £ |Z% |B 5 |8% Eszts |2
£<) > -3 = 2 & 2 o] i) > -3 = o A R &
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(¥) Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Eylil 2015 tarihli onay ile 90,13 hissesini 1,769- 1,82 TL fiyat araligindan 600.625 TL'ye satin almistir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan nakit akis tablosu
(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak g6sterilmistir)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz
denetimden Yeniden diizenlenmis
gecmi (Not 2.10)
Dipnot 1 Ocak - 1 0cak -

referanslar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar

Dénem kari 262.279.538 246.686.198
Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13 2.316.638 2.088.330
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler (1.297.364) (14.539)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 29.785.936 7.656.371
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 7.257.135 1.931.226
Yatirim amacli gayrimenkullerin elden cikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler (106.000) -
Yatirim amagli gayrimenkuller makul deger artisi " (252.309.945) (129.726.482)
Pay bazli 6demeler ile ilgili diizeltmeler - (5.785.342)
Sabit kiymet satis ile ilgili diizeltmeler (967.564) (103.361)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 46.958.374 122.732.401
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 18.089.281 50.829.764
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (2.203.498) 95.765.263
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 19.746.115 (133.725.350)
Ticari borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (29.429.065) 45.226.791
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler (53.920.556) (123.975.486)
Yatinm amagl gayrimenkul alimlarindan nakit gikislar (1.002.350) (100.057.499)
Yatirim amacli gayrimenkul ¢ikislarindan nakit girisi 7.300.000 -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 5.538.301 (43.204.116)
Alinan faiz 3.005.804 991.803
Cari yil gelir vergisi 6demeleri (64.897) -
Kidem édemeleri (50.786) (113.889)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Bagli ortaklik ilave pay edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari - (31.268.875)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12-13 (1.812.228) (5.536.789)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12-13 2.847.718 497.300
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynakli nakit ¢ikisi -
Istirak satisindan kaynaklanan nakit girisi - 990.018
Geri alinmis paylar (600.625)
istirak alimindan kaynakli nakit ¢ikislari (27.500) -
Alinan temettiiler = 5.785.342
Bloke mevduat degisimi 388.207 -
Yatinim faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar 795.572 (29.533.004)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 301.852.196 246.566.478
Borg ddemelerine iliskin nakit gikislari (366.674.876) (123.432.461)
Odenen faiz (48.402.704) (29.710.479)
Odenen temettiler - (758.711)
faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari (113.225.384) 92.664.827
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azahs (A+B+C) (104.001.390) 20.805.621
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 142.907.669 122.102.048
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D) 3 38.906.279 142.907.669
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lleriye Yonelik Bildirimler

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ciimleler “ileriye y6nelik bildirimler” olarak

" ou

degerlendirilebilir. lleriye yénelik bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”, “tahmin
ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”, “planliyor”, “hedefliyor”, "olabilir”, “olacak” gibi
ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden kelimeler icerebilir. lleriye
yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi
temel almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yonelik
bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte,
gerceklesen sonuclar tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bicimde farklilik arz
edebilir. Bundan dolayi Ozak GYO'nun, ileriye yénelik bildirimlerini giincelleme ya da

revize etme gérevi bulunmamaktadir.



240 - 241 Kurumsal Yonetim

Gayrimenkul Hukuku ve Emlak Terimleri Sozltgu

2B ARAZISI: Orman vasfini kaybetmis, kadastro
tarafindan orman alanlari disina ¢ikartiimis ve hazine
adina tescil edilmis arazilerdir.

ADA: Cevresi kamuya ait cadde, sokak, yol, gol, deniz
gibi dogal ve yapay sinirlarla, kadastro calisma alani
sinirlartyla ya da Devlet Demir Yollari arazisi ile cevrili
imar planlarinda, cogu parsellerin meydana getirdigi
yapl topluluguna kadastro adasi adi verilir.

AFET BOLGESI: Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan
yangin, deprem, sel, toprak kaymasi, ¢1g gibi yikici
olaylarin gerceklesme tehlikesinin yiksek oldugu tespit
edilen yerlere afet bolgesi denir.

AHZ-U KABZA: "Bedeli tahsil etmek" demektir. Satis
bedelini tahsil edebilmek yetkisi anlaminda, daha ¢ok
vekaletnamelerde kullanilir.

AILE KONUTU: Bir ailenin siirekli kalma amaciyla
oturdugu konuta "Aile Konutu", aile konutunun
bulundugu yere ise "yerlesim yeri" adi verilir. Ailelerin
birden fazla konutu olabilir ancak bir ailenin ayni anda
sadece bir "yerlesim yeri" olabilir. Bu konutlardan
sadece biri "aile konutudur". Aile konutu olan
gayrimenkullin sahibi olan es vefat ederse sag olan es
konut Uzerinde kendisine intifa hakki, siikna hakki veya
milkiyet hakki verilmesini talep edebilir.

AILE YURDU: Bir kimsenin bir evi veya tarima veya
sanayiye elverisli tasinmazlari eklentileri ile beraber
ailesine tahsis ederek ailesini koruyucu bir tesis (yurt)
olusturmasidir. Aile yurdu kuruldugu tapu kitigunin
serhler stitununa yazilir (MK.386).

AKILLI BINA: Gelismis teknolojiden yararlanarak cesitli
uyari, kontrol, algilama, denetim gibi sistemlerin
yerlestirildigi ve bu sistemlerin otomasyonla
kontrolliniin saglandigi binadir.

AKTIF YESIL ALAN: Park, cocuk bahcesi ve oyun yerleri
yapmak uzere, 6zel olarak ayrilan alanlardir.

ALCAK IMAR DUZENI: iki kattan fazla yapilasmanin
yasak oldugu uygulamadir.
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ALTYAPI: Yol, su, elektrik, kanalizasyon gibi tesislerin
yani sira bir binanin zemini altinda yer alan temel,
dosemeler, kaziklar, kolonlar, payandalar ve kirisler gibi
temel desteklerinin tamamidir.

ANAHTAR TESLIM: Yiiklenici firma tarafindan, bir
binanin tamamen bitirilmesi icin gerekli malzeme ve
isciliginin karsilanarak, iskan misaadesinin alinmasi ve
oturulabilir bir sekilde mal sahibine teslim edilmesini
taahhit eden sozlesme seklidir.

ARAZI: Belediyelerin imar alanlari disinda yer alan,
sinirlari yeterli vasitalarla belirlenmis, yatay ve diisey
sinirlari bulunan zemin pargasidir.

ARAZ| GELISTIRME: Ticari amaglarla, imar plani
olmayan bir arazinin planlanarak ilgili mercilere
onaylatmanin ardindan; altyapisi ve cevre diizeninin
hazirlanmasi ve yapilarinin insa edilmesi islemidir.
ARAZI KADASTROSU: Kirsal alanda uygulanan kadastro,
tapulama.

AR-GE (Arastirma-Gelistirme): Sistematik sekilde
ylrltulen arastirma, uygulama ve gelistirme
faaliyetleriyle, insan ve toplumun bilgisinden

olusan birikimin artirilmasi amacini tasiyan yaratici
calismalardir.

ARSA: imar iznine sahip olan parseldir, “imar parseli"
adi da verilir. Belediyelerin imar alanlari kapsaminda
yer alan, kullanim sekli ve yapilasma diizeni belirlenerek
tamamlanmis arazi parcalaridir.

ARSA PAYI: Kat irtifaki veya kat mulkiyeti kurulmus
binalarda her bir bagimsiz bolime tahsis edilmis
zemindeki (arsadaki) ortak malkiyet payina arsa payi
denir.

ASKERI GUVENLIK BOLGESI: Kamu ve 6zel kuruluslarin
cevresinde Bakanlar Kurulu'nca tesis edilir.

ASKERI YASAK BOLGE: Yurt savunmasi bakimindan
hayati 6nem taslyan askeri tesis ve bolgelerin
cevresinde Bakanlar Kurulu karari ile belirlenen sinirlar
icerisinde kalan bdlgedir.

ASMA KAT: Bir binada, genellikle en az 5,5 metre i¢
ylkseklige sahip zemin katiyla birinci kat arasinda,
cogu basik tavanli, altinda mekanin devam ettigi yarim
kattir. Asma katlarin i¢ ylksekliginin 2,40 metreden az
olmamasl, yola bakan cephelerde ise 3 metreden fazla
yaklasilmamasi gerekmektedir.

ATIK YONETIMI: Hafriyat Topragi insaat ve Yikinti
Atiklarinin Kontrolli Yonetmeligi hikimlerine gore;
hafriyat topragi ile insaat veya yikinti atiklarinin
kaynaginda ayrilarak toplanmasi, gecici olarak
biriktirilmesi, tasinmasi, tekrar kullaniimasi, geri
kazanilmas| ve depolanmasi islemlerinin tiimiine “atik
yonetimi" denir.

AVAN PROJE: Gerceklestirilecek bir yapr Uizerine ilk
fikirlerin plan, kesit ve gorlinislerle ifade edildigi, ayni
anda birkac farkli ¢c6zimi de sunabilen éneri projesidir.
AYNI HAKLAR: Kisilerin, tasinir veya tasinmazlar
tizerinde, dogrudan dogruya hakimiyetini saglayan
haklardir. Milkiyet hakki, ayni haklara bir drnektir.
AYNI SERMAYE TAAHHUDU: Kurulmakta olan veya
dnceden kurulmus olan bir sirkete ortak olmak
amaciyla, bir gayrimenkultin milkiyetinin veya ayni bir
hakkin, tapuya serh diiserek devredilmesi islemine denir.
AYRIK NiZAM: Komsu parsellerin sinirinda cekme
mesafelerine uyularak diger parsel sinirlarinin yapilarina
bitisik olmayan yapi tarzidir.

AZIL: Vekaletnamedeki vekilin yetkisinin sona
erdirilmesi, azledilmesidir. Azil islemi noterden veya
Tapu Sicil Miidurliigu'ne verilecek bir dilekce ile
yapilabilir. Azil belgesi Tapu Sicil Mtdurligl'ne ulasinca
aziller siciline kaydedilir. Vekaletle yapilan islemlerde
aziller sicilinden mutlaka arama yapilarak, vekilin
yetkisinin devam edip etmedigine bakilir.

s |
BAGIMSIZ BOLUM: Ana gayrimenkullin ayri ayri ve
basl basina kullaniimaya elverisli olup, Kat Milkiyeti
Yasas! hiikimlerine gore bagimsiz mulkiyete konu olan
bélimlerden her biri.

BALON ODEME: Konut kredisi geri 6deme planinda,
tarihi ve miktari dnceden belirlenmis olan toplu 6deme.
BANLIYO: Biiyiik bir kentin yakin cevresinde bulunan
yerlesim birimi.

BEST-USE CALISMASI: Bir alanin/mekanin optimal
kullanimi icin yapilan ¢alismadir.

BINA ETEGI: Bir binadaki bodrum katinin dis
duvarlarinin toprak tzerinde kalan bélimu.

BINA VARAKASI: Tarihi 6nemi olan bir binanin yasini
ispat etmek icin valilik tarafindan verilen belge.

BINA YUKSEKLIGI: Binanin kot aldigi noktadan

sacak seviyesine kadar olan mesafedir. imar plani ve
yonetmelikte 6n gorilen bina ylkseklikleri maksimum
ylksekliklerdir.

BITISIK NiZAM: Bir veya birden fazla komsu
parsellerdeki binalara bitisik olan yapi nizami. Bitisik
nizam binalarin ortak alanindan arka bahgeye cikis
saglanir.

BLOK BASI BINA: ikiden fazla bloktan olusan yapinin
yalniz bir yaninin komsu parseldeki binaya kismen veya
tamamen bitisik olmasidir.

BOGAZICI YASASI: Istanbul Bogazi'na ozel olarak
cikarilan bu yasa, tarihi, kilttrel degerleri, dogal
glizellikleri korumak icin kiyr bolgesindeki yapilasma
kurallarini belirler.

BOLGE PLANI: Gelisme olanaklari, sektorel hedefleri,
sosyo-ekonomik faktorleri, ulasim ag, altyapi ve
cevre dagilimini goz dnlinde bulundurarak kentteki
oturma bdlgeleri, ticaret bélgeleri, sanayi bdlgeleri

ve endistriyel bolgelerin belirtildigi makro diizeydeki
yerlesim planlaridir.

BRUT GELIR: Gayrimenkultin tiim isletme ve
kullanimindan saglanan kira, ortakgilik ve diger
gelirlerinin toplamidir. Briit gelir hesabinda isletme
giderleri dikkate alinmaz.

BRUT INSAAT ALANI: Yapinin insa edilen biitiin
alanlarinin toplamidir. Bu alana avlular, aydinliklar, hava
bacalari, dogal zemine oturan teraslar, sagaklar dahil
edilmez.
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BRUT KIRA: Isyeri kira sozlesmelerinde, kiracinin

kira bedeli tizerinden %20 stopaj kesintisi yaparak,
muhtasar beyanname vermek suretiyle bu kesintiyi ilgili
vergi dairesine 6demekle yukimltdir. Kiranin net olarak
belirtildigi durumlarda ise, kiraci netten briite giderek
kira bedelini hesaplayacaktir. (Briit kira = Net kira / 0,8)
BUTUNLEYiCi PARCA (MUTEMMIM CUZ): Bir

binayl tamamlayan ve bina zarar gérmeden ondan
ayrilamayacak olan parcasi. Ornegin, binanin catis.

CEBRI ICRA: Yerine getirilmeyen veya 6denmeyen bir
borcun icra midurltgl aracihigr ile tahsili.

CEBRI SATIS: Uzerinde haciz veya ipotek kaydi bulunan
borgluya ait tasinmaz malin borcu tahsil amaciyla

icra mudurligu veya alacakli kamu idaresi kanaliyla
satilarak, ihale alicisi adina tescili islemidir.

CEPHE: Bir binanin ytzlerinden her biri, 6zellikle 6n
ylize denir.

CINS TASHIHI: Arsa veya araziler tizerine yeni bina
insa edilmesi veya mevcut binanin yikilarak arsa haline
doénustirulmesi icin tapu kiittiglinde kayit olan
tasinmazin cinsinin degistirilmesi islemidir.

CEVRE DOSTU: Cevreyi koruma amaciyla, yapilarda

ya da Uriinlerde normal sartlarda bulunan ve gevreye
zararli etkileri olan 6gelerden bazilarinin azaltildigini ya
da tamamen degistirildigini ifade etmek icin kullanilan
terim. Ornek: Cevre dostu bina.
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DAIRE: Tamamlanmis yapilarda ayni gati altinda birden
fazla yapilan bdlimlerin her birine denir.

DAMGA VERGISI: Kisiler veya kuruluslar arasi hukuki
islemlerin gecerliligini belgeleyen kagitlardan alinan
vergidir. Ornegin yillik kira bedeli tizerinden Binde 1,89
oraninda alinan vergidir.

DEVRE MULK: Bir miilkiin yilin belirli donemlerinde ayri
ayri kisilere satilmasidr.

DONUM: Eni ve boyu kirkar arsina karsilik gelen eski bir
yer dlcusd, yaklasik 1000 m2.

DUBLEKS: iki katli olup ikinci katina icten merdivenle
cikilan konut.

ECRIMISIL: Hazine tasinmazinin, idarenin izni disinda
gercek veya tiizel kisilerce isgal veya tasarruf edilmesi
sebebiyle alinan isgal Ucretidir.

EKSPERTIZ: Bir arsanin, yapinin veya bir gayrimenkule
bagli hak ve faydalarin degerlemesinin yapilmasidir.
ELBIRLIGI MULKIYETI: Kanun veya kanunda éngdriilen
sOzlesmeler uyarinca olusan topluluk dolayisiyla
mallara birlikte malik olanlarin milkiyeti.

EMLAK: Ev, isyeri, arsa, bagd, bahce, tarla, ve arazi gibi
tasinmaz mallarin ortak adidir.

EMLAK BEYANI: Sahis, kurum ve kuruluslar belli bir stire
icinde edindikleri tasinmaz mallari belediyeye bildirmek
ile yuktmludurler. Bagli olduklari belediyelerden
makbuz karsiligr aldiklari belgeye denir.

EMSAL: Bir yapi veya konuta ait satis ya da kira
bedelinin, benzerleriyle karsilastiriimasidir.

FAVOK: "Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar"
anlamina gelmektedir.

FERAG: Tasinmaz malikinin, miilkiyet hakkini baskasina
devretmek icin ya da tasinmaz lizerinde 3. kisi lehine
bir hak tesis etmek icin tapu mudurluglinde tasinmazin
baskasi adina tesciline onay vermesi.

FIZIBILITE: Bir is fikrinin ya da yatirim projesinin
yapilabilirligi, karhiligr gibi konularda yapilan én
incelemelerdir.

GABARI: Yapilacak bir binanin belediyece imar planinda
6ngorilen azami yuksekligine denir.

GAYRIMENKUL: Tasinmaz mal. Arsa, arazi, ev, daire gibi
tasinamayan mallardir.

GECICI YAPI: Santiye, baraka, kuliibe gibi gecici bir siire
icin yapilan ve yararlanilan yapilara denir.

GENEL YOL: Toplu yapilasmalarda &zel yollari ayirt
etmek, herkese acik olan yolu belirtmek icin genel yol
ifadesi kullanilir.

GIYDIRME CEPHE: Cok katli binalarin dis cephelerine
uygulanan, taslyici olamayan, cogu camli ya da
kompozit panel 6rtidur.

GOTURU: Bir yapi isinin bastan kararlastirilan tutar
karsiliginda ylkleniciye yaptirilmasina dayanan
sozlesme tird.
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HALIHAZIR HARITA: icinde bulunulan durumu gésteren,
belediyeler tarafindan veya iller bankasinca yaptirilan
blyuk dlcekli haritalara haritaya denir. Arazinin
uzerindeki her seyi zeminde tespit edip él¢ceklendirerek
pafta lizerine konulmasidir.

HATA SINIRI: Olci degerleri ile plan degerleri arasindaki
kabul edilebilir en blyUk farka hata siniri denir.

HIBE: Bir miilkiyetin karsiliginda bir bedel olmaksizin
devredilmesidir. Bu durumda hibeyi kabul eden kisi
binde 36 har¢ éder.

HISSELI TAPU: Birden fazla kisinin sahip oldugu tapuya
denir.

IFRAZ: Bir tasinmazin birden fazla parsele ayrilarak
tapu kittugine ayri ayri tescil edilmesi islemine denir.
IMAR AFFI: Kacak yapilarin ya da imar kurallarina
uygun yaplilara kacak eklenmis béltmlerin imar affi
kanunu ile aklanarak muilkiyet hakki verilmesidir.

IMAR CAPI: Belediyelerce bir arsanin iizerine
yapilabilecek olan yapinin taban alani, toplam insaat
alani, kat adedi, binanin ylksekligi, komsu mesafeleri ve
yol cephelerini gdsteren onayli belgedir.

IMAR DURUMU: imar parselinin sinirini, boyutlarini,
imar planinda kullanim seklini ve yapilacak yapinin
teknik sartlarini belirten belgedir.

IMAR PLANI: Ntifusu 10.000' asmis yerlesmelerde imar
yasasina gore yapilmasi zorunlu olan fiziksel plan.
INOVASYON: Yenileme, yenilik. OECD ve Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan ve TUBITAK
tarafindan Trkceye cevrilen Oslo Kilavuzu'na gore
inovasyon, yeni veya 6nemli dlctide degistirilmis

trtin (mal ya da hizmet) veya siirecin; yeni bir
pazarlama yonteminin ya da is uygulamalarinda,

isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yéntemin uygulanmasidir. Sirketlerde
inovasyon, sirketin tim faaliyetlerinde kendisini
hissettiren, biitiinsel bir yaklasim gerektirir. inovasyon
ile sirketler, sahip olduklari bilgi ve birikimi toplumsal
faydaya donustlrmektedirler.

INSAAT SEVIYE TESPIT TABLOSU: Yapilan incelemeler
sonucunda insaatin ilerleme derecesi seviyelendirilir.
Yapilarin tespit edilen seviyelerine gore, insaat icin bazi
izin veya krediler alinabilir

INSAAT TAMAMLAMA KREDISI: Bir arsa lizerinde insa
edilmeye baslanip yarida kalmis insaatlar icin bankalar
tarafindan belli sartlar altinda verilen krediye denir.
INTIFA HAKKI: Gayrimenkul tizerindeki yararlanma

ya da kullanma hakkina denir. Gayrimenkul sahibi;
mulkiyeti Gzerinde tutup kullanma hakkini baskasina
devredebilir. intifa hakki sahibi ise gayrimenkulden
yararlanma yetkisine sahip olur. Gayrimenkull satamaz
ya da ipotek ettiremez.

IPOTEK: Tapuda alim-satim islemlerinde geciken borcu
tahsil etmek ve mevcut kredilerin teminatini olusturmak
icin belirli bir tasinmazin teminat gdsterilmesidir.
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IRTIFAK HAKKI: Gayrimenkul sahibi, ilgili malkiin bir
baskas tarafinsan kullaniimasina izin verdigi zaman
ortaya ¢ikan yararlanma hakkina denir.

ISKAN: Yapi kullanma izin belgesi olarak da bilinen
iskan, insaat calismalari biten yapinin daha énceden
tasdiklenen projesine uygun insa edildiginin
gostergesidir.

ISTIMLAK: Kamulastirma.

ISTIRA HAKKI: Bir tasinmazi satin alma hakkidir. Mal
sahibiyle karsilikli olarak imzalanan anlasma tapuya
tescil edilir, stiresi 10 yildir. Tasinmaz baskasina satilsa
da bu hak gecerlidir.

ISTIRAK: Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin
yonetimine ve ortaklik politikalarinin belirlenmesine
katilim anlaminda devamli bir bag yaratan, dogrudan
veya dolayli sermaye ve yénetim iliskisidir.

KADASTRO: Her cesit arazi ve milklerin, alanini,
sinirlarini ve degerlerinin belirtilerek harita planlarina
islenmesidir.

KADASTRO CAPI: Tapuca tescil edilmis arazi
parcalarinin sinirlarini gdsteren belgedir.

KARMA PROJE: Ayni parsel Uizerinde konut, alisveris
merkezi, otel, kiiltir merkezi, spor salonu gibi birden
fazla konsepti bir arada sunan projedir.

KAT IRTIFAKI: Bir arsa izerinde yapilmakta olan bir
veya birden cok yapinin diikkan, magaza, daire, kat,
salon, mahzen, depo gibi bagimsiz bélimleri icin yapi
tamamlandiktan sonra gecilecek kat milkiyetine esas
olmak lzere, o arsanin maliki veya ortak malikleri
tarafindan arsa payina bagli olarak irtifak hakkidir.
KAT KARSILIGI SOZLESMESI: Bos bulunan arsanin bina
yapilmasi karsiligi bedel 6demeksizin miiteahhitlere
verilip, yapilacak olan konuttan tcretsiz olarak daire
alinmasi icin yapilan sdzlesmedir.

KAT MULKIYETI: Tamamlanmis bir yapinin diikkan,
madaza, daire, kat, salon, mahzen, depo gibi bagimsiz
bdlimlerden ayri ayri ve basli basina kullaniimaya
elverisli olanlarin tzerinde, o tasinmazin maliki veya
ortak malikleri tarafindan Kat Mulkiyeti Kanunu'na gére
kurulan 6zel milkiyet hakkina denir.
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KAT YUKSEKLIGI: Binanin herhangi bir katinin doseme
Ustlinden bir Ustteki katinin déseme Ustline kadar olan
uzunluga denir.

KAYNAK HAKKI: Su hangi arazide ¢ikiyorsa o tapunun
sahibi kaynak sahibidir. Su az ise kendisi kullanir, su
fazla seviyedeyse yoniint degistiremez ve dogal yoluyla
diger tarlalara gider.

KAZAI TAKSIM: Hissedarlarin anlasamayarak dava yolu
ile yapilan taksime denir.

KOORDINELI CAP: Bir parselin kadastro pafta tizerinde
koordinatlarinin gésterildigi belgedir.

KROKI: Bir bdlgenin veya parselin, tizerindeki yapi ve
tesisleri gosterecek sekilde yaklasik bicimde cizimidir.
KURU MULKIYETI: intifa hakkinin s6z konusu oldugu
gayrimenkul Gzerinde yararlanma ve kullanma hakkina
sahip olmayan ama tapu lzerinde mulkiyetin sahibi
olarak gériinen kisidir.

LEASING: Finansal kiralamaya verilen addir. Bir malin
yatirimel tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing
sirketi tarafindan alinip, yatirimciya belirli bir ddnem
kiralanmasidir.

LIKIDITE: Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde
cevrilebilme derecesidir.

M
MERKEZI ISITMA: Bir binanin cesitli balimlerini isitmak
icin merkezi kazan veya isiticidan borularla sevk
edilen sicak su ya da kanallarla sevk edilen sicak hava
kullanilarak yapilan isitma sistemidir.

MEVZIl IMAR PLANI: Bir bblgeye mahsus olan meveut
planlarin yerlesmis nifusa yetersiz kalmasi veya yeni
yerlesim alanlarinin kullanima agilmasi gereginin

ve sinirlarinin ilgili idarece belirlenmesi halinde,
yénetmeligin plan yapim kurallarina uyulmak tizere
yapimi mimkin olan, ytrurlikteki her tir ve dlcekteki
plan sinirlari disinda, planla bltiinlesmeyen konumdaki,
sosyal ve teknik altyapi ihtiyaclarini kendi biinyesinde
saglayan, raporuyla bir blitiin olan imar planidir.

MIRI ARAZI: Kuru miilkiyeti devlete ait olup, intifa hakki
baskalarina ihale edilmis araziye denir.

MUHDESAT: imar uygulamasi yapildiktan sonra
olusacak parsellerde eski sahiplerinin varsa bina veya
agaclarinin bedelinin 6denmesidir.

MUSTAKIL TAPU: Tek bir kisiye ait olan ve sinirlari, yeri
kadastral paftalarda belirtilen hissedarlari olmayan
tapu demektir.

MUCAVIR ALAN: Belediye sinirlari icerisinde olmayan
ancak belediye imar faaliyetleri kapsamina giren
alanlardir.

N
NAZIM PLANI: Bir kentin gelecekte alacagr bigimi
gosteren, blylksehir belediyelerince yapilan planlardir.
NiZAM: Binalarin yan yana siralanis diizenidir.
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ORMAN SINIRI: Orman kadastro komisyonu veya
kadastro elemanlarinca belirlenen, orman ile orman
olmayan araziler arasindaki sinirdir.

ORTAK YERLER: Cati, temeller, ana duvarlar, avlular,
merdivenler, koridorlar, kalorifer, su, havagazi ve elektrik
tesisleri gibi; kat irtifaki veya kat mulkiyeti kurulmus
binalarda bagimsiz bélimler disinda kalip, korunma ve
ortaklasa kullanma veya faydalanmaya yarayan yerlere
denir. Ornek: Sosyal tesis, ticari alan, tenis kortu, spor
merkezi gibi tiim maliklerin ortaklasa olarak kullandig,
yararlandigi alanlar.

ORTA MALLARI: Herkesin kullanimina acik kamu
mallaridir; 6rnegin yollar, képriler ve parklar orta
mallari kapsamina girer.

OLCEK: Bir harita yada gizimde gériilen uzunluklarla,
bunlarin gercek degerleri arasindaki oran.

OLCU KROKISI: Bir kadastro adasinin tiim ayrintilarini,
6lcl degerleri ve dlctim yapilan nokta numaralarini
gbsteren kuzeye bakar sekilde ¢izilen krokidir.

OLUM KARINESI: Bir kimseden uzunca bir siire haber
alinamamasi, 6ldigune kesin goziyle bakilmas,
yasadigina dair hicbir belirti ve belge olmamasi,
cesedinin bulunamamis olmasi halinde, o yerin en
blylk mulki amirinin emriyle, ntfus kuttglne 61U kaydi
distlmesi durumuna 6lim karinesi denir.

ON BAHCE MESAFESI: iskan alanlarinda yapilacak
binalarin 6n bahge ve yol kenarina rastlayan bahce
mesafeleri en az 5 metre olmalidir.

PAFTA: Blyuk haritayr meydana getiren belirli dlcekteki
tapularin veya kadastro haritalarinin her birine denir.
PARSEL: imar yasalarina gore belli bir amac icin ayrilip
sinirlanmis arazi parcasl, bir adanin parcalarindan her
birine denir.

PARSELASYON PLANI: Parseller icerisinde kamu
hizmetlerine ayrilan yerlerden herhangi birini
kapsayacak sekilde yapilan tasinmaz mallari ayirma
islemini gdsterir.

PROJE FINANSMANI: Uzun dénemli altyapi ve sanayi
yatirimlarinda ihtiya¢ duyulan sermayenin, Sirket'in
bilancolarina en dusik seviyede etki edecek bicimde
ve maksimum oranda karsilanmasidir. Finansman
karsiliginda projenin gelirlerinin ya da varligin teminati
s6z konusudur.
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RESTITUSYON PROJE: Kismen veya tamamen yok olmus
bir yapinin elde bulunan fotograf resim kalinti tird
kaynaklarin yardimiyla projesinin eski haline uygun
yapilmasidir.

RESTORASYON: Aslini bozmadan onarmaktir.

RIZA-I FERAG: Bir kimsenin kendi rizaslyla, milkiyet
hakkini baskasina devretmek icin ya da tasinmaz
tizerinde 3. kisi lehine bir hak tesis etmek icin tapu
midurluglinde, tasinmazin baskasi adina tesciline onay
vermesidir.

RIZAI TAKSIM: Hissedarlarin anlasarak noterde tescil
edilerek yapilan taksime denir.

ROPERLI KROKI: Yapr kullanma izin belgesi ncesinde
yapinin projesine uygun olup olmadiginin kontroli
icin istenen, yapt ile ilgili dlctlerin bulundugu vesikaya
denir.

ROLEVE PROJE: Var olan yapinin yerinde alinan
dlctlerle durumunu ortaya koyan, proje hazirlama
asamasinda on fikir veren projedir.

SACAK SEVIYESI: Binalarin son kat taban désemesi iist
kotudur.

SATIS VAADI SOZLESMESI: Bir tasinmazin satim
sozlesmesinin yapilmasini isteme hakki veren, noterden
yapilan bir 6n sozlesmedir.

SIFIRDA: Yeni bitmis ve hig¢ kullaniimamis ev ya da
dairedir.

SOSYAL ALTYAPI: Saglikli bir cevre icin yapiimasi
gereken egitim, saglik yapilari ve kiiltrel yapilar ile yesil
alanlarin tiimine verilen isimdir.

STUDYO: Oturma, yatma ve yemek icin kullaniimaya
uygun odadir.
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SINIR IHTILAFI: Parselin sinirinin nereden gectigi
yoniinde zemin veya harita Uzerindeki uyusmazliga
denir.

SIT ALANI: Tarih 6ncesinden giiniimiize gelen cesitli
medeniyetlerin yasadiklari devirlerin sosyal, ekonomik,
mimari ve benzeri 6zelliklerini yansitan kent ve kent
kalintilarini barindiran yerler ve tespiti yapilmis tabiat
ozellikleri ile korunmasi gerekli alanlardir.

SUFA HAKKI: Onalim, dncelikle alim hakki.

SUKNA HAKKI: Bir binadan veya onun bir bslimiinden
konut olarak yararlanma, orada oturma hakkidir. Bu hak
baskasina devredilemez ve mirascilara gecmez.

SERH: Tapu kiituglinde, mal sahibinin haklarini
kisitlama amaci ile belirtme yapilmasi anlamina
gelmektedir. Tapuya yapilan serh 5 yil stre ile gecerlidir.
SUFA HAKKI: Bir tasinmaz malin satiimasi durumunda
onu diger alicilara nazaran dncelikle satin alabilme
hakkidir. Hissedarlar arasinda bir tasinmazin satisi
sirasinda oncelikli olarak hissedarlardan birine
satilmasidir.

TAHSIS: Gecekondu Kanunu, imar Affi Kanunu, iskan
Kanunu gibi bir kanun hiikkmiine dayali olarak belirli ve
genel bir amacin gerceklestirilmesi icin sartl olarak bir
tasinmaz malin sartlari tasiyan kisi veya kuruluslara
resmi bir yazi ile devredilmesi islemidir.

TAKRIR: Malik veya hak sahibinin, dizenlenen resmi
senet veya tescil istem belgesini tapu sicil mudr{

huzurunda "okudum" yazarak imzalamasina takrir denir.

TAKSIM: Taraflar anlasarak veya mahkeme yoluyla
hisseli bir tasinmazin hissedarlar arasinda paylasimidir.
TAPU IPTAL DAVASI: Kisiye ait bir tasinmaz tapudan
silinirse veya hak kaybi bir baskasina gecerse tapu iptal
davasi aglilabilir. Zaman asimi ileriye slrilen nedene
gore degisir; Muvazaali islemlerde zaman asimi yoktur.
Sézlesmeden kaynaklanan borg iliskilerinde zaman
asimi 10 yildir. Haksiz fiillerde ise 1 yildir.

TAPU SENEDI: Bir miilkiin kime ait oldugunu gosteren
resmi belge.

TEDBIR: Emlak ile olan ihtilafin ve alacaktan dogan
ihtilafin ¢6zlmi icin tasinmaza konan serhe denir.
TEFRIK: Makilik, zeytinlik alanlar gibi ormandan ayirilan
alanlardir.

TEMELLUK: Miilk edinme, miilk alma anlamina gelir.
TEMLIK: Muilk olarak vermek, miilkiyeti baska birine
nakletmektir.

TERKIN: Tapudaki bir serhin borcunun ddenmesiyle
birlikte kaldirilmasi islemidir.

TEVHID: Tapu kiitiigtinde kayith birden fazla tasinmazin
tek bir parsel haline getirilmesidir.

TOPLU KONUT: Sosyal imkanlari ve fiziksel altyapisiyla
birlikte gerceklestirilen cok sayida konut birimine denir.
TRAMPA: Bir gayrimenkullin baska bir gayrimenkul ile
degistirilmesi isidir. Bu durumda her tasinmaz icin ayri
ayri binde 48 harc édenir.

UMUMI BINA: Resmi binalar ve kdy, 6zel idare veya
belediyeye ait olan ve bir kamu hizmeti icin kullanilan
binalar ile ibadet yerleri, egitim, saglik ve spor tesisleri,
sinema, tiyatro gibi yapilardir.

UMUMI YOL: K&y yollari da dahil olmak Gizere, herkesin
birlikte kullaniimasina birakilmis yollardir, bu arazilerin
sahibi Hazine'dir.

UYGULAMA IMAR PLANI: Mevcut haritalar tizerine
varsa kadastral durumu islenmis olarak nazim imar
plani esaslarina gore cizilmis, gerekli imar uygulama
programlarini esas alan uygulama etaplarini ve diger
bilgileri ayrintilari ile gésteren plandir.

6
UST HAKKI: Arsa sahibinin bir baskasi ile yaptigi
sozlesme ile tapunun baskasinin milkiyetine, insaatin
baskasinin milkiyetine gecmesidir. Béylece arsanin
altina veya Ustiine yapilacak insaat devir etmektedir.

VAZIYET PLANI: Insaat alaninda bulunan yapilarin
konumunu yukaridan gosteren yerlesim planidir.

VEFA HAKKI: Tapu sahibinin sattigi tasinmazi ayni satis
sartlariyla geri almasini sadlayan, tapu kittgune serhi
sart olan kisisel bir haktir.

VEKALET: Kisinin kendi iradesi ile tayin vekil, sézlesme
uyarinca kendisine yikletilen isin yerine getirilmesi isini
borglanir.

VERASET BEYANI: Varislerin mahkeme kanali ile
kendilerini ispatlamalari neticesinde menkul ve gayri
menkullerini kendi adlarina veya musterek olarak ilgili
daireye beyanda bulunmalarina denir.

YIKMA RUHSATI: Bir yapryr yikmak icin ilgili
belediyeden alinan izin belgesidir.

YOLA IHDAS: imar plani geregi kapanan yolun arsaya
dénustirilmesi islemidir.

YOLA TERK: Bir arsanin belirli bir kisminin acilacak yol
icin terk edilmesidir.

YONETIM PLANI: Kat miilkiveti kurulmus bina veya
sitenin nasil ydnetilecegini, kat maliklerinin hak, borg ve
sorumluluklarini diizenlenmesi icin tiim kat maliklerince
imzalanmis olan belgedir.

z |
ZEMIN ETUDU: insaat yapilacak zeminin, fiziksel
ozellikleri, toprak analizleri, deprem olasiligi, tasima
kapasitesi ve benzeri kriterlerin ele alinarak hazirlandigi
rapordur. insaat maliyeti acisindan nem tasimaktadir.
ZILYETLIK: Arazilerde zilyetlikten miilk edinmek icin
imar ve ihya etmek ve 20 yil zilyetliginde bulundurmak
gerekir. Gayrimenkullerde ise milkiyetine sahip olmasa
da o gayrimenkul tzerinde kullanim hakkina sahip olma
durumudur. Ornek verecek olursak; Mulk sahibi, evini
baskasina kiraladigi an itibari ile o evin zilyetliginden
kopmus olur. Evin zilyeti, evin kiracisina gecmis olur.
ZORUNLU GECIT: Bina sahibinin genel yola ¢ikabilmek
icin, bedeli karsiliginda ve iki tarafin haklari gozetilerek,
komsu parselden gecit hakki istemesidir.



248 - 249 Kurumsal Yonetim

Ozel Servis Numaralari

YANGIN iHBAR 110
SIHHI iIMDAT 112
ALO DOKTORUM YANIMDA 13
BILINMEYEN NUMARALAR DANISMA (TENZILSiZ) 1181
POSTA KODU DANISMA 19
ARIZA HBAR 121
KABLO TV ARIZA 126
CAGRI (TENZIiLSiz) 133
FONO TEL 141
ALO ZABITA 153
POLIS IMDAT 155
JANDARMA iMDAT 156
ALO SAHIL GUVENLIK 158
TELEKOM BORC SORMA 163
KODLU ARAMA 168
ALO POST 169
ALO TURIZM BIiLGi 170
UYUSTURUCU BILGi 171
ALO TAEK (Tiirkiye Atom Enerji Kurumu) 172
ALO iZCi KAN BiLGi MERKEZi 173
ALO EMNIYET DANISMA 174
ALO TUKETICI 175
ALO GURULTU 176
ORMAN YANGINI iHBAR 177
ALO VALILIK 179
IS VE 1SCI BULMA 180
CEVRE BILGI 181
RUHSAL BUNALIM DANISMA 182
KADIN VE SOSYAL HiZMETLER 183
SAGLIK DANISMA 184
SU ARIZA 185
ELEKTRIK ARIZA 186
GAZ ARIZA 187
CENAZE HiZMETLERI 188
VERGI DANISMA 189
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Ocak
2016

01

1 Yilbasi

Notlar

07

0 Bagli Ortaklik Sirketi
Degerleme Raporu

14

 T.C. Bilim, Sanayi, Teknoloji
Bakanligi Sanayi'nin Durumu
Raporu'nun Aciklanmasi

20

l Diinya Ekonomik Iforumu Yillik
Toplantisi (Davos/Isvigre)

Yapilacaklar Listesi

04

06

0l 2015 yili Enflasyon (TUFE)
Oraninin Aciklanmasi

I 2015 Yilsonu Gayrimenkul
Degerleme Raporlari

12

I Revize Gayrimenkul Degerleme
Raporlari

21

22

23

l Diinya Ekonomik Eorumu Yillik
Toplantisi (Davos/Isvigre)

l Diinya Ekonomik F_orumu Yillik
Toplantisi (Davos/Isvigre)

l Diinya Ekonomik Eorumu Yillik
Toplantisi (Davos/Isvigre)

28

I Degerleme Sirketi Secimi




Subat
2076

Notlar

1

0 2015 Yilsonu Finansal
ve Operasyonel Verilerin
Aciklanmasi

15

0 Vergi Dairesine 2015 Yilsonu
Finansal Tablo Gonderimi

23

24

Yapilacaklar Listesi

26

I TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi

Il istanbul Power Meeting

H Turkiye'nin Kredi Notu ve
Gorlinimu Agiklamasi
(Fitch Ratings)




Mart
2016

02

I Londra Roadshow

Notlar

08

l 2015 Yilsonu Finansal
Sonuglarina lliskin Analist
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

31

I Turkiye'nin 2015 Yili Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila Artisinin
Aciklanmasi

03

I Londra Roadshow

0 2015 Yilsonu Finansal
Raporlarin Aciklanmasi

15

16

17

18

I MiPiM 2016 Gayrimenkul Fuari

I MiPIM 2016 Gayrimenkul Fuari

I MiPiM 2016 Gayrimenkul Fuari

I MiPIM 2016 Gayrimenkul Fuari

24

I TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi




Nisan
2016

Notlar

08

0 Turkiye'nin Kredi Notu
ve Gortntmu Agiklamasi
(Moody's)

23

l Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami

Yapilacaklar Listesi

26

l ABD Merkez Bankas! (Fed)
Toplantisi

29

l 2016'3A Finansal ve
Operasyonel Verilerin
Aciklanmasi

0l Olagan Genel Kurul Toplantisi




Mayis
2016

01

I Emek ve Dayanisma Guinii

Notlar

19

0l Atatirk'ii Anma Genglik ve
Spor Bayrami

Yapilacaklar Listesi

26

I G-7 Zirvesi (Japonya)

04

05

06

B BM Diinya insani Zirvesi
(Istanbul)

B BM Diinya insani Zirvesi
(Istanbul)

0 Turkiye'nin Kredi Notu
ve Gortinimu Agiklamasi
(Standard & Poor's)

10

1

0 2016'3A Finansal Raporlarin
Aciklanmasi

B 2016'3A Finansal Sonuglarina
Iliskin Telekonferans

16

0 Vergi Dairesine 2015'3A
Finansal Tablo Génderimi

24

I TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi

27

I G-7 Zirvesi (Japonya)




Haziran
2016

Notlar

14

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

10

0 Turkiye Birinci Ceyrek Gayri
Safi Yurtici Hasila Artiginin
(GSYIH)Agiklanmasi

15

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

21

22

23

l TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi
I OECD Dijital Ekonomide

Blylime Toplantis
(Cancun/Meksika)

l OECD Dijital Ekonomide
Blytime Toplantisi
(Cancun/Meksika)

l OECD Dijital Ekonomide
Blylme Toplantisi
(Cancun/Meksika)

27




Temmuz
2016

Notlar

07

B Ramazan Bayrami

19

l TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

26

l ABD Merkez Bankas! (Fed)
Toplantisi

05

06

0 Ramazan Bayrami

0 Ramazan Bayrami

27

29

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

l 2016'6A Finansal ve
Operasyonel Verilerin
Agiklanmasi




Agustos
2016

Notlar

19

l 2016'6A Finansal Raporlarin
Aciklanmasi

Yapilacaklar Listesi

05

0 Turkiye'nin Kredi Notu
ve Gortinimi Agiklamasi
(Moody's)

0 31. Olimpiyat Oyunlari'nin
Acilisi (Rio de Janeiro/Brezilya)

1

15

0 Vergi Dairesine 2015'6A
Finansal Tablo Gonderimi

21

22

I 21. Olimpiyat Oyunlari'nin
Kapanisi

| 2016'6A Finansal Sonuglarina
lliskin Analist Toplantisi

30

0 Zafer Bayrami




Fy il
2016

Notlar

07

08

0 Dubai Cityscape Gayrimenkul
Fuari

l Dubai Cityscape Gayrimenkul
Fuari

13

14

0 Kurban Bayrami

0 Kurban Bayrami

20

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

04

05

06

0 G20 Zirvesi (Hangzhou/Cin)

0 G20 Zirvesi (Hangzhou/Cin)

0 Dubai Cityscape Gayrimenkul
Fuari

10

12

B Turkiye ikinci Ceyrek Gayri S.aﬁ
Yurtici Hasila Artisinin (GSYIH)
Aciklanmasi

I Kurban Bayrami

15

0 Kurban Bayrami

21

22

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

ll TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi




Ekim
2016

Notlar

07

08

I Diinya Bankasi ve IMF Yillik
Toplantilari

0 Diinya Bankasi ve IMF Yillik
Toplantilari

19

20

I Habitat Il Toplantisi (Ekvador)

0 Habitat Il Toplantisi (Ekvador)

0 TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

09

B Diinya Bankasi ve IMF Yillik
Toplantilari

17

18

I Habitat Il Toplantisi (Ekvador)

0 Habitat Il Toplantisi (Ekvador)

28

29

l 2016'9A Finansal ve
Operasyonel Verilerin
Aciklanmasi

0 Cumhuriyet Bayrami




Kasim
2016

01

02

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

Notlar

14

0l Vergi Dairesine 2015'9A
Finansal Tablo Génderimi

Yapilacaklar Listesi

04

0 Turkiye'nin Kredi Notu
ve Gortntimu Agiklamasi
(Standard & Poor's)

09

10

0 2016'9A Finansal Raporlarin
Aciklanmasi

B 2016'9A Finansal Sonuglarina
lliskin Telekonferans

24

I TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi




Aralik
2016

02

0 Tirkiye'nin Kredi Notu
ve Gortntmu Agiklamasi
(Moody's)

Notlar

13

14

I ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

l ABD Merkez Bankasi (Fed)
Toplantisi

20

l TCMB Para Politikasi Kurulu
Toplantisi

Yapilacaklar Listesi

10

B Turkiye Uclincii Ceyrek Gayri
Safi Yurtici Hasila Artiginin
(GSYIH) Agiklanmasi

15

16

17

0 RecExpo Gayrimenkul ve
Yatirim Fuari
(Bakii/Azerbaycan)

B RecExpo Gayrimenkul ve
Yatirim Fuari
(Bakii/Azerbaycan)

B RecExpo Gayrimenkul ve
Yatirim Fuari
(Bakii/Azerbaycan)

30

I 2016 Yilsonu Gayrimenkul
Degerleme Raporlari




lletisim Bilgileri

Genel Merkez

Adres: Ikitelli 0SB Mahallesi Ozak Caddesi 34Portall Plaza No:1 D:18 Basaksehir / istanbul

Telefon: +90 212 486 36 50
Faks: +90 212 486 02 51
E-posta: info@ozakgyo.com
Web: www.ozakgyo.com

Ela Quality Resort Hotel

Adres: iskele mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 71527 75

Call Center: +90 444 1 352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Satis Ofisleri

(Ozak Hayat Tepe Satis Ofisi

Adres: Altintepsi Mahallesi, Metro Cash&Carry Yani No:2 Bayrampasa / istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Faks: +90 212 640 06 79

E-posta: info@hayattepe.com

Web: www.hayattepe.com

Bulvar 216 Satis Ofisi

Adres: Barbaros Mahallesi Atatiirk Bulvari Gelincik Sokak No:4 Atasehir | istanbul
Telefon: +90 216 688 34 26

Faks: +90 216 688 52 16

E-posta: info@bulvar216.com

Web: www.bulvar216.com

Biiyiikyali Satis Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020 Zeytinburnu / istanbul
Telefon: +90 (212) 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2016
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