$ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Uyum Raporu

1. Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan ilk olarak 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen
ve en son 30.12.2011 tarih ve 28158 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak revize edilen "Kurumsal
Yénetim Ilkeleri" sirketimiz tarafindan benimsenmis ve uyum konusunda gereken hassasiyet

gosterilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim kavraminin gerek (lkemizde gerekse diinyada gostermis oldugu gelisimi
sirekli takip ederek yatinmcilara, ortaklarina ve iliskili diger gruplara daha seffaf hizmet verebilmek
adina bu ilkelerle uyumlulugun gerekliligine inanmakta olup, kurumsal yonetim ilkelerine uyum

konusunda azami gabayl gdstermektedir.

Ozak Gayrimenkul Yatnm Ortakhdi A.S. olarak Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun
gerceklesebilmesi adina siirekli olarak sirket ici kurumsal yénetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye

ve iyilestiriime galismalar yapilmaya devam edilmektedir.
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum raporuyla ilgili detayl bilgilere asagida yer verilmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler birimi

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Yénetim Kurulu'nun 30.01.2012 tarih ve 2012-07
saylll yénetim kurulu karar ile Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi sorumlulugunda, pay sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmeleri saglanmaktadir. Pay

sahiplerimiz s6z konusu birimle temas kurarak sirketimiz ile iletisim kurabilmektedirler.

Adi Soyadi Telefon Faks Elektronik Posta
A.Sadun COSKUNTURK | (212) 486 36 50 | (212) 486 01 21 yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
Recep ANAR (212) 486 36 50 | (212) 486 01 21 yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ortakligimiz  cikarilmis  sermayesinin -~ 300.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
141.483.500 TL'den 157.000.000 TL'ye artirilmasi dolayisi ile nakit karsiigi artirlan 15.516.500 TL
nominal dederli paylarin mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle ve mevcut
ortaklardan Ahmet AKBALIK'In sahip oldugu 23.733.500 TL nominal dederli paylarin ortak satisi
yoluyla olmak (izere B grubu paylarini 08-09-10 Subat 2012 tarihinde talep toplanmasi suretiyle halka
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arz edilmis ve Ortakidimizin hisseleri 15.02.2012 tarihi itibariyle Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

Kurumsal drlinler Pazarinda islem gérmeye basglamistir.

S6z konusu siirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve IMKB
mevzuati cercevesinde cevaplandiriimistir. Bilgi talepleri éncelikle SPK'nin Seri: VIII No:54, “Ozel

Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde degerlendiriimektedir.

Pay sahiplerinin bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ticari sir niteligindeki bilgiler; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu mevzuati geredince kapsam disinda tutularak, agik ve net
olarak cevaplanirken, 6zel durum agiklamalar 6ncelikle KAP sisteminde duyurulmakta olup, ayni giin
icerisinde sirketimiz internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Istenen bilgiler yil icerisinde cogunlukla

elektronik posta yolu ile gerceklesmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimine gelen bilgi talepleri genellikle asagidaki konularda gerceklesmistir;
-Aciklanan finansal tablolar hakkinda bilgiler,

-Ortakhidin olasi yatinm kararlari ve mevcut kira gelirleri hakkinda bilgiler,

-Aciklanan portfdy tablosu hakkinda bilgiler,

-Sermaye yapisi hakkinda bilgiler,

-Ortakhidimizin portfoyiinde yer alan gayrimenkuller hakkinda bilgiler,

-Ortakhdimiz portféyiinde yer alan Ela Quality Resort Hotel hakkinda bilgiler,

Sorulara mimkiin olan en kisa zamanda cevap verilmesi ve yatinmclann glincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen gerekli gayret gdsterilmistir. Sirket faaliyetleri ve sirketin genel isleyisi hakkinda
bilgi sahibi olmak isteyen tiim kisi ve kuruluslarin dogru ve giincel bilgi sahibi olabilmeleri adina sirket

internet sitesi diizenli olarak glincellenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Y6netim
ilkeleri dikkate alinarak, pay sahiplerinin yeterli bilgilenmesine imkan verecek sekilde yapiimakta ve
ana sozlesmenin ilan maddesine gore ilan edilmektedir. Olagan Genel Kurul, Sirket 'in hesap devresinin
sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 369.
Maddesi hikmi gdzonine alinarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari
gorisip karara baglar.

Olagan Genel Kurul Toplantilar ve bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine tabidir.
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4.1. 2011 Yilinda Yapilan Genel Kurullar
2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.05.2011 tarihinde sirket merkezinde tiim pay sahiplerinin

katilimi ile gergeklesmistir.

Genel Kurulun 6nemli gindem maddelerinden bazilar asadida yer almaktadir:
-Sirket yonetim kurulu Gyeleri 3 yil siire ile gbrev yapmak (izere secilmislerdir.
-Sirket denetgcisi 3 yil siire ile gorev yapmak lizere segilmistir.

Genel Kurul tutanaklarina sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

4.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul Toplantisi Davet Karari, Yonetim Kurulunca alinmakta ve ilgili Yonetim Kurulu Karari

alindigi anda IMKB ve SPK'ya KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantisina iliskin davet, giindem ve vekaletname oOrnekleri sozlesmenin ilan
maddesinde yazili usule gére mevzuata ve yasal silrelerine uygun bir sekilde yayinlanarak,

www.ozakgyo.com adresinde yer alan internet sitemize de koyulmaktadir. Tlzel kisi pay sahiplerine

ayrica Genel Kurul Toplantisina iliskin mektup gonderilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay! sadlayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlu iletisim vasitasi ile Genel Kurul

toplanti tarihinden asgari (i¢ hafta dnceden yapllir.

Genel Kurul'un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin siiresi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve

diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

Genel Kurul giindem maddelerine bagh kalinarak; yil sonu bagimsiz dis denetim raporu ve yasal
denetci raporu, finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, kar dagitim
politikasi, Esas Sozlesmede dedisiklik yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, SPK ve Glmrik ve Ticaret Bakanligindan alinan on izinler, sirketin ortaklik ve pay yapisi,
yonetim kurulu Gyeleri ile ilgili degisiklikler ve aday gosterilecek UGyeler ile ilgili mevzuat geredi
verilmesi gereken bilgiler, sirketin mevzuata gére dnemli nitelikte sayilan islemleri ile ilgili bilgiler ve
pay sahipleri ile SPK'nin eger varsa giindeme madde konulmasina iligkin talepleri; Genel Kurul
toplantisi ilan tarihinden itibaren sirket merkezinde ve sirketin internet sitesinde yasal sirelerine

uyularak pay sahiplerinin bilgi ve incelemelerine agik tutulmaktadir.

4.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usuli ile agik oylama
yontemi kullaniimakta ve toplantida uygulanacak oy kullanma prosediirii internet sitesi ve gazete
ilanlariyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay
sahipleri icin hazirlanan vekéletname 6rnegi internet sitemizde ve gazete ilanlari ile pay sahiplerinin

dikkatine sunulmaktadir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri oylanir.
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4.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizin %0.64 payina sahip olan A tipi hisseler nama, %99.36 oranina sahip B tipi hisseleri ise
hamiline yazilidir. Toplam sermayenin 25'lik kismi halka acik senetlerden olusmaktadir. Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin "Genel Kurul Blokaj" islemlerini
diizenleyen hikimleri gergevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi'ndeki kayitlari dikkate alinir. Blokaj

listesine kayit yaptirmayan yatinmcilar Genel Kurul'a katilamazlar.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarmiz ise vekaletlerini sirket Merkezimiz ile

www.ozakgyo.com. adresindeki sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekalet formu érnedine

uygun olarak hazirlayip, bu dogrultuda 09.03 .1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: IV, No.8 teblijinde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekaletnamelerini sirket merkezimize ibraz ederek Genel Kurul'da temsil

edilebilmektedirler.
Genel Kurul toplantilarimiz sirket merkezimizin bulundugu adreste yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir ydontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru

sorma imkani verilmekte, 6nerileri dikkate alinmaktadir.

4.5. Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina www.ozakgyo.com adresindeki internet sitemizden ulagilabilmektedir.

4.6. Ozellikli Islemler

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Ortaklik ile asadida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim
Kurulu kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk

Genel Kurul Toplantisi'nin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya {izerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,
b) Ortaklikta yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10'dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
olduklar diger sirketler,

e) Ortakhigin istirakleri,

f) Ortaklida isletmecilik hizmeti veren sirketler,
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B- Ozellik Arz Eden Kararlar

a) Ortaklik portféyiinden varlik alinmasi, satiimasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin
kararlar,

b) Ortakhidin portfdylindeki varliklarin pazarlanmasi isini Ustlenecek sirketlerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhlidiinde bulunan araci kurulusun
belirlenmesine iliskin kararlar,

e) Ortak yatinm yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iligkin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféyiine
alinmasina iliskin kararlar,

i) Ortaklida isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iligkin
kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine

sonug dogurucu nitelikteki kararlar,

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tarl iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

4.7. Genel Kurul toplantilarina Katiim Hakki ile Ilgili Gelismeler

Sirketimiz Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri geredi; Genel Kurul Toplantilarinda uyulacak

asadida yer alan prosediire azami dikkat etmektedir;

- Genel Kurul Toplanti ilaninin ve bu ilanla birlikte sirketin mevzuat geredi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde her tirll iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari li¢ hafta dnce
yapilmasi,

- Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisi, toplam pay sayisi ve oy hakki,
imtiyazli paylarla ilgili bilgi,

- Sirketin veya sirketin istirak ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen veya

gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini onemli 6lclide etkileyecek
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degisikliklerin gerekceleri ile dedisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlari ile yillik finansal tablolari hakkinda bilgi,

- Genel Kurul Toplanti giindeminde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa gerekceleri ile Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterilecek kisiler hakkinda bilgi,
6zgecmisleri, son on yil icerisinde ylriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin
iligkili taraflariyla iliskilerinin niteligi, badimsiz olup olmadidi, bagimsiz ise tebligde belirtilen
bagimsizlik kriterlerini sadlayip saglamadidi,

Ayrica; ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklar ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi

verilmelidir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas sOzlesmenin SERMAYE VE PAYLAR baslikli 8. Maddesi geredince, A Grubu paylarin yonetim kurulu
tiyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Ilgili maddeye gére; “A grubu paylarin ydnetim
kurulu Uyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin 4 adedi A grubu
pay sahiplerinin ¢odunlukla gosterecedi adaylar arasindan olmak {zere genel kurul tarafindan segilir.”
denilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yénetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, tglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil igin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz 6 Uyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek (zere bir baskan vekil secer.
Sirketimiz ana stzlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde birikimli oy
kullanma yéntemi yer almamaktadir. Mevzuat ve esas mukavelede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak

Uzere Genel kurul toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi hususunda
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan hiikimler gergevesinde
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul
Toplantisinda karin daditiip dagitiimayacadi, ne sekilde ve ne zaman daditilacagi hususlari gorisilip

karara baglanmakta ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri icerisinde yerine
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getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gergeklestirilir. Sirketimiz, asagida
aciklanan ve Esas Sozlesmemizde yer alan kar dagitim politikasini Halka Arz Sirkiileri ve Izahnamesi
yoluyla kamuya duyurmustur. Buna gore; Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri
gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan
karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar
asadidaki sira ve esaslar dahilinde daditilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5', Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%?20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilr.

Birinci Temetti
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
Ikinci Temettii

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildiikten sonra kalan kismin kismen
veya tamamen ikinci temettli pay olarak dagitiimasina, dénem sonu kar olarak bilangoda birakiimasina,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave edilmesine veya olaganistii yedek akce olarak ayrilmasina
Sirket kar dagitim politikasi esaslarinin da dikkate alinmasi suretiyle Genel Kurul yetkilidir. Kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir politika izlenir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geredince; pay sahipleri ile
kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan kisimdan cikarilmig sermayenin %5'i
oraninda kar payi distldiikten sonra bulunan tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Yasa hiikkmi ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile bu ana sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettli ayriimadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay daditimasina karar
verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara
temettii avansi dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi (zerine Genel Kurul tarafindan

kararlastirilir. Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak daditilan karlar geri alinmaz.

Asadida listelenen Genel Kurul kararlarinda belirtildigi tizere Ozak GYO 2008-2009-2010 dénemlerine

iliskin temettl dagitmamistir.

e 11.03.2009 tarihinde gerceklesen 2008 yili sirket Olagan Genel Kurulu'nda net karin
dagitilmamasina,

e 04.06.2010 tarihinde gerceklesen 2009 yili sirket Olagan Genel Kurulu’nda net karin dagitiimasi
yoniinde bir karar alinmamistir.

e 25.05.2011 tarihinde gerceklesen 2010 yili sirket Olagan Genel Kurulu’nda yasal kayitlara gore

zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi miizakere edilmemistir.

7. Paylarin Devri

Esas sozlesmenin 8. Maddesi geredince, Sirketin paylari nama olabilecedi gibi hamiline de olabilir. A

grubu paylar nama yazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket'te pay edinecek yeni ortaklar igin de

kurucularda aranan sartlar aranir.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tagiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oranini temsil eden paylar, asgari halka aciklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle
satis siresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Nama yazili olanlarin
disindaki paylarin devri kisitlanamaz. Ayni sermaye karsilidi cikarilacak paylarin devrine TTK'nin 404
Uncli maddesi uygulanmaz.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanun hikimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar
yeni paylar ihrag ederek cgikariimis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Sermaye artinmlarinda riighan hakkinin kullanilimasi halinde A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B
Grubu paylar karsiidinda B Grubu yeni paylar cikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkini kisitladigi takdirde, cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazil
olarak gikarilir. Sermaye artinmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riichan hakki
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kullaniminin kisitlandigi durumlarda yeni ihrag edilen tim paylar nominal dederinin altinda olmamak
Uzere piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Esas sozlesmenin 9. Maddesi geredince, Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarlamaz. Halka aciima
sonrasi hicbir sekilde Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Imtiyazli
paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Sirkette yonetim hakimiyetini saglayacak
orandaki imtiyazli paylarin asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arz suretiyle satis
sliresinin bitimini takip eden iki yil boyunca sadece lider sermayedar tarafindan iktisap edilmesi
gerekmektedir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMAK VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde Yonetim Kurulunun 02.02.2012 tarih ve 2012-09
sayili toplantisinda, “Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. Bilgilendirme Politikas!” asagida yer aldigi

sekilde diizenlenmis olup, Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. AMAC

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteliindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla
ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'ne ait
finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek Yatinma iliskileri
gerekse Kurumsal Iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu

sunmaktir.

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, IMKB diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geredince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve agiklamalari kamuyla, yetkili kurum ve
kuruluslarla ve mevcut ve potansiyel yatirnmailarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir

iletisimle, zamaninda paylasmayi amaglar.
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Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. bilgilendirme politikasi, SPK'nin Seri: VIII, No:54 sayili

“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmistir.

2. YETKI VE SORUMLULUK

Bilgilendirme politikasinin  olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. S6z konusu politikalarin  takibinden ve
gelistirimesinden Genel Midiirliik ve Yatinma Iliskileri Mudirligi sorumlu olup yetkililer
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icerisinde
bu sorumluluklarini yerine getirir. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatindaki degisiklikler
nedeniyle bilgilendirme politikasinda yapiimasi gereken degisiklikler Yatirma Iligkileri
Midirluginin teklifinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ile yiirirlige girer. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan bilgilendirme politikasi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine

sunulur ve internet sitesinde kamuya aciklanir.

3. YONTEM VE ARAGCLAR

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. SPK ve IMKB Diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu
hiikimleri cercevesinde, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasini belirlerken asagidaki
yontem ve araglan kullanir:

- IMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalar,

- Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar
ve faaliyet raporlari,

- Kurumsal web sitesi (www.ozakgyo.com),

- Yatinmallar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

- Yatinmc toplantilari,

- Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, sirkiiler, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

- Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

- T. Ticaret Sicil gazetesi ve giinlilk gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular.

Ozel Durum Aciklamalari ve Yetkili Kisiler

SPK’'nin Seri:VIII, No:54 sayili tebligi uyarinca ézel durum aciklamalar, Ozak Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi A.S. Yatinma lliskileri Miidiirligi tarafindan hazirlanir ve prensip olarak
Yonetim Kurulunca imza yetkisi verilmis Genel Midir ve Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
imzalanarak, belirlenen siireler dahilinde IMKB'ye bildirilir. Ozel durum aciklamalari IMKB'ye
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir ve sirket
internet sitesinde de yayimlanir. Ote yandan, ilgili diizenlemelerde dngdriilen kosullarin varligi

halinde 6zel durum agiklamalar ertelenebilir.

Sayfa 10/ 26



Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katiimcilari tarafindan veya herhangi
bir kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve sozl{ bilgi talepleri, talep edilen bélimin sorumluluk
alani ile ilgili olmasi halinde, ticari sir niteliginde olup olmadidi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VIII Seri ve 54 No.lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin dederini etkileyebilecek
tirden olup olmadigi degerlendirilerek ilgili bolim tarafindan cevaplanir. Yazili ve gorsel
medyaya ve Reuters, Bloomberg, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin
aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani, ve Genel Mudir tarafindan yazili veya sozlii

olarak yapilir.

Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi

Mali tablolar ve dipnotlar SPK Raporlama Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanir. 6 ve 12 aylik mali tablolar bagimsiz denetimden
gecirilerek, 3 ve 9 aylk mali tablolar bagimsiz denetimden gecirilmeden IMKB'ye iletilerek
kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi
hiikiimleri cergevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk géristiiyle Yonetim Kurulunun
onayindan gegcirilir ve ilanina karar verilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Muhasebe
Midirid tarafindan dodruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari ve varsa
bagimsiz denetim raporu SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda kapali zarf icerisinde
IMKB ve SPK'ya iletilir. S6z konusu tablolar ve dipnotlan siiresi icinde KAP (izerinden elektronik
ortamda da gonderilir. Mali tablolar ve dipnotlari Ozak Gayrimenkul Yatirim ortakhdi A.S.

(www.ozakgyo.com) web sitesinde de yayimlanir.

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin ara dénem ve yil sonu faaliyet raporlarn Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Yatirma Iliskileri
Midarligla tarafindan  hazirlanir;  Yonetim Kurulunun onayindan gecirilir ve web sitesi
araciigiyla kamuya aciklanir. Dileyen sermaye piyasasi katilimcilari faaliyet raporlarinin basili

halini Yatinmai Iliskileri Midiirligiinden temin edebilir.

Kurumsal Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK ve
IMKB karar ve diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri paralelinde www.ozakgyo.com
internet adresindeki Ozak GYO A.S. web sitesi etkin olarak kullanilir. Web sitesinde
izlenebilecek dnemli basliklar asagida dzetlenmistir:

» Kurumsal kimlige iliskin detayh bilgiler

« Vizyon, misyon ve degerler

- Sirket organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu Gyeleri ve sirket list yonetimi hakkinda bilgi

- Sirket ana sozlesmesi
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- Ticaret sicili bilgileri

- Finansal bilgiler, faaliyet raporlari

- Ozel durum aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi ve glindemi

« Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli

* Vekaletname ornegi

- Kurumsal yonetim uygulamalari ve uyum raporu

« Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari
- Bilgilendirme politikasi

- Halka Arza iliskin Kesin Talep Sirkiileri ve izahname
« Degerleme Raporlari

- Sirket portféyii ve Ozak Grubu'na iligkin bilgiler

Web sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara stirekli olarak devam edilir.

Sermaye Piyasasi Katihmcilan ile Iletisim

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin yurt icinde ve uluslararasi sermaye piyasalarinda
taninirh@ini ve tercih edilirligini artirmak, gelismekte olan piyasalarda yatirm yapan kuruluslar
igin sirketi diger sirketlere gore tercih edilir konuma getirmek amaciyla Sirket'in operasyonel ve
mali performansinin, vizyon, strateji ve hedeflerinin mevcut ve potansiyel pay sahiplerine en
iyi sekilde anlatiimasini teminen, sirket Ust yéneticileri ve Yatinma iligkileri Miidiirliigii araci
kurumlarla, analistlerle ve yatinmcilarla sik sik bir araya gelir. Ayrica bu amacla, Sirket gerekli

gordiigu konferans ve toplantilara katilir, gerektiginde tele-konferanslar diizenler.

Sirket, pay sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerine olumlu yanit verme cabasi icinde olur
ve mimkin olan en Ust diizeyde gériisme yapma olanadi sadlar. Diizenli olarak giincellenen
web sitesi ve elektronik ortamda olusturulan haberlesme listesine sirketle ilgili gelismeler
bildirilerek pay sahiplerinin ve analistlerin Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.'ye dair
gelismeleri yakindan takip edebilmeleri saglanir. Sermaye piyasasi katiimcilari ile yapilan,

birebir gériismelerde, henliz kamuya agiklanmamis igsel bilgiler agiklanmaz.

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve
Duyurular

Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemiz geredi, Genel Kurul,
ana sozlesme degisikligi, sermaye artinmi ve temettli édemesine iliskin gerekli duyurular

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, ve gerekirse glinlik gazeteler vasitasi ile yapilir.

Yazih ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Agiklamalan
Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Kurumsal Iletisim MidirlGgi tarafindan, sirketle ilgili

onemli gelismeler hakkinda, yazili ve goérsel medyaya kontrolli haber akisi saglanarak,
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kamuoyu bilgilendirilir. Yasanan gelismenin icerigine bagh olarak, bu bilgilendirme basin
toplantisi yolu ile de yapilabilir. SPK'nin Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi (Seri:VIII, No:54) uyarinca 6zel durum aciklamasi yapilmasi yikimlGligi doguran

hallerde basin aciklamalarina ilave olarak Ozel Durum Aciklamasi da yapilir.

4, ANALIST RAPORLARI

Analist raporlari, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul edilir ve sirket
web sitesinde yayimlanmaz. Analist raporlarinda yer alan dederlemeler, tahminler veya gelir
modelleri gdozden gegcirilmez, dogrulanmaz, onaylanmaz, sorumlulugu alinmaz ve yayllmaz.
Buna karsilik talep halinde, kamunun yanls bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, analist
raporlarinda yer alan, sektér ve sirketle ilgili kamuya acik bilgilere dayall ifadeler gézden

gecirilebilir.

5. PIYASADA DOLASAN ASILSIZ HABERLER

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatinm kararlarini veya
sermaye piyasasl araglarinin fiyatlarini etkileyebilecek éneme sahip, basin-yayin organlari veya
kamuoyunda cikan ve sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya soylentilerin
varlidi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda aciklama yapilir. Cikan
haber icsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise, konu hakkinda prensip olarak herhangi bir
aciklama yapilmaz. Bununla birlikte, Tebli§ uyarinca 6zel durum agiklamasi gerektirmeyen
boyle bir haber hakkinda agiklama yapilmasinin faydal olup olmayacadi hususu Yatirimci
fliskileri Midirligu tarafindan degerlendirilir. ilke olarak Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi
A.S. kaynakli olmadi§i, dedikodu, soylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde herhangi
bir yorumda bulunulmaz. Ancak Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakidi A.S. ve yatirmcilarin

cikarlarinin korunmasi icin gerekli goriliirse, bu tiir asilsiz haberler igin de aciklama yapilabilir.

6. ICSEL BILGININ KAMUYA AGCIKLANANA KADAR GizLiLiGiNiN

SAGLANMASINA YONELIK TEDBIRLER

icsel bilgiye sahip Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. calisanlari ile iletisim icinde olunan
diger taraflar, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve 6zel durumun olusumundan IMKB'de
aciklanmasina kadar gecgecek siiregte, bu bilginin gizliligini korumakla yikimli olduklari

hususunda bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakiigi A.S. nam ve hesabina calisanlar heniiz
kamuya agiklanmamis, 6zel durum niteliginde degerlendirilebilecek tiim bilgileri higbir surette
Uglinca kisilerle paylasamazlar. Bu Kkisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin Gglinci kisilere
aciklanmis oldugunun belirlenmesi halinde, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacadi sonucuna ulasilirsa derhal 6zel durum aciklamasi yapilir.

Bilginin agiklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme karari aninda erteleme konusu bilgiye
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sahip olan kisilerin listesi cikarilir ve bu kapsamda “0zak Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S. Igsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi” giincellenir. Hem bu kisilerin hem de bu
kisiler disinda bilgiye sahip olan taraflanin bilgilendirilmesi icin gerekli calismalar yerine

getirilerek makul tedbirler alinir.

7. ACIKLANMASI ERTELENEN BILGILERLE ILGILI HABERLER

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin mesru ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla aciklanmasi
ertelenen bir bilgi konusunda, bilginin gizliliginin saglanmasi igin gerekli tiim tedbirlerin
alinmasina ragmen basinda haber cikmasi halinde ilke olarak sessiz kalinir. Ancak Ozak
Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. ve vyatinmailarin c¢ikarlarinin - korunmasi amaciyla
gerekiyorsa, sdzkonusu haberler icin agiklama yapilabilir. Erteleme siliresince haber ile gelisen
aciklama yapilmaz veya herhangi baska bir yorumda bulunulmaz. Sire¢ hakkinda bilgi

verilemeyecedi, gelismeler netlesince kamuya agiklama yapilacagi ifade edilebilir.

8. ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri cercevesinde pay sahiplerinin genel kurul, sermaye artirmi,
temettii 6demeleri, birlesme ve béliinme islemleri hakkinda izahname ve duyuru metinleri
araciigiyla bilgilendirilmeleri saglanir. S6z konusu dokiimanlar diizenlemede belirtilen yerlerin
yaninda Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. internet sitesinde de ilan edilerek

yatinmailarin bu dokiimanlara erisimi kolaylastirilir.

9. IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KiSiLERIN BELIRLENMESI VE

ICSEL BILGILERE ERISIMI OLANLAR LISTESININ OLUSTURULMASI

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S. hisse senetlerinin degerini ve yatinmcilarin yatirim
kararlarini  etkileyebilecek, henliz kamuya aciklanmamis bilgileri ‘igsel bilgi" olarak
tanimlamaktadir. Yatinma Iligkileri Miidiirliigii icsel bilgilere erisimi olanlarin bir listesini tutar
ve gerektiginde listede giincellemeler yapilir. icsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirketin
yonetsel ve denetsel organlarinin lyeleri ve bu organlarin iyesi olmayan, dogrudan ya da
dolayl olarak sirket ile iligkili igsel bilgilere diizenli erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve
ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler (Idari sorumlulugu
bulunan Kkisiler) ile bu kisilerle yakindan iliskili kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket
eden ve igsel bilgilere dogrudan veya dolayl sekilde diizenli veya arizi olarak erisimi olan diger
kisileri icermektedir. S6z konusu icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan Kisiler,
Yatinma iliskileri Miidiirligi tarafindan 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel sonuglarin
kamuya agiklanmasina kadar, igsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin

saglanmasi amaciyla listede bulunduklar hususunda imza karsiligi bilgilendirilir.
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10. BEKLENTILERIN VE HEDEFLERIN ACIKLANMASI

Bilgilendirme politikasi cercevesinde, gerekli goriilen durumlarda asadida yer alan hususlar ve
benzerleri hakkindaki beklentiler ve hedefler aciklanabilir.

- On satis hedefleri (adet ve satig tutar)

- Proje terminleri (tahmini basglangic ve tamamlanma tarihleri)

- Satig hedefleri (teslim edilecek tnite adedi, satig tutar)

Beklentilerde aciklanan bilgiler, dayanadi olmayan abartili varsayimlari, éngoériileri iceremez,
yaniltici olamaz. Aciklamada, olasi riskler, belirsizlikler ve dider faktorler nedeniyle
gerceklesecek sonugclarin beklentilerden sapabilecedine dair bir uyariya yer verilir. Gelecege
yonelik tahminlerin daha sonra gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde, bu durum kamuya
aciklanir ve s6z konusu bilgiler revize edilir. Kamuyu bilgilendirme yetkisini haiz olan yoneticiler
tarafindan, beklentilerin agiklanmasinda Yoénetim Kurulunca karara baglanmamis sirket

faaliyetlerini ve stratejilerini iceren konularin bulunmamasina dikkat edilir.

11. SESSIZ DONEM

Ozak Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclar ile ilgili
yetkisiz aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilhinin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katiimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme “Sessiz
Donem” adi verilir. Sessiz Doénem, yil sonu sonuglarinin duyurulmasindan alti hafta 6nce ve
ceyrek dénem sonuglarin duyurulmasindan iki hafta dénce baslayip, agiklamalarin yapilmasi ile
sona ermektedir. Sessiz Donem’de yatinmc toplantilan gergeklestirilebilir ancak bu
toplantilarda yatinmcilar ve analistlerle paylasilacak bilgiler ilgili ara dénem 06ncesindeki

sonuclarla ve sirketin uzun vadeli stratejileri ile sinirli tutulur.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirket donem iginde 6zel durum agiklamasinda bulunmamistir. Sirket 6zel durum agiklamalarini SPK'nin
Seri VIII No:61 sayili “Bilgi, Belge ve Agciklamalarin Elektronik Ortamda imzalanarak Kamuyu

Aydinlatma Platformu’na Génderilmesine Iliskin Esaslar Hakkinda Tebli§”in hiikiimleri cercevesinde

IMKB'ye bildirerek pay sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.ozakgyo.com’dur. S6z konusu adreste, Sirketimizle

ilgili olarak yine SPK Kurumsal Yénetim lkelerinin 8ngdrdiigi icerikte bilgilere yer verilmektedir.

Kamuya yapilan agiklamalara iliskin bilgilere kurumsal internet sitesi izerinden erisim imkani saglanir.
Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biiyiik bir kismi hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak

sunulmakta olup, site igerigi SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngérdiigii sekilde diizenlenmektedir.
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internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkani bulunmaktadir;

- Sirket Profili

- Faaliyetlerimize iliskin bilgi

* Son durum itibariyle ortaklik yapisi
- Yénetim Kurulu Uyelerinin listesi
- Ust Yonetim Ekibi

- Sirket Ana Sozlesmesi

- Izahname ve Sirkiiler

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
- Finansal Raporlar

- Portféy Tablosu

- Genel Kurul Bilgileri

- Faaliyet Raporu

- SPK Siirekli Bilgilendirme Formu

» Gayrimenkul Degerleme Raporlari
- Ozel Durum Aciklamalari

» Kar Dagitim Politikasi

- Fiyat Tespit Raporu

- Bilgilendirme Politikasi

* Duyurular

* Yatinmar Sunumlari

- Iletisim bilgileri

- Projelere iligkin genel bilgiler

* GYO sektoériine iligkin genel bilgiler

11. Faaliyet Raporu

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaninda, dodru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket

Sirketimizin hem yillik hem de Uger aylik dénemler itibariyle hazirlanan Faaliyet Raporlari, kamuoyunun

ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlanir. Ayrica sirketin Yillik Faaliyet Raporlarindaki bilgilerin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ile

uyumlu olmasina azami 6zen gosterilir.
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12. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Halka arz 6ncesi ortaklik yapisi:

ORTAKLAR HISSE TUTARI ORANI
AHMET AKBALIK 103.917.733,00 TL|  73,45%
URFi AKBALIK 35.881.061,00 TL|  25,36%
FILIZ AKBALIK 418.178,00 TL|  0,30%
ELIF AKBALIK 847.950,00 TL|  0,60%
CEMAL AKBALIK 203.292,00 TL|  0,14%
AYNUR AKBALIK 214.886,00 TL|  0,15%
DURSUN AL{ ALP 100,00 TL|  0,00%
SERIF EREN 100,00 TL 0,00%
TAMER EYERC] 100,00 TL|  0,00%
OKAY AYRAN 100,00 TL|  0,00%
TOPLAM 141.483.500,00 TL| 100,00%
Halka arz sonrasi ortaklik yapisi:

ORTAKLAR HISSE TUTARI | ORANI |
AHMET AKBALIK 80.184.233,00 TL|  51,07%
URFi AKBALIK 35.881.061,00 TL|  22,85%
FiLiZ AKBALIK 418.178,00 TL|  0,27%
ELIF AKBALIK 847.950,00 TL|  0,54%
CEMAL AKBALIK 203.292,00 TL|  0,13%
AYNUR AKBALIK 214.886,00 TL|  0,14%
DURSUN ALI ALP 100,00 TL|  0,00%
SERIF EREN 100,00 TL|  0,00%
TAMER EYERCI 100,00 TL|  0,00%
OKAY AYRAN 100,00 TL|  0,00%
HALKA ARZ 39.250.000,00 TL|  25,00%

TOPLAM 157.000.000,00 TL| 100,00%
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13. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII, No:54 sayili "Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebliginin 16'ncl maddesi kapsaminda sirketimiz tarafindan hazirlanan icsel bilgilere erigimi
olanlar listesi Merkezi Kayit Sistemine (MKS) giris yapilarak bildirilmistir. Ayrica igerden 6grenebilecek

durumda olan kisilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi
AHMET AKBALIK Yonetim Kurulu Bagkani
URFI AKBALIK Yénetim Kurulu Baskan Vekili
OKAY AYRAN Yénetim Kurulu Uyesi
TAMER EYERCI Yénetim Kurulu Uyesi
SERIF EREN Yénetim Kurulu Uyesi
DURSUN ALI ALP Yénetim Kurulu Uyesi
ERDINC TERCAN Denetim Kurulu Uyesi
Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi
A.SADUN COSKUNTURK Genel Midiir
OZGUR COBAN Projeler, Imar ve Mevzuat Direktdrii

MEHMET FATIH KERESTECI

Proje Gelistirme Direktori

NADi MAZMANOGLU

Dederleme Middiri

RECEP ANAR Mali Isler Middirii

VADI KARATOPRAKLI Turizm Grubu Genel Koordinatori

MEHMET AYDIN Aktay Otel Isl. A.S. Genel Mid(ir

CENK BAYDAN Aktay Otel Isl. A.S. Genel Midir Yard.

KAAN ERGUL Aktay Otel Isl. A.S. Satis ve Paz. Direktorii
AHMET OZTURK Aktay Otel isl. A.S. Mali Isler ve Finans Miid.

SELAMi GUNDOGAN

Aktay Turizm Yat. A.S. Mali Isler ve Denetim Miid.
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BOLUM III — PAY SAHIPLERI

14. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan lglinci kisileri ifade etmek {zere kullanilan
bir tanimlamadir.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli

bilgilendirmeler yapiimaktadir.

15. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ortakligimiz, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak Uzere menfaat
sahiplerinin sirket ydnetimine katihmini destekleyici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Middr
baskanliginda koordinasyon sadlama amach sirket calisanlarinin  katildigi haftalik toplantilar
dizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili calisanlarin goriis ve Onerileri
degerlendiriimektedir. Sirketin kira sozlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin
sdzlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlar ilgili departmanca sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢6zim

odakli calismalar yapilmaktadir.

16. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklar politikasi, nitelikli ve yliksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve
verimliligin arttinimasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina énem verilen,
motivasyonu yliksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve o6zgirliiklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve giivenli ve saglkh bir ortamda
galismalari igin tlim imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler,
performans, kariyer yénetimi, ticret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yiiriitmek sirket Mali Isler
ve Finans Midirltgi sorumluluklar arasindadir. Dénem icerisinde calisanlardan ayrimailik konusu dahil
olmak tizere herhangi bir sikdyet gelmemistir.

17. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket her zaman is ortaklariyla isbirligini gelistirmeye 6nem vermektedir. Sirketimiz misteri ve
tedarikgileri ile profesyonelce kurdugu iliskilerde diiriist ve esit davranmayi kendisine borg bilerek
stzlesmelerin giivenilirligi 6n planda tutulur. Ayrica ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgilerle ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir. Sirketimiz tedarikgilerle kurdugu iliskilerin kisa dénemli degil uzun
vadeli glivene dayali olmasini amagclar. Her zaman igin etik dederlerini benimseyen ortaklarla isbirligini

gelistirmeye 6nem verir. Hizmet verdigi ve aldigi tiim sektorlerde glivenilir olmak birinci 6nceliktedir.

Sayfa 19 /26



18. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiiketiciye, kamu saglhdina iliskin diizenlemeler
ile etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir. Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatinmlarini en iyi sekilde dederlendirmektir. Yatirimlardan
dogabilecek risklerin en disik seviyeye indirilmesine caligilir. Sahip olunan hisse miktarina
bakilmaksizin her hissedara ayni deder verilir. Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari
faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara aktarnlr. Pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosteriimektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda
gelistirme galigmalarinin desteklenmesine énem verilir. Sirket calisanlar ve ortaklaryla, faaliyetlerinin
yiritiilmesinde saydamlik, diiriistliik ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve
bagh oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. Iliskide bulundugu tim Kkisilerin hak ve
Ozgurliklerine saygilidir. Calisanlarinin giivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda galismalari icin her tirl{
zemini hazirlar. Calisanlarin takim ruhu ve dayanisma anlayisi iginde hareket etmeleri konusunda ortak
bir deder olusturulmus ve bu diizenin devami amaglanir. Calisanlarin dustinceleri dikkate alinarak
surekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi amacglanmistir. Calisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle
ve mulgterilerle dirlst iletisim kurmalar beklenir. Sirketin adini olumsuz etkileyecek davraniglardan

kacinmalari beklenir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tirlli faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum
konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi
sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir. Ozak GYO A.S., projelerini gerceklestirdigi bolgelerin
sosyal, kiltlirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayr amaglamakta ve bu dogrultuda
sosyal sorumluluk projeleri ylriitmektedir.

Bu amagla, Bayrampasa projesiyle beraber bu bélgesinin sosyal ve kiiltiirel gelisimine destek olmak
amaciyla gesitli projeler yapmayr amaglamaktadir. Bununla beraber Ozak Global icinde énem arz eden
ekolojik cevreye olan olumsuz etkileri azaltmak adina diizenli olarak ilgili Belediye'ye sirket iginde
toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gdnderilmektedir.

Sirketimiz 01.01.2011 — 31.12.2011 tarihleri arasinda badis ve yardimda bulunmamustir.

Sektorel iliskiler

Ozak GYO A.S., her zaman oldudu gibi 2011 yilinda da yurtici ve yurtdisi sektdrel birlikteliklerini cesitli

aktivitelere katilarak gelistirmeye calismistir. Bu faaliyetlerin hedefi yurtdisi ve yurtigi gelismeleri
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izleyerek sirketin yatinmlarinda uygulama noktalan yaratabilmek ve faaliyetlerimizle ilgili kamuoyu ve

baski gruplari tegkilinde basaril olabilmektir. Bu amagla;

= GYODER dernegine liye olmustur.

= Ozak GYO'nun Istiraki olan AKTAY OTEL ISLETMELERI A.S (“Otel”) ile TUI Deutschland GmbH
("TUI") arasinda 15.04.2011 tarihinde TUI'nin, Otel’e otelin PURAVIDA Resort markasi altinda
islem yapmasi amaciyla franchising lisansi saglamasina iliskin bir sézlesme imzalanmistir. TUI
PURAVIDA Resort markasi altinda oteller icin minhasir ¢ok kanalli pazarlama sistemi
gelistirmistir ve taraflar, isbu Sozlesme ile PURAVIDA Resort markasinin Ela Quality&SPA ile
kullaniimasina ve Otel’in isminin bundan béyle “PURAVIDA Resort Ela Quaility&SPA" olmasi
konusunda mutabiktirlar. Bu Sdzlesme 15.04.2011 tarihinde yirirlide girmistir. Sézlesmenin

slresi taraflar yazili olarak silireyi uzatmazlarsa 2 yildir.
Bununla beraber, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yakin temaslarimiz ve ortak aktivitelerimiz devam
etmektedir. Sirketimiz iliskide oldugu veya ayni sektoérde bulundudu firmalarla iliskilerinde her zaman

dirist davranmayi ve adil rekabet ilkelerine uymaya 6zen géstermektedir.

BOLUM 1V — PAY SAHIPLERI

19. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Alti kisilik Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu olan komitelerin olusumuna
ve calismalarini etkin bir sekilde yiriitmelerine imkan sadlayacak sekilde olusturulmustur.

Sirketin idaresi, tglncl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil igin secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz ve ikisi bagimsiz olmak {zere alti liyeden olusan bir ydnetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek

lizere bir baskan vekil seger.

Adi Soyadi Gorevi
AHMET AKBALIK Yénetim Kurulu Bagkani
URFI AKBALIK Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
OKAY AYRAN Yénetim Kurulu Uyesi
TAMER EYERCI Yénetim Kurulu Uyesi
SERIF EREN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
DURSUN ALI ALP Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
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Alti kisilik yonetim kurulunun iki Uyesi bagimsiz lye statiisiinde olup istihdam, sermaye ve ticari
anlamda Ozak Global Holding A.S. ve sirketimizin hizmet aldi§i kisi ve kurumlardan bagimsizdir.
Faaliyet doneminde mevcut bagimsiz Gyelerimizin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, gérev siiresinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Esas Sézlesmeye uygun hareket edilmektedir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi, mevzuat, Esas Sézlesme ve tasimasi gerekli kriterler cercevesinde

bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada verir.

Yoneticilere iliskin yasaklar, esas s6zlesme 21 nolu maddede tanimlanmistir. Buna goére; “Yonetim
kurulu Uyelerinin, yonetim kurulunun alacadi kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda badimsiz olmamasi durumunda, bu
hususu gerekgeleri ile birlikte ydnetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanadina isletmekle
yukdmlidir. Bu hususta TTK'nin "Mizakerelere istirak edilmemesi" baslikli 332 nci maddesi hikmii
saklidir. Yonetim Kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiruu ile es dahil liclinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hilkme
aykir hareket eden lye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dodan zararini tazmin etmek zorundadir.
Yénetim Kurulu dyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina bizzat ya da
dolayl olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem yapamayacaklar gibi, Sirketin konusuna
giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari hesabina yapamazlar ve ayni tir ticari islemlerle mesgul
bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla giremezler. Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle muamele
yapma ve rekabet yasadina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335'inci maddeleri hikiimleri
sakhdir.”

Yénetim Kurulu Uyelerinin secildi§i Genel Kurul toplantilarini miiteakip, Yénetim Kurulu toplanarak
Baskan ve Uyelerin gdrevleri tespit etmektedir. Gérev silresi sonunda goérevi biten lyelerin yeniden
secilmesi mimkiindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak bu
yere (ye secer ve ilk Genel Kurul'un onayina sunar. Boylece secilen lye eski Gyenin sliresini tamamlar.
Bagimsiz yonetim kurulu {yesinin gorev siiresi dolmadan dnce badimsizigini kaybetmesi veya baska
nedenlerden dolayi istifa etmesi veya goérevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yénetim Kurulu
tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gére, bosalan lyeliklere bagimsiz {iye segimi
gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin tamami s6z konusu prensiplere uygun hareket etmektedir.

20. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Yonetim Kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ¢ogunlugunun T.C. vatandas! olmalari ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile 6ngdriilen sartlar tasimalari gerekir.
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Yonetim Kurulunda goérev alacak Uyelerin faaliyetlerimizi belirleyen SPK'nin Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi tarafindan belirlenen sartlari tagimasi zorunludur. Bu husus Sirket
Ana Sozlesmesi'nin 14. Maddesinde belirtilmistir.

21. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir ve sekreteryasi
sirket tarafindan gergeklestirilmektedir. Yonetim kurulunda her Uyenin esit oy hakki bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda glindem 6nceden hazirlanarak (yelerin incelemesine sunulur. Yonetim
Kurulu toplantilarinda sirketin her tiirli iligkili taraf islemlerinde ve Ggiinci kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesin islemlerinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.4.7 maddesi ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hikmiine uyulur.

22. Sirket’in Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket misyon ve vizyonu Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek internet sitesi ve faaliyet raporu
yoluyla kamuya agiklanmistir. Ana hatlari asadida verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet
raporunun ve internet sitemizin ilgili béliiminde daha kapsaml bir sekilde aciklanmaktadir.

Vizyonumuz

Sirketimiz yeni ortaklik yapisiyla birlikte Ozak Globan Holding'in global deneyimi ve giiclii sermayesi;
blinyesinde tasidigi tekstil, turizm, insaat ve gayrimenkul alanlarindaki tecriibesi ile Tirkiye'nin énde
gelen yatirmci ve gelistirici sirketlerinden biri olmayi hedeflemistir.

Misyonumuz

Ozak GYO A.S., istikrarl bir biiylime sadlayarak yatirnm portfoyiiniin degerini yiikseltmeyi, bu sekilde
ortaklarina hisse senetlerinden gerek kar payi, gerekse piyasa dederinde artis seklinde en yiiksek
fayday! saglarken ayni zamanda gelistirecedi projelerde hitap edecedi misteri kitlesine en yiiksek
tatmini saglamayi misyon edinmistir.

23. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak ¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Turizm yatinmlar, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin
saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme
projelerinin sagdlayabilecedi yiiksek gelistirme karlarindan ve bliyiime potansiyelinden de yararlaniimasi
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amaglanmaktadir. Sirketin portfdyliinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portféydeki
gayrimenkullerden verimi digenler igin getirilerini yikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis
imkanlari degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyi aktif
olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her zaman alternatif yatinrm imkanlarinin ve kaynak
maliyetinin izerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket yonetim kurulunun 10.01.2012 tarih ve 2012-02 sayil yonetim kurulu kararlar ile denetimden
sorumlu komite tyeleri belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi
SERIF EREN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
DURSUN ALI ALP Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

Denetim Komitesi Gorevleri; Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Uretilen
bilgilerin buttnlGgini gozetmek, badimsiz denetim kuruluslarinin - yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n dederlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim
kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi heniiz kurulamadigindan i¢ kontrol islevi Mali Isler ve Finans Midiirligii
kontroliinde yiiriitilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Ozak Holding A.S. I¢ Denetim bolimii

tarafindan denetlenmekte ve bulgular Gst yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

24. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari sirketin Esas Sézlesmesinin 19. maddesinde
belirlenmistir. Ilgili maddeye gére sirket Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yénetim
Kurulu, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla Genel Kurul'ca
kendisine verilen goérevleri ifa eder. Yonetim Kurulu gérev siresini asan sozlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tirli sézlesme, bono, cek ve
benzeri tim evraklarin gegerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket unvani altina atiimis ve Sirket'i ilzama
yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, yetkilerinin tamamini veya bir
kismini kendi Uyeleri arasindan veya haricten tayin edecedi murahhaslara veya pay sahibi olmalari
zorunlu bulunmayan miidirlere birakabilir.

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini saglamak Uzere
Sirket'in gereksinimlerini de dikkate alarak Denetim Komitesi ile gerektigi goriildiigu takdirde yeterli
sayida sair komiteleri olusturur. Komitelerin olusturma kararlarinda gérev ve calisma alanlari isbu ana
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sdzlesme hiikiimleri de dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gbrev ve calisma alanlarini yeniden belirleyebilecedi gibi lyeliklerinde de gerekli gérdiigi degisikleri
yapabilir.

Komiteler bagimsiz olarak calismalarini yiiritiir ve Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunur. Komitelerin
Sirket islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur; komitelerin dnerdikleri hususlarda karar
alma yetkisi Yénetim Kurulu'na aittir.

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiritilmesi igin bir genel midir ve yeterli sayida midur atanir.
Genel midir olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz olmasi
ve minhasiran tam zamanl olarak bu goérev igin istihdam edilmis olmasi zorunludur. Genel middir,
yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yikimlidir.

25. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu'nda gériisiilmesi istenen konular, Mali igler ve Finans Midiirii'nde toplanmakta
ve konsolide edilerek Genel Midir'iin ve Yonetim Kurulu Baskani'nin bilgisi dahilinde hazirlanmakta ve
Yénetim Kurulu Uyelerine duyurulmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilan sirket Esas Sozlesmesinin 15.
Maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin kurulmasi
konusunda Genel Mudir Asistani gérevlendirilmistir. Sirket Esas Sézlesmesinin 16. Maddesinde ayrica
ozellik arz eden Yonetim Kurulu Kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin bilgiye yer verilmektedir.
Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmesi zorunlu
tutulmustur. Bugiine kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu faaliyetleri Tirk Ticaret Kanunu ve esas mukavele hikimleri cercevesinde
yuritidlmektedir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2011 yilinda 39 kere
toplanmig, alinan karar sayisi ise 39 olmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gériis ve karsi oy gerekgeleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan sorulan 6zellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir
muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Esas mukavelede Yénetim Kurulu Uyeleri icin agirlikli oy ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
Her lyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

26. Sirket’'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasadi

Sirketimiz gerek faaliyetlerimizi diizenleyen Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi
(Seri VI, No:11) ve gerekse de Tirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimlerine uygun hareket etmektedir
Yénetim Kurulu Uyelerinin, Genel Kurul'dan izin almak suretiyle dahi kendileri veya baskalari namina
bizzat ya da dolayll olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya bagkalari
hesabina yapamayacaklari ve ayni tir ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla
giremeyecekleri hususlari sirket Esas Sézlesmesinin 21. Maddesinde diizenlenmistir.

Sayfa 25/ 26



2011 yil igerisinde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet yasagina
aykiri bir durum yasanmamistir.

27.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerinin Sayi, Yapi ve Bagimsizhdi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Ydnetim Komitesi olusturulmustur. Komitelerin gorev
alanlari, calisma esaslari ve hangi (iyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka
aciklanir. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinin ve Kurumsal yonetim Komitesinin Uyelerinin
tamami bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Icra baskani/genel miidiir komitelerde
gorev almamaktadir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerimizde yiritiilen calismalar diizenli olarak
kayit altina alinmaktadir.

Sirket yonetim kurulunun 10.01.2012 tarih ve 2012-02 sayili yénetim kurulu kararlari ile Kurumsal
Yonetim Komite Uyeleri belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi
SERIF EREN Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
DURSUN ALI ALP Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz

28. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin lcretleri genel kurulca tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu
tyelerine isbu madde cercevesinde yonetim kurulunun dnerisi ve genel kurulun onayi ile sadlanacak,
tcret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizligi koruyacak diizeyde olacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borc verilmesi, kredi kullandiriimasi
gibi gikar gatismasina yol agacak islemler séz konusu degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey y®neticilerin (icretlendirimesi esaslari Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun bu konudaki diizenlemelerine gére ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine bagh olarak yazili hale
getirilerek sirketin internet sitesinde yer alacaktir.
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