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BOLUM | - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde
kamuya agiklanan ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali yeniden yayinlanan
“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasina azami ézen gdstermektedir. Sirketimiz,
s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini aldigi tarihten itibaren uyum saglama yoniinde
¢alismalarina baslamis olup, 6rgiitlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saglikh yaratilmesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
siirecinde koordinasyonun saglanmasi amaciyla Yatirimci iliskileri bélimi kurulmustur. Bélim ¢alisanlar Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11.maddesi 2.fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirket tarafindan uygulamaktadir. Sirket,
Kurumsal Yonetim Tebligi 5.maddesinin kapsaminda 3.grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin Gglincl
fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasini uygulamak ile yikimla degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; yonetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi olciide yonetim kurulumuzda iki tane bagimsiz iye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz iye olma zorunlulugudur. Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda
kalan ve heniliz uygulanmayan zorunlu olmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasina yol agmamistir. Henliz uygulanamayan ilkere iliskin aciklamalar ilgili konu basliklarinda ayrica
degerlendirilmistir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz 2012 yili Subat ayinda halka agilmis olup, Yatirimci iliskileri B&limii olusturulmustur. Bélim Genel Miidiir
M.Fatih KERESTECi’ye bagh olarak calismaktadir.

Yatirimcel iliskileri Bolimii’niin baslica sorumluluklari;

e Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, sirket ile ilgili diizenli ve glvenilir bilgi erisimi
saglanmasi,

e Pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve pay sahiplerinden gelen sorularin yanitlanmasi,
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e Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirrmci sunumlari vb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin
eksiksiz ve hizli erisimini saglayacak sekilde glincellenmesi,

e Sirketin yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimcilar ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti,
analist toplantisi, telekonferans, road-show diizenlenmesi; telefon, e-posta, faks ve agiklama/duyuru gibi farkh
bilgilendirme yontem ve araglarini kullanarak yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve gilincel olarak tutulmasinin
saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Gzere Sirketin sermaye piyasasindan kaynaklanan
yukimlaltklerin yerine getirilmesinin saglanmasi,

e Sirketin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve
konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlama ve
bilgilendirmelerin yapilmasi,

e Kamuyu Aydinlatma Platformu lizerinden kamuyu aydinlatmaya yonelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,
e Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasi,

e Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi.

Yatirnmai lliskileri Bélimi tarafindan 2015 yili icinde, 2014 yili yilsonu Finansal Sonugclarinin degerlendirilmesi
amaciyla Mart ayinda bir Analist Toplantisi; Mayis, Agustos ve Kasim aylarinda ise ¢eyreksel donem sonuglarinin
degerlendirilmesi amaciyla birer Telekonferans toplantisi diizenlemistir. Analist toplantisina 21 Kurumdan 26
Portfoy Yoneticisi ve Arastirma Analisti katilmistir. 3 defa diizenlenen ¢eyreksel donem telekonferans toplantilarina
toplam 28 kurumdan 32 Portfdy Yoneticisi ve Arastirma Analisti katilm gostermis sirketimiz ve projeleri hakkinda
bilgi edinmistir.

Yil icerisinde gerceklestirilen birebir toplantilarda gerek kurumlar ziyaret edilerek gerekse sirket merkezimizde
misafir edilerek 34 Kurumdan 69 Portfoy Yoneticisi ve Arastirma Analisti ile goriisilmustir. Sirketimiz mevcut ve
gelecek projeleri detayli olarak tanitiimis ve finansal rakamlarimiz hakkinda bilgi aktariimistir.

Bununla birlikte Genel Midir M.Fatih Keresteci'nin basin ile tanistirilmasi maksadiyla bir basin toplantisi
diizenlenmis 13 Gazeteci ile goruslilmuistir.

Dénem icinde Yatirimer iliskileri Bolimi’ne telefon ve e-posta araciliglyla 117 adet bilgi talebi basvurusu yapilimis
olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uizere pay sahiplerinin tim sorulari
yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2015 yili boyunca toplam 75 adet 6zel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yil icerisinde gergeklestirilen proaktif gériismeler neticesinde Ozak GYO pay senedi “is Yatirrm Menkul Degerler
AS.” ve “Garanti Yatirnm Menkul Degerler A.S.” olmak (zere iki araci kurum tarafindan kendilerinin Arastirma
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kapsamina dahil edilmistir. Bahse konu iki kurumda gelecek vadeden pay senedi olarak niteledikleri Ozak GYO pay
senedini yiiksek getiri 6ngorisi ve “AL” tavsiyesi ile Arastirma kapsamlarina almislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi geregince yonetim kuruluna
2015 yilinda yiiritiilen faaliyetlere iliskin “Yatirimcr iliskileri Faaliyet Raporu”nu sunmustur. Raporda Bslimiin yil
icinde yUrittigu baslica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, birebir gériismeler ve yatirimci sorulari,
genel kurul ve faaliyet raporu calismalari, diizenleyici kuruluslar ile iliskiler, mevzuata uyum ve kurumsal yonetim
alaninda yapilan calismalar, birlesme islemleri, geri alim islemleri, ortak pay satis islemlerine iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu nezdinde yuratilen islemler, esas sozlesme degisiklikleri, bedelsiz sermaye artirim islemleri, e-genel
kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu calismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a yapilan
bildirimler konularinda 6zet bilgiler verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.

Yatinmai iliskileri iletisim

Gorevi ve Lisans
Adi Soyadi Gorevlendirilme Telefon No  E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiird
. Belge No
Tarihi
K liy Pi Faaliyetleri
Hilal vilgiy  ldemiYatnmer -y 1o 48636 sermaye Plyasasi Faaliyetlerl 205295 /
Celik lligkileri Yoneticisi / 50 hilal.celik@ozakgyo.com Diizey 3 Lisansi / Kurumsal 200622
24.03.2014 Yonetim Derecelendirme Lisansi
K liy Pi Faaliyetleri
) Kidemlivatinmel — )15 486 36 sermaye Piyasasi Faaliyetleri 207503 /
Alper Gur liskileri Yoneticisi / 50 alper.gur@ozakgyo.com Duzey 3 Lisansi / Kurumsal 701356
06.04.2015 Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimei lliskileri Béliimii’ne yatirimci.iliskileri@ozakqyo.com adresinden de ulasilabilir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig gibi, Sirketimiz resmi internet sitesinde
duyuru seklinde yayinlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaglanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglhkli
olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgi ve belgeler kurumsal web sitesi (www.ozakgyo.com) vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

2015 yilinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi talebi Yatirimci iliskileri Bélimi tarafindan, Sermaye
Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde, geciktiriimeksizin cevaplandiriimistir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi diizenlenmemistir. Sirketimiz 2015 faaliyet yilinda herhangi bir 6zel
denetgci tayini talebi ile karsilasmamis olup, 6zel bir denetim yapilmamistir.


mailto:yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her
turld bilgi glincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2014 yih faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi 20.05.2015 tarihinde sirket merkezinde
gercgeklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %92,5’inin katilimi ile gergeklestirilen toplantida nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir.
Toplantiya medyadan katilim olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi’na davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas s6zlesmesi hiikimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iliskin yonetim kurulu karari, alindigi glin
KAP’ta 6zel durum agiklamasi olarak yayinlanmis; davet metni, glindem ve vekaletname oOrnegi 28 Nisan 2015
tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmek sureti ile stresi icinde yayimlanmustir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmasi amaciyla, ilan yolu ile yapilan cagri, giindem ve
vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi internet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis olup; toplanti

tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen ardindan KAP’ta agiklanmasinin yanisira internet sitesine
eklenmistir. Bununla birlikte toplantidan 21 giin 6dnce Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirket merkezinde ve
internet sitesinin “Yatirimci iliskileri” béliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca diger aciklanmasi zorunlu bilgiler
Bilgilendirme Dokiimani’nda yer almis ve genel kurulda ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Degerleme Raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri altinda bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul’a bilgi
verilmesi, teminat,rehin ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde gerceklestirilen iliskili taraf islemleri
konularinda pay sahipleri ayri ayri glindem maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey ydneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar c¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesiigin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul
edilmistir. 2014 yilinda bu kapsamda bir islemin olmadig bilgisi genel kurula sunulmustur.

2014 yil iginde bagimsiz Uyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem bulunmamasi sebebiyle glindemde boyle bir
madde yer almamistir.

Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hakkini kullanan olmamistir. Glindem maddeleri ile
ilgili olarak pay sahipleri tarafindan, toplanti baskanligi olusturulmasi, yonetim kurulu Gye se¢imi, yonetim kurulu
Uyelerine 6denecek lcret ve 2015 yilinda yapilacak bagislara iliskin Gst sinir belirlenmesi konularinda énergeler
verilmis olup, bu 6nergelerin hepsi oybirligi/oycoklugu ile kabul edilmistir.


http://www.ozakgyo.com/
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2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy
olup; oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmay!i prensip edinmistir.

Karsilikh istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde su an icin azhgin
yonetimde temsiline olanak veren bir hiikim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Esas sozlesmede, Sirketin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Teblig”inin (GYO Teblig)
14’Uncl maddesi uyarinca, yonetim kurulu Gyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihra¢ edemezler.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 25/04/2014 tarihli yonetim kurulu karari ile son seklini almis olup, genel kurul
toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi araciligiyla duyurulan Kar
Dagitim Politikasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin uzun dénemli bliylimesinin gerektirecegi yatirim ve
sair fon ihtiyacglari, karlihk ve nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin getirecegi ozel
durumlar gibi hususlar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat c¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %10’unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore hazirlanan konsolide finansal tablolarinda ve yasal
kayitlarinda 31.12.2014 tarihi itibariyle sirasiyla 220.260.368.-TL ve 152.450.902,76 TL net donem kari olusmustur.
2014 yih karina iliskin olarak Yénetim Kurulumuzun, mevzuat geregi yapilan indirimler distldikten sonra ulasilan
net dagitilabilir dénem karinin, Sirket kar dagitim politikasi ve esas s6zlesmesi kapsaminda, gikarilmis sermayenin
%59,24 oraninda, 93.000.000 TL'sinin bedelsiz hisse senedi olmak Uzere dagitiimasi, kalan tutarin olaganisti
yedekler hesabina alinmasi 6nerisi 20.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

111-48.1 sayih GYO Tebligi'nin 15’inci maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklarinda imtiyazli paylarin
devirleri SPK iznine tabidir. imtiyazli paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket esas s6zlesmesinin 9’uncu maddesinde de
diizenlenmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8’inci maddesi uyarinca, 1.592.356,69 TL nominal degerli ve
sirket sermayesinin %0,64’line tekabil eden A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterecegi adaylar
arasindan olmak tzere genel kurul tarafindan segilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.ozakgyo.com adresinden ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak

kullanilmakta ve internet sitesi iyilestirme calismalar siirekli olarak devam etmektedir. internet sitesinin adresi
sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitemizin “Yatirnmai iliskileri” bélimiinde yer alan icerik, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve ilgili diger
mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. ingilizce internet sitemizde de Yatirimci iliskileri bélimii yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara donem ve vyillik faaliyet raporlari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanir. Yénetim kurulu faaliyet raporu, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”nin 8.maddesi ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e
uygun olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yénetmelik hikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 2.2.
madde numarall “Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara donem faaliyet raporlarinda ise bu konularla ilgili 6nemli
gelismeler yer alir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki Gglnciu sahislar esit
islem ve iletisime tabidirler. Bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu
yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh c¢alismalar ve gerekli acgiklamalara yer veren
diizenlemeler sirketimizce yapilmakta ve yiritilmektedir. Bunun yanisira cesitli konulardaki duyurular e-posta
aracihigiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Miusterilerimiz ile bilgi alisverisi, ilgili proje icin gerceklestirilen lansman, acilis térenleri, bilgilendirme
toplantilarinin yani sira ilgili lokasyonlarda gorevli satis personelimiz tarafindan yapilan bilgilendirmeler ile de
saglanmaktadir. Bununla birlikte internet sitemizde projelerimiz ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan
projelerimizin web sitelerine yonlendirmeler sz konusu olup, sitede yer alan iletisim Formu vasitasiyla da
musterilerimize bilgi akisimiz saglikh bir sekilde islemektedir.


http://www.ozakgyo.com/
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Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmadigini dislindigi islemleri Sirket Ust
yonetimine gesitli iletisim araglari ile iletebilmektedir. Calisanlarimiz agisindan bunun gibi bildirimleri st yonetime
iletebilmeleri i¢cin gerekli i¢ dizenleme vyapilmis olup; diger menfaat sahiplerimiz de internet sitemiz
www.ozakgyo.com ‘da yer alan iletisim Formu ile tim bilgi talebi, 6neri ve sikayetlerini yénetime iletebilmektedir.

Sirketimize bu iletisim formu ile gonderilen 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin ydneticisi ile
paylasilmakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak (izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye ¢alismaktadir. Genel Miidir baskanhginda koordinasyon
saglama amagl sirket calisanlarinin katildigi haftalik toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket
faaliyetleriile ilgili calisanlarin géris ve 6nerileri degerlendirilmektedir. Sirketin gayrimenkul satisi, kira sdzlesmeleri
v.b. sonucu iliskide oldugu gergek ve tiizel kisilerin sézlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili departmanca
sirketin Ust yonetimine iletilerek ¢6ziim odakli ¢calismalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda dénem dénem toplantilar yapilarak
fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir. Bu
konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla

N u

birlikte; “oneri”, “anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilmi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve ylksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
arttirllmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip ¢alismasina 6nem verilen, motivasyonu yiiksek bir
organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgirliklerine sonuna kadar inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda calisanlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve gilivenli ve saglkli bir ortamda ¢alismalari icin tiim
imkanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer yénetimi, lcret ve
kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yiriitmek sirket insan Kaynaklari Direktorliigii sorumluluklari arasindadir.
Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak tizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygi, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz miisteri memnuniyeti konularina iliskin politikamiz
iceren Etik Kurallarimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
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Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarhdir. Cevreye, tiliketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gdsterilir. insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Sirketimizin
amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirnrmlardan dogabilecek risklerin en diisiik
seviyeye indirilmesine calisilir. Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali
durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde
gincellenerek hissedarlara aktarilir. Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi
amaciyla; seffaflik ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi
konusunda gelistirme ¢alismalarinin desteklenmesine dnem verilir. Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin
yiritilmesinde saydamlik, diristliik ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve bagh
oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tiim kisilerin hak ve &ézgiirliiklerine saygilidir.
Gahlisanlarinin givenli, saglikh ve huzurlu bir ortamda galismalari igin her tiirli zemini hazirlar. Calisanlarin takim
ruhu ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger olusturulmus ve bu diizenin devami
amagclanir. Calisanlarin dastinceleri dikkate alinarak surekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi amaglanmistir.
Galisanlarin hissedarlarla, tedarikgilerle ve musterilerle diiriist iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 20.05.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil siire ile gérev yapmak Uzere
secilen Yonetim Kurulu Gyeleri ve 6zge¢misleri asagida yer almaktadir.

L. Gorev Baslangic  Gorev Bagimsizhik
Adi Soyadi Gorevi . .
Tarihi Siiresi Durumu
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskani 20.05.2015 1yl
Urfi Akbalik Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 20.05.2015 1yl
Prof.Dr.Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl
Kemal Sogukcesme Yonetim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl
Doc.Dr.Saim Kilic  Y®netim Kurulu Uyesi 20.05.2015 1yl Bagimsiz Uye
Jean Claude o . . ..
Yonetim Kurulu Uyesi 23.11.2015 1yl Bagimsiz Uye

Baumgarten *
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* OZAK GYO’nun 20.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 yil
siireyle gérev yapmak iizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak yeniden secilen Serif Eren'in, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin eki olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. maddesi
kapsaminda, yonetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla gérev almis olmasi sebebiyle, 02.12.2015 tarihinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kosullari ortadan kalkmaktadir.

Bu kapsamda OZAK GYO Yénetim Kurulu’nun 23.11.2015 tarihli toplantisinda;

- Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de Ustlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2015-06 sayili karari ile Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin
dnerilen Jean-Claude Baumgarten'in OZAK GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmesine,

- Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Jean-Claude Baumgarten'in Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363'Unci maddesi geregince, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina ve
onaylanmasi halinde Serif Eren'in gérev slresi boyunca gérev yapmasina, karar verilmistir.

Ahmet Akbalik — Yonetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Akbalik, calisma hayatina 1985’te, aile isletmesi olan OZAK Tekstil’de
baglamistir. 1991 yilinda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.yi kurmustur. 2008 yilinda OZAK GYQ'yu,
2009 yilinda OZAK Enerji’yi -kurmus, 2009’da ise tiim sirketlerini OZAK Global Holding A.S. catisi altinda toplamustir.
Profesyonel ¢alisma hayati boyunca sivil toplum &rgiitlerinde Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Baskan Vekilligi, istanbul
Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Bagkan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Yatirimcilari Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevler tistlenen Akbalik, halen
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Dernegi (GYODER) ve Malatyali is Adamlari Dernegi Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. Ahmet Akbalik su anda OZAK Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi yani sira OZAK GYO,0ZAK Global
Holding ve tim bagh ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak goérevlerini sirdirmektedir.
Ayni zamanda Makedonya Antalya Fahri Baskonsolosu olan Akbalik, evli ve ¢ ¢ocuk babasidir.

Urfi Akbalik — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul’da dogan Urfi Akbalik, profesyonel is yasamina 1991 yilinda, aile isletmesi olan OZAK Tekstil-
Interpoll Jeans’de adim atmuistir. Ayni yil kardesleri ile birlikte OZAK Tekstil Konf. San. Tic. A.S.’yi kurmus, sonrasinda
ise Kibrateks, AKB Dis Ticaret, Aktur Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yoneticilerinden oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic.
Ltd. Sti. ile 2000 yilinda insaat sektériine, Aktay Turizm Yatirimlari ve isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm sektériine giris
yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili oldugu OZAK Yapi San.ve Tic. A.S.’nin 2009 yilinda
OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.ye déniismesi sonrasinda, OZAK GYO ve bagl ortakliklari Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini Gistlenmistir.
Urfi Akbalik, 2009 yilinda OZAK Enerji San.ve Tic. A.S.’nin kurulmasinin ardindan, tiim sirketleri tek bir ¢cati altinda
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toplamak tizere hayata gegirilen OZAK Global Holding A.S.’nin Kurucu Ortagr’dir. Halen OZAK Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani ve OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tiim bagl ortakliklarinin Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini
surdirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp — Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize’de dogan Ali ALP, 1987’de Ankara Universitesi isletme Bélimi’nden mezun olmus, 1991’'de
Marmara Universitesi’nde yiiksek lisansini, 1995’te ise Ankara Universitesi’nde isletme doktorasini tamamlamistir.
1987 yilinda Hazine ve Dis Ticaret Muistesarligi’'nda Uzman Yardimcisi olarak basladigl is hayatina 1988-1996
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman, 1996’dan itibaren Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Misaviri,
Basbakanlik’ta ve Kiltir ve Turizm Bakanhgi’'nda Mustesar Yardimcisi, Emlak GYO’da Yonetim Kurulu Baskani ve
TRT’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. Profesyonel is yasami ile birlikte akademik kariyerini de dogent
ve daha sonra profesér unvani ile siirdiiren Prof. Dr. Ali Alp, OZAK GYO Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira Bilkent
Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme Bolimi’nde Ogretim Uyesi olarak ders
vermektedir.

Kemal Sogukgesme — Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul’da dogan Kemal Sogukgesme, Marmara Universitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve
Elektronik Bélim{ mezunudur. OZAK Global Holding biinyesine katilmadan énce, 10 yil siireyle perakende
sektortinde Uriin ve stok yonetimi, siparis yonetimi, satinalma silireci yonetimi, maliyet yonetimi, depo sistemleri
gibi Grlin yasam donguisi kavraminin konusu olan sireclerin ERP {izerine tasimasi projelerinde gorev almistir. 2011
yilindan bu yana OZAK Global Holding biinyesinde calismakta olan Sogukcesme, OZAK GYO Yénetim Kurulu
Uyeligi’'nin yani sira OZAK Global Holding A.S. Sistem Gelistirme ve Siire¢ Yonetimi Direktorliigii gérevini de
ylratmektedir.

Dog. Dr. Saim Kilig - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Saim Kilig, lisans egitimini 1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bélimii'nde tamamlamis; 2001'de ABD'de University of lllinois at Urbana-Champaign'de Finans (MSF)
alaninda ve 2002 yilinda da Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde isletme (MBA) alaninda yiiksek lisans
egitimi almistir. 2005-2006 arasinda Avrupa Birligi bursu ile ingiltere'de University of Greenwich'te “Finansal
Dlzenlemeler ve Piyasa Bozucu Fiiller (Market Abuse)” konusunda inceleme ve arastirma yapmistir. 2007 yilinda
Gazi Universitesi'nde Muhasebe-Finansman dalinda doktora unvanini alan Kilig, 2012’de finans alaninda dogent
unvanini kazanmistir. 1994-2009 déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nda sirasiyla SPK Uzman Yardimcisi, SPK
Uzmani ve SPK Basuzmani olarak gérev almistir. 2009-2013 arasinda Borsa Istanbul A.S.’de Denetim ve Gdzetim
Kurulu Baskanligl yaptigl dénemde ayrica 2009-2012 déneminde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de ve 2012-2013
déneminde Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.'de Y®netim Kurulu Uyeligi, 2009-2013
déneminde Diinya Borsalar Federasyonu'nda (WFE) Diizenlemeler Komitesi Uyeligi ve Avrasya Borsalar
Federasyonu'nda (FEAS) Kural ve Diizenlemeler Komitesi Uyeligi gorevlerini tistlenmistir. 2013 yili Nisan ayinda
Borsa istanbul istiraki Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'de Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmis ve bir yil siireyle bu
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kurumda gorev yapmistir. 2014 Eyliil ayindan itibaren istanbul Kemerburgaz Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bliimiinde 6gretim tyesidir.

Jean-Claude Baumgarten - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yihinda Strazburg’da dogan lJean-Claude Baumgarten, Fransiz isletme okulu Ecole des Hautes Etudes
Commerciales’u bitirmistir. Mezuniyetinin ardindan Strazburg’da Becco S.A.’da Baskan Yardimcisi, sonrasinda Bati
Afrika’da ABD yatirim fonlarinin satisindan sorumlu kisi olarak gérev yapmistir. 1970-1990 vyillari arasinda Air
France’ta uluslararasi Ust dlizey gorevler Gstlenen Baumgarten, 1990 yilinda Fransa’dan sorumlu Baskan Yardimcisi
ve Genel Mudir olarak atanmistir. 1992-1993 vyillari arasinda Fransiz sigorta sirketi GMF'nin operasyonlarindan
sorumlu Baskan Vekili olarak galisan Baumgarten, Eylal 1993’te Gliney ve Kuzey Amerika ve Asya’dan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Genel Midir olarak Air France’a geri donmdistir. Air France’ta 1993-1998 arasinda Air
France’ta Baskan Vekili ve Baskan Danismanhgi gérevlerini Gstlenmis olup; 1998 yilinda Air France’tan ayrilmasinin
ardindan New York’ta, Amerikali yatirmcilarla birlikte CREWE Associates sirketini kurmustur. 1999'da Diinya
Seyahat ve Turizm Konseyi'nin Baskan ve CEO’su olarak atanan Jean-Claude Baumgarten, 2010’da konseyin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi’'na getirilmistir. 1 Ocak 2011 tarihinde CREWE Associates sirketini Fransa’da
anonim sirket haline getirmistir. Baskani ve CEQ’su oldugu bu sirketin temel amaci, 6zel sirketlere ve hiikiimetlere
danismanlik hizmetleri verilmesidir.

Yénetim kurulunda kadin {iye bulunmamakta olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.9. maddesi geregince yénetim
kurulunda yer alacak kadin Gyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani iceren bir politika olusturulacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis
ve/veya sinirlandirilmamistir.

Sirketimizin Genel Mudurlik gorevi 21/07/2014 tarihinden itibaren M.Fatih Keresteci tarafindan yirutilmektedir.
Mehmet Fatih Keresteci — Genel Midiir

1977 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Béliimi mezundur.
Daha &nce Eston Yapr'da is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibilite calismalarinda gérev alan
Keresteci, 2007 — 2011 doneminde kamu ve 6zel sektdrdeki pek ¢ok insaat ihalesinde aktif rol almistir. Eston
Yapi'daki gérevinden dnce Emlakchi Gayrimenkul’de is gelistirme sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2011 yilindan
itibaren OZAK GYQ’da sirasiyla is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme Direktérii ve is Gelistirmeden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihigl gorevlerini yiriten Keresteci, Yonetim Kurulu’nun 27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile
OZAK GYO Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas Sdzlesme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6. sayili maddesinde
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belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz Uye olarak gbérev yapmaya aday olduklarini belirterek, bagimsizlik
beyanlarini sunan Do¢.Dr.Saim KILIC ve Serif EREN, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 20/04/2015 tarih ve 2015-02
sayil karari ile yonetim kuruluna bagimsiz tiye adayi olarak sunulmuslardir.

Bagimsiz Uye adaylari olarak sunulan Dog¢.Dr.Saim KILIC ve Serif EREN’in adayliklari 23/04/2015 tarihli yonetim
kurulu karari ile onaylanmis, 20/05/2015 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri
oybirligi ile kabul edilmistir.

Donem icinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.3.6. maddesi kapsaminda, yonetim kurulunda son on yilda alti yildan fazla gérev almis olmasi
sebebiyle, Serif Eren'in 02.12.2015 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kosullari ortadan kalkmistir.

Bu kapsamda OZAK GYO Yénetim Kurulu’nun 23.11.2015 tarihli toplantisinda;

- Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de listlenmis olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 2015-06 sayili karari ile Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin
dnerilen Jean-Claude Baumgarten'in OZAK GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmesine,

- Serif Eren'in yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Jean-Claude Baumgarten'in Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363'Unci maddesi geregince, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina ve
onaylanmasi halinde Serif Eren'in gérev slresi boyunca gérev yapmasina, karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na sunulan bagimsizhk
beyanlari asagida yer almaktadir.

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Aday Gosterme Komitesi’'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu’nda bosalacak olan bagimsiz yonetim kurulu lyeligine adayligim ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan
ederim.

Dog¢.Dr.Saim KILIC

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Aday Gosterme Komitesi’'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu’'nda bosalacak olan bagimsiz yonetim kurulu Gyeligine adayligim ile ilgili olarak; Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler cercevesinde “bagimsiz” oldugumu yazil olarak beyan
ederim.

Jean-Claude BAUMGARTEN
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu gindemi; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu karari ile glindemde
degisiklik yapilabilir. Gindem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin glindeme iliskin 6nerileri de dikkate alinir. Yonetim Kurulu toplantilari sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da
mimkundir. Sirket Genel Midirlik sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin toplanti konusunda
bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sozlesme hiklmleri cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen
hallerde bu sireye bagli kalmaksizin toplanir. Donem iginde 54 adet yonetim kurulu toplantisi gerceklestirilmistir.

SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5.maddesinde
sayillan &nemli nitelikteki islemler ile 111-48.1 sayil Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin
21.maddesinde sayilan 6zellik arz eden islemlerin gorisiilecegi toplantilarda tim yonetim kurulu Gyeleri hazir
bulunur. Bunlarla sinirh kalmamak Uzere yonetim kurulu Uyeleri toplantilara katilmaya ve toplantilarda goris
bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorusler ve karsi oy gerekceleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan edilmediginden
kamuya agiklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu en az 4 lye ile toplanir ve toplantida bulunan tyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa Oneri
reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saghkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 11. maddesi kapsaminda yatirimci iliskileri yoneticileri, Kurumsal
Yonetim Komitesi iyesi olarak gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Dog¢.Dr.Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Jean-Claude BAUMGARTEN Komite Uyesi - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Dog.Dr.Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof.Dr.Ali ALP Komite Uyesi — icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hilal YILDIZ GELIK Komite Uyesi - Kidemli Yatirimci iliskileri Yoneticisi
Alper Gur Komite Uyesi - Kidemli Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dog.Dr.Saim KILIC Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kemal SOGUKCESME Komite Uyesi - icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir. Bunun sebepleri; yonetim kurulunun
yapisi, mevzuatin izin verdigi Olclide yonetim kurulumuzda iki tane bagimsiz iye bulunmasi, kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi ve ayni zamanda
diger komite baskanlarinin da bagimsiz tiye olma zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu bir bagimsiz liyelerimiz
birden fazla komitede goérev almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve calisma esaslari cercevesinde ifa
etmektedirler. Buna bagli olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az 4 kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6 kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir. Buna
bagh olarak 2015 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6’sar kez, Denetimden
Sorumlu Komite ise 5 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yil iginde 2 toplantisini Aday GoOsterme Komitesi gorevlerine istinaden
gerceklestirmistir. Diger 4 toplantida Sirketin kurumsal uym ¢alismalari degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 4 adet toplantisini ¢eyreksel sonug¢ degerlendirmeleri ve finansal rapor kontrolleri
icin, 1 toplantisini ise bagimsiz denetgi sirket secimi glindemiyle gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise TTK hikimleri dogrultusunda 2 ayda bir toplanmaktadir. Komite
toplantilarinda Sirketin maruz kalabilecegi riskler degerlendiriimekte olup, komite 2015 yilinin son toplantisinda
risk yonetim sistemlerini gdzden gegirmistir.

Komiteler, yil icinde gerceklestirdikleri bltlin toplantilarin tutanaklarini yonetim kuruluna sunmus olup, Yonetim
Kurulu ayni giin toplanarak toplanti sonuglarini degerlendirmeye 6zen géstermistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri prosediirlere komitelerin
calisma esaslarinda yer verilmis olup; calisma esaslarinin bu konular ile ilgili bélimleri asagida yer almaktadir.
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> Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalarini gézetmek.

- Bagimsiz denetcinin bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri
degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim sirecleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢c kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

- SPK duzenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

> Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

- Kurumsal yénetim ve Yatirimci iliskileri boliminiin calismalarini gozetmek.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,
uygulanamadigl konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.
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Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden,

- YOnetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

- Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Ucret Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve (st diizey yoneticilere verilecek Ucretlere
iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Toplantilar
- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

> Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir.
Komite, hazirladigl raporu denetgiye de gonderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Uyeleri, toplanma sikhgi,
ylratalen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin etkinligine iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek tizere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim
Kurulunun Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan goérev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar

- Komite her iki ayda bir defa olmak lizere yilda en az alti defa toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivlenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.
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- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kurulu’na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
o6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler;
yatirim riski, stratejik ve dis ¢cevre riskleri ve finansal risklerler olarak 3 ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlari, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir dengenin saglanmasi, bu
sekilde sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecegi
yuksek gelistirme karlarindan ve blylime potansiyelinden de yararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin portféylinde
her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler icin getirilerini
ylkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken
nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirm
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Gzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleriyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite gorevleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol islevi
Mali isler ve Finans Mudurliigii kontroliinde yiiritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Ozak Holding A.S. ic¢
Denetim bolimu tarafindan denetlenmekte ve bulgular {ist yonetim ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri ;

Proje gelistirici GYO olarak gii¢lii pozisyonumuzu korumak

Kira gelirleri ile sabit nakit akisi yaratmak

Sehir merkezindeki farkli projelerimizle deger yaratmak

Degerli varliklardan olusan portféylimiizi korumak
- Potansiyeli ylksek gayrimenkulleri tespit etmek ve yatirim yapmak

Yonetim Kurulu ve (st yonetim, stratejik hedefler karsisinda sirketin durumunu siirekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda sirketin durumu goézden gegirilmekte, yeni
hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu’nun
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onay! ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi, gecmis performansi Ust yonetim
tarafindan Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politika sirketin internet sitesi araciligi ile kamuya
duyurulmustur. Politika ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani araciligiyla da kamuya aciklanmistir. Ucretlendirme
Politikasi’'nda kisi bazinda ayrim yer almamakta olup, kriterler yonetim kurulu-ist diizey yoneticiler ayriminda
belirlenmistir.

Sirketin 20.05.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagimsiz yénetim kurulu Giyelerine aylik net 2.500 TL
huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu baskan ve liyelerine herhangi bir 6deme yapilmamasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Donem icinde Ust dlzey yoneticilere saglanan (cret ve diger kisa vadeli faydalarin toplam tutari ise 289.265 TL'dir.
Bununla birlikte 2015 yilinda yolculuk, konaklama ve temsil agirlama giderleri toplam 322.060 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket 2015 vyili icinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesi ya da Ust dizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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