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Kisaca Ozak GYO

Ozak GYO, yenilikci, kaliteli ve verimlilik odakli yaklasimiyla
konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak uzere farkli segmentlerde

genis urun gami ve portfoy yonetimiyle arazi ve proje gelistirme
calismalari yurutmektedir.

Ozak GYO'nun tamamlanan projeleri arasinda; firmalara is sireclerinde
verimlilik katan lojistik ve mimari ozelliklere sahip 34 Portall Plaza, alisilmis
AVM anlayisinin otesine gecerek yeme-icme ve dinlenme konsepti Uzerine
gelistirilen Bulvar 216, Turkiye'yi aile ve cocuk konseptli ofel fikriyle tanistiran
Ela Quality Resort Belek, en son teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen Is
istanbul 34, 2011 yilinda faaliyete gecirilen Bayrampasa Metro Gross Market,
yatirim potansiyeli ve merkezi konumuyla satislari kisa surede famamlanan
Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites yer almaktadir.

2016 basinda yapimina baslanan ve Ozak GYO'nun %60 payla

pilot ortadi oldugu Byiikyali Projesi ise istanbul'un deniz ile iliskisi
nedeniyle kisa surede ¢ok daha fazla deger kazanacak bolgesi
Kazlicesme sahil yolunda yukselmektedir.

Ozak GYO, oniimiizdeki donemde istanbul'un degeri en cok yukselen
bolgelerinden biri olan Goktirk'teki 50.266 m? arsasi Uzerine Rezidans tipi
bir konut projesi ve Besiktas Balmumcu'daki arazisine ise konuf, ofis ve apart
ofelden olusan karma kullanim projeleri gelistirerek kent yasamina deger
katmaya devam edecektir.

Ozak GYO'nun 2017 Aralik sonu itibariyle aktif bliyUkligi
2,4 Milyar TL, gayrimenkul portfoy degeri 2,1 milyar TL ve Net Aktif Degeri ise
1,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Rakamlarla Ozak GYO

GUCLU MALI YAPI,
SURDURULEBILIR

GELIR MODELI

GAYRIMENKUL PORTFOY DEGERI
(MILYARTL)
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NET AKTIF DEGERI
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Yil Sonu ltibariyla
2017

— Akfif Biiyiiklik FAVOK Marji
2,4 Milyar TL %CIO,CI

: Net Aktif Degeri : Piyasa Degeri
‘ Mo ‘ f @ \
1,7 milyar TLY 585,0 milyon TL

5 Sermaye : Ozkaynaklar
® (X))
250 milyon TL 1,5 milyar TL

Toplam Satis Gelirleri Kira Gelirleri
138,5 milyon TL 71,6 milyon TLY

FAVOK Net Kar
56,0 milyon TL 259,0 milyon TL

“ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

0zak GYO
Kira Gelirleri Dagilimi

Ozak GYO, nitelikli portfoyiinden gelen diizenli kira gelirleri ve fonlama
imkanlarinin olusturdugu glven veren finansal yapisi ile genis faaliyet agini,
her gecen yil daha da gelistirecektir.

Bulvar 216

14,0 Milyon TL
|$ Istanbul 34 Ela Quallfy

%8, 5 Resort Hotel
6,1 Milyon TL %36

25,8 Milyon TL

Kira Gelirleri

71,6
o press Milyon TL
%10,2
7,3 Milyon TL

Toplam Portfoydeki
Ortalama Doluluk

%93

Doviz Bazli Kira

%2 5, 8 Kontratlar
18,4 Milyon TL (y
092

34 Portall Plaza

 Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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GELECEK AJANDAMIZDA
TURKIYE VAR!

Turkiye, buyumesine guclu adimlarla devam ediyor...
Gayrimenkul sektoru de.

Mega projeler, kenfsel donusum, egitim, saglik, turizm ve
havacilik alaninda atilan guclu adimlar sektorumuz icin
yeni firsatlar yaratiyor.

0zak GYO olarak, yuksek yatirim ve

proje gelistirme kabiliyetimizle bu firsatlar

yakindan takip ediyoruz.

Gelecek ajandamizda oncelikli olarak,
Net Aktif Degerimizi iki yil icinde iki katina cikarmasini
bekledigimiz Buyukyali var.

Orta ve uzun vadede ise,
Turkiye'ye deger katacak firsaflari degerlendirmek var...
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Geleceqin lojistik ussu Turkiye

DENIZ, KARA VE HAVA
ULASIM BAGLANTILARIYLA
TURKIYE BIR “"HUB" OLACAK...

Turkiye, Dogu ile Bati'yl, Asya ile Avrupa kitalarini birbirine baglayan kuresel
ticaret icin onemli bir kesisme noktasinda yer aliyor. Bu baglantilar, Canakkale
Koprusu, Yavuz Sultan Selim Koprusu, Istanbul Yeni Havalimani ve Kanal
istanbul gibi mega projelerle destekleniyor. Ozellikle istanbul ve cevresi bu
anlamda strafejik onem kazaniyor.

Pekin'den Londra'ya uzanacak modern ipekyolu Bogazlardan gececek!

Ozak GYO olarak, Ulkemizin yakin gelecegindeki depolama ve lojistik koy gibi
ihtiyaclari dogrultusunda projeler gelistimeyi hedefliyoruz.

©1°2018-2020 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program

20

20 YILINDA HEDEFLENEN IHRACAT"!

195 miilyar ABD Dolari

B —

1T

2020 YILINDA HEDEFLENEN GYSH"

ilyvon ABD Dolari
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Kentsel donisiimle yepyeni bir Istanbul

ISTANBUL,
YENI BINALARIYLA TN R
DAHA SAGLAM BIR GELECEGE S

HAZIRLANIYOR...

Bina yenileme ve kentsel donusum Turkiye icin cozum bekleyen en onemli
konulardan biri. Bu hayati mesele, aslinda Turkiye'nin gelecegine yapilan
onemli bir yatirim olarak degerlendiriliyor.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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*1,5 milyon yeni konut, milyarlarca TLlik ekonomi...

Su an istanbul'da ilk etapta ele alinmasi gereken 600 bin riskli yapi var.

Turkiye'de foplamda 7,5 milyon konutun donusturulmesi hedefleniyor. 6306 TOPLAM DONUSUMUN EKONOMIS|™
sayili yasa, kenfsel donusumun onunu acti. Hayata gececek yeni 15 maddelik 200 Milyar TL
kentsel donusum yasasi ile yillik 100 bin bagimsiz birimi donusturulebilme , L s
kapasitesi kaflanarak artacak. Bu hayati onemi buyuk alani, yakindan takip \ ¥ < gl e, - ;?f‘r
ediyoruz. T SN .

) Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki’nin Dubai Cityscape Global 2017 Fuari ziyaretindeki aciklamasindan
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Nitelikli konuf, ofis ve ficari alanlar..

ARZ-TALEP DENGESI
GOZETILEREK, OZELLIKLE 5 — <
SEHIR MERKEZLERINDE .
URETILEN NITELIKLI KONUT, RO % "f'“"

o ] el

-:'r"t‘ 41‘ ‘

OFIS VE TICARI ALAN « 2 > JLF o
IHTIYACI BUYUYOR.

Bir yandan kenfli nifus ote yandan da dogum, evlenme/bosanma ve nufus
artisi nedenleriyle konut ihtiyac duzenli olarak artiyor. 2011 yilinda 57 milyon
olan kentli niifus, 2023 yiinda 71 milyona yikselecek. insanlar, daha iyi
evlerde oturmak, daha ferah alanlarda calismak ve alisveris yapmak istiyor.

Nitelikli konut, ofis ve perakende alani ihtiyaci her gecen yil artiyor!

Yabana yatirimalarin Turkiye Gayrimenkul sektorune ilgileri de devam ediyor,
konut ve ofis alimlari suruyor.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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TURKIYE'DE 1.000 KiSIYE DUSEN PERAKENDE ALAN®

) GYODER, 2017 Turkiye Gayrimenkul Sektori 4. Ceyrek Raporu'ndan
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Yapilacaklar Listemiz
2018

#01 #04

Yilsonu itibariyla Net Aktif Portfoyumuzun daha efektif ve

Deger'in 1,9 milyar TLye verimli kullanilmasi suretiyle

ctkarilmasi kira gelirlerinin 85,5 milyon TLye
cikarilmasi

#02

Buyukyali Projesi uretim #05

ve satis faaliyetlerinin Hayat Tepe'de stokta bulunan

sorunsuzca yurutulmesi dairelerin satisi

#03 #06

Gokturk arsalarinda konut Yeni degerler yaratmak icin ihale

projesi gelistirilmesi firsatlarinin takip edilmesi

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 221'de “ileriye Yonelik Bildirimler” baslidi altindaki aciklamay dikkate aliniz.

Yapilacaklar Listemiz
Orta - Uzun Vade

#01 #0q
Finansal gucumuzu arfirirken Buyukyali projesinde insaat ve
net aktif degerimizin 3 milyar satislarin famamlanmasi
TL seviyesine cikarilmasi

#05
#02 Mahmutbey arsasinda karma
Orta - uzun vadede sektorun kullanimli proje gelistirilmesi
en buyuk sirkeflerinden biri
olmak #06

Didim ve Demre'de yer alan
#03 arazilerde 5 yildizli otel
Balmumcu arsasinda ofel, ofis projelerinin hayata gecirilmesi
ve apart ofelden olusan karma
kullamimli proje gelistirilmesi #0O7

Yeni degerler yaratmak icin
firsaflarinin surekli olarak
takip edilmesi

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 221'de “ileriye Yonelik Bildirimler” baslidi altindaki aciklamay dikkate aliniz.
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Yillik Planimiz
2018

05.01.2018
2017 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlar

15.01.2018
Aktifin %62'sini Asmayan 2017 Yili Satis Kiralama
Verilerinin Aciklanmasi

19.01.2018
Degerleme Sirketi Secimi

16.02.2018
Vergi Dairesine 2017 Yilsonu Finansal Tablo Gonderimi

26.02.2018
2017 Yilsonu Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

06.03.2018
2017 Yilsonu Finansal Raporlarin Aciklanmasi

08.03.2018

2017 Yilsonu Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

/ Analist Toplantisi

12.03.2018
2017 Yilsonu Faaliyet Raporunun Aciklamasi

28.049.2018
2018'3A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

10.05.2018
2018'3A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

11.05.2018
2018'3A Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

14.05.2018
Vergi Dairesine 2018'3A Finansal Tablo Gonderimi

18.05.2018
Olagan Genel Kurul Toplantisi

31.07.2018
2018'6A Operasyonel Verilerin Agciklanmasi

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Yillik Planimiz
2018

14.08.2018
Vergi Dairesine 2018'6A Finansal Tablo Gonderimi

20.08.2018
2018'6A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

23.08.2018
2018'6A Finansal Sonuclarina iliskin Analist Toplantisi

26.10.2018
2018'9A Operasyonel Verilerin Aciklanmasi

09.11.2018
2018'9A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

12.11.2018
2018'9A Finansal Sonuclarina iliskin Telekonferans

14.11.2018
Vergi Dairesine 2018'9A Finansal Tablo Gonderimi

28.12.2018
2018 Yilsonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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Surdurulebilir Buyume Potansiyelimiz
0zak GYO gecmisten bugiine kanitladig
surdurulebilir buyume potansiyelini

gelecekte de devam etftirecektir.

Net Aktif Deger Projeksiyonu -
1,7

Milyar Tt
2015 2016 :
1,2 1,2

Milyar TL Milyar TL

2014

2012 2013 0’8
0,7 017 Milyar TL

Milyar TL Milyar TL

Biyume Orani
2012-2017

2,5x

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 221'de “ileriye Yonelik Bildirimler” baslidi altindaki agiklamay dikkate aliniz.

2018 BEKLENEN

1,9

Milyar TL

2023 HEDEFLENEN

3,9

Milyar TL

2022 HEDEFLENEN

3,6

Milyar TL

2020 HEDEFLENEN 2021 HEDEFLENEN

3,3 3,3
Milyar TL  Milyar TL
2019 HEDEFLENEN : :

2,9

Milyar TL

2017-2023 ‘
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s Modeli Portfdy Yapisi

IHTIYACLARA YONELIK RISKLERI MINIMIZE EDEN
GELISTIRILEN PROJELER ILE CESITLENDIRILMIS
SEKTORDEKI RAKIPLERINDEN PORTFOY YAPISI
FARKLILASAN IS MODELI

TREND YARATAN
PROJE GELISTIRICi OZELLIGI ILE
SEKTORE YON VEREN VIZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKI OPERASYONLARIN SAGLADIGI RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAP!

ENDUSTRI

TICARI KONUT TURI2N\ KiRA GETIREN TiCARI GAYRIMENKULLER PROJELER ARSALAR

METRO GROSS MARKET BUYUKYALI ELA QUALITY

BAYRAMPASA ZEYTINBURNU RESORT HOTEL
S BELEK

34 PORTALL TURIZM
BASAKSEHIR

BULVAR 216 HAYAT TEPE

iS ISTANBUL 34

GUNESL] ATASEHIR BAYRAMPASA ELA DIDIM
B OTEL PROJESI
GOKTURK %30
PROJESI ELA DEMRE
OTEL PROJESI
BALMUMCU
PROJESI OTEL PERAKENDE
MAHMUTBEY
PROJESI
’ %92'SI DOVIZ o ] FARKLI G L FARKLILASAN DEGERLI
ESNEK |S MODELI TAN’JS}:‘]!'S:OK;EAU BAZLI KiRA MEVPERU[LEEE’ERU SEGMENTLERDE ONNGAOKR#;EKE?SL“R MERKEiI VARLlKLARDAN
KONTRATLARI OPERASYONLAR v PROJELER OLUSAN PORTFOY

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Varliklarimiz

ISTANBUL

Ozak GYO'nun sehrin merkezinde yer alan projeleri,
yatirimainin yogun ilgisi sayesinde degerini her gecen gun

artirmaktadir,

. GOktUrk Projesi

. Satilabilir/kiralanabilir alan: 49.000 m?

e
Islgtanbul 34 :

SatdlaBilir/ kiralgpdilir alan: 21.778'\m?

@

ZEYTINBURNU [iB

BUyUkyali

Satilabilir/kiralanabilir alan: 315.000 m?

Mahmutbey Arsasi
Arsaalani: 6.680 m?

Toplam arsa alani

15.029 m*=

®

IKITELLI

. 3apPortall

* Satilabilir/kiralanabilir alan: 77.291 m2

 BAYRAMPASAL
:Metro Gross Market

: Satilabilir/kiralanapilir alan:- 19280 m?

Balmumcu Arsasi
Arsaalani: 8.349 m?

O)

Bulvarsel6

Satilabilir/kiralanabilir alan: 10.717m?

: Hayat Tepe

Satilabilir/kiralanabilir alan: 40 konut 2 ditkkan, 7.709 m2

Toplam satilabilir/kiralanabilir alan

500.775 m=

Ozak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Varliklarimiz

ANTALYA

Ozak GYO, Antalya'da gelistirdigi projelerle turizme katma
deger saglamaya devam etmektedir.

B ANTALYA]
EANTALA :Ela Quality rResort Otel

‘o * Satilabilir/kiralanabilir alan: 80.887 m?
. DemreArsasi N

* Arsaalani: 70.699 + 60344 =131.063m2 1

Toplam arsa alani Toplam safilabilir/kiralanabilir alan

131.043 m*= 80.887 m=

Varliklarimiz

AYDIN

Alternatif furizmin merkezlerinden Didim'de
gerceklestirilecek olan 5 yildizli ofel ve apart mulk yatirimi,
bolgenin furizm trafigine onemli katki saglayacak.

AYD\N
* Didim
* Arsaalani: 163.705 m?

Toplam arsa alani

163.705 m=

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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34 Portall Plaza

Uretim ve lojistik siireclerini tek bir noktadan yonetmek isteyen
sirketler, 34 Portall Plaza'nin yeni nesil bina teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde bu ihtiyaclarini kolaylikla karsilayabilmektedir.

DOLULUK OANI

TAMAMLAMA TARIHI

2010

2017 KiRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI"

18,4 milyon TL 322,49 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 Ozak GYO
Proje tipi Endustriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli
Ekspertiz degeri 3224 milyon TL
Doluluk orani %93
Yillik kira artisl LIBOR+%2
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 253711 m2
Kiralanabilir alan 77.291 m2
Baslica kiracilar Aras Kargo, LC Waikiki, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup

(*) 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

Ozak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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s Istanbul 34

Inter Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesi olan

|s Istanbul 34, cesitli sektorlerden bircok ulusal ve uluslararasi
markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge olan
Gunesli-Basin Ekspres Bolgesi'nde, 6.586 m2 arsa uzerine
kurulmustur.

DOLULUK OANI

TAMAMLAMA TARIHI

2010

2017 KiRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI™
6,1 milyon TL 139,6 milyon TL
PROJE DETAYLARI
Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Ofis ve Ticari
Konum istanbul, Ginesli
Ekspertiz degeri 139,6 milyon TL
Doluluk orani %61
Yillik kira artisl LIBOR+%3
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21.778 m2
Baslica kiracilar SGS Supervise, Odeabank

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Bayrampasa Metro Gross Market

Toplam 20.000 m? kapali alana sahip olan Bayrampasa Metro Gross
Market, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumu ile dikkat cekmektedir.

DOLULUK OANI

%100

TAMAMLAMA TARIHI

2012

2017 KIRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI®
7,3 Milyon TL 124,7 milyon TL
PROJE DETAYLARI
Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Ekspertiz degeri 124, 7 milyon TL
Doluluk orani %100
Yillik kira artisi Euro TUFE
Portfoye girisi 2012
Arsa alani 15.130 m?
Kiralanabilir alan 19.280 m?
Baslica kiraclar Metro Gross Market

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Bulvar 216

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, Istanbul'da Bati ve Dogu
Atasehir’in tam ortasindaki konumuyla, sehrin yeni finans merkezine
keyif ve ferahlik katmaktadir.

DOLULUK OANI

TAMAMLAMA TARIHI

2019

2017 KiRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI"

19,0 milyon TL 268,8 milyon TL

PROJE DETAYLARI
Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Ofis & Perakende
Konum istanbul, Atasehir
(Epk'jfael:e“nz d‘i)ege” 268,8 milyon TL
Doluluk orani Yo th
Tamamlanma farihi 2014
Arsaalani 5.873 m?
aPlearnakende kiralanabilir 10117 m2
Baslica Kiracilar P.F.Chang's, Virginia Angus, Hung'er,.O‘learys, Caribou, Sfarbucks,. D&R,
’ Vatan Bilgisayar, If Performance Hall, Cinemo

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu

w
~



0zak GYO Hakkinda

w
@

Ela Quality Resort Hotel

Ela Quality Resort, sekiz ayri toplanti salonundan olusan Kongre
Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA Birligi onayli SPA&Wellness
Merkezi ve dunya mutfaklarindan secenekler sunan restoranlari ile
buyuk capli organizasyonlara ve en seckin misafirlere ev sahipligi
yapacak kapasitededir.

KIRALAMA PORTFOY DOLULUK ORANI

%100

TAMAMLAMA TARIHI

2007
2017 KIRA GELIRI EKSPERTIZ DEGERI®

25,8 milyon TL 434,7 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO (%6100)
isletme %95 Istirak Aktay Otel isletmesi A.S.
Proje fipi Turizm
Konum Anfalya, Belek
Ofel kapasitesi 583 0da/1.200 yatak
Ekspertiz degeri 434,8 milyon TL
Yillik ortalama otel doluluk orani Yoli6 (%634 - 2016)
Yillik kira artisi TUFE
Arsaalani 90.150 m2

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Hayat Tepe, Istanbul

Ozak GYO'nun "Mutluluk sehrin merkezinde” sloganiyla
gerceklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe, Bayrampasa
alisveris vadisi olarak bilinen bolgede konumlanmaktadir. Forum
Istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA'ya yakinligiyla dikkat ceken
proje bolgesine, TEM ve E-5'fen rahatca ulasilabilmektedir.

1 -'l-:'-l;al' ;',u['.'. IF""}.’I;_
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HAYAT TEPE TESLIM ORANI
H

TAMAMLAMA TARIHI

2016

BEKLENEN SATIS GELIRI

320 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Konut ve Rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Toplam beklenen gelir 320,0 milyon TL
Proje baslangic tarihi 2013
Proje tamamlanma farihi 2016
Arsa alani 16.698 m?
Toplam satilabilir alan 78.533 m2
Hayat Tepe teslim orani (572/614) " %933

7 31.12.2017 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 bagimsiz bolimiin 572'si teslim edilmis ve teslimat orani %93,3 olarak gerceklesmistir. Stokta 40
konut ve 2 diikkan mevcuttur
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Buyukyali Projesi

Buyukyali Projesi‘nde farkli konsept ve buyukluklerde konutlar, ofel
ve ofelle birlikte isletilecek markali rezidans konutlar yer almaktadir.

0ZAK GYO HISSE ORANI

IC VERIM ORANI

PROJE BASLANGIC TARIHI

2016

BEKLENEN TOPLAM SATIS GELIRI BEKLENEN KAR

4,2 Milyar TL 1,5 milyar TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO (%60) Ziylan Gayrimenkul (%32) Yenigiin insaat (%8)
Proje tipi Karma
Konum Istanbul, Kazlicesme
Proje baslangic farihi 2016
Proje bitis farihi insaat 2019, Satis 2020
Beklenen foplam proje maliyefi 1,2 milyar TL
Beklenen foplam satis geliri 4,2 milyar TL
Beklenen Kar 1,5 milyar TL
0zak GYO Pay %60
Beklenen ortalama m? safis fiyafi 13370 TL
Blylkyali 6n satis orani (306/1.172) ") %26

" 31.12.2017 itibariyle; toplam 51.706 m? alana sahip 306 Unitenin on satisi gerceklestirilerek 855 milyon TL satis cirosuna ulasitmistir.
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Gokturk Projesi

Ozak GYO, Istanbul'un yeni yerlesim merkezlerinden birinde
konumlanan Gokfurk arsasinda rezidans tipi bir proje
gelistirmektedir.

0ZAK GYO HISSE ORANI

%100

IC VERIM ORANI

PROJE BASLANGIC TARIHI

2018

BEKLENEN SATIS GELIRI BEKLENEN KAR

635 milyon TL 218 milyon TL

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Konut
Konum Istanbul, Eyiip, Goktirk
Proje baslangic farihi 2018
Proje bitis tarihi 2021
Beklenen foplam proje maliyefi 417 milyon TL
Beklenen foplam satis geliri 635 milyon TL
Beklenen kar 218 milyon TL
Beklenen ortalama m? satis fiyati 12930 TL
Toplam arsa alani 50.266 m?
Kiralanabilir/satilabilir alan 49116 m?

Toplam arsa ekspertiz degeri 252,9 milyon TL
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g STABUL VR
‘Balmumcu Arsasi

Ba lm U rn CU ArsaS| Konum istanbul, Besiktas TOPLAM ARSA ALANI

Proje tipi Otel & Rezidans I—n =4
ISTANBUL, TURKIYE Arsa alani 8.349 m? 8 . 3q 9

Toplam ekspertiz degeri 144,7 milyon TL

iSTANBUL, TURKIYE

Mahmutbey Nrsasi

T

— " .
) _ —

M h ‘I‘b A Konum jstanbul, Bagalar

a m U ey rsa S l Proje fipi is Merkezi TOPLAM ARSA ALANI -

ISTANBUL, TURKIYE Arsa alani 6.682 m? 6 . 6 8 2 m
Ekspertiz degeri 46,1 milyon TL

AL TUR e
:Demre Nrsalari

D A l Konum Antalya TOPLAM ARSA ALANI
emre Arsalari e
ANTALYA, TURKIYE Arsa alani 70.699 + 60.344 = 131.043 m?

AN TURYE
:Didim ANrsasi

TOPLAM ARSA ALANI

Didim Arsasi
163.705 m*

Proje fipi Ofel
AYDIN, TURKIYE Arsa alani 163.705 m?
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Kisaca Ozak Global Holding

Ozak Global Holding, yetkin yonetim kadrosu ile faaliyet gosterdigi her
alanda sektorun ve musterinin ihtiyaclarini dogru analiz etmekte, gelecegi
ongoren yatirimlariyla fark yaratmaktadir.

OZAK TEKSTIL'IN URETIM KAPASITESI

7 Milyon Parca/Yil

OZAK TEKSTIL'IN KAPALI URETIM ALANI

45.000 m?

1985 yilinda Ozak Tekstil'i kuran ve sonrasinda turizm, insaat
ve gayrimenkul sektorlerinde de faaliyet gostermeye baslayan
Ozak Global Holding, 2017 yilsonu itibariyla 6ncii yatirimlari ve
surdurdilebilir is modelleri ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Biyume yolculuguna insaat ve tekstil alaninda yaptigi yatirimlar ile
baslayan Ozak Global Holding, yetkin yonetim kadrosu ile faaliyet
gosterdigi her alanda sektorin ve misterinin ihtiyaclarini dogru
analiz etmekte, gelecegi ongoren yatirimlariyla fark yaratmaktadir.
Ozak Global Ailesi sirketlerinin basarisi, mevcut kosullari dogru
bir gozlemle degerlendirerek gelecege saglam adimlar atabilme
becerisinden ileri gelmektedir.

Tekstil

(Ozak Global Holding'in 1985'te kurdugu ilk sirketi olan Ozak Tekstil,
dogru yatirim kararlariyla kisa strede faaliyet alanini genisletmis;
binyesinde 2.500, alf yiiklenicileri ile 5.000°e yakin kisinin calistigi,
aylik 600.000, yillik 7.000.000 parca urefim kapasitesine sahip

bir firma haline gelmistir. Ozak Tekstil, bugiin 45.000 m? kapali

alana karsilik gelen 3 ayri fabrikada Uretim yapmaktadir. Basarili
Ar-Ge ekibi ve tasarima verdigi biyiik onem ile tekstil sektoriinde
rakiplerinden ayrisan Sirket; Armani Jeans, Calvin Klein, GAP, Gerard
Darel, Girbaud, Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Ice Berg, Joop,
Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer, Massimo Dutti, Pull & Bear,
Replay, Sandro, Strellson, Tommy Hillfiger, Uterque ve Zara gibi dinya
markalari farafindan tercih edilmektedir.

Gayrimenkul

Kuruldugu ilk yillardan itibaren insaat sektorinin icinde yer alan
Grup, 1995 yilinda faaliyete baslayan int-Er Yapi sirketi ile sektoriin
aktif oyuncularindan biri olmustur. int-Er Yapi, her biri kendi alaninda
uzmanlik sahibi kadrosuyla proje, tedarik, kalite, maliyef ve siirec
yonetimi konularinda hizmet sunmakta ve bu hizmet cesitliligi ile
rakiplerinden ayrisarak sektorde glicli bir konuma sahip olmaktadir.

insaat sektoriinde kokli bir deneyime sahip olan Ozak Global Holding,
bu sektordeki Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketini,

2009 yilinda tim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirim ortakligina
doniistiirmiis ve boylece Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.yi
hayata gecirmistir. Ozak Global Holding'in Tiirkiye ve diinyadaki genel
egilimleri dikkatle gozlemleyerek aldigi bu yatirim karari, Tirkiye'de
gayrimenkul sektorine yildiz oyuncularindan birini kazandirmistir.

Turizm

Ozak Global Holding, 2007 yilinda Aktay Turizm ve Aktay Otel isletmesi
istiraki Uzerinden Ela Quality Resort Otel'i kurarak turizm sektorinde
de faaliyet gostermeye baslamistir. Tirkiye'de cocuk/aile konseptine
sahip ilk ofel olan Ela Quality Resort Otel, 2017 yilinda Rusya ve
Ukrayna'nin lider tur operatorlerinden biri olan Coral Travel'in
misafirleri arasinda yaptigi anket ile “Starway World Best Hotels"
listesinde en basarili 100 otel arasina girerek basarisini bir kez daha
tescillemistir.

2017 yilinda ayrica, turizm dinyasinda soz sahibi olan TUI Travel'in
misafirlerinin degerlendirmeleri sonucu olusturulan “TUI Top Quality
2017" listesine girmeyi basaran Otel, Booking.com tarafindan da 2017
"Mukemmellik” odiline (&yik gordlmistir.

Kuruldugu giinden bu yana kisiye ozel hizmetleri ve uluslararasi
standartlardaki kalitesiyle hizmet vermeye devam eden Ela Quality
Resort Belek, Quality Management Awards 2017'de, “Tiirkiye'nin En Iyi
Yonetilen Akdeniz Bolgesi Resort Oteli” dalinda 1'inci secilmistir.
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Ozak
Global
Operasyon
aEINEN

Ozak Global
Ailesi
sirketlerinin
basarisi, mevcut
kosullari dogru
bir gozlemle
degerlendirerek
gelecege saglam
adimlar atabilme
becerisinden ileri
gelmektedir.

TEKSTIL

O=23ak
Tekstil

® 1985 yilinda kurulus

® 3 ayrifabrika ve 45.000 m2 kapali alan

* Rakiplerine gore fark yaratan
stratejiler

V' Miisteri ihtiyacina uygun tasarim ve
model gelistirme becerisi

V' Gelecek yillarin moda trendlerini
belirleyen uzman Ar-Ge kadrosu

V' Sosyal sorumluluk ve is giivenligi
konularinda uzman yerli ve yabanc
kurumlarla isbirligi

* ArmaniJeans, Calvin Klein, GAP,
Gerard Darel, Girbaud, Frankie
Morello, Guess, Hallhujber, Ice Berg
Levis, Massimo Dutti, Replay ve Zara
gibi dinyaca unld markalara Gretim

*  Aylk 600 bin, yilik 7 milyon parca
Urefim kapasitesi

*  %095iihracata yonelik katma deger
yaratan drinler

® Turkiye'nin nitelikli denim ihracatinda
%5'lik pay ile liderlik

* Kurulusundan bugtne istikrarli
buyime

Hedef: Yeni pazarlar, yeni modeller ile
tuketici beklentisini onceden gorerek
surdurdlebilir biyumeyi artirmak

INSAAT

INt-€r
Yapl

*  1995yilinda kurulus

e (zak Grubu'nun insaat faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

* (0zak GYO projelerinin hayata
gecirilmesinde proje yonetimi, tedarik
yonetimi, kalite yonetimi, maliyet ve
strec yonetimi

® 210 kisilik uzman kadro

e Altyiklenicilerile birlikte 1.500 kisilik
santiye kadrosu

Hedef: Know-how'ini kullanarak Ozak
Grubu disinda yurt ici/disi farkli projeleri
gerceklestirmek

TURIZM

Ela Quality
resort Hotel

 Aktay Turizm" ve Aktay Otel isletmesi
istiraki Gzerinden 2007 yilinda Ela
Quality Resort Otel ile baslayan
turizm faaliyetleri

* Rakiplerine gore fark yaratan
stratejiler

V" Aile ve dnce cocuk konsepti, cocuk
resepsiyonu ve takip sistemleri, teen
club

Vv Nitelikli odalar, kisiye ozel villalar,
her villaya ozel hizmet veren ekip,
helikopter, VIP transfer hizmetleri

V' 9ayrialacartve snack restoran, tinlii
sefler ve kalite denetimini saglayan
gida muhendislerinden olusan kadro

V' VYiiksek sezonda %100'lere ulasan
doluluk

Hedef: Sehir otelciligi ve resort alaninda
yeni yatirimlar

GYO

O=2ak
GYO

® 2009 yiinda kurulus

* Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim
projeleri, turizm faaliyefleri

e isgelistirme, imar ve mevzuat,
fizibilite ve pazar arastirmas,
degerleme, best-use calismalari,
mimari konsept belirleme konularinda
uzman kadro

* Sehir merkezli fark yaratan projeler
ve bu projelerden Avrupa'nin saygin
kuruluslarindan kazanilan oduller

* PricewaterhouseCoopers tarafindan
yapilan bagimsiz denetim

e (diilli faaliyet raporlari

® 2015'te Forbes Turkiye dergisi
"Turkiye'nin En buyik 100 Sirketi”
listesinde, 57'nci sirada

e (zak GYO Istirakleri

V' Aktay Otelisletmeleri (%95)

v Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi
(%660)

V' Biiyiikyali Otel isletmeciligi (%60)

Hedef: Gerceklestirdigi projelerle
gayrimenkuldeki cirosunu iddiali bir
sekilde arfirmak

TESIS YONETIMI

NKkyon Tesis
Yonetimi

* Portfoyimizde bulunan AVM, ofis,
konut ve rezidans vb. tesislerin
guvenlik, temizlik, bakim-onarim,
kiralama fonksiyonlarinin yonetimi

* Gelecek yillarda bu hizmetlerin
grup disi firmalara da sunulmasi
hedeflenmekte, onemli bir marka
ve piyasa degerine erismesi
beklenmektedir.

" Aktay Turizm ile 2015 yilinda devralma suretiyle
birlesme islemi gerceklesmistir.
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0zak GYO Hakkinda

Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran cozumler sunmayi ilke edinen
Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdigi 6zgin isleriyle

dikkat cekmektedir.

NET AKTIF DEGERI
1,7 milyar TL

PiYASA DEGERI

585,0 milyon TL

(Ozak GYO hakkinda

2009 yilinda kurulan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO),
Grubun insaat sektoriindeki 30 yillik deneyimi ve int-Er Yapi'nin proje
yonetimi, sirec yonetimi, bitce ve tedarik yonetimi alanlarindaki
birikiminin verdigi guc ile GYO sektorinde basari grafigini hizla
yukseltmistir. Konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak lzere
farkli segmentlerde genis Urin gami ve portfoy yonetimi ile arazi ve
proje gelistirme calismalari yiiriitmekte olan Ozak GYO, kisa siirede
sektoriun onde gelen oyunculari arasina katitmistir.

2012 yilinda halka arz edilen Sirkef; yenilikei, kaliteli ve verimlilik
odakli yaklasimiyla Forbes Tirkiye dergisinin 2014 yili verilerine gore
hazirladigi "Turkiye'nin En Biylk 100 Sirketi” siralamasinda, bircok
onemli sirketi geride birakarak 57'nci sirada yer almistir.

Gelistirdigi projelerde yasami kolaylastiran cozimler sunmayi ilke
edinen Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdigi 6zgiin
isleriyle dikkat cekmektedir.

Sehircilik alaninda uzmanlasmis, ayri bir kadrosu bulunan Ozak GYO,
sektorun seckin is ortaklarinin da birikiminden faydalanarak sehrin
en dinamik bolgelerinde, yasam kalitesini artiran ve yatirimalarina

yiksek kar gefirme potansiyeline sahip olan projeler gelistirmektedir.

Ozak GYO'nun tamamlanan projeleri arasinda; firmalara is
sureclerinde verimlilik katan lojistik ve mimari ozelliklere sahip 34
Portall Plaza, alisilmis AVM anlayisinin ofesine gecerek yeme-icme ve
dinlenme konsepti Uzerine gelistirilen Bulvar 216, Turkiye'yi aile ve
cocuk konsepfli ofel fikriyle fanistiran Ela Quality Resort Belek, en
son teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen is istanbul 34, 2011
yilinda faaliyete gecirilen ve foplam 8,470 m? market alanina sahip
Bayrampasa Metfro Gross Market, yatirim potansiyeli ve merkezi
konumuyla satislari kisa strede famamlanan Hayat Tepe ve Hayat

Tepe Suites yer almaktadir. 2016'nin ilk ceyreginde yapimina baslanan
ve Ozak GYO'nun en biiyiik payla pilot ortagi oldugu Biiyiikyali Projesi
ise Istanbul'un deniz ile iliskisi nedeniyle kisa siirede cok daha fazla
deger kazanacak bolgesi Kazlicesme sahil yolunda yiikselmektedir.

Yiksek kar getirme potansiyeline sahip projelerine devam etmekte
olan Ozak GYO, istanbul'un yeni gelisen konut blgesinde yer
alan, lciinct havaalani ve TEM otoyoluna yakinligiyla dikkat ceken
Goktirk'te konut projesi gelistirmeyi planlamaktadir. 2017 yilinda
Goktirk'te alinan ikinci arsayla blyikligi 50.266 m*ye ulasan
projenin 2018 yilinda baslayarak 2020 yilinda tamamlanacagi ve
proje bitiminde toplam satis gelirlerinin 635 milyon TL'ye ulasacagi
ongorilmektedir.

Sehir merkezlerinde Ozak GYO farkini ortaya koyacak sehir ofelciligi
alanina adim atmayi planlayan Ozak GYO, istanbul'un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu'da konut, ofis ve apart ofelden
olusan karma kullanimli olarak gelistirmeyi planladidi projeye

2019 yilinda baslayacaktir. Balmumcu Arsasi, kesintisiz Bogaz
manzarasinin yani sira Bogazici Koprisi'ne, E-5 otoyoluna ve sahil
yoluna yakinligiyla da biiyik onem tasimaktadir.

Oniimiizdeki yillarda Didim ve Demre'de yer alan arsalarinda Ela
Resort'un ismini ve uluslararasi standartlardaki kalitesini tasiyan
yeni otel projeleri gelistirmeyi planlayan Ozak GYO, devam etmekte
olan Buyukyali Projesive 2018 yilinda baslayacak olan Goktirk ve
Balmumcu Projeleriyle gayrimenkuldeki cirosunu iddiali bir sekilde
artirarak sektorin lider sirkeflerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Biytikyali istanbul hakkinda

Emlak Konut giivencesiyle, 0zak GYO, Ziylan Gayrimenkul ve Yenigiin
insaat, istanbul Kazlicesme sahil yolunda, diinya standartlarinda
bir "yeni sehircilik” projesini, Bliylkyali adiyla hayata gecirmektedir.
“insan” ve "iyi yasam” kavramlarini odagina alan, sakinlerine ve
ziyarefcilerine her anlamda "iyi bir yasam” sunmayi hedefleyen
Buyukyali'nin konseptini; yaya konforu, geleneksel mahalle kultirg,
renkli sosyal yasam, kulturel cesitlilik, kalite, sirdurulebilirlik

gibi degerleri bir araya getiren ve projenin "“iyi yasam” vizyonunu
destekleyen "yeni sehircilik” akimi olusturmaktadir.

Toplam 111 donumluk arazide yukselen Buyikyali'nin ilk efabinda,
560 unite safisa sunulmustur. Yasamin 2019 yilinda baslamasinin
planlandigi BiyikyalI'nin mimarligini, 200'den fazla uluslararasi

oduliin sahibi ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor dstlenmistir.

Projede farkli konsept ve biyukliklerde konutlar, otel ve ofelle
birlikte isletilecek markali rezidans konutlar yer almakta, ayrica,
ticari, sanatsal, kultirel ve sosyal tesislerle cocuk alanlarinin yer
alacag) kiralanabilir sosyal alanlar bulunmaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla cehresi degisen
ve yuksek deger artisi kaydeden bolgesi Kazlicesme'de yer alan
Biylkyall, sundugu yuksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldigi bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapi projeleriyle her gecen giin gelismeye ve yatirim cazibesini
korumaya devam etmektedir.

Sehrin tum ulasim akslarinin merkezinde yer alan Biyukyali'da bu
ozelliklere, deniz ve ulasim kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tum alternatiflerinin
kullanilacagi Buyiikyali, Tarihi Yarimada'nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer almaktadir. Marmaray, banliyo hatt, sekiz
serifli yeni sahil yolu ve deniz ulasimi imkanlarini bir arada sunan
ulasim olanaklarina 2016'nin sonunda, istanbul'un Asya ve Avrupa
Yakasi'ni tup gecisle birbirine baglayarak motorlu araclara gecis
olanadi saglayan Avrasya Tuneli de eklenmistir.

Buylkyali'nin yiikseldigi, gecmiste tank bakim atolyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yilindan once insa edilmis, Kultiur ve
Turizm Bakanligi tarafindan “eski eser” olarak fescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Bu binalarin; kiiltur-sanat merkezi, sergi alan,
mize, cocuk kulibd, yeme-icme alani ve moda-sanat atolyesi olarak
degderlendirilmesi planlanmaktadir. Biiyiikyali'ya istanbul'un kent
dokusunu katacak tarihi yapilar, kultirel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak glnlik hayatin bir parcasi haline gelecektir.

Farkli segmentlerle dengeli is modeli

Ozak GYO'nun yatirimlarini gerceklestirdigi bes segment, Sirket'in
esnek is modelinde, giicli bir bitinin birbirini destekleyen giclu
parcalari olarak islev gormektedir. Sirkef, kurdugu bu yapiile
konjonktirel degisimlere karsi kendini koruyabilmekte ve riskleri
en az duzeyde tutarak yatirimlarinda kar getirecek projelere
odaklanabilmektedir.

Ozak GYQ'nun giiclii pazarlama stratejisi ve kalite odakli yaklasimiyla
sektorde yarattigi glvenilirlik, tamamlanan projelerinde satis
rakamlarina basariyla yansimaktadir.
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Ozak Gyo Hakkinda L

Portfoy cesitliligi ve kar odakli yapisi ile surdurdlebilir buyime hizi B N
: GOKtUrk Projesi

yakalayan Ozak GYO, kuruldugu 2009 yiindan bu yana 16 kat biyime  Sem bt s 0

gostermis ve Turkiye'nin en buyuk GYO'larindan biri halini almistir. Sarortall

* Satilabilir/kiralanabilir alan: 77.291 m2

e
Is anbul 34

TOPLAM SATIS GELIRLERI Hayat biitindyle ele alan bir mimari bakis agisiyla, cevre dostu yasam SatffdBilir/kirgpgilc alan: 21778 we

. merkezlerine ve projelere imza atilacaktir.
138,5 milyon TL

TOPLAM KiRA GELIRLERI

7] ; 6 M i |y0 N TL[*] Sirket, onlimiizdeki donemlerde Balmumcu ve Kazlicesme Blylkyali'da |

gerceklestirecegi yatirimlarin yani sira, sehrin merkezi noktalarinda

gelistirecegi konut ve ticari karma projelerle sektorde adindan soz
ettirmeye devam edecektir.
Sirket, sektordeki mevcut ve olasi riskleri dogru analiz ederek Cevreci anlayis
yatirimalari icin en makul risk seviyesini iceren, bunun yaninda }

Ozak GYO, gerceklestirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle,

M BAYRAMPASA

Sirkef, ongoruld yatirimlariyla musterilerine ve is ortaklarina
kazanma firsaflari sunacaktir.

yiiksek verim ve karlilik vadeden projelere odaklanmaktadir. ekonomiye ve yasama degjer katmakta, cevreye verdigi degerle, @ J

B . . S dinyamizi giizellestiren sirketler arasinda yer almaktadir. : O :
Portfoy ;E%Iﬂlllgl ve kar odakli yapisi ile strdurulebilir biyume hizi BU UI'( 3 || : ) 1
yakalayan 0zak GYO, kuruldugu 2009 yilindan bu yana 16 kat biyime Tiirkiye'nin ilk yeme-icme destinasyonu olma zelliini tastyan Bulvar Samabmvkiralanah\i/“ralan.31\{000 . : . g.“ Satilabilir/kital an: 10,717m;_.‘,,.
gostermis ve Turkiye'nin en biylk GYO'larindan biri halini almistir. 216, yesili koruyan ve yasama deger katan mimarisiyle Amerikan Yesil o N
B Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Arsaalan:6680m2 1 -
0zak GYO, nitelikli portfoyinden gelen dizenli kira gelirleri, gliclu Liderlik sertifikasi "LEED"i giimiis kategorisinde almaya hak !:!.gm\{/ﬁzanlﬁgso Const i 708 e
ozkaynaklari ve fonlama imkanlarinin olusturdugu gliven veren kazanmishr. . ) o
finansal yapisiile arazi alimindan proje gelistirme ve tasarima, )
Uretimden satis ve pazarlamaya uzanan genis faaliyef agini, uzman Gelecegin akilli binasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza'da ise
ve yetkin insan kaynagiyla her gecen yil daha da gelistirecektir yagmur sularinin drenajini saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir

enerji altyapisi, atik yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma sistemi,

Gelistirdigi her projede kendine has dokunuslari ile fark edilen elektrik enerjisi kullanimini giin 1s1gina ve calisan yogunluguna gore
0zak GYO, gelecek donemde biiyime ivmesini daha da artirarak ayarlayan dzel aydinlatma sistemi gibi cevresel siirdiiriilebilirlige
sektorin onde gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri olmayi katki saglayan 6nemli dzellikler bulunmaktadir.

hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda:
) Hissedarlar icin deger
0zak GYO, her projesinde ortaya koydugu inovatif yaklasimla, stirekli
degdisen dinyada insanlarin degisen ihtiyaclarini ongorerek onlara
surdurulebilir modellerde, hayati kolaylastiracak ve verimli kilacak
projeler Ureftecekfir.

Ozak GYO faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
cercevesinde sirdurmektedir. Sirket, 15 Subat 2012'den bu yana
Borsa istanbul'da "0ZKGY" kodu altinda, %25 halka aciklik orani ile
islem gormektedir. Ozak GYO, halka arz edilmesinden itibaren giiclii
mali yapisi ve strdirulebilir biylime stratejileri ile fim hissedarlari ve
is ortaklariicin deger yaratmayi amac edinmistir. Sirket sermayesini
temsil eden hisselerin yaklasik %25'i piyasada fiilen dolasimdadir.
31.12.2017 itibariyla Sirket'in foplam varliklari 2.403 milyon TL'ye,
toplam gelirleri 138,5 milyon TL'ye ulasmistir.

Ozak GYO'nun yetkin ekibi, giicli analiz becerisi ile giincel ihtiyaclari
net bir sekilde tespit ederken, gelistirdigi sira disi projelerle gelecek
trendlerin de belirleyicisi olacaktir.

" Konsolide Olmayan Finansal Tablo verisidir.
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Vizyonumuz
Hayata, cevreye ve yafirimcisina deger

katan, nitelikli ve trend belirleyen projeler
ureterek takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Farkli alanlarda ihtiyaci dogru fespif
eden, gayrimenkul projelerini bastan sona
fasarlayan ve isleten oncu, ozgun ve dogru
modeller kurup gelistirerek “"Ozak projesi"
algisi olusturmak.

|lkelerimiz

"Yasama deger katan projeleri”

desteklemek.

Bir gayrimenkul projesinin
Ozak GYO tarafindan

desteklenmesinin baslica sart,

modern kent mimarisine ve
Insanlarin yasam bicimlerine
deger katiyor olmasidir.

Tum muhataplariyla "seffaf ve
acik bir iliski” kurmak.

Ozak GYOQ, ister yatirimei,

Ister proje uygulayicsi, ister
kurum ici calisanlar olsun;

tum muhataplariyla karsilikl
guvenin eksiksiz bicimde
saglanabilmesi icin her asamada
tam bir aciklik politikasi
izlemektedir.
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s Modelimiz

Ozak GYO, ihtiyaclara yonelik gelistirdigi projelerle
finansal yapisini guclendirmekte,
sektordeki rakiplerinden farklilasmaktadir.

TREND YARATAN
PROJE GELISTIRICi OZELLIGI iLE
SEKTORE YON VEREN ViZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKI OPERASYONLARIN SAGLADIGI RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAP!

Ozak GYO Hakkinda

=
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ENDUSTRI TICARI KONUT TURI2N\\

METRO GROSS MARKET BUYUKYALI ELA QUALITY
BAYRAMPASA ZEYTINBURNU RESORT HOTEL
S BELEK

34 PORTALL TURIZM
BASAKSEHIR

BULVAR 216 HAYAT TEPE
ATASEHIR BAYRAMPASA ELA DIDIiM
— OTEL PROJES

iS ISTANBUL 34
GUNESLI

GOKTURK
PROJESI ELA DEMRE
OTEL PROJESI
BALMUMCU
PROJES

MAHMUTBEY
PROJES

; %92'Si DOVizZ . FARKLI AN A . FARKLILASAN DEGERLI
ESNEK IS MODELI TAN’JSQEOQEAU BAZLI KIRA MEVPE;JJEEESRU SEGMENTLERDE ONNGAOKﬁgiEKEilsLllR MERKEZI VARLIKLARDAN
KONTRATLARI OPERASYONLAR ’ PROJELER OLUSAN PORTFOY

Stratejimiz

Ozak GYO, genis portfoyinin sagladigi giicli nakit akis|
sayesinde surdurulebilir buyumesini devam ettirmekte,
alternatif katma degerli projeler Uretmektedir.

ALTERNATIF KATMA DEGERLI PROJELER

Strateji

PROJE GELISTIRICI ; ; ; ; ; ; DEGERLI

GYO OLARAK GUCLU KIRA GELIRLER] SEHIR MERKEZINDEKI VARLIKLARDAN OLUSAN

POZISYONUMUZU ILE SABIT NAKIT FARKLI PROJELERLE PORTFOYUMUZU
KORUMAK AKISI YARATMAK DEGER YARATMAK KORUMAK

NAD'IMiZi %55 YBBO" BUYUTEREK KANITLADIGIMIZ MEVCUT YATIRIMLARIN RAYiC DEGERINE ULASMASIYLA
OPERASYONEL BASARIMIZI DEVAMLI KILMAK ALTERNATIF KATMA DEGERLI PROJELER YURUTMEK

"TYBBO Yillik Bilesik Biiyime Orani

SUrdurulebilirlik

SURDURULEBILIR
GUCLU NAKIT AKISI VE BUYUME

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Finansal Gostergeler

Ozak GYO, profesyonel finans yonetimi yaklasimi isiginda

riskleri etkin bir bicimde yoneterek 2017 yilsonu itibariyla

toplam akfif buyuklugunu 2,40 milyar TL'ye yukseltmenin yani sira
net aktif degerini 1,66 milyar TLye yukseltmeyi basarmistir.

Aktif Buyukluk Toplam Porfoydeki Ort. Doluluk

2,4 milyar TL %93

Toplam Ozsermaye Doviz Bazli Kira Kontratlar

1,48 milyar TL %92

Net Aktif Deger"” Toplam Satis Hasilat
1,66 milyar TL 138,5 milyar TL

" Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

i)

Gayrimenkul & Turizm Satislar

66,9 milyon TL

AV
56,0 milyon TL

Net Kar

259,00 milyon TL

Portfoyden Elde Edilen Kira Gelirleri"”
71,6 milyon TL

FAVOK Marji

%40,4

Toplam Gayrimenkul Portfoy Degeri
2,07 milyar TL
) Y
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Temel Portfoy Gelismeler

Gokturk Arsalari

2014 yiinda Eyup Gokturk'te yer alan 17.403 m2'lik arsayi

portfoyine dahil eden Ozak GYO, Mart 2017'de araziyi genisletmek
amaciyla 32.863 m2'lik ikinci arsanin da alimini gerceklestirmistir.
Istanbul'un yeni gelisen konut bélgesinde yer alan, ticincl havaalani ve
TEM otoyoluna yakinligiyla dikkat ceken Gokturk'te bulunan

2 arsada konut projesi gelistirilmesi planlanmaktadir.

TOPLAM ARSA ALANI

50.266 m=

TOPLAM ARSA EKSPERTIZ DEGERI

252,8 milyon TL

Buyukyali Projesi
Ozak GYO, 2017 yilsonu itibariyla, Biyiikyali Projesi icin kurulan

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligindaki payini %5 daha artirarak
Adi Ortaklik icindeki foplam payini %660'a cikarmistir.

BEKLENEN TOPLAM KAR

1,45 milyar TL

0ZAK GYO PAYI|

%60

aliyet Raporu
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2017'de One Cikan Gelismeler

Uzun vadeli yatirimlar disunenler icin akil kari bir yatirim teklifi
sunan Ozak GYO, yatirimciyi direk ve detayli olarak portfoyl hakkinda
bilgilendirmeyi amacladigi web sitesi www.aklaarz.com”“u hizmete almistir.

Akla arz

2012 yilindan bu yana Borsa istanbul'da islem goren Ozak GYO
hisseleri, yatirimalara birbirinden degerli projelerin yer aldigi
cesitlendirilmis bir gayrimenkul portfoyine yatirim yapma firsati
sunmaktadir. Uzun vadeli yatirimlar distnenler icin akil kari bir
yatirim teklifi sunan Ozak GYO, yatirimciyi direk ve detayli olarak
portfoyu hakkinda bilgilendirmeyi amacladigi web sitesi www.aklaarz.
com” u hizmete almistir.

Tiirkiye'de birbirinden 6zel gayrimenkul projeleri gelistiren Ozak
GYO0, akla arz projesiyle yatirimailari; 34 Portall Plaza, is istanbul 34,
Metro Gross Market, Ela Quality Resort Hotel, Bulvar 216, Hayattepe
ve Biyukyali olmak Uzere butin projelerine ortak olmaya davet
etmektedir.

Fendi Casa ile isbirligi

0zak GYO, 2017 yilinda italyan zarafetini tiim diinyaya tasiyan Luxury
Living Group ile isbirligine imza atarak Blyukyali Projesinde Luxury
Living Group’un en onemli markasi Fendi Casa ile calisma karari
almistir. Dubai ve Miami‘den sonra ilk kez TUrkiye'de Biyukyali ile bir
gayrimenkul projesinde tasarimlariyla yer alacak olan Fendi Casa,
Buyukyali'da ornek bir daire hazirlayacak; ayni zamanda dileyen tim
ev sahiplerine ozel dekorasyon tavsiyeleri sunacaktir.

isbirligi kapsaminda, BiiyiikyalI'daki bir blogun tiim ortak alanlarinda
ve daire tasarimlarinda Fendi Casa imzasi olacak; buna ek olarak,
Biyukyali'da Fendi Casa Urinlerinin sergilendigi 6zel bir Fendi kosesi
yer alacaktir. Buyukyali sakinleriicin fim daire fiplerine 6zel olarak
hazirlanan ve mobilyadan aksesuara, halidan perdeye kadar Fendi
cizgisini tasiyan Fendi Casa paketleri de satisa sunulacakfir.

Buyukyali Projesi satislari

2016 Eylul ayinda gerceklestirilen lansmanin ardindan, kisa surede
basarili satis rakamlari yakalayan Buyukyali Projesi, 2017 yilinda da
Emlak Konut GYO'nun en cok safilan projeleri arasinda yer almis; 2017
Temmuz - Ekim donemini ciro sampiyonu olarak tamamlamistir. 2017
yilsonu itibariyla Buylkyali Projesinde 306 adef Gnitenin on satisi
gerceklestirilerek toplam 855 milyon TL ciro elde edilmistir.

Buyukyali Projesi tadilat yapi ruhsatlari

Zeytinburnu Kazlicesme'de hayata gecirilen Biiyiikyali istanbul
Projesinin yapi ruhsati, 2016 yilinda alinmis; 2016 ve 2017 yillarinda
projede yapilan revizyonlar sebebiyle alinan tadilat yapi ruhsatlari
ile birlikte proje kapsaminda toplam bagimsiz bolim sayisi, 1.719'a
cikmistir.

Buyukyali Ortaklik Payi Artisi

Biiyiikyali istanbul Projesi kapsaminda kurulan ve Sirket'in %55
paya sahip oldugu Ozak Yenigiin Ziylan adi ortakliginda; Ozak GYO,
Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.'nin sahip oldugu paylardan, ortakligin
%5'ine denk gelen paylari 9.743.063,66 ABD dolari bedelle safin
almistir. Ayrica adi ortakligin diger ortaklarindan Ziylan Gayrimenkul
Yat.ve Yon. A.S. de Yenigiin insaat'in sahip oldugu paylardan adi
ortakligin %2'sine denk gelen paylari almistir. Boylece, Ozak Yenigiin
Ziylan adi ortaklik paylarinin son hali; 0zak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin %60, Ziylan Gayrimenkul Yat. ve Yon. A.S.'nin %32
ve Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.nin %8 seklinde olmustur.

Ozak GYO'nun Ekim 2015'te kurulan Biiylikyali Otel isletmeciligi
A.S'deki istirak payi da ayni oranda %55'ten %60'a cikmistir.

Gokturk arsalar

Ozak GYO, portfoyiinde bulunan Eyiip Goktiirk'teki mevcut araziyi
genisletmek amaciyla; ayni bolgede yer alan 32.863,21 m?lik arazinin
2B hakkini 67.000.000 TL +KDV bedel ile 10.03.2017 tarihinde almis;
so0z konusu araziye iliskin fapunun Sirket'e devri 20.03.2017 tarihinde
gerceklesmistir. Bu alim islemi nedeniyle Milli Emlak'a taksitli satis
bedeli olarak ocdenmesi gereken 57.510.617,50 TL'nin %20'si pesin
olarak odenmis; kalan tutar ise 5 yilda altisar aylik vadelerde 10 esit
taksitlik cdeme planina baglanmistir.

Alinan ikinci arsayla birlikte toplam biytkligi 50.266 m? olan arsa
uzerinde gelistirilecek olan konut projesinin insaatina 2018 yilinda
baslanacaktir.

Ozak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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2017'De One Cikan Gelismeler

Istanbul'un bagimsiz arastirma firmalari tarafindan en fazla deger
kazanacak bolgesi olarak tanimlanan Kazlicesme'de gerceklestirilen
Buyukyali Projesi, aldigi odullerle de basarisini kanitlamaktadir.

Demre turizm tahsisli gayrimenkule ait kesin tahsis siire uzatimi

Demre Yatirimailari ins. Tur. Ortak Girisimi San. ve Tic. A.S. (DETUYAB),

Antalya ili Demre ilcesinde elektrik, yol vb. alt ve Ust yapi yatirimlar
ile hava ve karayolu ulasim aglari tamamlanana kadar bu bolgede yer
alan kesin tahsis ve on izin sirelerinin dondurulmasi talebiyle Kultir
ve Turizm Bakanligi'na basvurmustur. Bakanlik, adlarina kesin tahsis
islemi yapilan (yatirim asamasindaki) firmalarin tahsis sirelerinin
Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda
Yonetmeligin 17'inci maddesinin 7'nci fikrasi uyarinca, DETUYAB'in
dilekce tarihi olan 02.08.2017 tarihinden itibaren 1 yil sireyle
dondurulmasina karar vermistir.

Bakanligin ilgili karari kapsaminda; Sirketin Antalya ili Demre ilcesi
194 ada 338 parselde yer alan turizm tahsisli gayrimenkuline iliskin
olarak kesin tahsis stiresi de 02.08.2018 tarihine kadar uzatilmistir.

Antalya ili Demre ilcesi Tasdibi - Siiliikli Mevkii 7 No'lu 6zel parselde
yer alan ginubirlik furizm tahsisli gayrimenkule iliskin; etut, plan,
proje calismalari devam efmekte olup, tahsis, on izin asamasindadir.

Kayitli sermaye tavani artirimi karari

21.11.2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kayitli sermaye sistemi
icerisinde bulunan ve 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye
tavaniizin stresi 2017 yilsonunda dolacak olan Sirketin, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi

ve Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca; kayitli sermaye favaninin
1.000.000.000 TL'ye cikarilmasi, kayitli sermaye tavan izin siresinin
5yillik stre icin gecerli olmak Uzere degistirilmesi ve Sirket Esas
Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8. Maddesinin ekli tadil
tasarisina uygun olarak tadili kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onay ve uygunluk
goruslerinin alinmasing, soz konusu onaylarin alinmasini muteakip,
degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmasing, karar verilmistir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, siire uzatimi ve bu kapsamda
esas sozlesme fadiline Sermaye Piyasasi Kurulu 18.12.2017 tarihli

ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin 04.01.2018 tarihli yazilari ile
gerekliizinler alinmistir. izinler dogrultusunda esas sézlesmenin
"Sermaye ve Paylar” maddesinin tadil edilmesi konusu 2017 faaliyet
donemineiliskin olarak 2018 yilinda diizenlenecek Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaya sunulacaktir.

Fiili dolasim orani artisi

Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik, Urfi Akbalik ve Ozak Tekstil
AS., Eylul 2017'de fiili dolasim oraninin yikselfilmesi ve kurumsal
yatirima fabaninin genisletilmesi amaciyla sahip olduklari halka agik
paylarin bir kisminin yerli/yabanci kurumsal yatirimailara satisini
gerceklestirmistir. Bu baglamda, Ahmet Akbalik'a ait 12.743.196 adet,
Urfi Akbalik'a ait 10.978.765 adet, Ozak Tekstil'e ait 5.672.4:88 adet ve
Ozak GY0'ya ait 419.639 adet geri alinmis olan, halka acik, borsada
islem goren nitelikteki paylar 2,40 TL birim fiyattan Borsa istanbul
A.S'desadece yurticiveyurt disi kurumsal yatirimalara satitmistir.

Ortaklarin sahip olduklari halka kapali statisindeki paylara iliskin
herhangi bir satis islemi gerceklesmemis olup, islemlerin famami
halka acik statldeki paylari kapsamaktadir.

Ozak GYO'nun hisse satis islemleri sonrasi fiili dolasim orani

%25'e ulasmistir. Fiili dolasim oraninin artmasi ile birlikte Borsa
istanbul'un Aralik 2017'de yayinladigi Donemsel Endeks Degisiklikleri
duyurusuna gore 0ZKGY, BIST 100 Endeksi yedek paylar listesinde
yer almakfadir.

Geri alinan paylarin satis

Sermaye Piyasasi Kurulu Geri Alinmis Paylar Tebligi'nin 5(6) maddesi
geregince Yonetim Kurulu karari ile geri alim yapilabilmesi icin gerekli
onayin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmus olup, Kurul'un 17.09.2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar
Organi'nin 15 Eylil 2015 tarih ve 26/1167 sayili foplantisinda, Sirket
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

So6z konusu onay dogrultusunda Sirkef tarafindan, toplamda
3.000.000 adet payI asmayacak sekilde, 28 Eylil 2015 tarihinden
baslamak Uzere ve 1 yili asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel

kurul toplantisina kadar, gerekli gorilen durumlarda geri alim
yapilabilecektir. 31 Aralik 2016 itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan
331.079 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari
600.625 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 25 Kasim 2016 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016
tarihli Basin Duyurulari dikkate alinarak, Uluslararasi piyasalarda
yasanan gelismelerin ve Turkiye sermaye piyasalarina olasl
yansimalarinin, paylari borsada islem goren Sirket'in hisse degeri
zerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan
kacinmak amaciyla, foplamda 3.000.000 adet payi ve toplanti tarihinden
itibaren 1 yili asmamak kaydiyla, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar, gerekli gorilen durumlarda geri alim yapilmasing, bu amacla
6.000.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir.

Sirket tarafindan bu kapsamda 1 ve 2 Aralik 2016 tarihlerinde
1,73-1,78 TL fiyat araligindan olmak tzere 1,77 agirlikli ortalama
fiyattan 88.560 adet payin geri alimi yapilmis olup; islemlerin foplam
tutari 157.052 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda yapilan geri
alimlar ile birlikte toplamda 419.639 adet payin geri alimi yapilmis
olup; geri alinan paylarin Sirketimizin sermayesine orani foplamda
%0,17'ye ulasmistir. islemlerin toplam tutari ise 757,677 TL olarak
gerceklesmistir. Geri alim mevcut nakit varliklar ve Sirket faaliyef
gelirleriile finanse edilmistir. Genel kurul tarihi olan 25.05.2017 tarihi
itibariyla geri alim islemleri tamamlanmistir.

25.09.2017 tarihinde geri alinan paylar ile ilgili olarak 2,40 TL fiyattan
yerli ve yabanci kurumsal yatirimailara geri alinan 419.639 adet payin
satis islemi ortaklik farafindan gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
geri alinan paylarin tamami satilmistir. Geri alim islemleri kapsaminda
gerceklesen kazang futari 249.457,06 TL olmustur.

Proje yonetimi ve danismanlik hizmeti

Ozak GYOQile int-Er Yapi insaat Turizm San. ve Tic. A.S. arasinda, Ozak
GYO'nun portfoyinde bulunan gayrimenkullerin yapi ruhsatina tabi
olmayan insaaf faaliyetleri kapsaminda proje yonetimi hizmeti ve

yeni gelistirilecek projeler kapsaminda danismanlik hizmeti alinmasi
amaciyla 21.06.2017 tarihinde proje yonetimi ve danismanlik hizmetleri
sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme bedeli maliyet+kar (%10+KDV)
olarak belirlenmistir.

istanbul'un en sik evi, Avrupa’nin en iyisi

istanbul'un bagimsiz arastirma firmalari tarafindan en fazla deger
kazanacak bolgesi olarak tanimlanan Kazlicesme sahil seridinde
gerceklestirilen Blyukyali Projesi, aldigi odillerle de basarisini
kaniflamaktadir. Farkli kategorilerde pek cok yarismadan odul alan
Proje, 2017 yilinda "International Property Awards" toreninde ornek
daire dalinda Avrupa'nin En lyi ic Mimari odiiliine 3yik gorilmiistir.
1995 yilindan beri duzenlenen “International Property Awards”,
secim sireci konusunda uzman bagimsiz Gyelerden olusan bir jiri
tarafindan yonetilen, Jaguar, Mercedes ve Bentley gibi firmalarin
sponsorlugunu stlendigi uluslararasi sayginligi yiksek bir
organizasyondur.

Odiillerle Ela Quality Resort

Ela Quality Resort Belek, Rusya ve Ukrayna'nin lider tur
operatorlerinden Coral Travel'in misafirleri arasinda yaptigi anket ile
belirlenen "Starway World Best Hotels" listesinde 2017 yilinda da en
basarili 100 otel arasina girerek basarisini bir kez daha tescillemistir.

2017 yilinda ayrica, turizm dinyasinda soz sahibi olan TUI Travel'in
misafirlerinin degerlendirmeleri sonucu olusturulan “TUI Top Quality
2017" listesine giren Ela Quality Resort, Booking.com farafindan da
2017 "Mukemmellik” o6diline (3ytk gordlmistir.

Ela Quality Resort Belek, Quality Management Awards 2017'de ise
“Turkiye'nin En lyi Yonetilen Akdeniz Bolgesi Resort Oteli” secilmistir.

Odiillii faaliyet raporu

Ozak GY0 2016 Faaliyet Raporu "Ozak GYO'nun Gelecek Ajandasi”
ABD merkezli "LACP" Amerikan iletisim Profesyonelleri Liginin
dizenledigi saygin faaliyet raporu yarismasi “2016 Vision Awards”
tarafindan Altin Odiil'e 13y k goriilmiistir. Yine ABD merkezli
“MerComm Inc.” tarafindan dizenlenen bir diger onemli faaliyet
raporu yarismas! "ARC (Annual Reports Competition) Yillik Faaliyef
Raporlari Yarismasi“nda ise illistrasyon dalinda "Bronz Odil” alan
rapor, Baski ve Uretim dalinda da “"Onur Odiili” kazanarak 3 onemli
odulin sahibi olmustur.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Net Aktif Deger Tablosu

Ozak GYO, nitelikli portfoylinden gelen diizenli kira gelirleri, gicli
ozkaynaklari ve fonlama imkanlarinin olusturdugu gtiven veren finansal
yapisi ile faaliyetlerini surdurmektedir.

NET AKTiF DEGER TABLOSU (MN TL)" PORTFOY DEGERI 2016 2017
Arsa Mahmutbey, istanbul - Arsa 36,0 46,1
Balmumcu, istanbul - Arsa 120,6 1447
Goktiirk, istanbul - Arsa 6L,L 78,6
Goktirk 2, istanbul - Arsa - 174,3
Toplam 221,0 L4371
Bina 34 Portall, istanbul - Ofis 2551 3224
is Istanbul 34, Istanbul - Ofis 122,6 139,6
Metro Gross Market, istanbul - Perakende 94,5 1247
Bulvar 216, istanbul - Perakende 2316 268,8
Ela Quality Resort Hotel 346,0 L3471
Toplam 1.049,7 1.290,3
Tamamlanan Projeler -Stok Hayat Tepe 25,8 19.3
Devam Eden Projeler Buylkyali 128,0 318,6
Bagli Ortakliklar (Turizm) Aktay Otelisletmeleri A.S 799 152,7
Biiyiikyali Otel isletmeciligi 0,03 0,03
Befuyap- Defuyap 0,01 0,01
Toplam 80,0 153,0
(+) Nakit 1478 160,9
(+) Projelere Verilen Avanslar 1294 31,2
(+) Diger Varliklar L6 108,3
(-) Diger Yukumlilikler 1611 373,2
(-) Borglar 440,0 4938
Net Aktif Deger 1.226,7 1.658,1

" Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Kilometre Taslar|

Buyukyali Projesi, 2017 yiinda da Emlak Konut GYO'nun en cok safilan
projeleri arasinda yer almis; 2017 Temmuz - Ekim donemini ciro sampiyonu

olarak tamamlamistir.

1985

1995

ros

2007

-

2009

G-

2010

Binyesinde 2.500, alt yuklenicileri ile
5.000'e yakin kisinin calistigr; aylik
600.000, yillik 7.000.000 parca retim
kapasitesiyle istanbul, Malatya, Sanliurfa
ve (atalca'da bulunan & ayri fabrikada
iretim yapan Ozak Tekstil'in temelleri
atildi.

2012

=

Mimar ve mihendislerden olusan yetkin
kadrosuyla bircok basarili projeye imza
atan int-Er Yapi; proje, tedarik, kalite,
maliyet ve siirec yonetimi alanlarinda
hizmet vermek Uzere kuruldu.

20149

=

Aktay Turizm ve Aktay Otel isletmesi
istiraki Uzerinden, 2007 yilinda Ela Quality

Resort Hotel ile furizm faaliyetleri basladi.

2015

=

0Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte, Ozak
Global Holding mevcut gayrimenkullerini
ayni cati altinda topladi.

2016

e

=

istanbul - Giinesli s Istanbul 34 projesi
tamamlandi.

istanbul - ikitelli 34 Portall projesi
tamamlandi.

2017

®

Ozak GYO, Borsa istanbul'da 0ZKGY kodu
ile islem gormeye basladi.

istanbul - Atasehir Bulvar 216 projesine
baslandi.

istanbul - Bayrampasa Hayat Tepe Konut
projesine baslandi.

istanbul - Bayrampasa Metro Gross
Market projesine baslandi.

istanbul - Balmumcu arsasi satin alindi.

®

istanbul-Kazlicesme Biiyiikyali projesinin
ihalesi kazanildi.

istanbul-Goktiirk arsasi satin alindi.

istanbul-Bayrampasa Hayat Tepe projesi
1. Efap teslim edildi.

istanbul-Atasehir Bulvar 216 projesi
tamamland.

Demre-Antalya, Kiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan kesin tahsis uygun gorildu.

Didim-Aydin, KGltUr ve Turizm Bakanligi
tarafindan kesin tahsis uygun goruldd.

®

istiraklerden Aktay Turizm Yatirimlari
ve Isletmeleri A.S ile devralma suretiyle
birlesme gerceklesti.

Forbes Turkiye Dergisi'nin “2014 En
Buyiik 100 Tirk Sirketi” siralamasinda
Ozak GYO 57'nci siraya yikseldi.

Turizm ofel isletmeciligi amaciyla
kurulmakta olan Blyukyali Otel
isletmeciligi A.S.'ye %55 oraninda istirak
edilmesine karar verildi.

\-//

Buyukyali projesinin ruhsati alindi ve Eylul
ayinda lansmani yapildi. Grnek daireler
Kasim'da goructye ¢ikti.

istanbul-Bayrampasa Hayat Tepe projesi
tamamlandi.

Arstate Turizm Pazarlama ve Tic.
A.S.ile devralma suretiyle birlesme
gerceklestirildi. Birlesmeyle birlikte,
Arstate Turizm'in Balmumcu'da sahibi
oldugu arsalar Ozak GYO portfoyiine
eklendi.

Demre arsasi kesin tahsisi islemi
tamamlandi, ihalesi alinan ve yan

parselde bulunan ikinci arsanin kesin
tahsis strecinin sonlanmasiyla birlikte
Demre'deki toplam arsa alani 131.000 m*'ye
cikacaktir,

Buylkyali projesi kapsaminda kurulan
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'ndaki
Ozak GYO payi %55'ten %60'a cikarildi.

Goktiirk'te 32,8 bin m?lik ikinci arsa
portfoye dahil edildi.

istanbul - Bayrampasa'da Metro Gross
Markef ve Hayat Tepe Konut projesinin
yapildigi arsa satin alindi.

Akyon Tesis Yonetimi, Ozak Grup
sirkeflerinden biri olarak kuruldu.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Saglam finansal yapisi ve sektordeki inovatif adimlariyla sturdurulebilir
blylme stratejisini basariyla gerceklestiren Ozak GYO'nun 6zkaynak
buyukluguy, 2017 yilsonu itibariyla 1.480 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYO'nun
sermayesi ayni yil 16.952.776 TL'ye, 2009 yilinda 80.945.420 TL'ye, 2010
yilinda once 93.373.837 TL'ye daha sonra da 106.731.750 TL'ye ve 2011
yilinda 141.483.500 TL'ye ulasmistir.

0zak GYO0, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla ihrac ettigi 15.516.500
TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut hissedarlarin sahip oldugu
23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri olmak lzere, Sirket
sermayesinin %25'ine denk eden toplam 39.250.000 TL nominal
degerli hisse senedini halka arz etmis, Sirket'in foplam sermayesi
157.000.000 TL'ye ulasmistir.

Sonrasinda 2014 yili donem karindan, cikarilmis sermayenin
%59,24'Une denk gelen 93.000.000.-TL'nin sermayeye ilave edilmesi ile
bedelsiz sermaye artisi yapilarak Sirket'in sermayesi, 300.000.000.-TL
kayitli sermaye tavaniicerisinde 250.000.000.-TL'ye cikarilmistir.

Saglam finansal yapisi ve sektordeki inovatif adimlariyla
stirdirilebilir biylime stratejisini basariyla gerceklestiren Ozak
GYO'nun 6zkaynak biyikligd, 2017 yilsonu itibariyla 1.479 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

Mevcut durumda 300.000.000 TL kayitl sermaye tavanina sahip Ozak
GYO'nun odenmis sermayesi, 2017 sonu ifibariyla 250.000.000 TLdir.

Sirket'in giincel ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

NOMINAL DEGER SERMAYEDEKI PAYI

ADI SOYADI o ot
Ahmet Akbalik 119.239.142 47,70
Urfi Akbalik 65.576.195 26,23
Ellj:f Istem goren 62.500.000 25,00
Diger 2682663 107
Toplam 250,000,000 100,00

" Sermayeyi temsil eden paylardan 62.500.000 adedi (sermayenin %25'i) borsada islem
goren pay statiisiinde olup; Borsa istanbul A.S. Kurumsal Uriinler Pazari'nda islem
gormektedir. Bu paylardan 2.565.087 adedi (sermayenin %1'i) Ozak Tekstil A.S.'ye
aittir.

Kalan 59.934.913 adet pay (sermayenin %24'U) ana orftaklar disinda
yatirimailara ait olup, 31.12.2017 itibariyle fiili dolasimdaki paylarin
%64l yabanci yatirimeilar, %636'si ise yerli yatirimcilar uhdesinde
bulunmaktadir.

Hisse satis islemleri

2017 yili Eyliil ayi icerisinde, Ozak GYO'nun fiili dolasim oraninin
yukseltilmesi ve kurumsal yatirimci tabaninin genisletilmesi amaciyla
Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik, Urfi Akbalik ve Ozak Tekstil A.S.
tarafindan sahip olduklari halka acik paylarin bir kisminin yerli/
yabanci kurumsal yatirimalara satisi gerceklestirilmistir.

Bu islemler kapsaminda ortaklardan Ahmet Akbalik'a ait 12.743.196
adet, Urfi Akbalik'a ait 10.978.765 adet, Ozak Tekstil'e ait 5.672.488
adet ve 0ZAK GY0'ya ait 419.639 adet geri alinmis olan, halka acik,
borsada islem goren nitelikteki paylar 2,40.-TL birim fiyattan Borsa
istanbul A.S.'de sadece yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirimcilara
satilmistir,

Ortaklarin sahip olduklari halka kapali statisindeki paylara iliskin
herhangi bir satis islemi gerceklesmemis olup, islemlerin tamami
halka acik statideki paylari kapsamaktadir.

Geri alinan paylar

Sermaye Piyasasi Kurulu Geri Alinmis Paylar Tebligi'nin 5(6) maddesi
geregince yonetim kurulu karari ile geri alim yapilabilmesiicin gerekli
onayin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmus olup, Kurul'un 17.09.2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar
Organi'nin 15 Eylil 2015 tarih ve 26/1167 sayili toplantisinda, Sirket
talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Soz konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan, foplamda
3.000.000 adet pay1 asmayacak sekilde, 28 Eylil 2015 farihinden
baslamak tzere ve 1yili asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel

kurul foplantisina kadar, gerekli gorilen durumlarda geri alim
yapilabilecektir. 31 Aralik 2016 itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan
331.079 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari
600.625 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Kasim 2016 tarihli foplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016
tarihli Basin Duyurulari dikkate alinarak, Uluslararasi piyasalarda
yasanan gelismelerin ve Turkiye sermaye piyasalarina olasi
yansimalarinin, paylari borsada islem goren Sirket'in hisse degeri
uzerinde olusturabilecedi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan
kacinmak amaciyla, toplamda 3.000.000 adet payi ve toplanti
tarihinden itibaren 1 yili asmamak kaydiyla, yapilacak itk Genel Kurul
toplantisina kadar, gerekli gorilen durumlarda geri alim yapilmasina,
buamacla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar
vermistir.

Ozak GYO tarafindan bu kapsamda 1 ve 2 Aralik 2016 tarihlerinde
1,73-1,78 TL fiyat araligindan olmak Uzere 1,77 adirlikli ortalama
fiyattan 88.560 adef payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin foplam
tutari 157.052 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda yapilan geri
alimlarile birlikte toplamda 419.639 adet payin geri alimi yapilmis
olup; geri alinan paylarin Sirket'in sermayesine orani toplamda
%0,17'ye ulasmistir. islemlerin toplam tutari ise 757,677.-TL olarak
gerceklesmistir. Geri alim mevcut nakit varliklar ve Sirkef faaliyet
gelirleri ile finanse edilmistir. Genel kurul tarihi olan 25.05.2017 tarihi
itibariyla geri alim islemleri tamamlanmistir.

25.09.2017 tarihinde geri alinan paylar ile ilgili olarak 2,40 TL fiyattan
yerli ve yabanci kurumsal yatirimailara geri alinan 419.639 adet payin
satis islemi ortaklik farafindan gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte
geri alinan paylarin tamami satilmistir. Geri alim islemleri kapsaminda
gerceklesen kazanc futari 249.457,06 TL olmustur.

imtiyazli paylar

Sirket'in sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 250.000.000 adet
paydan olusmaktadir. Paylar A ve B Grubu olarak ikiye ayrilmistir.
A Grubu paylar nama yazili olup, Esas Sozlesme'nin 8'inci maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme
imtiyazina sahiptir. Sermayenin 1.592.356 TL'lik kismi nama yazili A
Grubu imtiyazli paylardan olusmaktadir. Kalan 248.407.643 TLlik B
Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin dordii A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla
gosterecegi adaylar arasindan, ikisi Sermaye Piyasasl mevzuatinin
ongordugl bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla B Grubu pay
sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tzere,
Genel Kurul tarafindan secilir. Esas Sozlesme'nin 9'uncu maddesi
geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede
imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Diger
BIST'te islem 1,07
goren kisim"

25,00

Ahmet Akbalik
a7,70

Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

%100

Urfi Akbalik
26,23
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Istirakler ve Is Ortakliklar

Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen birlesme sonrasinda Ozak GYO'nun
portfoyiine giren Ela Quality Resort Hotel, Aktay Otel Isletmeleri A.S.

tarafindan isletilmektedir.

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Aktay Otel isletmeleri A.S., 2011 yilinda otel isletmeciligi alaninda
faaliyet gostermek Uizere kurulmustur. Ozak GYO'nun Sirket'teki
hisse orani %95'tir. 2015 yilinda Aktay Turizm A.S. ile gerceklestirilen
birlesme sonrasinda Ozak GYO'nun portfoyiinde giren Ela Quality
Resort Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYQ'larin,
"islefmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir. Ayni
maddenin 4'Uncu bendinde ise "Ortakliklar tarafindan isletmeci
sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin hesap donemi sonunda
hazirlayip kamuya acikladiklari finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %10'undan fazla olamaz,” hikmi yer almaktadir.

Sirket merkezi: Atatirk Bulvari, 13.Cadde, 34 Portall Plaza, ikitelli
0.S.B., Basaksehir, istanbul

Faaliyet alani: Turizm ve Otel isletmeciligi

Ozak GYO hissesi: %95

Sermayesi: 9.000.000 TL

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde GYOQ'larin, adi ortaklik
olusturabilecegini dizenlemektedir. Tebligin 33'incl maddesinde
"Ortakliklar minhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla, bir
veya birkac ortakla adi ortaklik olusturabilir,” hikmu yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi diizenlenen “istanbul
Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi”
kapsaminda Biiyiikyali projesiicin kurulan Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi
Ortakligr icinde 2017 yilsonu itibariyla Ozak GYO pay1 %60, Ziylan
Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.S.'nin pay! %32 ve Yenigiin insaat
San.ve Tic. A.S/nin payi %8'dir.

Ortaklik, ofel, konut, rezidans, ofis, perakende, eglence ve kiltir
alanlarindan olusan karma projenin gelistirilecegi 111.262 m?'lik
araziicin acilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV ftutarindaki “Arsa Satisi
Karsiligi Sirket Payi Toplam Geliri” teklifi ile kazanmis, 09.04.2014
tarihinde sozlesmenin imzalanmasinin ardindan proje calismalarina
baslanmistir.

Ortaklk tarafindan hayata gecirilen Buyukyali projesinin 2016
yiliicerisinde ruhsati alinmis ve 2016 Eylil ayinda gerceklestirilen
lansman sonrasi satislara baslanmistir. Emlak Konut GYO tarafindan
aciklanan rakamlara gore, 2017 yili sonu itibariyla proje kapsaminda
306 adef unife satisi ve 855 milyon TL satis cirosu gerceklestirilmistir.

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, Ozak Caddesi, 34 Portall Plaza, No:
1D/8 Basaksehir, istanbul

Faaliyet alani: Buyukyali projesi

Ozak GYO ortaklik payr: %60

Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S.

Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S., turizm otelisletmeciligi amaciyla 2015
yilinda kurulmustur. Ozak GYO, Sirket'te % 60 pay sahibidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYO'larin,
"isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir.
Aynitebligin 27'nci maddesinde “isletmeci sirket” su sekilde tarif
edilmistir: "Ortaklik portfoyinde kira geliri elde etme amacina
yonelik gayrimenkuller olmasi halinde, soz konusu gayrimenkullere
veya onlarin bagimsiz bolimlerine iliskin olarak givenlik, temizlik,
genel idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmefler kiracilara
ortaklik tarafindan sunulabilecegi gibi, ortaklik ile bir isletmeci
sirket arasinda bu tur hizmetlerin sunulmasi amacina yonelik bir
sozlesme yapilmasi da mumkundur. Orfaklik portfoyuinde yer alan
gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve
degerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve promosyon
faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”

Sirket merkezi: Atatiirk Bulvari, 0zak Caddesi, 34 Portall Plaza, No:
1D/5 Basaksehir, istanbul

Faaliyet alani: Turizm ve ofel isletmeciligi

0zak GYO hissesi: %60

Sermayesi: 50.000 TL
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Yonetim Kurulu Baskani Mesa

Turkiye'nin gelecegine cani yurekten inanarak yuruttigumuz 2017
faaliyetlerinde elde ettigimiz basarili sonuclar; gelecek planlarimizin
daha kararlilikla surdurulmesi konusunda bizleri cesaretlendirmektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel ekonomi, dinyanin farkli cografyalarindaki siyasal krizlerin
olumsuz etkisine karsin yapisal bir reforma ihtiyac duymadan 2017
yili itibariyla iimli biyime seyrini sirdurdd. 2017 yilsonu itibariyla
%3,6 seviyesinde buyume sergileyen kuresel ekonominin performans
profilinde; Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) parasal genisleme
politikasinin etkisiyle %2,4 seviyesinde biyime ivmesi yakalayan
Avro Bolgesi'nin yani sira Cin ve Hindistan'in %6 bandindaki bliyime
performansi on plana cikfi. Cumhuriyefci Trump Yonetfimi‘nin ABD'nin
kiresel vizyonu ile taban tabana zit korumaci politikalarile on plana
cikmasi ise uluslararasi piyasalarda Amerikan ekonomisinin prestijini
onemli oranda geriletti.

Turkiye'den OECD ilkeleri arasindaki en ylksek buyume performansi...

Geride biraktigimiz iki yil icerisinde bolgemizde artis gosteren
jeopolitik risklerle bogusan Turkiye, basarili ekonomi yonetimi
sayesinde 2017 yilinda glcld bir bliyume performansi sergiledi. Kredi
Garanti Fonu (KGF) ve istihdam Tesvikleri gibi mekanizmalarla reel
ekonomiye kesintisiz destek verilmesi tim sektorlerde karsiligini
buldu. 2017 Gclincu ceyrek itibariyla %11,1 bliyime oraniyla OECD
ulkeleri arasinda en ylksek buyime performansina ulasan tlkemiz
ekonomisinin, glclu ihracat performansinin yani sira uluslararasi
yatirimalar nezdinde yeniden cazibe merkezi haline gelen sermaye
piyasalariile, onimuzdeki donemde de gucld bir performans
gosterecegine cani gonilden inaniyorum.

Turk gayrimenkul sektord dinamizmi ile gelecek vaat ediyor

Gayrimenkul sektord, Turkiye'nin istikrarli bir bicimde biyuyen
ekonomisi ile bUyuk bir kismi kentlerde yasayan ve gencligin
dinamizminden beslenen toplumsal yapisindan gic alarak 2017 yiinda
da basarili performansini sirdirdu. Kentsel donisum ihtiyacinin yani
sira, nifus artisi, daha iyi konut ve ofislere olan talebin devam etmesi
gibi dinamiklerin bir sonucu olarak ulkemizdeki foplam konut satislari
bir onceki yila kiyasla %5 oraninda artisla 1,4 milyona, ilk elden
satislar ise %4 oraninda artisla 660 bine ulasti. 240 bine yakin konut
satisinin gerceklestigi istanbulise sektori ivmelendiren prestijli
projelericin cekim merkezi olmayi surdirdu.

Biyuk bir hizla devam eden Hazine garantili mega projeler, sektorin
lojistik, konut ve ofis gibi alanlarda proje gelistirme olanaklarini
artirirken, konut satin alan yabancilara T.C. Vatandasligi hakki

gibi Hukumetimiz tarafindan gerceklestirilen akilci tesvikler

sektord falep acisindan glclendirmeyi sirdirdu. Bununla birlikte,
Tirk Gayrimenkul Sektord, fim alt kollariyla birlikte dinamizmini
korumasina karsin yeterli deneyim ve uzmanliga sahip olmayan cok
sayida firmanin bolgesel ihtiyaclari gozetmeyen, birbirlerini taklit
eden projeler insa etmeye devam etmesi nedeniyle “arz fazlaligi” imaji
ile karsi karsiya kaldi. Deneyim ve uzmanliklariyla katma deger odakli
ozgun projelere imza atan gayrimenkul gelistiricilerinin bu surecten
etkilenmeyerek kurumsal gelisimlerini buyime projeksiyonlari
dogrultusunda basariyla strdireceginden kusku duymuyorum.

“Trendsetter” bir sirket: Ozak GYO

30 yili askin deneyim ve uzmanligi 1siginda faaliyetlerini sekillendiren
0zak GYO, 2017 yilinda da dengeli is modeli, riskleri minimize eden
cesitlendirilmis portfoyu ve ylksek yatirim kabiliyetine sahip guclu
finansalyapisiile basarili bir faaliyet donemini daha geride birakti.
Gayrimenkul sekforunun “frendsetter”i olan Sirkefimiz, 2017 yilsonu
itibariyla 71,6 milyon TL kira geliri, 138,5 milyon TL toplam satis geliri
elde ederek toplam aktiflerini 2,4 milyar TL'ye yUkselfmeyi basard.
Hissedarlariicin deger yaratmayi her donem temel oncelik olarak
goren Sirketimiz, yilsonu itibariyla 259 milyon TL net kar agiklayarak
bu hedefine ulasmanin hakli gururunu yasadi.
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Ozak GYO, 2017 yiinda da dengeli is modeli, riskleri minimize eden
cesiflendirilmis portfoyu ve yuksek yatirim kabiliyetine sahip guclu
finansal yapisi ile basarili bir faaliyet donemini daha geride birakti.

Kurumsal yatirimer fabaninin genisletilmesi icin giicld bir adim...

2012 yilindan bu yana BIST istanbul'da islem goren Ozak GYO,
yatirimailar nezdinde marka degerini daha giicli kilmak ve yatirimal
tabanini genisletmek icin 2017 yilinda onemli bir adim atti. Sirketimiz,
ana ortaklarimizin ellerinde tuttugu halka acik hisselerin, kurumsal
yatirimailara satisini basariyla gerceklestirerek fiili halka aciklik
oranini %25'e yukseltti. Yurtici ve yurt disindaki kurumsal
yatirimailara blok satis yontemiyle gerceklestirilen 70 milyon TL
degerindeki satis islemi, hem Orta ve Kuzey Avrupa'dan hem de
Tiirkiye'den yogun talep gordii. Ozak GYO, bu 6nemli satis islemi ile
Borsa istanbul'da islem goren sirketler arasinda en yiiksek kurumsal
yatirimai fabanina sahip sirkeflerden biri konumuna geldi.

Yatirimel tabani daha genis, seffaf, adil ve hesap verebilir bir Ozak

GYO icin "Akla Arz"

Ozak GYO olarak ayrica, bir yandan yatirimci tabanini genisleterek
Borsa istanbul'daki hisse derinligimizi artirmak dte yandan da
kurumsal yonetisim hedeflerimiz dogrultusunda 2017 yilinda ikinci bir
onemli adim atarak paydaslarimiz tarafindan biyik bir begeni alan
biryatirimai iletisimi kampanyasi baslattik.

"Akla arz"” adini verdigimiz kampanya ile bir yandan Sirkefimizin
buyime potansiyelini yatirimailara anlatirken, diger yandan

da kurdugumuz bir web sitesi araciligiyla (www.aklaarz.com),
seffaflik, adillik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda tim
paydaslarimizi hizli ve kolay bir sekilde bilgilendirmeye basladik.

Emlak konut projeleri'nin satis rekortmeni: Buylkyali Projesi

Turk Gayrimenkul Sektorinun son donemdeki en cok yanki uyandiran
projeleri arasinda yer alan istanbul Zeytinburnu'nda konumlanan
Buylkyali Projemiz, 2017 yilsonu itibariyla 306 adet on satis
gerceklestirerek 855 milyon TL ciro elde etmeyi basardi. Geride
biraktigimiz dort ay icinde Emlak Konut projeleri arasinda en fazla
satis gerceklestirilen proje konumundaki Biiyiikyali istanbul'da

2019 yilinda teslimlere baslamayi ve satislarin gelir tablomuza
yansimasiyla birlikte Net Aktif Degerimizi 2,9 milyar TLye ylkseltmeyi
hedefliyoruz.

Blylkyali'daki istirak payimiz %60a yikseldi

Ozak GYO'nun 2017 yilinda hayata gecirdigi bir diger onemli adim
Biiyiikyali istanbul Projesi kapsaminda kurdugumuz Biiyiikyali Otel
isletmeciligi A.S.'deki istirak payimizin %55'ten %60'a cikmasi oldu.
Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.nin sahip oldugu paylardan, ortakligin
%5'ine denk gelen paylari 9.743.063,66 ABD dolari bedelle safin alan
Sirketimiz, Blylkyali Projesi'ni hedeflenen tarihlerde tamamlamak
icin var gucuyle calismaya devam ediyor.

Buyiikyall Projesi‘'nde Fendi Casa imzasi

0zak GYO0, 2017 yiinda Luxury Living Group ile Biyiikyali Projesi‘ni
daha degerli kilacak bir is birligine imza atti. Bu is birligi sayesinde,
Luxury Living Group biinyesinde bulunan diinyaca unld Fendi

Casa markasl, Dubai ve Miami'nin ardindan istanbul'da Biiyiikyali
Projesi'ne ozguin ic dekorasyon tasarimlariyla deger katmaya
hazirlandigini sizlerle paylasmak isterim.

Yilk duzenli kira geliri...

Ozak GYO, farkli sektorlerin ihtiyac ve beklentilerine hitap eden
cesitlendirilmis portfoy yapisinin yani sira kontratlarinin %92'si
doviz bazliyillik dizenli kira geliriyle 2017 yilinda da dengeli gelir
yapisini korudu. 2017 yilsonu itibariyla 71,6 milyon TL kira geliri elde
eden Sirketimiz, yuksek doluluk oraniyla rakipleri karsisinda fark
yaratmayi sirdurdu. Gayrimenkul gelistirme surecleri kapsaminda
dikkat ettigimiz kent merkezine yakinlik, sektorel ihtiyaclar
dogrultusunda mimari fasarim, ulasim altyapisiyla entegrasyon gibi
kriterler 1siginda onimizdeki donemde diizenli kira geliri yaratacak
projeler gelistirmeye devam edecegiz.

Turizmdeki canlanma satislarimiza olumlu yansidi...

Turk Turizm Sektord, 2017 yilsonu itibariyla %28 oraninda artisla
32,5 milyon yabanci turist agirlayarak giclu bir biyume performansi
sergiledi. Ulkemizin Akdeniz havzasindaki essiz konumu ve

yuksek hizmet standartlari sayesinde, turizm sektorinin buyime
performansinin ontimiizdeki donemde daha da giiclenecegine
inaniyorum. Bu dogrultuda, Sirketimiz, uluslararasi tur operatorleri
tarafindan biyik begeni toplayan Antalya'daki Ela Quality

Resort Hotel'in yani sira Ela markasi ile Didim ve Demre'deki arsa
portfoyunde yeni turizm projeleri gelistirmeyi hedefliyor.

2018 faaliyet doneminde basarilarimiz hiz kesmeyecek

Ozak GYO, riskleri minimize eden cesitlendirilmis portfoy yapisi,
%/92'si doviz bazli duzenli kira geliri, yUksek getiri potansiyeli
sunan arsa portfoyuyle istikrarli basari performansini onimuzdeki
yil da stirdirme kararliiginda olacaktir. Sirketimiz, 2018 yilinda,
talebin giicli oldugu yerlerde “trendsetter” projeler gelistirme
stratejisi dogrultusunda, istanbul'un yiikselen degerlerinden Eyiip-
Gokturk'te bulunan arsamizda yeni bir konut projesinin lansmanini
gerceklestirmeyi planliyor. Eyip-Gokturk'te bulunan arsamizile
ayni bolgede yer alan 32.863,21 m”lik arazinin 2B hakkini satin

alan Sirketimiz, bolgede gerceklestirmeyi planladigi konut projesi
icin gayrimenkul gelistirme olanaklarini onemli olcide artirdi.
Besiktas Balmumcu'da bulunan arsamiza yonelik ise proje gelistirme
calismalarimiz da hiz kesmeden devam ediyor.

0zak GYO olarak 2017 faaliyet doneminde gerceklestirdigimiz
atiimlara katkisi olan basta hissedarlarimiz olmak tGzere tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum. Oniimiizdeki dénemde,
ayni sevk ve heyecanla daha biyik basarilara imza atmak dilegiyle.

Saygilarimla,

Ahmet Akbalik
0ZAK GYO Yonetim Kurulu Baskani

TOPLAM SATIS GELIRLERI

138,5 milyon TL

KIRA GELIRLERI

71,6 milyon TL

AKTIF BUYUKLUK

2,4 milyar TL

OZKAYNAKLAR

1,5 milyar TL
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Ahmet Akbalik

Yonefim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet
Akbalik, calisma hayatina 1985'te, aile
isletmesi olan Ozak Tekstil'de baslamistir.
1991 yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon
San.ve Tic. A.S."yi kurmustur. 2008 yilinda
Ozak GYO'yu, 2009 yilinda Ozak Enerji'yi
kurmus, 2009'da ise tiim sirketlerini Ozak
Global Holding A.S. catisi altinda foplamistir.
Profesyonel calisma hayati boyunca sivil
toplum orgiitlerinde Tirkiye ihracatcilar
Meclisi Baskan Vekilligi, istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi,
Belek Turizm Yatirimailari Birligi Yonetim
Kurulu Uyeligi gibi cesitli gorevler tstlenen
Akbalik, halen Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) ve
Malatyali is Adamlari Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir. Ahmet Akbalik, su anda
Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
yani sira Ozak GYO, Ozak Global Holding ve
tim bagli ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini
surdirmektedir. Ayni zamanda Makedonya
Antalya Fahri Baskonsolosu olan Akbalik, evli
ve Uc cocuk babasidir.

Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Urfi Akbalik,
profesyonelis yasamina 1991 yilinda, aile
isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans'de
adim atmistir. Ayni yil kardesleri ile birlikte
Ozak Tekstil Konf. San. Tic. A.S.'yi kurmus,
sonrasinda ise Kubrateks, AKB Dis Ticaref,
Akfur Arac Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil
sirketlerinde Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev almistir. Kurucu
ve yoneticilerinden oldugu int-Er Yapi insaat
Turz. San.ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000 yilinda
insaat sektorine, Aktay Turizm Yatirimlari
velisl.AS.ile 2004 yilinda turizm sektoriine
giris yapan Akbalik, Kurucu Ortak ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekili oldugu Ozak Yapi San.
ve Tic. A.S./nin 2009 yilinda Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'ye donismesi
sonrasinda, Ozak GYO ve bagli ortakliklar!
Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ve
Aktay Otel isletmeleri A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini iistlenmistir. Urfi
Akbalik, 2009 yilinda Ozak Enerji San. ve Tic.
A.S'nin kurulmasinin ardindan, tum sirketleri
tek bir cati altinda toplamak Uzere hayata
gecirilen Ozak Global Holding A.S.'nin Kurucu
Ortagr'dir. Halen Ozak Tekstil Yonetim Kurulu
Baskani ve Ozak Global Holding, Ozak GYO

ve tim bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gorevlerini sirdirmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de
Ankara Universitesi SBF'den isletme
lisansiyla mezun olmustur. 1991'de Marmara
Universitesi'nde yiiksek lisansini ve
1995'te Ankara Universitesi'nde isletme
doktorasini tamamlamistir. 1987'de Hazine
ve Dis Ticaret Mistesarligi'nda Uzman
Yardimaisi olarak basladigi is hayatinda,
1988-1996 arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nda Uzman, 1996'dan sonra

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Misaviri,

Basbakanlik TOKi Baskanligi'nda Baskan
Yardimaisi, Basbakanlik'ta ve Kiltir ve
Turizm Bakanligi'nda Mistesar Yardimcisy,
Diinya Turizm Orgiiti icra Kurulu Uyesi,
Emlak GYO'da Yonetim Kurulu Baskan!,
TRT'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu'nda Kurul
Uyesi olarak gorev yapmistir. Maastricht
isletme Fakiiltesi ile University of illinois

at Urbana- Champaign'de akademisyen
olarak calismis olan Alp, halen TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme
Bolimii'nde Ogretim Uyesi olarak calismakta
ve Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi
Universitesi'nde misafir gretim tyesi olarak
finansman alaninda dersler vermektedir.
Ayrica, Yeni Gimat GYO, Baskent Dogalgaz
Dagitim GYO A.S. ve 0zak GYO A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Oguz Satic

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul'da dogan Oguz Saticl,
Washington International University isletme
bolimiinden mezun olmustur. is hayatina,
aile sirketi olan Oguz iplik'te erken yasta
baslayan Satici, 1991 yilinda tekstil Gretimi,
ihracat ve ic ticaret yapan Teksfil iplik Orme
Sanayi ve Ticaret AS'yi, 1994 yilinda Polaris
Tekstil Sanayi Ticaret A.S.'yi kurmustur.
1990'da istanbul Ticaret Odasi'nda (iT0)
secilen en genc Meclis Uyesi olan Satici, 1996-
1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda
(IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001
arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu
Baskanligl, 2001-2008 yillarinda Tirkiye
Yatirim Ortami lyilestirme Koordinasyon
Kurumu Uyeligi, 2004-2008 yillarinda Tiirkiye
Yatirim Danisma Konsey Uyeligi, 2001-2008
yillari arasinda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskanligi gorevlerini istlenmistir.

Prof. Dr. Saim Kilic

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1972 yiinda Ardahan'da dogan Saim Kilig, 1993
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararast iliskiler Boliimi'nden
yuksek derece ile mezun olmustur. 2001

yilinda ABD'de University of Illinois at Urbana-
Champaign'de Finans yiiksek lisansini, 2002
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde MBA yiiksek lisansini ve 2007 yilinda
Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yiksek
derece ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik
yilinda Londra'da Greenwich Universitesi'nde
arastirma yapmis; 2012 yilinda Finans Docenti,
2017 yiinda da Profesor olmustur. 1994 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladigi is hayatinda, 23 yili askin bir
sure boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Uzman, Basbakanlik'ta Basbakan Yardimcisi
Danismani, Cumhurbaskanligi'nda Gorevli Uzman,
Borsa istanbul'da Denetim ve Gozetim Kurulu
Baskani (Genel Mudur Yardimaisi), Merkezi Kayit
Kurulusu’nda Genel Mudur Yardimaisi, Dinya
Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar
Federasyonu'nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi,
Merkezi Kayit Kurulusu’'nda Yonetim Kurulu
Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve zel
sektorde bazi finans, sanayi, enerji ve ticaret
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Danisman
olarak gorev almistir. Halen Altinbas Universitesi
isletme Fakdltesi'nde Ogretim Uyesi ve Rektor
Basdanismani olan Kilig; isletme, finans ve
kurumsal yonetim alanlarinda dersler vermektedir.
Ayrica Torunlar GYO A.S.'de de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Jean-Claude Baumgarten

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1942 yilinda Strazburg'da dogan Jean-Claude
Baumgarten, Fransiz islefme okulu Ecole des
Hautes Etudes Commerciales'i bitirmistir.
Mezuniyetinin ardindan Strazburg'da Becco
S.A'da Baskan Yardimcisi, sonrasinda Bati
Afrika'da ABD yatirim fonlarinin safisindan
sorumlu kisi olarak gorev yapmistir.
1970-1990 yillari arasinda Air France'ta
uluslararasi Ust duzey gorevler Ustlenen
Baumgarten, 1990 yilinda Fransa'dan
sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel

Mudur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari
arasinda Fransiz sigorta sirketi GMF'nin
operasyonlarindan sorumlu Baskan Vekili
olarak calisan Baumgarten, Eylil 1993'te
Guney ve Kuzey Amerika ve Asya'dan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Genel Midir olarak Air
France'a geri donmustur. 1993-1998 arasinda
Air France'ta Baskan Vekili ve Baskan
Danismanligr gorevlerini dstlenmis; 1998
yilinda Air France'tan ayrilmasinin ardindan
New York'ta, Amerikali yatirimailarla birlikte
CREWE Associates sirketini kurmustur.
1999'da Dunya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin
Baskan ve CEQ'su olarak atanan Jean-Claude
Baumgarten, 2010'da Konsey'in Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi'na getirilmistir.

1 0cak 2011 tarihinde CREWE Associates
sirketini Fransa'da anonim sirket haline
getirmistir. Baskani ve CEO'su oldugu

bu sirkefin temel amaci, ozel sirketlere

ve hikimetlere danismanlik hizmetleri
verilmesidir.
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ADI SOYADI GOREVi  SECILME/ATANMA TARIHi GOREVSURESI  BAGIMSIZLIK DURUMU LG
Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Baskan 25.05.2017 3yl Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine
) Yénetim Kurulu Baskan getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Urfi Akbalik Yardlr’ntm 25.05.2017 3yl
— Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gorev ve calisma esaslari cercevesinde ifa etmektedir. Buna bagli olarak
Prof. Or. Ali Alp Yonefim Kurulu Uyesi 25.05.2017 Tyt Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az alti kez olmak
0guz Saticl Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 1yl Uzere, gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
Prof. Dr. Saim Kilic peamsizrenem Kﬂryil_: 25.05.201% Tyl Bagimsiz Uye Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ikiser iyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ise dort tiyeden olusmaktadir.
Badimsiz Yonetim Kurulu i Dengfim'den Sorumlu Komife‘nin“ﬂyel‘erinin ikisiﬁde haglmsu Ybnefim KUfulu U}Ieleridir. Kurumsalejefim Kpmifesi ve Riskir?‘ErkAen Saptanmasi
Jean-Claude Baumgarten Uyesi 25.05.2017 1Tyl Bagimsiz Uye Komlfey Baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, diger Uyeleri bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ayrica SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince yatirimai

= L L I BT . . iliskileri yoneticileri d (maktadir.
0zak GYO Yonetim Kurulu’'nun 26.04.2017 tarihli foplantisinda; Kurumsal Yonetim Tebligi hukumleri dogrulfusunda, Aday Gosterme Komitesi‘nin fiskilert yoneticriert ce yer aimaktacir
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gorevlerini de Gstlenmis olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 26.04.2017 karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi icin 6nerilen Prof. Dr.
Saim Kilic ve Jean-Claude Baumgarten'in Ozak GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari, Ozak GYO internet sitesinde (www.ozakgyo.com), “Yatirimei iliskileri “bolimiinde yer almaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof. Dr. Saim Kili

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Jean-Claude Baumgarten

Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof. Dr. Saim Kilic

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. D. Ali Alp

Komite Uyesi (icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Hilal Yildiz Celik

Komite Uyesi (Kidemli Yatirimai iliskileri Yoneticisi)

Alper Gur

Komite Uyesi (Kidemli Yatirimai iliskileri Yoneticisi)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITES]

Prof. Dr. Saim Kilig

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

0guz Satic

Komite Uyesi (icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
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Bagimsizlik Beyanlar

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan
kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Prof. Dr. Saim Kilig

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aday Gosterme Komitesi‘'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan
kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Jean-Claude Baumgarten

Ust Yonetim

M. Fatih Keresteci

Genel Mudur

1977 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Bolimi mezundur. Daha 6nce Eston
Yapr'da is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin
fizibilite calismalarinda gorev alan Keresteci, 2007-2011 doneminde
kamu ve ozel sekfordeki pek cok insaaf ihalesinde akfif rol almistir.
Eston Yapi'daki gorevinden once Emlakchi Gayrimenkul'de is
gelistirme sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2011 yiindan itibaren
Ozak GYQ'da sirasiyla Is Gelistirme Miidiirii, Proje Gelistirme
Direktori ve is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimailig
gorevlerini yurtuten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih ve
2014-29 sayili karari ile Ozak GYO Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Ozgur Coban

Imar ve Mevzuaftan Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi
1970 yiinda Artvin'de dogan Ozgiir Coban, istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi Bolimii mezunudur. Ozak GYO
oncesinde Zeybek insaat, Muscan insaat ve Roza insaat firmalarinda
Proje Miidiirii olarak gorev almistir. 2007 yilinda int-Er Yapi insaat
Turizm San. ve Tic. A.S'nin Antalya Ofel santiyesinde Proje Miduru
olarak Ozak Global Holding'e katilan Coban, 2008-2011 arasinda
ylirGttigi Giinesli is Merkezi santiyesinde Proje Midiirligi
gorevinin ardindan, 2011 yilinda Ozak GYO biinyesinde Projeler, imar
ve Mevzuat Direktori olarak calismaya baslamistir. Ozgiir Coban,
2014 yiinda Ozak GYO imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcailigi gorevine atanmistir.
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Tirkiye ve Diinyada Insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

Son yillarda ic pazardaki buyume pofansiyeli ve gorece yuksek getiri R | |
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TURKIYE INSAAT SEKTORUNUN URETIM ARTISI
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Gayrimenkul Sektord Hakkinda
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2017 yili, kiresel ekonomik aktivitedeki toparlanmanin hizlanarak
devam ettigi bir yil olurken; ABD'nin yani sira Euro Alani ve
Japonya'da da ekonomik faaliyefin gliclenmesi, gelismis Ulke
ekonomilerindeki buylimeyi olumlu etkilemistir. Enerji fiyatlarindaki
yukselisin gelirler Gzerindeki olumlu etkisi ile Cin basta olmak
uzere Asya ekonomilerindeki giclu performans ise gelismekte olan
tlkelerdeki toparlanmanin sirmesini saglamistir.

Ekonomik biyimenin lokomotif sektorlerinden biri olan insaat
sektorinin kiresel ekonomiden aldigi pay, 2017 yilinda, %10-12
seviyesinde seyrederken, Turkiye'de bu oran %8-9 diizeyinde
gerceklesmistir. 2025 yilina gelindiginde insaat sektorinin
ekonomideki payinin gelismekte olan ilkelerde %16-17, gelismis
ulkelerde ise %10 dizeyinde olmasi beklenmektedir.

Son 10 yillik donemde sektordeki biyime gelismis ulkelerde
yavaslarken, gelismekte olan ulkelerde altyapi ve konut
yatirimlarindaki artis paralelinde hizlanmistir. 2017'de, kiresel
insaat sektord dretiminin yillik bazda %3,5 arttigi tahmin
edilmektedir. TUrkiye'de ise 2017 yili insaat sektord biyume oran,
%15 civarindaki duzeyiyle, yaklasik %6 olan Avrupa ulkeleri
ortalamasinin Uzerinde gerceklesmistir.

Ekonomik aktiviteye duyarliligr yliksek olan insaat sekforiinde tretim
genel olarak ekonomik aktiviteye paralel bir seyir izlemektedir.
Ancak, son yillarda sektordeki aktivitenin seyrinde, piyasanin kendi
ic dinamiklerinin de onemli bir rol oynadigi gorilmektedir. Sektorin
reel biyime orani, 2016 yilinda yillik bazda %65,4 ile %63,2 olan GSYH
blyumesinin Gzerinde gerceklesmistir. Sektordeki yillik biyime 2017
yilinda da GSYH buyumesini asmis; bu donemde insaat yatirimlari bir
onceki yilin ayni donemine gore %16 ile hizli bir artis kaydetmistir. Bu
gelismede, kamunun destekleyici onlemleri ve dusik baz etkisi onemli
bir rol oynamistir.

goc olgusunun yarattigi talep gibi faktorler de sektordeki yatirimlari
olumlu etkilemektedir.

Odemeler Dengesi verilerine gore, 2017 yilsonu itibariyla yurt icine
yonelik net dogrudan yabanci yatirimlar (BYY) 8,1 milyar ABD dolari
dizeyinde gerceklesirken, bunun 4,6 milyar ABD dolarlik kismi,
gayrimenkul alimina yonelik net yatirimlardan kaynaklanmistir. Bu
donemde gayrimenkul alimlarinin foplam DYY icindeki pay1 %656,6
olmus; bu gelismede, toplam dogrudan yatirimlardaki yillik %20
,3'lik disiuse karsilik, gayrimenkul alimlarinda belirli kosullari
saglayan yatirimalara vatandaslik hakki taninmasini iceren yasal
dizenlemenin de katkisiyla gozlenen %18,3'luk artis etkili olmustur.

2017 yilinda, ciro artisi bina insaatlarinda hizla yukselirken, bina

disi faaliyetlerde sinirli kalmistir. Bina insaatlarindaki ciro artisi,
piyasaya yonelik canlandirici tesvikler ve baz etkisi paralelinde
Ucuncu ceyrekte yillik bazda %28 ile glclu bir ylkselis kaydetmistir.
Yurt icinde devam eden alt yapi projeleri ve Rusya pazarinin
acilmasiyla birlikte 2016'ya kiyasla kismen toparlanma kaydeden yurt
disi mufeahhiflik isleri ise bina disi faaliyefleri desteklemistir.

2004 yilina kadar paralel dizeyde seyreden yapi ruhsatlari ve
kullanim izinleri bu tarihten itibaren ayrismaya baslamis; yillar
itibariyla alinan ruhsatlar kullanim izinlerinin Gzerine cikmis ve
2017'de bu fark daha da acilmistir. Ruhsatlar ve kullanim izinleri
arasindaki farkin ruhsatlar lehine acilmasi, yapi stokundaki artisin
talebin iizerinde gerceklestigi seklinde yorumlanmaktadir. Ozellikle
konut piyasasinda arz fazlasindan kaynaklandigi disunilen fiyat
artislarindaki ivme kaybi bu olguyu teyit etmektedir.
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Turkiye ve Dinyada insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

Turkiye'de ise 2017 yili insaat sektoru buyume orani, %75 civarindaki
duzeyiyle, yaklasik %6 olan Avrupa ulkeleri ortalamasinin Uzerinde

gerceklesmistir.
INSAAT SEKTORUNUN BUYUKLUGU (MILYAR ABD DOLARI, REEL) YURT iCINE YONELIK DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (MILYAR ABD DOLARI)
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Tirkiye ve Dinyada insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

Turkiye'de konut satislari 2017'de onceki yila gore %5 artarak
1,4 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir,

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Konuf Sektord YABANCILARA YAPILAN KONUT SATISLARINDAN KONUT FIYATLARI (YILLIK DEGISIM) Konut fiyatlar ile kira diizeyi arasindaki iliski, konut fiyatlarindaki
Tiirkiye'de konut satislari 2017'de onceki yila gore %5 artarak 1,4 ILLERIN ALDIKLARI PAYLAR (2017) hizliartislari tespit etmek agisindan onemli bir gostergedir. Genel
milyon adet seviyesinde gerceklesmistir. 2017 yil genelinde oldukga %) OFaFak bak|ld|§|nc!a, kVO'nl'J’r fiya’rlar‘|r‘1d.a hareket alani daha genisken
dalgali bir seyir izleyen satislar, sektore yonelik vergi indirimlerinin N . kira fiyatlarindaki degisimler tedricidir.
Eylil sonu itibariyla sona ermesinin ardindan son ceyrekte yillik Mersin %3 Diger %10 - ' -
bazda gerilemistir. . . istanbul 30 — Konut yafI'ITIIT']'I qen donus (amorhsmaﬁ) suresi, s_a’rln al_ln'a'n veya
Mugla %3 %37 alinmasi disunulen konuttan elde edilen yillik kira gelirinin, konutun
ipotekli satislarin yayginlasmasiyla beraber toplam konut satislarinin Sakarya %3 ’ 2 satis fiyatini kac yilda karsilayacagini ifade etmektedir. Buna gore,
yaklastk %30-%40'lik bir kismi ipotekli olarak gerceklestirilmeye Ankara %4 20 — TUrkixe‘de yaplla'n bir konut yatirimi, kendini ortalama 19,7 yilda
baslanmistir. Faiz oranlarina karsi oldukga duyarli ilerleyen ipotekli 5 amorti etmektedir.
satislarin toplam konut satislari icerisindeki payi, 2017'nin Nisan Aydin %4 ‘ ' '
ayindan itibaren konut kredisi faiz oranlarinin yiikselmeye baslamasi Trabzon %4 10 — 291?)/'“{"13 ivme Ifayt?eden konut fiyat artislar konufyahrl.rm. geri
ile birlikte gerilemeye baslamis ve yilsonu itibariyla bu oran %34 5 | donus suresinin bir miktar Iflsalrﬂagng neden Olurlfen, yl.lm Ilflnu
seviyesinde gerceklesmistir. Yalova %5 yarisinda kamunun ekonomik aktiviteyi destekleyici tedbirleri,

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ gerileyen konut kredisi faiz oranlari ve insaat firmalari tarafindan
jstanbul, Ankara ve izmir donemler itibariyla en fazla konut satilan Bursa %7 é é % L::n % é f;\ :‘g i é % E E sunulan kampanyalarfalc‘abin‘yc.ani(.:len artmas!pa neden leU$fo‘<
iller olurken, istanbul'da satislarin ceyrekler bazinda daha dalgali Antalya £ & = & x o =z I £ & = I x B}Jna paralel olarak 2016'nin Iklntl‘)’élﬂflnd? ulk'e genellpdg yeniden
seyrettigi dikkati cekmektedir. %21 A yukselise gecen konuf yafirimi geri donus suresi, 2017'nin ilk

Kaynak: TUIK — Turkiye Geneli — Istanbul ceyreginde de devam efmis; ilerleyen donemde ise yatay seyretmistir.
Yurt icinde insaat sektorii faaliyetlerinde yasanan canlilik, konut — Ankara — zmir Kiralara kiyasla daha hizli artan konut fiyatlari, yatirim amacli konut

piyasasindaki buyume, finansman kosullarindaki iyilesme, TL'deki
deger kaybi nedeniyle konut fiyatlarinin doviz bazinda ucuzlamasi,
yabancilarin konut alimlarinda mutekabiliyet sartini kaldiran
duzenleme (2012), yabancilara ve yurt disinda yasayan Turk
vatandaslarina yonelik konut satislarina faninan KDV istisnasi ve
belirli kosullari saglamak kaydiyla Tirkiye'de konut satin alan kisilere
vatandaslik hakki taninmasi (2017) ile jeopolitik gelismeler kaynakli
goc olgusu gibi pek cok faktorun efkisiyle yabancilara yapilan konut
safislari son yillarda onemli olcide yikselmistir. 2013-2017 yillari
arasinda Turkiye'de konut satislari yillik bazda %60,7-10 bandinda
artislar sergilerken, ayni donemde yabancilara konut satislari yillik
bazda %20-56 bandinda yiksek oranli artislar sergilemistir.

Yabancilarin artan konut talebinin daha cok denize kiyisi bulunan
sehirlerde yogunlastigi dikkat cekmektedir. Yabancilara yapilan
konut satislarinda istanbul ve Antalya'nin ilk iki sirada yer aldig
gorilmektedir. 2017 yilinda da istanbul %37'lik payiyla yabancilarin
konut alimlarinda ilk sirada yer alirken, istanbul'u Antalya, Bursa,
Yalova ve Trabzon izlemistir.

Turkiye genelinde konut fiyatlarinin artis hizi 2015 sonundan bu

yana gerilmektedir. istanbul'da 12 aylik ortalamalara gore konut
fiyatlarindaki yillik artis hizi Kasim 2015'te ulastigi %27 seviyesinden
kademeli olarak duserek Kasim 2017 itibariyla %9,7'ye gerilemistir.
Konut fiyatlarindaki ivme kaybi Ankara'da da gozlenirken son
donemde onemli ol¢lide goc alan ve yeni yatirimlar bakimindan pazar
potansiyeli gorece yliksek olan izmir'in diger iki blyiik sehirden
ayristigi dikkat cekmektedir.

Tirkiye genelinde son donemde konut fiyatlarindaki artisin
yavaslamasina karsin, yabancailara konut satislarinin yogun olarak
gerceklestigiillerde konut fiyat artislari hizlanmistir. Bursa ve
Trabzon illerinin de icinde yer aldigi il gruplarinda fiyat artislari son
donemde hizlanmaya devam etmis; ayrica Yalova, Aydin ve Mugla'nin
da dahil oldugu il gruplarinda yillik bazda kaydedilen konut fiyat
artislarl, Kasim 2017 itibariyla Turkiye ortalamasinin da dzerinde
gerceklesmistir. Daha cok Avrupali ve Rus vatandaslarinilgisinin
yiiksek oldugu Antalya bolgesinde ise yillik konut fiyat artislari
ortalamanin gerisinde kalmistir.

KONUT SATISLARI (YILLIK DEGISIM)
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aliminin cazibesini kaybettigine isaret etmektedir.

Ofis Sektoru

2017 yiinda ofis projeleri, kaliteli ofis stokunun yetersiz olmasi
nedeniyle buyuk kentler basta olmak Uzere yurt genelinde hizli bir
biiyiime kaydetmistir. Ozellikle merkezi bolgelerde konumlandirilan,
farkl hizmet olanaklari sunan, dusik metrekareli A sinifi ofis
insaatlarinda son yillarda onemli bir artis yasanmistir. Blylk
sehirlerde ve merkezi bolgelerde gorece yiksek seyreden ofis
projelerine yonelik talebin, ulasim olanaklarinin artmasi ile yeni
gelisen alanlarda da hizli bir biyiime ivmesine sahip oldugu
goriilmektedir. Ayrica, istanbul Finans Merkezi (IFM) gibi cekim
bolgesi yaratan projeler falebin ve dolayisiyla arzin soz konusu
bolgelerde yogunlasmasina neden olabilmektedir.

Son yillarda konut, ofis, eglence, spor merkezi gibi yapilari bir araya
getiren karma projelerin gelismesi de, ofis yatirimlarini olumlu
etkilemistir.
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Gayrimenkul Sektoru

Istanbul'daki A sinifi toplam spekiilatif kiralanabilir ofis stoku
2017 yiinda 2.252.700 m?'ye ulasmistir.

Diger taraftan, ofis piyasasinda arz-talep dengesi bolgesel bazda
farklilik gostermektedir. Tirkiye genelinde ofis piyasasinin biyik
bolimund, sahip oldugu ylksek is hacmi ve pazar potansiyeli
sayesinde Istanbul piyasasi olusturmaktadir. Ofis piyasasinda iiretim
artmaya devam ederken, gerek maliyet artislari gerekse kiralama

ve satin alma islemlerinde baz alinan doviz kurundaki yukselis
paralelinde fiyatlar da hizla yukselmistir. Soz konusu gelismeler
paralelinde piyasada talebin gerilemesi ve istanbul basta olmak lizere
yurt genelinde ofis stoku ve bosluk oranlarinin son bir yilda artis
kaydetmesi, onimiizdeki donemde ofis insaatlarinda karlilik ve yeni
yatirimlar Gzerindeki baskinin sirecegini gostermektedir.

Tiirkiye ofis piyasasinin biiyiik bir kisminin yer aldigi istanbul'daki

A sinifi toplam spekiilatif kiralanabilir ofis stoku 2017 yilinda
2.252.700 m2'ye ulasmistir. istanbul ofis pazari, bdlge ve semt bazinda
farklilik gostermekte olup; Merkezi is Alani (MIA) tanimlamasi,
profesyonel ofis binalarinin yogunlastigi ve halihazirda gelismis

olan bolgelericin kullanilirken bu alanin disinda kalan bolgeler ise
MIA Disi Avrupa Yakasi ve MiA Disi Asya Yakasi olarak kita bazinda
siniflandiritmaktadir.

ISTANBUL A SINIFI OFiS STOKUNUN BOLGELERE
GORE DAGILIMI (2017 3C)

Gelismekte Olan Ofis
Bolgeleri
eu MiA

%36

MIA Disi Avrupa
%20

MIA Disi Asya
%25

Kaynak: Propln

2017'de bir onceki yila gore ofis piyasasinda ortalama kiralar tim
bolgelerde ABD dolari bazinda diisiis sergilemis; MiA bolgesinde
ortalama kira dederi A sinifi ofislerde yillik %10, B sinifi ofislerde
ise %12 gerilemistir. Yilik bazda ortalama kiralarda en sert disus,
%16 ile MiA disi Avrupa'daki A sinifi ofislerde gerceklesmistir. Bu
bolgedeki B sinifi ofislerde ise ortalama kiralar %3 artarak diger
bolgelerden olumlu yonde ayrismistir. MiA bolgesinde en yiiksek kira
ortalamasina sahip Levent'te ortalama kiralar, onceki yila oranla %9
azalmistir.

MiA'da yer alan ofis binalarindaki bosluk oranlari, A sinifinda
%31'e, B sinifinda ise %15'e ylkselmistir. Bu bolgede yer alan A
sinifi binalarda bosluk oranindaki artista, ekonomik sebeplerle
merkez disina tasinma egilimi ile artan yapi stoku etkili olmustur.
MIA disi Avrupa'da A sinifi ofislerde bosluk orani, tamamlanan
projelere yonelik ilginin yliksek olmasi sayesinde, son 1 yillik
donemde bir miktar gerilemistir. Havaalani bolgesinde yeni yapilarin
sayisinda artis yasanmakla birlikte kiralama islemleri de gorece
canli seyretmistir. Ote yandan Taksim - Nisantas! bolgesindeki A
sinifi binalardan tasinma islemleri artarken, MiA disi Asya'da yer
alan A sinifi ofislerdeki bosluk orani yatay bir seyir izlemistir. Son
yillarda hizli bir yapilasmanin yasandigi Kavacik'ta bazi firmalar
bolge disina tasinirken, Kozyatagi bolgesinde yeni kiralama islemleri
gerceklesmistir.

B sinifi ofis piyasasina bakildiginda, MiA Disi Avrupa'da énemli bir
degisim gozlenmezken, MiA Disi Asya'da ise bosluk oraninin 6nceki
yilin ayni donemine gore %59 artmasi dikkat cekmistir.

Artan stoklar ve yikselen bosluk oranlari ofis piyasasinda rekabetin
artmasini saglamis ve kiralama islemlerinde genel olarak fiyat
avantajina sahip olan bolgeler tercih edilmistir. Doviz cinsinden kira
talep edilen ofislere kiyasla, TL cinsinden kiralama yapan ofislere
yonelik ilgi artmis; ayrica, kalite ve mimari ozellikler bakimindan one
cikan binalar rekabet avantaji saglamistir.

Firmalarin 2018'de de merkez disi bolgelere kaymaya devam edecegi
ve ofis piyasasinda fiyat rekabetinin hizlanacagi ongorilmekte;

bu kapsamda, TL cinsi kiralama islemlerinin de yayginlasmasi
beklenmektedir.

600.000

400.000

200.000

Turizm Sektoru

KGltir ve Turizm Bakanligi verilerine gore 2017 yilinda Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisi bir onceki yila gore %2784 artmis; 2016 yilinda
25,3 milyon olan yabanci turist sayisi 2017 yilsonu itibariyla 32,4 milyon seviyesine ylkselmistir.

YURT ICINE YONELIK DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (MILYAR ABD DOLARI)
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2017 yilinda, Turkiye'ye en cok ziyaretci gonderen ilk 15 tlkenin
12'sinde artis, 3'Unde ise dusus kaydedilirken; turist sayisinda
artis gozlenen Glkelerin basinda Rusya, Irak ve iran gelmektedir.
Uzakdogu pazarlarinda ise Cin'den gelen ziyaretci sayisi, 2016
yilina gore %47,57 artisla 247.277, Glney Kore'den gelen ziyaretci
sayisl %12,83 artisla 120.622 ve Japonya'dan gelen ziyaretci sayisi
%10,35 artarak 49.323 olmustur.

2017 yiinda Turkiye'ye turist gonderen ilk 15 tlke arasinda en
blyuk disUs %-11.84'1ik disusle Hollanda pazarinda yasanmis;
bu lilkeyi %-7,85 ile Almanya ve %-3,08'lik bir diistsle ingiltere
izlemistir.

2017 yiinda Turkiye'ye gelen 32,4 milyon yabanci ziyaretcinin
366.861'i (%61.13) gunubirlik ziyaretler gerceklestirirken; yabanci
turistlerin en cok giris yaptiklari sinir kapilarinin bagli oldugu iller
siralamasinda ilk 5 il asagidaki gibidir:

1.091.357

82724949

7072.050

1.400.183

1.319.549
1.333.515
1.2472.384
1.205.089
1125.263
1122.266

1.045.896

924.686
908.863
800.675
790.951
848.920
663.5249
831.982
821.809
674.030
888.365
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TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKIM KASIM ARALIK
iL TURIST SAYISI Yo
ISTANBUL 10.730.510 %3311
ANTALYA 9.482.050 %29,26
EDIRNE 3.165.839 9,17
ARTVIN 2.666.046 %8,23
MUGLA 1.982.468 %6,12

Jeopolitik risklerdeki artis ve guvenlik endiseleri paralelinde 2016
yilinda dusuUs sergileyen yabanci ziyaretci sayisi, 2017'de turizm
sektorinde kaydedilen toparlanma ile birlikte yikselmis; bu durum
otel doluluk oranlarina ve turizm yatirimlarina da olumlu efki
etmistir. Bu donemde otellerdeki ortalama doluluk orani istanbul'da
%63'e ylUkselmis; Antalya basta olmak Uzere Ege ve Akdeniz kiy
seridinde yer alan onemli tatil beldelerini iceren bolgedeki doluluk
orani da %60'a ctkmistir.
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Tirkiye ve Dinyada insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

Istanbul'daki A sinifi toplam spekiilatif kiralanabilir ofis stoku

2017 yiinda 2.252.700 m?'ye ulasmistir.

DOLULUK ORANI (%)

GUNLUK ORTALAMA QDA FiYATI (EUR)

ODA BASINA GELIR (EUR)

2016 2017 DEGISIM 2016 2017 DEGISIM (%) 2016 2017 DEGISIM
(Y6) (%)
istanbul 50 63 26 89 76 -15 VA 48 9
Kiyi Seridi” S5k 60 " 79 75 -5 42 45 7
" Antalya'dan baslayan ve Mugla'yi icine alarak izmir'in orta kesimine uzanan balge
Kaynak: Tiirkiye Otelciler Birligi (TUROB), STR Global
2017 yilinda otel doluluklarinda en yiiksek artis gosteren tlke Tirkiye BELEK BOLGESI TOPLAM KONUK SAYISI
olurken buna karsilik oda fiyatlarinda en buyuk kaybi yasayan ulke 2016 2017
de ortalama 66,8 avro ile Tiirkiye olmustur. Sehir bazinda bakildiginda OCAK OCAK DEGISIM
doluluk oranlarinda en yiiksek artis %26 ile istanbul'a ait olurken, ARALH; ARALI}; ’
oda fiyatlarinda en biylk kaybi yasayan Avrupa destinasyonu da
%15 gerileme ve 76,3 avro fiyat ile yine Istanbul olmustur. Genel Toplam 1269421 1.522.367  252.946 7020
Yerli Ziyarefci 644239  630.478 -13.761 -%62
Sektordeki foparlanma parglellr‘\Ade 201A7A’derfelve furlsflkfe;{s Yabanci Ziyaretci 625182 891889 266707 /L3
yatirimlari arfmistir. Rusya ile duzelen iliskiler sonucunda bu tlkeden °
gelen ziyarefci sayisindaki artis, kiyi seridindeki yatirimlari olumlu Rusya 20479 306907 256.428 7508
etkilemektedir. S6z konusu yatirimlarin ziyaretci sayisinda beklenen Almanya 175109 129782 -45.327 %26
artis paralelinde 2018'de de yiikselecegi disinilmektedir. Son Diger 399594 455200 55606 AT
donemde gerek fturistik gerek ticari amacla ilkemizi ziyaret eden
O.r’ra Dogq vatandasi sayisindaki arfisin I?u'kisil'er farafmdgn S|k'l|kla ANTALYA HAVAYOLU ILE GELEN TURIST SAYIS!
ziyaret edilen Bursa, Yalova ve Trabzon gibi sehirlere yonelik tesis
yatirimlarini da destekleyecegi dusintlmektedir. 2016 2017 .
OCAK- OCAK- DEGISIM
Turizm gelirleri, bir 6nceki yila gore %18,9 artarak 26.283.656 ABD ARALIK  ARALIK
dolari olurken; gelirlerin (cep telefonu dolasim ve marina hizmet Yabanci Ziyaretci 5.734.407 9.224.487 3.490.080 %061
harcamalari harig) %77,4'U yabanci ziyaretcilerden, %22,6'si ise yurt Rusya L8658 3715035 3.228.L87 %664
disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir.
Almanya 1975355 1.658.811  -316.544 -%16
Ote yandan yapilan harcamalarin 21.461.603 milyar ABD dolarini Diger 3.272.504 3.850.641  578.137 %018
kisisel harcamalar, 4.822,53 milyar ABD dolarini ise paket tur
harcamalari olusfurmustur. TURKIYE GELEN YABANCI ZIYARETCI SAYISI
2017 yiinda kisi basi ortalama harcama 681 ABD dolari, yabanci 2016 2017 DEGISM
turistlerin ortalama harcamasi 630 ABD dolari, yurt disinda ikamet Yabanci Ziyarefci 25352213 32.410.034 ©0218
eden vatandaslarin ortalama harcamasiise 903 ABD dolari olmustur.
MILYAR ABD DOLARI 2015 2016 2017
Tirkiye toplam turizm geliri 31,5 221 26,3
Kisi basi ortalama harcama 756 705 681

0zak GYO'nun Sektordeki Konumu

Ozak GYO, gayrimenkul piyasasindaki gelismeleri dikkatle degerlendirerek
yatirim planlarinda riski en aza indirgeyen, kar getirecek seceneklere

odaklanmaktadir,

0ZAK GYO'NUN AKTIF BUYUKLUGU

2,4 milyar TL

Kiresel ve bolgesel gelismelerin etkisiyle 2017 yili, gayrimenkul
sektord acisindan piyasanin kismen yavasladigi, analiz yapma ve
proje gelistirme streclerinin deger kazandigi bir yil olmustur.

2017 yilsonu itibariyla GYO sektorinde faaliyet gosteren 33 adet
GYO'nun toplam piyasa degeri yaklasik 26 milyar TLdir. Ozak GYO,
faaliyet gosteren 33 adet GYO arasinda 585 milyon TL tutarindaki
piyasa degderi ile dokuzuncu sirada yer almakta, faaliyet gosteren
GYQ'larin toplam piyasa dederinden %2 pay almaktadir. Gzak GYO,
soz konusu sirketler arasinda aktif blyuklik acisindan sekizinci,
ozkaynaklar itibariyla altinci siradadir.

2009 yilinda kurulan Ozak GY0 2009 yili basi itibariyla 147 milyon
TL olan toplam varliklarini 2,4 milyar TL'ye; 74 milyon TL olan
ozkaynaklariniise 1,5 milyar TL'ye ulastirmayi basarmistir. Bu
kapsamda yillik birlesik bliyume orani %55 olarak gerceklesmistir.

0ZAK GYO'NUN NET KARI

259 milyon TL

Saglam finansal yapisi, portfoy cesitliligi ve stirdirilebilir biyime
stratejisi ile konjonktirel degisimlere karsi kendini koruyabilen
0Ozak GYO, diizenli yiiksek getiri ve doluluk oranina sahip oncii
yatirimlariyla, sektordeki basari grafigini 2017 yilinda da artirarak
yilsonu itibariyla 2,4 milyar TLlik aktif biyukligine ulasmistir. Sirket
9 yil gibi kisa bir strede 16 kat bliyime kaydetmistir.

Ozak GYO, gayrimenkul piyasasindaki gelismeleri dikkatle
degerlendirerek yatirim planlarinda riski en aza indirgeyen,

kar getirecek seceneklere odaklanmaktadir. Kayda deger bir

arazi stokuna ve onumuzdeki 3-4 yillik sire zarfinda hayata
gecirilebilecek 3 milyar dolarin Gzerinde proje potansiyeline sahip
olan Sirket, onimuzdeki 5 yilicinde Turkiye gayrimenkul sekforinin
onemli oyuncularindan biri olma hedefine dogru emin adimlarla
ilerlemektedir.

Halihazirda devam eden Zeytinburnu-Kazlicesme, ve sonrasi Goktirk
ve Balmumcu projelerinin adim adim hayata gecirilmesiyle Ozak GYO,
yuksek yatirim kapasitesini ve firsatlari degerlendirme iradesini
ortaya koyarak sektordeki onci roliind ve sayginligini pekistirecektir.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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34 Portall Plaza, Istanbul

Her biri kendi alaninda ihtisaslasmis guclu bir ekip tarafindan
tasarlanan 34 Portall Plaza, doga dostu ozelliklerinin yaninda
bina teknolojisi ile modern is yasaminda sirkeflere verim katan

uygulamalar sunmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2010

DOLULUK ORANI

%93

istanbul'un en onemli is merkezlerinden ikitelli'de, E-5 ve TEM
otoyollarina yakin bir mesafede konumlanan 34 Portall Plaza, 0zak
GYO tarafindan gelistirmis ve int-Er Yapi tarafindan insa edilmistir.

Ozak GYO'nun farkl yaklasimi, 34 Portall Plaza'da kendini
gostererek kot farkini avantaja donustirulmus ve her katta fir
dolasimini ve bagimsiz giris ¢ikisi mumkdin kilan, firmalaricin is
sureclerini kolaylastiran bir cozim getirilmistir. Uzman bir ekibin
dikkatle yaptigi zemin etitlerinin ardindan bina, blyik bir kaya
blogunun oyulmasiyla insa edilmistir.

Proje, bu ozel mimarisinin yaninda bina teknolojisi acisindan da
rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecegin akilli binasi olarak tasarlanan
34 Portall Plaza'da yagmur sularinin drenajini saglayan hidrofonik
sistem, yenilenebilir enerji altyapisi, atik yag toplama alani, iretim
tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini gin 1sigina

ve calisan yogunluguna gore ayarlayan ozel aydinlatma sistemi

gibi cevresel sirdirilebilirlige katki saglayan onemli ozellikler
bulunmaktadir.

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.

EKSPERTIZ DEGERI"

322,49 milyon TL

2017 KiRA GELIRI

18,4 milyon TL

Her biri kendi alaninda ihtisaslasmis guclu bir ekip tarafindan
tasarlanan proje, doga dostu ozelliklerinin yaninda bina teknolojisi
ile modern is yasaminda sirketlere verim katan uygulamalar
sunmaktadir. Uretim ve lojistik siireclerini tek bir noktadan

yonetmek isteyen sirketler, 34 Portall Plaza'nin yeni nesil bina
teknolojisinin sundugu olanaklar sayesinde bu ihtiyaclarini kolaylikla
karsilayabilmektedir.

2010 yili Haziran ayinda insaati tamamlanan 77.291 m2 kiralanabilir
alana sahip 34 Portall Plaza'da doluluk orani %693 4'tir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje fipi Endistriyel Ofis Binasi
Konum istanbul, ikitelli
Ekspertiz degeri 322,k milyon TL
Doluluk orani %93
Yillik kira artisi LIBOR+%2
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 25371 m?
Kiralanabilir alan 77291 m?

Onemli kiracilar

Aras Kargo, LC Waikiki, Coats Turkiye, Ozak Tekstil, Intem Triko ve Asir Grup
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s Istanbul 34, Istanbul

Ozak GYO, "gelecedin binasi” yaklasimiyla tasarladigi Is Istanbul
34'te, ofis kullanimi disinda 137 ile 2.000 m? arasinda degisen 15
magaza alanini perakende kullanicilar icin ayirmistir.

TAMAMLANMA TARIHI

2010

DOLULUK ORANI

%61

int-Er Yapi tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesi olan is
istanbul 34, cesitli sektorlerden bircok ulusal ve uluslararasi
markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge olan
Gunesli-Basin Ekspres Bolgesi'nde, 6.586 m? arsa lzerine
kurulmustur.

21.778 m? kiralanabilir alanina sahip olan is istanbul 34, tasariminda
en yuksek uluslararasi standartlarin uygulandigi, A sinifi ofis
ozellikleriyle dikkat cekmektedir. 0zak GYO uzmanlari tarafindan
ozenle hazirlanan proje, kayip alan oraninin distkligi ile ofis

kullanimi anlaminda yuksek verim sunmaktadir. Bunun yani sira bing,

farkli metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleri ile ihtiyaca yonelik
coziumler sunarak hizmet kalitesini daha da ylkseltmektedir.

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.

EKSPERTIZ DEGERI"!

139,6 milyon TL

2017 KiRA GELIRI

6,1 milyon TL

is Istanbul 34'lin merkezi ofomasyon sistemi ile yonetilen bina
sistemleri, hayata kattigi verim, kalite ve glvenlik ile profesyonellerin
glnlik is akislarini kolaylastirmaktadir. Elektronik kart kontrollu
turnike sistemiyle glin boyunca binaya yapilan tum giris-cikislar
izlenebilmekte ve kaydedilmektedir. Binanin VRV sistemi, kaflarin
farkl birimlerinde yil boyunca ihtiyaca gore isitma ya da sogutma
imkani sunarken, cagdas teknoloji Griind yangin 6nleme ve yangin
sondirme sistemleri, can ve mal glvenligini en Ust seviyede
saglamaktadir.

Ozak GYO, farkli bakis agisiyla gelistirdigi ofis projelerinde,
calisanlarin mutlulugunu ve motivasyonlarini artiracak detaylara
ozen gostermektedir. Sirket, “gelecedin binasi” yaklasimiyla
tasarladidi is istanbul 34'te, ofis kullanimi disinda 137 ile 2.000 m?
arasinda degisen 15 magaza alanini perakende kullanicilar icin
ayirmistir. Boylece calisanlar; alisveris, kuru temizleme, eczane,
kirtasiye, ATM, banka subesi gibi ginlik ihtiyaclarini birkac adimda
ulasabilecekleri magaza ve dikkanlarda karsilayabilmektedir. Bina
yakinindaki kafe ve restoranlar ise gunluk is rutininde verilen kicik
molalara keyif katmaktadir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Ofis ve ficari
Konum istanbul, Giinesli
Ekspertiz degeri 139,6 milyon TL
Doluluk orani %061
Yillik kira artisi LIBOR+%3
Portfoye girisi 2010
Arsa alani 6.586 m?
Kiralanabilir alan 21778 m?

Baslica kiraclar

SGS Supervise, Odeabank
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Bayrampasa Metro Gross Market, Istanbul

Toplam 8,470 m? market alanina sahip bina, Turkiye'de 13 ilde
2L magaza ile faaliyet gosteren Metro Toptanci Market'e 30 yil

sureligine kiralanmistir.

TAMAMLANMA TARIHI

2012

DOLULUK ORANI

%100

2011 yilinda isletime acilan Ozak GYO perakende projesi, Forum
istanbul AVM ve Yorum Evleri'ne yakin mesafede bulunmaktadir.
Dogusunda istanbul Otogari, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus

Yapi Marketi, gineybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda ise otel,

temali park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi ORA
projesi bulunmaktadir.

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.

EKSPERTIZ DEGERI"!

124,7 milyon TL

2017 KIRA GELIRI

7,3 Milyon TL

Proje, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumu ile Turkiye'de 1990 yilindan bu
yana hizmet veren Metro Toptanci Market'in tercihi olmustur. Toplam
8,470 m2 market alanina sahip bina, Turkiye'de 13 ilde 24 magaza

ile faaliyet gosteren Metro Toptanci Market'e 30 yil sireligine
kiralanmistir.

1 T F‘I;'I:
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Perakende
Konum istanbul, Bayrampasa
Ekspertiz degeri 124,7 milyon TL
Doluluk orani %100
Yillik kira artisi Euro TUFE
Portfoye girisi 2012
Arsa alani 15.130 m?
Kiralanabilir alan 19.280 m?

Onemli kiracilar

Metro Gross Market
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Bulvar 216, Istanbul

Bulvar 216, konumlandigi 5.873 m? alanda, modern ofisleri ve cadde
konseptini sira disi bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile
dunyanin seckin markalarini agirlamaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2019

DOLULUK ORANI

%74

Yesili seven mimarisiyle Bulvar 216 projesi, istanbul'da Bati ve Dogu
Atasehir'in tam ortasindaki konumuyla, sehrin yeni finans merkezine
keyif ve ferahlik katmaktadir. 2014 yili Ekim ayinda tamamlanan
projenin 2017 yilsonu itibariyla doluluk orani %74'tur. Projenin

dort kati, OPET Petrolcilik A.S.'ye Temmuz 2014'te 53.100.000 ABD
dolarina satilmistir.

Bulvar 216, konumlandigi 5.873 m? alanda, modern ofisleri ve cadde
konseptini sira disi bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarimi ile
dinyanin seckin markalarini agirlamaktadir. "Hayati cok sevme yeri”
sloganiile yola cikan proje, Ozak GYO'nun yenilikci Gislubuyla siradan
AVM anlayisinin ofesinde, giin 1sigindan faydalanan genis ve dogal
bir ortamda, yeme-icme ve dinlenme konsepti Uzerine gelistirilmistir.

Uzakdogu mutfagindan Osmanli mutfaginin ozel tatlarina, Anadolu
mutfaginin geleneksel menilerinden Turkiye'de ilk magazasini

acan restoran ve kafelere, her zevke hitap eden genis bir lezzef
yelpazesi iceren proje, keyifli sohbefler icin tercih edilen bir bulusma
noktasi haline gelmistir. Bunun yani sira cocuklar ve yetiskinler icin
dizenlenen eglenceli ve kiltirel etkinlikleriyle Bulvar 216, bolgenin
en gozde sosyallesme mekanlarindan biri olmustur.

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu sonucu

EKSPERTIZ DEGERI"

268,8 milyon TL

2017 KIRA GELIRI (PERAKENDE)

14,0 milyon TL

Turkiye'nin ilk yeme icme destinasyonu olmasiyla rakipsiz bir olusum
ozelligi tasiyan Bulvar 216'nin basarisi, seckin platformlardan
aldigi odiillerle tescillenmistir. Sirdirdlebilir doga anlayisiyla
kuresel normlara gore tasarlanan proje, Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan saglikli, ekonomik ve cevreci yapilara verilen
Cevre Dostu Bina Sertifikasi "LEED"i gimus kategorisinde almaya
hak kazanmistir. Bunun yani sira misafirlerine infernet Gzerinden
ulastigi www.Bulvar216.com internet sitesi ile de 2015 yilinda
13'lincii kez diizenlenen Altin Oriimcek Web Odiilleri, "Alisveris ve
Yasam Merkezleri” kategorisinde "Halkin Favorisi” odulinun sahibi
olmustur.

Odiiller:

* Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan, gimus kaftegorisinde
Cevre Dostu Bina Sertifikasi LEED

¢ 13'lincii Altin Oriimcek Web Odiilleri, "Alisveris ve Yasam
Merkezleri” kategorisinde “Halkin Favorisi” odulu

e Enlyi Karma Kullanim Mimarisi, En Iyi Ofis Mimarisi, Perakende
Mimarisi, Ofis Gelistirme ve Perakende Gelistirme olmak lzere
bes farkli alanda "European Property Awards" odulu

e Enlyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda “Sign of the City Awards"
odilu

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir

Ekspertiz degeri (perakende)

268,8 milyon TL

Doluluk orani Yol
Tamamlanma farihi 2014
Arsa alani 5.873 m?
Perakende kiralanabilir alan 10.717 m2

Baslica kiracilar

P.F.Chang's, Virginia Angus, Hunger, O'learys, Caribou, Starbucks, D&R, Vatan
Bilgisayar, If Performance Hall, Cinemo
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Ela Quality Resort Hotel, Antalya

Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli oteli olmasiyla sektorde yeni
bir sayfa acan Ela Quality Resort'un cocuklara ozel gelistirdigi ic
mimarisi ve etkinlikleri, dunyanin 77 tlkesinden gelen misafirlerin

ortak begenisiyle karsilanmaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2007

KIRALAMA PORTFOY DOLULUGU

%100

2007 yilinda Antalya Belek iskele Mevkii'nde kurulan Ela Quality
Resort, 2009 yilinda Ozak GYO portfoyiine katiltmistir. Al katl,

583 oda ve 1.200 yatakl ofel, Tirk ve Osmanli mimarisinin yeniden
yorumlanmasiyla cagdas ve 6zgun bir tasarima kavusmustur.
Genislikleri 35-45 metre arasinda degisen 388 standart odanin
yani sira farkli intiyaclara yonelik suit secenekleri bulunan oteldeki
Gol Evleri ve Villalar, Turk ofelcilik sistemine yeni bir bakis acisi
getirmektedir.

Ela Quality Resort, sekiz ayri toplanti salonundan olusan Kongre
Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA Birligi onayli SPA&Wellness
Merkezi ve dunya muffaklarindan secenekler sunan restoranlari
ile buyuk capli organizasyonlara ve en seckin misafirlere ev
sahipligi yapacak kapasitededir. 2015 Kasim ayinda, Antalya'da
diizenlenen G-20 Liderler Zirvesi kapsaminda ingiltere, Kanada
ve Italya basbakanlari ve heyetleri, Ela Quality Resort'u fercih
ederek Ozak GYO'nun uluslararasi standartlardaki hizmet farkini
deneyimlemislerdir.

" 28.12.2017 tarihli Gayrimenkul Dederleme Raporu sonucu.

EKSPERTIZ DEGERI"!

434,7 milyon TL

2017 KiRA GELIRI

25,8 milyon TL

Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli oteli olmasiyla sektorde yeni bir
sayfaacan Ela Quality Resort'un cocuklara ozel gelistirdigi ic mimarisi
ve etkinlikleri, dinyanin 77 tlkesinden gelen misafirlerin ortak
begenisiyle karsilanmaktadir. Bolgesinde aile konseptinde lider ve
oncu kabul edilen ofelde; cocuklarin kaybolmamasi icin farkli renkte
boyanmis odalar, otelle 6zdeslesmis ayi Teddy sembold, kapali devre
TV sistemiyle cocuklari uzaktan izleme olanagi gibi her ayrinti, aile
bireylerinin huzur, konfor ve mutlulugu icin disinilmustar.

Surdurdlebilirlik politikasi sayesinde misafirlerine yesille i ice
dinlenme imkani sunan ofelde 270 metrelik 6zel kum plaji, 1.100 m?
iskele alani ve 6.630 m? acik havuz alaninin yaninda bes adet su
kaydiragl, 210 m? kapali havuz ve kapali cocuk havuzu bulunmaktadir.

Ozak GYO'nun siirekli gelistirdigi sira disi fikirlerle Ela Quality
Resort, misafirlerine beklentilerinin ctesinde, farkli ve keyifli bir tatil
deneyimi yasatmaktadir.

Oddiller:

e Quality Management Awards 2017, “Tiirkiye'nin En lyi Yonetilen
Akdeniz Bolgesi Resort Ofeli”

* C(oral Travel Starway World Best Hotels 2017, “Diinyanin En Iyi
100 Oteli”

* Booking.com 2017, "Mikemmellik” TUI Top Quality 2017, “Top
Quality”

TUI Holly 2016, “Diinyanin En Iyi 100 Oteli”

TopHotels.ru seyahat yorum portali, "Hizmette Mukemmellik”
HolidayCheck, "En Cok Tavsiye Edilen Oteller”

Top Hotels "Hizmette Mikemmellik"

Tripadvisor “2015 Miukemmeliyet”

Uluslararasi istanbul Turizm Filmleri Festivali “Turizm Reklam
Kampanyas!” kategorisi, “En lyi Otel Reklam Filmi"

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
isletme Aktay Otel isletmeleri A.S.(%95 istirak)
Proje tipi Turizm
Konum Antalya, Belek
Otel kapasitesi 583 oda / 1.200 yatak
Ekspertiz degeri 4347 milyon TL
Yillik ortalama otel doluluk orani Yolib (Y034 - 2016)
Tamamlanma farihi 2007
Arsa alani 90.150 m?

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Hayat Tepe, Istanbul

Ozak GYQ'nun farkli ihtiyaclari ongorerek gelistirdigi, 24 katli 3
bloktaki 546 bagimsiz bolumden olusan Hayat Tepe'de “modern” ve
“provence” olmak Uzere iki farkli ic mekan secenegi yer almaktadir.

TAMAMLANMA TARIHI

2016

SATILABILIR ALAN

78.533 M=

Ozak GYO'nun "Mutluluk sehrin merkezinde" sloganiyla
gerceklestirdigiilk konut projesi olan Hayat Tepe, Bayrampasa
alisveris vadisi olarak bilinen bolgede konumlanmaktadir. Forum
istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA'ya yakinligiyla dikkat ceken
proje bolgesine, TEM ve E-5'ten rahafca ulasilabilmektedir. Projenin
bu merkezi konumu, sehirinsaninin alisveristen kiiltir ve eglence
etkinliklerine, tim ihtiyaclarini kolayca karsilamasina olanak
saglamaktadir.

Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi goren, sehir merkezindeki
lokasyonu ve hayati zenginlestiren tesisleri ile yatirimalarin
dikkatini cekerek kisa zamanda buyuk ilgi gormistur. Kapali yizme
havuzu, spor salonu, fitness, spa ve kafeteryanin yani sira cocuk
kulibd, kis bahcesi ve kosu parkuru gibi pek cok sosyal alan, Hayat
Tepe kalitesinde, sakinlerinin hizmetine sunulmaktadir.

Ozak GYO'nun farkli ihtiyaclari angorerek gelistirdigi, 24 katli 3
bloktaki 546 bagimsiz bolimden olusan Hayat Tepe'de "modern” ve
"provence” olmak Uzere iki farkli ic mekan secenegi yer almaktadir.

KONUM
Istanbul, Bayrampasa

BEKLENEN SATIS GELIRI

320 milyon TL

Toplam 612 daire ve 2 diikkandan olusan Hayat Tepe Projesinde 31.12.
2017 itibariyla 572 daire teslim edilmis ve projenin teslim orani %93,3
olmustur.

Hayat Tepe Suites

istanbul'un 6zgiir ruhunu ve dinamizmini Hayat Tepe Suites'te modern
mimariyle bulusturan Ozak GYO, bu proje ile sehrin hizini konfor
icinde yasamak isteyenlerin ihtiyaclarina karsilik vermektedir. Deniz
manzarali terasinda yer alan havuzuyla konut sahiplerine bambaska
bir keyif yaratan proje, farkliligiyla kisa strede yatirimalarin ilgi
odagi haline gelmistir.

2014 yiinin Kasim ayinda baslanan Hayat Tepe Suites, 1+1 ve 2+1
seceneklerinden olusan 66 daire ve 2 diikkan olmak iizere toplam 68
bagimsiz bolim icermektedir. 40 m?ile 72 m? arasinda 5 farkli daire
tipiiceren projede, 31.12. 2017 tarihi itibariyla tim daireler satilmistir.
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PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO
Proje tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa

Toplam beklenen gelir

320,0 milyon TL

Proje baslangic tarihi 2013
Proje famamlanma tarihi 2016
Arsaalani 16.698 m2
Toplam satilabilir alan 78.533 m?
Hayat Tepe teslim orani (572/614)" %92,3

31.12.2017 itibariyla; Hayat Tepe Projesinde 614 bagimsiz bolimiin 572'si teslim edilmis ve teslimat orani %93,3 olarak gergeklesmistir. 40 konut ve 2 diikkan mevcuttur.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Biiylkyali Projesi, Istanbul

Sehrin fum ulasim akslarinin merkezinde yer alan Buyukyali'da bu
ozelliklere, deniz ve ulasim kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tum alternatiflerinin
kullanilacagi Buyukyali, Tarihi Yarimada'nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer almaktadir.

Faaliyetler > Projeler > Devam Eden Projeler
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Biiylkyali Projesi, Istanbul

Yasamin 2019 yiinda baslamasinin planlandigi Buyukyali'nin
mimarligini, 200'den fazla uluslararasi odiliin sahibi ingiliz mimarlik

sirketi Chapman Taylor ustlenmistir.

Emlak Konut giivencesiyle, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul ve
Yenigiin insaat, istanbul Kazlicesme sahil yolunda, diinya
standartlarinda bir “yeni sehircilik” projesini, Buyukyali adiyla
hayata gecirmektedir. "insan” ve “iyi yasam” kavramlarini odagina
alan, sakinlerine ve ziyaretcilerine her anlamda "iyi bir yasam"
sunmayi hedefleyen Buyukyali'nin konseptini; yaya konforu,
geleneksel mahalle kultury, renkli sosyal yasam, kulturel cesiflilik,
kalite, stirdirilebilirlik gibi degerleri bir araya getiren ve
projenin "iyi yasam" vizyonunu destekleyen "yeni sehircilik” akimi
olusturmaktadir.

Yasamin 2019 yiinda baslamasinin planlandigi Biyikyali'nin
mimarligini, 200'den fazla uluslararasi 6diiliin sahibi ingiliz
mimarlik sirketi Chapman Taylor ustlenmistir.

Projede farkli konsept ve biyukliklerde konutlar, otel ve ofelle
birlikte isletilecek markali rezidans konutlar yer almaktadir. Ayrica,
ficari, sanatsal, kilfurel ve sosyal fesislerle cocuk alanlarinin yer
alacagl kiralanabilir sosyal alanlar bulunmaktadir.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla cehresi degisen
ve yuksek deger artisi kaydeden bolgesi Kazlicesme'de yer alan
Buylkyall, sundugu yuksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldigi bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapi projeleriyle her gecen gun gelismeye ve yafirim cazibesini
korumaya devam efmektedir.

Sehrin tum ulasim akslarinin merkezinde yer alan Biyukyali'da bu
ozelliklere, deniz ve ulasim kolayligi da eklenmektedir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tum alternatiflerinin
kullanilacagi Biylkyali, Tarihi Yarimada'nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer almaktadir. Marmaray, banliyo hatt, 8
serifli yeni sahil yolu ve deniz ulasimi imkanlarini bir arada sunan
ulasim olanaklarina 2016'nin sonunda istanbul'un Asya ve Avrupa
yakalarini tip gecisle birbirine baglayarak motorlu araclara gecis
olanagi saglayan Avrasya Tuneli de eklenmistir.

Buylkyali'nin yikseldigi, gecmiste tank bakim atolyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yiindan once insa edilmis, Kultir ve
Turizm Bakanligi tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir. Bu binalarin; kilfur-sanat merkezi, sergi alani,

muze, cocuk kulubd, yeme-icme alani ve moda-sanat atolyesi olarak
degerlendirilmesi planlanmaktadir. Biiyiikyal'ya istanbul'un kent
dokusunu katacak tarihi yapilar, kiltirel ve sosyal aktivitelerle
canlandirilarak gunluk hayatin bir parcasi haline gelecekfir.

Projede Ozak GYO %60, Ziylan Gayrimenkul % 32 ve Yenigiin
insaat % 8 paya sahiptir. Emlak Konut GYQ ile gelir paylasim modeli
seklinde kurulan yapida, Emlak Konut GYO'nun gelirden alacagi pay
Yo37dir.

2016 yili icerisinde alinan insaaf ruhsatinin ardindan,
calismalara baslanmis; ayni yil Eylul ayinda projenin lansmani
gerceklestirilmistir.

Yilsonuna dogru goriiciiye cikan ornek daireler, yatirimcilarin ve
ziyaretcilerin biiyik bedenisini kazanmistir.

Liks konut ve ofel fecribesine sahip Metex ve Arketipo ile birlikte
Ozak GYO ekibi tarafindan tasarlanan ornek daireler, sektoriin
taninmis isimlerinden tasarimci Mige Krespi tarafindan dekore
edilmistir.

Ustiin bir kalite ve zamansiz bir tasarim anlayisiyla hazirlanan
Buyukyali'nin ornek daireleri farkli beklentilere hizmet edebilecek
fonksiyon ve gustoda, en iyi kalitede tekstil ve aksesuarlar
kullanilarak dosenmistir.

Ornek daireler, dort farkli konseptten olusmaktadir. Denizkapi
etabindaki Golden Quartz klasik ve Platinium Quartz modern farzi
yansitirken; Bahcekapi etabindaki klasik farz White Opaline'da,
modern tarzise Clear Crystal'da sunulmaktadir. Ornek dairelerde,
kisiye ozel, butik fasarim hissi uyandiran ozgin defaylar dikkat
cekmektedir.

Toplam 111 donumlik arazide yikselen Biyikyali'da 2017 yilsonu
itibariyla 1.172 unite satisa sunulmustur. Emlak Konut GYO
tarafindan aciklanan rakamlara gore, 2017 yilsonu ifibariyla
Buyukyali Projesi’'ndeki 306 adet Unitenin satisi gerceklestirilmis
ve 855 milyon TL safis cirosu elde edilmistir. Kisa sirede basarili
satis rakamlari yakalayan Buytikyali, 2017 yilinda da Emlak Konut
GYO'nun en cok safilan projeleri arasinda yer almis; 2017 Temmuz-
Ekim donemini ciro sampiyonu olarak tamamlamistir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO (%60) Ziylan Gayrimenkul (%32) Yenigiin insaat (%68)
Proje fipi Karma
Konum istanbul, Kazlicesme
Proje baslangic tarihi 2016
Proje bitis tarihi insaat 2019, Satis 2020
Beklenen foplam proje maliyefi 2,8 milyar TL
Beklenen foplam satis geliri 4,2 milyar TL
Beklenen foplam kar 1,5 milyar TL
Beklenen orfalama m? satis fiyati 13370 TL
Arsa alani 111.200 m?
Satilabilir/kiralanabilir alan 315.000 m2

Ozak GYO - 2017 Faaliyet Raporu
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Gokturk Projesi

Ozak GYO, lclinci havaalani ve TEM otoyoluna yakinligi ile sehrin en
degerli bolgelerinden birinde yer alan Gokturk arsalarinda konut
projesi gelistirilmeyi planlamaktadir. Uclincii havaalanina 15 km, TEM
otoyoluna 12 km mesafede olan arsalar, sehir yasamini kolaylastiran
en onemli etken olan ulasim avantajiyla one cikmaktadir.

0ZAK GYO HiSSE ORANI

%100

PROJE BASLANGIC TARIHi

2018

BEKLENEN SATIS GELIRI

635 milyon TL

0zak GYO, lictincli havaalani ve TEM otoyoluna yakinligi ile sehrin en
degerli bolgelerinden birinde yer alan Gokturk arsalarinda konut
projesi gelistirilmeyi planlamaktadir. Uciincii havaalanina 15 km, TEM
otoyoluna 12 km mesafede olan arsalar, sehir yasamini kolaylastiran
en onemli efken olan ulasim avantajiyla one cikmaktadir.

ARSA VE GELISTIRME MALIYETI

417 milyon TL

BEKLENEN KAR

218 milyon TL

iC VERIM ORANI

%38 milyon TL

Sirket, 2014 yilinda portfoyiine dahil ettigi 17.403 m? biyikliglindeki
963 nolu parselde yer alan arsayi genislefmek amaciyla, 2017 yiinin
ilk ceyreginde 32.863 m? bliyikligiindeki 1015 nolu parseli de
portfoyune eklemistir. 1015 parselde yer alan arsanin fapusunun
Mart 2017'de Milli Emlak'tan devir alinmasi ile birlikte Goktirk'teki
arsaalani 50.266 m*'ye cikmistir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik 0zak GYO (%100)
Proje fipi Konut
Konum istanbul, Eyiip, Goktiirk
Proje baslangic tarihi 2018
Proje bitis farihi 2020
Beklenen foplam proje maliyefi 417 milyon TL
Beklenen foplam satis geliri 635 milyon TL
Beklenen kar 218 milyon TL
Beklenen orfalama m? satis fiyati 13.400 TL
Arsaalani 50.266 m?
Kiralanabilir/satilabilir alan 49.116 m?

Toplam arsa ekspertiz degeri

252,9 milyon TL
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Balrnumcu Arsasi,
Istanbul

0zak GYO, istanbul'un en merkezi lokasyonlarindan biri olan
Balmumcu'da konut, ofis ve apart otelden olusan karma kullanimli
olarak gelistirmeyi planladigi projeye 2019 yilinda baslayacaktir.
Balmumcu Arsasi, kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira Bogazici
Koprusu'ne, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yakinligiyla da biyik
onem tasimaktadir.

_Mahmufbey Arsasil,
Istanbul

0zak GYO, Mahmutbey arsasinda modern cizgisiyle uyumlu, yeni
biris merkezi projesi gelistirmektedir. TEM Otoyolu baglantisina
0,9 km uzaklikta olmasinin yani sira mevcut ve planlanan 7 ana
ulasim hattin kesisiminde konumlanan arsanin, yapilacak proje ile
birlikte is dinyasinin oncelikli tercihlerinden biri haline gelmesi
ongorulmektedir.

PROJE DETAYLARI PROJE DETAYLARI
Konum istanbul, Besiktas Konum istanbul, Bagcilar
Proje fipi Otel & Rezidans Tanim is Merkezi
Arsaalani 8.349 m? Arsaalani 6.682 m?
Toplam ekspertiz degeri 1447 milyon TL Ekspertiz degeri 46,1 milyon TL
iSTANBUL,TURKIYE o 8 ISTANBUL, TURKIVE]
‘Balmumcu Arsasi ~__ iMahmutbey Nrsasi

Didim Arsasi,
Aydin

Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan, Ozak GYQ'ya 49 yilligina

on tahsisli olan Aydin Didim arsasi, izmir Havalimani'na 135

km, Bodrum Havalimani'na 81 km mesafede yer almakta ve
bulundugu cevredeki planli tek turizm yatirim alani olmasiyla onem
tasimaktadir. 0zak GYO, otelcilik alanindaki ilk imzasi olan "Ela”
ismini, yeni sira disi konsept otfeliyle Aydin Didim Arsasi'nda devam
eftirecektir.

Turizm tahsisli s0z konusu gayrimenkul ile ilgili olarak irtifak

hakki tesis islemlerinin saglanabilmesi icin Maliye Bakanligi

Milli Emlak Genel Mudurligu'ne 25.07.2014 tarihinde basvuruda
bulunulmustur. Basvuruile ilgili olarak Milli Emlak tarafindan Aktay
Turizm'e; Kiltir ve Turizm Bakanligi ile Milli Emlak arasinda konuyla
ilgili olarak yazismalarin devam ettigi ve sonuc hakkinda Aktay
Turizm'in ayrica haberdar edilecegi bilgisi verildigi bildirilmistir.

Bununla birlikte yapilan imar uygulamasi ile ilgili olarak; Didim
ilce Mal Miidiirligii tarafindan Aydin 1. idare Mahkemesine
2013/886 Esas sayili dosyasindan imar uygulamasinin iptal edilmesi
dogrultusunda dava acilmis olup, Aydin 1. idare Mahkemesinin
2014/180 sayili karariyla dava konusu islemlerin iptaline karar
verilmistir. Didim Belediyesi 2014/6260 Esas numarasi ile Aydin1.
idare Mahkemesinin iptal kararini temyiz etmistir. Dava siireci
devam ettiginden Ust hakki kurulamamakta ve yapi ruhsatiigin
miracaat edilememektedir. Bu kapsamda Bakanlik tarafindan,
s6z konusu alana iliskin imar uygulamasi islemi Aydin 1. idare
Mahkemesinin 20147180 sayili karariyla iptal edildiginden
yatirima baslanamamasi nedeniyle, Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik“in 17. maddesinin 7.
Fikrasi uyarinca, kesin tahsis suresi, soz konusu alana iliskin
imar uygulamasi islemleri tamamlanincaya kadar dondurulmustur.
Bununla birlikte Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midirlugi ile
irtifak hakki kurulmasina iliskin sirec devam etmektedir.

A0 TURKYE
:Didim AN\rsasi

Demre Arsalar,
Antalya

Antalya ili Demre ilcesi 194 ada 338 parselde yer alan Demre
arsasina iliskin irtifak hakki tesis islemleri 2016 yilinda
tamamlanmis ve Ozak GYO adina “Tapu Senedi (daimi ve miistakil
ust hakki fesisiisleminden dolayi)” dizenlenmistir. Soz konusu arsa
Ozak GYO adina 49 yilligina kesin tahsislidir.

Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve bu baglamda bolgede yapilacak
altyapi calismalarinin, arazi Uzerinde yapilmasi planlanan bes
yildizli otel projesine turizm trafigi acisindan onemli bir katki
saglamasi beklenmektedir.

2017 yili icerisinde Demre Yatirimailari ins. Tur. Ortak Girisimi
San.ve Tic. A.S. (DETUYAB), Antalya ili Demre ilcesinde elektrik,
yolvb. alt ve Ust yapr yatirimlari ile hava ve karayolu ulasim aglari
tamamlanana kadar bu bolgede yer alan kesin tahsis ve on izin
sirelerinin dondurulmasi talebiyle Kiltir ve Turizm Bakanligi'na
(Bakanlik) basvurmus olup; Bakanlik tarafindan, adlarina kesin
tahsis islemi yapilan (yatirim asamasindaki) firmalarin tahsis
surelerinin Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi
Hakkinda Yonetmeligin 17'nci maddesinin 7'nci fikrasi uyarinca,
DETUYAB'in dilekce tarihi olan 02.08.2017 tarihinden itibaren 1 yil
sireyle dondurulmasina karar verildigi DETUYAB'a bildirilmistir.

Bakanligin ilgili karari kapsaminda; Sirketin Antalya ili Demre
ilcesi 194 ada 338 parselde yer alan turizm tahsisli gayrimenkuliine
iliskin olarak kesin tahsis suresi de 02.08.2018 tarihine kadar
uzatilmistir.

Ayrica arsanin yan parselindeki, ginubirlik tesis alani olarak
tahsise acilan araziicin acilan ihaleyi de Ozak GYO kazanmis ve
kesin tahsis siireci calismalarina baslamistir. Antalya ili Demre
ilcesi Tasdibi - Stliikli Mevkii 7 no.lu 6zel parselde yer alan
glndbirlik turizm tahsisli gayrimenkule iliskin ise, etit, plan, proje
calismalari devam etmekte olup, tahsis on izin asamasindadir.

Surecin tamamlanmasiyla birlikte, 338 nolu parselde yer alan
70.699 m?'lik araziye 60.344 m? daha ilave edilecek ve foplam arazi
buyikligy 131.043 m?'ye ulasacaktir.

ANTALYA, TURKIYE

Demre Nrsalari
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Dederleme Raporlari Ozeti

Faaliyetler

: RAPORU DUZENLEYEN RAPOR TARIHI VE EKSPERTIZ
GATRIMENKUL ACIKLAMA DEGERLEME SIRKETI NUMARASI DEGERI
istanbul ili Basaksehir ilcesi'nde Yer Alan 34 Terra Gayrimenkul Dederleme  28.12.2017-2017/
3t Portall Plaza Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu  ve Danismanlik A.S. 0ZAKGY0/008 3223900007
istanbul ili Bagcilar ilcesi'nde Yer Alan is ! .
. ) . . ’ Terra Gayrimenkul Degerleme  28.12.2017-2017/
Is Istanbul 34 Plaza  Istanbul 34 Plaza Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A S, 6ZAKGY0/006 139.630.000 TL
Raporu
istanbul ili Atasehir ilcesinde Yer Alan Bulvar  Terra Gayrimenkul Degerleme ~ 28.12.2017-2017/
Bulvarzie 216 (Bina) Gayrimenkul Degerleme Raporu ve Danismanlik A.S. 0ZAKGY0/005 268815000k
Ela Quality Resort  AntaV3lliSeriklicesinde Yer Alan Ela Quality . ¢ inenkut Degerleme 28122017201/
Resort Hotel Tesisi (Daimi ve Mustakil Ust = 434.745.000 TL
Hotel ) . ve Danismanlik A.S. 0ZAKGYO0/014
Hakki) Gayrimenkul Degerleme Raporu ’ .
istanbul ili Bayrampasa ilcesi'nde 524 Ada 1
Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (42 BB) &  Terra Gayrimenkul Dederleme  28.12.2017 -2017%/
MefroGross Market Metro Gross Markef Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S. 0ZAKGYO0/007 126 765.0007TL
Raporu
istanbul ili Bayrampasa ilcesi'nde 524 Ada 1
Hayat Tepe Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (42 BB) &  Terra Gayrimenkul Degerleme  28.12.2017-2017/ 39705.000 TL

Metro Gross Market Gayrimenkul Degerleme
Raporu

ve Danismanlik A.S.

0ZAKGY0/007
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Goktirk Arsasi 1

istanbul ili Eyiip ilcesi'nde Yer Alan 963 No.lu

Terra Gayrimenkul Degerleme

28.12.2017-201%/

78.575.000 TL

Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu ve Danismanlik A.S. 0ZAKGYO0/011
e istanbul ili Eyiip ilcesi'nde Yer Alan 1015 No.lu  Terra Gayrimenkul Dederleme ~ 28.12.2017 -2017/
GokfurkArsas: 2 Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu ve Danismanlik A.S. 0ZAKGY0/012 174.3600007TL
istanbul ili Besiktas ilcesi'nde Yer Alan 5 Adet  Terra Gayrimenkul Degerleme  28.12.2017-2017/
Balmumcu ATsast b cel Gayrimenkul Degerleme Raporu ve Danismanlik A.S. dzakGYo/orp  +690.000TL
istanbul ili Bagcilar ilcesi'nde Yer Alan &4 Adet  Terra Gayrimenkul Degerleme  28.12.2017-2017/
Mahmutbey Arsasi Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu ve Danismanlik A.S. 0ZAKGY0/009 +6.095.0007TL
Antalya ili Demre ilcesi Zimriitkaya Mahallesi
Demre Arsasi-Ust  Uzguru Mevkii'nde Yer Alan 1 Adef Arsa (Daimi  Terra Gayrimenkul Dederleme ~ 28.12.2017-2017/ 15.910.000 TL

Hakki

ve Miistakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme
Raporu

ve Danismanlik A.S.

0ZAKGY0/016

Biyukyali Projesi

istanbul ili Zeytinburnu ilcesi'nde Arsa
Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi Isi Sozlesmesi
Kapsaminda Buyikyali Projesi Gayrimenkul
Degerleme Raporu

Terra Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S.

28.12.2017-201%/
0ZAKGY0/013

1.803.880.000 TL

' 1.803.880.000 TL Projenin tamamlanmasi durumunda 0ZAK GYO payinin bugiinkii pazar degerini ifade etmekte olup; Projenin tamamlanmasi durumunda bugiinkii foplam pazar
dederi 4.772.175.000 TL, Projenin mevcut durumuna gdre pazar degeri ise 1.345.460.000 TL olarak tespit edilmistir.

Insan Kaynaklar

Turkiye'nin gelecegine cani yurekten inanarak yuruttigumuz 2017
faaliyetlerinde elde ettigimiz basarili sonuclar; gelecek planlarimizin
daha kararlilikla surdurulmesi konusunda bizleri cesaretlendirmektedir.

0zak GYO'nun, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yiksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin artirilmasi
nokfasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina
onem verilen, mofivasyonu yuksek bir organizasyon olusturulmasini
hedeflemektedir.

Calisanlarin bireysel hak ve ozgurliklerine sonuna kadar inanan ve
onlari destekleyen Sirket, fim calisanlarin yasalarla belirlenmis her
tur hakkini korumakta ve givenli ve saglikli bir ortamda calismalari
icin tiim imkanlari seferber etmektedir. Ozak GYO insan Kaynaklar!
Direktorliginun sorumluluklari arasinda; calisanlar ile sosyal haklar
ve guvenceler, performans, kariyer yonetimi, tcret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yuritmek yer almaktadir.

Temel hedefi, Sirket'e nitelikli insan gucu kazandirmak ve
Sirket'te yetisen insan giiciinii korumak olan Ozak GYO, bu
hedef dogrultusunda insan kaynaklari streclerini etkin olarak
uygulamaktadir.

Ozak GY0'da calisanlarin hedefleri ise girdikleri andan itibaren
belirlenmekte; hedefler yil icerisinde dizenli olarak gozden gecirilip
sene sonunda genel dederlendirmeler yapilarak geri bildirimler
verilmektedir.

Calisanlarin organizasyona sagladiklari katma deder ve
sorumluluklari dogrultusunda Ucretlendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket'te calisan tim personele, is gorismesi sirasinda gorev

ve sorumluluklari actkca anlatilmakta olup ise girisin ardindan
oryantasyon egitimi verilerek gorev tanimlari yazili olarak kendilerine
teslim edilmektedir. ise alimin ardindan Sirket calisanlarini egitmek
ve gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme calismalari dizenli olarak
Sirket binyesinde ve disaridan alinan hizmetlerle yiritilmektedir.

2017 yilsonu itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin
personel sayisi 27 (31 Aralik 2016: 40), Aktay Otel isletmeleri A.S.'nin
personel sayisi 334 (31 Aralik 2016: 383) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi
Ortakligi'nin personel sayisiise 317dir. (31 Aralik 2016: 240).
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BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003 farihinde kamuya aciklanan
ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde son hali
yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nin uygulanmasina azami 6zen gostermektedir. S6z konusu
ilkelerde yer alan prensiplere halka acilma kararini aldigi tarihten
itibaren uyum saglama yoniinde calismalarina baslayan Sirket,
orgutlenmesini bu yonde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda oncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saglikli
ylriitilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri‘'ne uyum siirecinde
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Yatirimel iliskileri Bolimii
kurulmustur. Bolim calisanlari Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi 2'nci fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin
tamami Sirket tarafindan uygulamaktadir. Sirkef, Kurumsal Yonetim
Tebligi 5'inci maddesinin kapsaminda 3'lncd grupta yer almasi
sebebiyle, &£.3.7. numarali ilkenin 3'Uncd fikrasiile 4.3.8. numarali
ilkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile yGkimld degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gdrev
almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim Kurulu'nun yapisi, mevzuatin
izin verdigi olciide Yonetim Kurulu'nda iki tane bagimsiz iye
bulunmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve

ayni zamanda diger Komite Baskanlarinin da Bagimsiz Uye olma
zorunlulugudur.

Kurumsal Yonefim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan
zorunlu olmayan prensipler, bugine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢cikar catismasina yol acmamistir. Henuz
uygulanamayan ilkelere iliskin aciklamalar ilgili konu basliklarinda
ayrica degerlendirilmistir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinima iliskileri Bolimii

Sirket 2012 yili Subat ayinda halka acilmis Yatirimer iliskileri Bolimii
olusturulmustur. Bolum Genel Midir M. Fatih Keresteci'ye bagli
olarak calismaktadir.

Yatirime iliskileri Boliimii‘niin baslica sorumluluklari sunlardir:

* Paysahipleriileiliskilerin dizenli bir sekilde yurutulmesi, Sirket
ile ilgili dizenli ve giivenilir bilgi erisimi saglanmasi,

* Paysahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay sahiplerinden
gelen sorularin yaniflanmasi,

e Sirket kurumsalinternet sitesi, faaliyet raporu, yatirime
sunumlari vb. iletisim araclarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli
erisimini saglayacak sekilde glincellenmesi,

* Sirket'in yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirimailar
ve analistlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti, analist
toplantisi, telekonferans, road-show dizenlenmesi; felefon,
e-posta, faks ve aciklama/duyuru gibi farkl bilgilendirme
yontem ve araclarini kullanarak yatirimcailarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

* MKKkayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak futulmasinin saglanmasi,

e Kurumsal Yonetim ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere
Sirket'in sermaye piyasasindan kaynaklanan yukimliliklerin
yerine getirilmesinin saglanmasi,

e Sirket'inilgili bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Borsa istanbul, Takashank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile
ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu
kurumlara gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmasi,

* Kamuyu Aydinlatma Platformu dzerinden kamuyu aydinlatmaya
yonelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,

* Genel Kurultoplantilarininilgili mevzuata ve Esas Sozlesme'ye
uygun olarak yapilmasi,

* Yonetim Kurulu ve Komite toplanti kayiflarinin tutulmasi.

Yatirimer iliskileri Bolimii tarafindan 2017 yilinda, Mart, Mayis

ve Agustos aylarinda ceyreksel donem finansal sonuclarinin
degerlendirilmesi amaciyla birer telekonferans toplantisi; Kasim
ayinda ise 2017 3.ceyrek sonuclarinin degerlendirmesi ve bireysel
yatirimaiyi bilgilendirmek amaciyla baslatilan “aklaarz” iletisim
kampanyasl! lansmanini iceren bir analist toplantisi dizenlenmistir.
Analist foplantisina 24 kurumdan 32 portfoy yoneficisi ve arastirma
analisti katilmistir. Yilicerisinde Uc kez dizenlenen ceyreksel donem
telekonferans toplantilarina ise toplam 20 kurumdan 20 portfoy
yoneticisi ve arastirma analisti katilim gostermis, Sirket ve projeleri
hakkinda bilgi edinmistir.

2017 Subat ayinda arastirma analisti ve portfoy yoneticileriicin
Biiylikyali istanbul projesi saha ziyareti toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiya 11 farkli kurumdan 12 portfoy yoneticisi ve arastirma
analisti katilarak proje hakkinda bilgi almis, santiye, satis ofisi ve
ornek daire ziyareti yapilmistir.

2017 yili Eylul ve Kasim aylarinda Londra, Varsova ve Frankfurt da
dort adef roadshow dizenlenmistir. Sirketin halka acik paylarinin
derinliginin ve islem hacminin artirilmasi amaciyla gerceklestirilen
pay satisiamacli roadshowlarda 59 fon yoneticisi ile karsilikli
gorusme, 160'in Uzerinde fon yoneficisi ile birebir telefon gorismesi
gerceklestirilmis ve 7 ayri Ulke ile de telekonferans toplantilari
yapilmistir. Basarili roadshow siireci ardindan Sirket ortaklarina
ait yaklasik 30 milyon adet halka acik statide OZKGY pay senedinin
yabanci ve yerli kurumsal yatirimailara satisi gerceklestirilmis olup;
bu satislarile birlikte, %25 seviyesinde olan yabanci takas orani
%65 seviyesine cikarilmistir. Bu paralelde 2016 yilinda 1 milyon
TLolan ortalama ginlik islem hacmi 3,5 milyon TL seviyelerine
yukselmistir.

Donem icinde Yatirimer iliskileri Boliimii'ne telefon ve e-posta
aracligiyla 27 adet bilgi talebi basvurusu yapilmis, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere pay sahiplerinin tum sorulari yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca 2017 yili boyunca toplam 80 adet ozel durum
aciklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yilicerisinde gerceklestirilen foplu ve bire bir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse Sirket merkezinde misafir edilerek
78 oturumda 139 kurumdan 199 portfoy yoneticisi ve arastirma
analistiile gorusilmistur. Gorusmelerde Sirket'in mevcut ve gelecek
projeleri detayli olarak fanitilmis ve finansal rakamlar hakkinda bilgi
aktarilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince Yonetim Kurulu'na 2017

yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin “Yatirimc iliskileri Faaliyet
Raporu”nu sunmustur. Raporda Bolim'in yilicinde yGrittigu
baslica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, bire bir
gorusmeler ve yatirimer sorulari, Genel Kurul ve faaliyet raporu
calismalari, duzenleyici kuruluslar ile iliskiler, mevzuata uyum ve
Kurumsal Yonetim alaninda yapilan calismalar, geri alim islemleri,
ortak pay satis islemlerine iliskin yirutilen islemler, kayitli sermaye
tavan arfirimi ve sure uzatimina iliskin yuratilen islemler, internet
sitesi guncelleme calismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu'na
(KAP) yapilan bildirimler konularinda ozet bilgiler verilmis ve kisa bir
dederlendirme yapimistir.

YATIRIMCI ILISKILERI ILETISIM

GOREVI VE

ADI SOYAD COREVLENDIRILME TARiHi TELEFONNO  E-POSTAADRES] LISANS BELGESI TURU LISANS BELGE NO
‘ Sermaye Piyasasi
Hilal Yildiz Celik s;dneer:it; ?;'22"8'3“2';';2”' 02124863650 hilal.celikBozakgyo.com Sa;:'ryf;lsear: ssrfgi;“sa"s' 205295 / 700622
Derecelendirme Lisansi
‘ Sermaye Piyasasi
Alper Gir Kidemli Yafirimar liskileri o)1) 663650 alpergur@ozakgyo.com 2vvefteriDuzey3Lisansi o003 501356

Yoneticisi / 06.04.2015

/ Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
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Yatirimar iliskileri Bolimii‘ne yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
adresinden de ulasilabilir,

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket'te bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Donem icerisinde pay sahiplerinden telefon ya da e-postaile gelen
bilgi talepleri, gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler haric olmak

uzere, ayniiletisim yolu ile yanitlanmis, bunun yani sira Sirkef resmi
internet sitesinde duyuru seklinde yayinlanarak pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butun bilgi ve belgeler kurumsal web
sitesi (www.ozakgyo.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir.

2017 yiinda pay sahiplerinden gelen sozlu ve yazili bilgi talebi
Yatirimar iliskileri Bolimi tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikiumleri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmistir,

Esas Sozlesme'de 0zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir.
Sirket, 2017 faaliyet yilinda herhangi bir ozel denefci fayini falebi ile
karsilasmamis, ozel bir denetim yapilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi guncel
olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine
sunulmaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplanfilari

2016 yili faaliyetlerine iliskin olagan Genel Kurul toplantisi 25.05.2017
tarihinde Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Pay sahiplerinin %92'sinin katilimi ile gerceklestirilen foplantida
nisabin saglanmasinda sikinti yasanmamistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamistir,

Genel Kurul toplantisina davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirkef Esas Sozlesmesi hikumleri cercevesinde
Yonefim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iliskin
Yonetim Kurulu karari, alindigi giin KAP'ta ozel durum aciklamasi
olarak yayinlanmis; davet metni, giindem ve vekaletname ornedi 03

Mayis 2017 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek
suretiile stresiicinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiiminin kolaylastirilmasi amaciyla,
ilan yolu ile yapilan cagri, glindem ve vekaletname 6rnegdi eszamanli
olarak resmi infernet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis;
toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen
ardindan KAP'ta actklanmasinin yani sira internet sitesine
eklenmistir. Toplantidan 21 giin once, Yonetim Kurulu faaliyef raporu,
denefci raporu, bagimsiz denetleme kurulusu raporu, finansal
tablolar ve Genel Kurul bilgilendirme dokimani da Sirket merkezinde
ve internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” bélimiinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca
diger agiklanmasi zorunlu bilgiler bilgilendirme dokiimaninda yer
almis ve Genel Kurul'da ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Degerleme raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri altinda
bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

teminat, rehin ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde
gerceklestirilen iliskili taraf islemleri konularinda pay sahipleri ayri
ayri gindem maddeleri ile bilgilendirilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Gist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi

ve rekabet edebilmesi icin Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri uyarinca izin verilmesi
ortaklarin onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. 2016
yilinda bu kapsamda bir islemin olmadigi bilgisi Genel Kurul'a
sunulmustur.

2016 yiliicinde bagimsiz tyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem
bulunmamasi sebebiyle gindemde boyle bir madde yer almamistir.

Genel Kurul toplantisina katilan pay sahiplerinden soru sorma
hakkini kullanan olmamistir. Gindem maddeleri ile ilgili olarak pay
sahipleri farafindan, toplanti baskanligi olusturulmasi, Yonetim
Kurulu Uye secimi, Yonetim Kurulu Uyelerine denecek iicret ve 2017
yilinda yapilacak bagislara iliskin Ust sinir belirlenmesi konularinda
onergeler verilmis, bu 6nergelerin hepsi oybirligi/oycoklugu ile kabul
edilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplanfilarinda hazir bulunan

pay sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy olup; oy hakkinda
imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup,
oy hakkinin oziine dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kacinmayi prensip edinmistir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi‘nde su an icin azligin yonetimde temsiline olanak
veren bir hikim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Esas Sozlesme'de, Sirket'in kdrina katilim konusunda bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111-48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Tebligi”nin (GYO Teblig) 14'Uncl maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymef ihrac edemezler.

Sirket'in kar dagitim politikasi 25.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile son seklini almis, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir. Faaliyet raporu ve internet sitesi
araciligiyla duyurulan kar dagitim politikasi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan, Sirket'in uzun donemli biyimesinin gerektirecegi
yatirim ve sair fon ihtiyaclari, karlilik ve nakit durumu ile ekonomik
kosullardaki olaganiisti gelismelerin getirecegi ozel durumlar gibi
hususlar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde hesaplanan nef dagitilabilir donem
karinin asgari %10'unun nakit ve/veya bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

Bununla birlikte, Sirket'in Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
hazirlanan konsolide finansal tablolarinda ve yasal kayiflarinda
31.12.2016 tarihi itibariyla olusan sirasiyla 14.028.274,00.-TL

ve 5.432.349,39.-TL net donem karindan, yasal kayitlara gore
hesaplanan 271.617,47-TL genel kanuni yedek akcenin ayrilmasindan
sonra; net dagitilabilir dénem karinin SPK mevzuatina gore
13.756.656,53.-TL, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlar
cercevesinde ise 5.160.731,92.-TL olarak gerceklestigi anlasilmis;
Sirket'in gelistirmekte oldugu projeler ile yeni yatirimlara kaynak
ayrilmasinin planlanmasi ve biytume politikalari dogrultusunda 2016
yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karinin dagitilmayarak
olaganiisti yedekler hesabina aktarilmasi 6nerisi 25.05.2017 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

2.6. Paylarin Devri

I11-4:8.1 sayili GYO Tebligi'nin 15'inci maddesi uyarinca gayrimenkul
yatirim ortakliklarinda imtiyazli paylarin devirleri SPK iznine tabidir.
imtiyazli paylarin devriile ilgili bu konu Sirket Esas Sozlesmesi‘nin
9'uncu maddesinde de dizenlenmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 8'inci maddesi
uyarinca, 1.592.356,69 TL nominal degerli ve Sirket sermayesinin
%0,64'line tekabiil eden A Grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin & adedi A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterecedi
adaylar arasindan olmak Uzere Genel Kurul tarafindan secilir.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.ozakgyo.com adresinden
ulasilabilecek kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve
internet sitesi iyilestirme calismalari sirekli olarak devam etmektedir.
internet sitesinin adresi Sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitesinin “Yatirimer iliskileri” béliimiinde yer alan icerik,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde
diizenlenmistir. ingilizce internet sitesinde de Yatirimci iliskileri
bolim yer almaktadir.

Sirket 2017 yilinda ayrica birlikte bireysel yatirimciyi bilgilendirmek
amaciyla baslatilan "aklaarz" iletisim kampanyasi kapsaminda
olusturulan www.aklaarz.com adresli web sitesinde de, kurumsal web
sitesinde yayinlanan gincel dokiimanlari yayinlamaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket'in ara donem ve yillik faaliyef raporlari Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanir. Yonetim
Kurulu faaliyet raporu, SPK'nin [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 8'inci maddesi

ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik“e
uygun olarak hazirlanir. ilgili teblig ve yonetmelik hiikiimleri ile
birlikte, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 2.2 madde numarali
"Faaliyet Raporu” baslikli maddesi ve diger maddelerde yer alan
faaliyet raporu ile ilgili konulara iliskin aciklamalara faaliyet
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raporunda yer verilir. Ara donem faaliyef raporlarinda ise bu
konularla ilgili onemli gelismeler yer alir.

BOLUM 4- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, misteriler ve esas itibariyla Sirkef
ile dogrudan iliski icindeki Gclinci sahislar esit islem ve iletisime
tabidir. Bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli calismalar ve gerekli aciklamalara yer veren
dizenlemeler Sirkef tarafindan yapilmakta ve yurutilmektedir.
Bunun yani sira cesitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da
menfaat sahiplerine iletilmektedir.

Musteriler ile bilgi alisverisi, ilgili proje icin gerceklestirilen

lansman, acilis torenleri, bilgilendirme toplantilarinin yani sira

ilgili lokasyonlarda gorevli satis personeli tarafindan yapilan
bilgilendirmeler ile de saglanmaktadir. Bunun yani sira, internet
sitesinde de projeler ile ilgili bilgiler ve devam efmekte olan projelerin
web sitelerine yonlendirmeler soz konusudur. Sitede yer alan iletisim
formu vasitasiyla da musterilerle bilgi akisi saglikli bir sekilde
islemektedir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun
olmadigini disindigu islemleri Sirket Ust yonetimine cesitli

iletisim araclari ile iletebilmektedir. Calisanlar acisindan bunun

gibi bildirimleri Ust yonetime iletebilmeleri icin gerekli i¢ dizenleme
yapilmistir. Diger menfaat sahipleri de internef sitesi www.ozakgyo.
com'da yer alan iletisim formu ile tim bilgi talebi, oneri ve sikayetlerini
yonefime iletebilmektedir. Sirket'e bu iletisim formu ile gonderilen
oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin yoneticisi ve
gerektiginde Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite ile paylasilmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta calisanlari olmak
uzere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Miduir baskanliginda
koordinasyon saglama amacli Sirket calisanlarinin katildigr haftalik
toplantilar dizenlenmektedir. Bu toplantilarda Sirket faaliyetleriile
ilgili calisanlarin goris ve onerileri degerlendirilmektedir. Sirket'in
gayrimenkul satisl, kira sozlesmeleri vb. sonucu iliskide oldugu

gercek ve tizel kisilerin sozlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari
ilgili departmanca Sirket'in Ust yonetimine iletilerek cozim odakli
calismalar yapilmaktadir.

Calisanlar ile calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar
konusunda donem donem toplantilar yapilarak fikir alisverisinde
bulunulmakta, Sirket'in karar ve politikalarinin olusmasinda gorusleri
dikkate alinmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamistir.
Giniln gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakta,
"oneri”, "anket" gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

43. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket'in, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yiksek potansiyelli
bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin artirilmasi noktasinda
bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina onem
verilen, motivasyonu yuksek bir organizasyon olusturulmasini
hedeflemektedir.

Sirket, bireylerin hak ve ozgirliklerine sonuna kadar inanir ve
onlari desteklemektedir. Bu dogrultuda calisanlarin her birinin
yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve glvenli ve saglikli
bir ortamda calismalariicin tim imkanlar seferber edilmektedir.
Calisanlarile sosyal haklar ve glivenceler, performans, kariyer
yonefimi, Ucret ve kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yiritmek
sirket insan Kaynaklari Direktorligii sorumluluklari arasindadir.
Donem icerisinde calisanlardan ayrimcilik konusu dahil olmak Gzere
herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana saygy, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kosulsuz musteri
memnuniyeti konularina iliskin Sirket politikasini iceren Etik Kurallar,
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tuketiciye,
kamu sagligina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyum
konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. insan haklarina destek olur
ve saygi gosterir. Sirket'in amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi
sekilde dederlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek risklerin en
disulk seviyeye indirilmesine calisilir. Sahip olunan hisse miktarina
bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut
Sirket yapisi ve dedisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik

ve periyodik bir sekilde gincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikcilerin bilgiye
ulasabilmesi amaciyla; seffaflik ilkesinin uygulanmasina ozen
gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi
konusunda gelistirme calismalarinin desteklenmesine onem verilir.
Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yuritilmesinde
saydamlik, diiriistlik ve dogruluk ilkelerini benimsemistir. Ulkenin
hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina
uyar. iliskide bulundugu tiim kisilerin hak ve 6zgiirliiklerine
saygilidir. Calisanlarinin givenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda
calismalariicin her tirld zemini hazirlar. Calisanlarin takim ruhu
ve dayanisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir
deger olusturulmus ve bu diizenin devami amaclanir. Calisanlarin

dislnceleri dikkate alinarak sirekli gelisim gosteren bir yapi
olusturulmasi amaclanmistir. Calisanlarin hissedarlarla, tedarikcilerle
ve musterilerle dirust iletisim kurmalari beklenir. Sirket'in adini
olumsuz etkileyecek davranislardan kacinmalari beklenir.

BOLUM 5- YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket'in 25.05.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve 6zgecmisleri asagida
yer almaktadir.

ADI SOYADI GOREVI GOREV BASLANGIC TARIHI GOREV SURESI  BAGIMSIZLIK DURUMU
Ahmet Akbalik Yonetim Kurulu Baskani 25.05.2017 3yl
Urfi Akbalik Yonefim Kurulu Baskan 25.05.2017 3yl
Yardimcisi
Prof. Dr. Ali Alp Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 1yl
Kemal Sogukcesme Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 1yl
Prof. Dr. Saim Kili¢ Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 1yl Bagimsiz Uye
Jean Claude Baumgarten Yonetim Kurulu Uyesi 25.05.2017 1yl Bagimsiz Uye

Ozak GYO Yonetim Kurulu'nun 26.04.2017 tarihli toplantisinda;
Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri dogrultusunda, Aday Gosterme
Komitesi‘nin gorevlerini de Ustlenmis olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 26.04.2017 karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
icin onerilen Prof. Dr. Saim Kilic ve Jean-Claude Baumgarten'in Ozak
GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmesine ve yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasing, karar
verilmistir.

Ahmet Akbalik

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Akbalik, calisma hayatina
1985'te, aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de baslamistir. 1991 yilinda
Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.'yi kurmustur. 2008
yilinda Ozak GYQ'yu, 2009 yilinda Ozak Enerji'yi kurmus, 2009'da ise
tiim sirketlerini Ozak Global Holding A.S. catisi altinda toplamistir.
Profesyonel calisma hayati boyunca sivil toplum orgitlerinde

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim

ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik
liskiler Kurulu Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm
Yatirimailari Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gorevler
Ustlenen Akbalik, halen Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernedi (GYODER) ve Malatyali is Adamlari Dernedi Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Ahmet Akbalik, su anda Ozak Tekstil Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi yani sira 0zak GYO, Ozak Global Holding ve tiim bagli
ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini sirdirmektedir. Ayni zamanda Makedonya Antalya Fahri
Baskonsolosu olan Akbalik, evli ve Uc¢ cocuk babasidir.

Urfi Akbalik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Istanbul'da dogan Urfi Akbalik, profesyonel is yasamina
1991 yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans'de adim
atmistir. Ayni yil kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San. Tic.
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A.S'yi kurmus, sonrasinda ise Kibrateks, AKB Dis Ticaret, Aktur
Arac Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde Kurucu Ortak
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almistir. Kurucu ve
yoneticilerinden oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti.
ile 2000 yilinda insaat sektoriine, Aktay Turizm Yatirimlari ve isl. AS.
ile 2004 yilinda turizm sektorine giris yapan Akbalik, Kurucu Ortak
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili oldugu Ozak Yapi San. ve Tic. A.S.nin
2009 yilinda Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye doniismesi
sonrasinda, Ozak GYO ve bagli ortakliklari Aktay Turizm Yatirimlar
ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel isletmeleri A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Gstlenmistir. Urfi Akbalik, 2009 yilinda Ozak
Enerji San. ve Tic. A.S/nin kurulmasinin ardindan, fim sirketleri tek
bir cati altinda toplamak iizere hayata gecirilen Ozak Global Holding
A.S!nin Kurucu Ortagi'dir. Halen Ozak Tekstil Yonetim Kurulu Baskani
ve Ozak Global Holding, Ozak GYO ve tiim bagli ortakliklarinin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini sirdurmektedir.

Prof. Or. Ali Alp

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogdu. 1987'de Ankara Universitesi SBF'den
isletme lisansiyla mezun oldu. 1991'de Marmara Universitesi'nde
yliksek lisansini ve 1995'te Ankara Universitesi‘'nde isletme
doktorasini tamamladi. 1987'de Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladidi is hayatinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman, 1996'dan sonra Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Miisaviri, Basbakanlik TOKi Baskanligi'nda
Baskan Yardimaisi, Basbakanlik'ta ve Kiltur ve Turizm Bakanligi'nda
Miistesar Yardimcisi, Diinya Turizm Orgiitii icra Kurulu Uyesi, Emlak
GYO0'da Yonefim Kurulu Baskani, TRT'de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu'nda Kurul Uyesi olarak gorev
yapti. Maastricht isletme Fakiiltesi ile University of illinois at Urbana-
Champaign'de akademisyen olarak calisti. Halen TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi isletme Bolimi'nde Ogretim Uyesi olarak
calismakta ve Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi Universitesi‘nde
misafir ogretim Uyesi olarak finansman alaninda dersler vermektedir.
Ayrica, Yeni Gimat GYO, Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S., Ozak
GYOAS. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Oguz Satic

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda istanbul'da dogan Oguz Satici, Washington International
University isletme bolimiinden mezun olmustur. is hayatina, aile
sirketi olan Oguz iplik'te erken yasta baslayan Satici, 1991 yilinda

tekstil Gretimi, ihracat ve ic ticaret yapan Teksfil iplik Orme Sanayi
ve Ticaret AS'yi, 1994 yilinda Polaris Tekstil Sanayi Ticaret A.S.yi
kurmustur. 1990'da istanbul Ticaret Odasi'nda (iT0) secilen en geng
Meclis Uyesi olan Satici, 1996-1998 yillarinda iktisadi Kalkinma
Vakfi'nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001 arasinda istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu
Baskanlig, 2001-2008 yillarinda Turkiye Yatirim Ortami Iyilestirme
Koordinasyon Kurumu Uyeligi, 2004-2008 yillarinda Tiirkiye

Yatirim Danisma Konsey Uyeligi, 2001-2008 yillari arasinda Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi gorevlerini istlenmistir.

Prof. Dr. Saim Kilic

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yiinda Ardahan’da dogdu.1993 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler Béliimi‘'nden yiiksek
derece ile mezun oldu. 2001 yiinda ABD'de University of Illinois at
Urbana-Champaign‘de Finans yuksek lisansini, 2002 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde MBA yiiksek lisansini,
2007 yiinda Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yiksek derece
ile tamamladi. 2005/2006 akademik yilinda Londra'da Greenwich
Universitesi'nde arastirma yapti. 2012 yilinda Finans Docenti, 2017
yilinda Profesor oldu. 1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladigi is hayatinda, 23 yili askin bir
sure boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman, Basbakanlik'ta
Basbakan Yardimasi Danismani, Cumhurbaskanligi'nda Gorevli
Uzman, Borsa Istanbul'da Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani
(Genel Mudur Yardimaisi), Merkezi Kayit Kurulusu'nda Genel Mudir
Yardimcisi, Dinya Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar
Federasyonu'nda Diizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit
Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve Egitim Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve 6zel sektorde bazi
finans, sanayi, enerji ve ticaret sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Danisman olarak gorev aldi. Halen Altinbas Universitesi isletme
Fakiiltesi‘'nde Ogretim Uyesi ve Rektor Basdanismani olup; isletme,
finans ve kurumsal yonetim alanlarinda dersler vermektedir. Ayrica
Torunlar GYO A.S.'de de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jean-Claude Baumgarten

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Strazburg'da dogan Jean-Claude Baumgarten, Fransiz
isletme okulu Ecole des Hautes Etudes Commerciales'i bitirmistir.
Mezuniyetinin ardindan Strazburg'da Becco S.A.'da Baskan
Yardimcisi, sonrasinda Bati Afrika'da ABD yatirim fonlarinin

satisindan sorumlu kisi olarak gorev yapmistir. 1970-1990 yillari
arasinda Air France'ta uluslararasi Ust diizey gorevler Gstlenen
Baumgarten, 1990 yilinda Fransa'dan sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Genel Mudur olarak atanmistir. 1992-1993 yillari arasinda Fransiz
sigorta sirketi GMF'nin operasyonlarindan sorumlu Baskan Vekili
olarak calisan Baumgarten, Eylil 1993'te Glney ve Kuzey Amerika

ve Asya'dan Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudur olarak

Air France'a geri donmustir. 1993-1998 arasinda Air France'ta
Baskan Vekili ve Baskan Danismanligi gorevlerini dstlenmis; 1998
yiinda Air France'tan ayrilmasinin ardindan New York'ta, Amerikali
yatirimailarla birlikte CREWE Associates sirketini kurmustur. 1999'da
Dunya Seyahat ve Turizm Konseyi'nin Baskan ve CEO'su olarak atanan
Jean-Claude Baumgarten, 2010'da Konsey'in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi'na getirilmistir. 1 Ocak 2011 tarihinde CREWE Associates
sirkefini Fransa'da anonim sirkef haline getirmistir. Baskani ve
CEO'su oldugu bu sirketin temel amaci, ozel sirketlere ve hikimetlere
danismanlik hizmetleri verilmesidir.

Yonetim Kurulu'nda kadin iye bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.3.9. maddesi geredince Yonetim Kurulu'nda yer alacak

kadin uyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani iceren bir politika

olusturulacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya
sinirlandiritmamistir.

Sirket'in Genel Mudurlik gorevi 21.07.2014 tarihinden itibaren M.
Fatih Keresteci tarafindan yirutilmektedir.

M. Fatih Keresteci

Genel Mudur

1977 yiinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Bolimi mezundur. Daha 6nce Eston
Yapi'da Is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin
fizibilite calismalarinda gorev alan Keresteci, 2007-2011 doneminde
kamu ve ozel sektordeki pek cok insaat ihalesinde aktif rol almistir.
2011 yilindan itibaren Ozak GY0'da sirasiyla is Gelistirme Mdiird,
Proje Gelistirme Direktorii ve is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevlerini yiriten Keresteci, Yonetim Kurulu'nun
27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile 0zak GYO Genel Midiirii
olarak atanmistir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi bulunmamaktadir. SPK'nin 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri‘nin
4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas Sozlesme
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. sayili maddesinde belirtilen
kriterler kapsaminda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaya aday
olduklarini belirterek, bagimsizlik beyanlarini sunan Doc. Dr. Saim
Kilic ve Jean-Claude Baumgarten, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
31.03.2016 tarih ve 2016-02 sayili karari ile Yonetim Kurulu'na
Bagimsiz Uye adayi olarak sunulmuslardir.

Bagimsiz tye adaylari olarak sunulan Doc. Dr. Saim Kilic ve Jean-
Claude Baumgarten'in adayliklari 26.04.2017 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile onaylanmis, 25.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelikleri oybirligi ile kabul
edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesive Yonetim Kurulu'na sunulan bagimsizlik beyanlari asagida
yer almaktadir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Aday Gosterme Komitesi'ne
Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu,
ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde
saylilan kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak
beyan ederim.

Prof. Dr. Saim Kilic

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Aday Gosterme Komitesi'ne
Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu,
ilgili mevzuat, Esas Sozlesme ve SPK Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde
sayilan kriterler cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak
beyan ederim.

Jean-Claude Baumgarten
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5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu gindemi; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenir. Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.
Gundem belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gindeme
iliskin onerileri de dikkate alinir. Yonetim Kurulu toplantilari Sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile foplantilarin
Sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkundur.
Sirket Genel Mudurlik sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim
Kurulu Uyelerinin toplanti konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve Esas Sozlesme hiukumleri
cercevesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen hallerde bu sireye
bagli kalmaksizin toplanir. Donem icinde 58 adet Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklestirilmistir.

SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi‘'nin 5'inci maddesinde sayilan 6nemli nitelikteki
islemler ile 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nin 21'inci maddesinde sayilan ozellik arz eden
islemlerin gorisiilecedi toplantilarda tiim Yonetim Kurulu Uyeleri
hazir bulunur. Bunlarla sinirli kalmamak dzere, Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantilara katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen
gosterir. Yonefim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gorusler ve
karsi oy gerekceleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem
icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu en az 4 iiye ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oy coklugu saglanamazsa
oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
Sirket'te sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket'in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun
olarak Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonefim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

SPK'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi
kapsaminda yatirimer iliskileri yoneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi
uyesi olarak gorevlendirilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Saim Kilic G
Uyesi)

Jean-Claude Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Baumgarten Uyesi)

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Saim Kilic o
’ Uyesi)

Komite Uyesi (icraci olmayan Yénetim Kurulu

Prof. Dr. D. Ali Alp Uyesi)

Komite Uyesi (Kidemli Yatirimar iliskileri

Hilal Yildiz Celik Yéneticisi

Komite Uyesi (Kidemli Yatirimar iliskileri

Alper Gur Yoneticisi)

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Komite Baskani (Bagimsiz Yonetim Kurulu

Prof. Dr. Saim Kilic o
’ Uyesi)

Komite Uyesi (icraci olmayan Yénetim Kurulu

0guz Satic Oyesi)

Yonetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bunun sebepleri; Yonetim Kurulu'nun yapisi, mevzuatin
izin verdigi 6lciide Yonetim Kurulu'nda iki tane Bagimsiz Uye
bulunmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Denefimden Sorumlu
Komite Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Uyelerden olusmasi ve

ayni zamanda diger Komite Baskanlarinin da Bagimsiz Uye olma
zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu, Bagimsiz Uyeler birden fazla
komitede gorev almak durumunda kalmistir.

Komiteler gorevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili
gorev ve calisma esaslari cercevesinde ifa efmektedirler. Buna bagli
olarak Denefimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
yilda en az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az
alti kez olmak Uzere, gerekli olan her durumda foplanmaktadir. Buna

bagli olarak 2017 yili icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez ve Denetimden Sorumlu Komite ise 5
kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilicinde 1 toplantisini Aday Gosterme
Komitesi gorevlerine istinaden gerceklestirmistir. Diger 7 toplantida
Sirket'in kurumsal uyum calismalari degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 4 adet toplantisini ceyreksel sonug
degderlendirmeleri ve finansal rapor kontrolleriicin, 1 toplantisini ise
bagimsiz denetci sirket secimi gtindemiyle gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise TTK hiikiimleri dogrultusunda
2 ayda bir toplanmaktadir. Komite toplantilarinda Sirket'in maruz
kalabilecegi riskler degerlendirilmektedir. Komite 2016 yilinin son
toplantisinda risk yonetim sistemlerini gozden gecirmistir.

Komiteler, yilicinde gerceklestirdikleri bitin toplantilarin
tutanaklarini Yonetim Kurulu'na sunmus, Yonetim Kurulu ayni gun
toplanarak toplanti sonuclarini degerlendirmeye 6zen gostermistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine
getirirken izledikleri prosedurlere komitelerin calisma esaslarinda
yer verilmistir. Calisma esaslarinin ilgili bolimleri asagida yer
almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar:

Badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetmek.

Badimsiz denetcinin bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
sirecleriyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasy; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, ic
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin

goruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

SPKdizenlemelerive Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Toplantilar:

Denefimden Sorumlu Komite; en az Ug ayda bir olmak uzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur. Komite kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir. Nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite dyelerinin erisiminin kolay
oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri‘nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere fam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’'na Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Kurumsal Yonetim ve Yatirimei iliskileri Bolimii‘niin calismalarini
gozetmek.

Kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”nu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.
Kurumsal Yonetim ilkeleri‘nin Sirket icerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini
iyilestirici onerilerde bulunmak.

Aday Gosterme Komitesi gorevlerine istinaden:

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapmak.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek dedisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.
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Ucret Komitesi gorevlerine istinaden:

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar:

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteligindedir. Nihai
karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite tyelerinin erisiminin kolay
oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir
verecegi raporda durumu dederlendirir. Komite, hazirladigi raporu
denetciye de gonderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer alacak
olan, Komite'nin Uyeleri, foplanma sikligi, yuritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine zemin teskil etmek iizere yillik
degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonefim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu'ndan dogan gorev ve sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar:

Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en az alti defa foplanir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordigu yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit
ve onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.

5.4. Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmas!

Sirket risk yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir. Sirket'in maruz kaldigi baslica riskler; yatirim riski,
stratejik ve dis cevre riskleri ve finansal riskler olarak Gc ana grupta
izlenmektedir.

Turizm yatirimlary, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri
arasinda belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde Sirket'in her
zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda, gelistirme
projelerinin saglayabilecegi yliksek gelistirme karlarindan ve
buyume potansiyelinden de yararlanilmasi amaclanmaktadir.
Sirket'in portfoylinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri
gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler icin
getirilerini yikseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis
imkanlari degerlendirilir. Likidite her zaman kuvvetli tutulurken,
nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim imkanlarinin ve kaynak
maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
sirecleriyle ilgili olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, ic
kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek Denetimden Sorumlu Komite gorevleri
arasinda yer almaktadir. Sirket'te ic kontrol islevi Mali Isler ve Finans
Midurligu kontrolinde yurttilmekte, ayrica donemler itibariyla
Ozak Holding A.S. ic Denetim Boliimii tarafindan denetlenmekte ve
bulgular st yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in stratejik hedefleri:

Proje gelistirici GYO olarak giicli pozisyonumuzu korumak

Kira gelirleriile sabit nakit akisi yaratmak

Sehir merkezindeki farkli projelerle deger yaratmak

Degerli varliklardan olusan portfoyi korumak

Potansiyeli yiksek gayrimenkulleri tespit etmek ve yatirim yapmak

Yonetim Kurulu ve Ust yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in
durumunu surekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik
araliklarla yapilan Yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu gozden
gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu'nun onayi
ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
gecmis performansi st yonetim tarafindan Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, ucretlendirme politikasi olusturulmus, Sirket'in
internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. Politika ayrica
13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus, ayrica Genel Kurul bilgilendirme dokimani
araciligiyla da kamuya aciklanmistir. Ucretlendirme politikasinda kisi
bazinda ayrim yer almamaktadir. Kriterler Yonetim Kurulu-ust dizey
yoneticiler ayriminda belirlenmistir.

Sirket'in 25.05.2017 tarihli Olagan Genel Kurul foplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.850 TL huzur hakki 6denmesine;
Yonetim Kurulu Baskani ve diger Uyelere herhangi bir ddeme
yapilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

Donem icinde st diizey yoneticilere saglanan icret ve diger kisa
vadeli faydalarin toplam tutariise 316.743 TLdir.

Sirket 2017 yili icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi ya da st
dizey yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Rapor Doneminden Sonra Gerceklesen

Onemli Gelismeler

Degerleme Sirketleri Secimi

Yonetim Kurulumuzun 19.01.2018 tarihli karariile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Tebligi'nin 35. Maddesi geregdince; - 2018 yili icin Sirket portfoytinde
yer alan her birvarlik icin degerleme hizmetinin “Ter Ra Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S."den alinmasina, - Sirket portfoyiine
2018 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar
icin ise degerleme hizmetinin “Ter Ra Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S." ve "Atak Gayrimenkul Degerleme A.S."den
alinmasina, karar verilmistir.

Buyiikyall Tadilat Yapi Ruhsatlar

Emlak Konut GYO'nun 19.01.2018 tarihli aciklamasinda da belirtildigi
iizere Sirketimiz projelerinden Biiyiikyali istanbul projesine iliskin
olarak "istanbul Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir
Paylasimi isi” kapsaminda, B,F,Eve H Blokta bulunan bagimsiz
bolimler icin revizyona gidilmis olup, Tadilat Yapi Ruhsatlari Bve

F bloklaricin 18.01.2018 tarihinde, H ve E bloklar icin 19.01.2018
tarihinde alinmistir.

\liskili Taraf Islemleri Rapor Ozeti

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir.
Anilan madde uyarinca, paylari borsada islem goren sirketler ve bagli
ortakliklariile iliskili taraflari arasinda yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki futarinin

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal fablolara
gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilaf tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin ongorilmesi durumunda,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullariile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanilmasi
zorunlu tutulmustur.

Bu Rapor'un amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./nin (Ozak
GYO0/Sirket) SPK mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullariile karsilastirildiginda
Sirketimiz aleyhine bir sonuc dogmadiginin gosterilmesidir.

2017 yili icerisinde Ozak GYO ve bagli ortakliklarinin iliskili taraflarla
gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2017 yili
faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan konsolide olmayan finansal
tablolarimizin 16 No'lu dipnotunda (konsolide finansal tablolarda 24
No'lu dipnot) aciklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini asan
islemlerin piyasa kosullarina gore uygunlugu degerlendirilmistir.

iliskili kuruluslara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda
Sirketimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin yani sira, Sirketimize deger
katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina
uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “II-17.1" sayili

"Kurumsal Yonetim Tebligi"’'nin “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden
islemler” baslikli 10. maddesine istinaden;

Sirketimizin bagli ortakligi Aktay Otel isletmeleri A.S. ile
portfoyumuzde yer alan varliklardan Ela Quality Resort Hotel'in
kiralanmasindan kaynaklanan 2017 yili hizmet satislari tutarinin,
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10 sinirini asmasi ve 2018 yilinda da bu
limitin Gzerinde iliskili taraf islemi gercekleseceginin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; Aktay Otel isletmeleri A.S ile yapilan
islemlerin kosullari aciklanarak, islemlerin piyasa kosullarina uygun
oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimizin iliskili taraflarindan int-Er Yapi insaat Turizm San. Ve Tic.

AS.ileise, yaygin ve sireklilik arz eden hizmet alis islemlerinin 2017
hesap donemi icerisindeki tutari, kamuya aciklanan son yillik finansal
tablolarda yer alan satislarin maliyetine olan oraninin %10°ununu
asmamakla birlikte; Sirketimizin mevcut ve yeni gelistirecedi projeleri
kapsaminda, yeniden inter Yapi'dan hizmet alinmasi durumunda

2018 yilinda bu limitin Gzerinde iliskili taraf islemi gercekleseceginin
beklenmesi neticesinde, isbu raporda; int-Er Yapi insaat Turizm San.
Ve Tic. AS. ileyapilan islemlerin kosullari aciklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.

Her iki Sirketle gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerin 2018 yilinda %10 sinirini asacagi ongorilmektedir.
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Yatirimer Iliskileri

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik tim yikumliliklerini
titizlikle yerine getirmeyi prensip edinmis olan Sirket biinyesinde, pay
sahiplerinin sorularina dogru, tam ve zamaninda cevap verebilmek
icin bir Yatirimar iliskileri Birimi mevcuttur. (iletisim adresi: yatirimi.
iliskileri@ozakgyo.com).

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara esitlik, seffaflik, hesap
verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilerek, Yatirimc iliskileri
Birimi farafindan cevap verilmekte ve yonetim ile pay sahibinin
sirekli iletisim halinde olmasi saglanmaktadir. Birim, en ist yonetime
raporlama yapmaktadir.

Birim'de, Kidemli Yatirimai iliskileri Yoneticisi Hilal Yildiz Celik (hilal.
celik@ozakgyo.com) ve Kidemli Yatirimei iliskileri Yoneticisi Alper Giir
(alper.gur@ozakgyo.com) gorev almaktadir.

Yatirimar iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak izere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde
duzenli olarak Sirket'in faaliyefleri, finansal durumuna yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirime iliskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirima kurumlar ve menkul degerler
firmalari, portfoy yonetim sirketleri gibi araci kurumlar nezdinde
Sirket'in bilinirligini artirmak amaciyla tanitiminin yapilmasi,
bu kurumlarin arastirma analistlerinin bilgi faleplerinin
karsilanmasi,

e Sirket ileilgili kamuya aciklanmamis, ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili ve
sozlu bilgi taleplerinin ilgili mevzuat cercevesinde yanitlanmasi,

® Paysahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin saglikli, giincel ve
dizenli tutulmasinin saglanmasi,

* Paysahipleriile Sirkef Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda
bir kopru gorevi ustlenerek cift yonld bilgi akisinin femin
edilmesi,

* Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina iliskin
raporlama yapilmasi,

¢ ilgili mevzuat kapsaminda tiim kamuyu aydinlatma
yukumliliklerinin yerine gefirilmesi,

* Hukuk birimi ile koordineli olarak yillik Olagan ve Olagandisi
Genel Kurullarin elektronik ve fiziki ortamda sorunsuzca
gerceklestirilmesi,

e Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda bilgi alabilecedi internet
sitesi, faaliyef raporu, yatirimci sunumlari vb. tim iletisim
araclarinin dizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin
en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi
calismalarindan sorumludur.

Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan 2017 yilinda, Mart, Mayis

ve Agustos aylarinda ceyreksel donem finansal sonuclarinin
degderlendirilmesi amaciyla birer telekonferans toplantisi; Kasim
ayinda ise 2017 3.ceyrek sonuclarinin degerlendirmesi ve bireysel
yatirimaiyi bilgilendirmek amaciyla baslatilan "aklaarz” iletisim
kampanyasi lansmanini iceren bir analist toplantisi dizenlenmistir.
Analist toplantisina 24 kurumdan 32 portfoy yoneticisi ve arastirma
analisti katilmistir. Yilicerisinde Uc kez duzenlenen ceyreksel donem
telekonferans toplantilarina ise foplam 20 kurumdan 20 portfoy
yoneticisi ve arastirma analisti katilim gostermis, Sirket ve projeleri
hakkinda bilgi edinmistir.

2017 Subat ayinda arastirma analisti ve portfoy yoneticileri icin
Biiyiikyali stanbul projesi saha ziyareti toplantisi diizenlenmistir.
Toplantiya 11 farkli kurumdan 12 portfoy yoneticisi ve arastirma
analisti katilarak proje hakkinda bilgi almis, santiye, satis ofisi ve
ornek daire ziyareti yapilmistir.

2017 yili Eylul ve Kasim aylarinda Londra, Varsova ve Frankfurt da
dort adef roadshow dizenlenmistir. Sirketin halka acik paylarinin
derinliginin ve islem hacminin artirilmasi amaciyla gerceklestirilen
pay satisi amacli roadshowlarda 59 fon yoneticisi ile karsilikli
gorusme, 160'in Uzerinde fon yoneticisi ile birebir felefon gorismesi
gerceklestirilmis ve 7 ayri lke ile de telekonferans toplantilari
yapilmistir. Basarili roadshow sireci ardindan Sirket ortaklarina
ait yaklasik 30 milyon adet halka acik statide 0ZKGY pay senedinin
yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilara satisi gerceklestirilmis olup;
bu satislarile birlikte, %25 seviyesinde olan yabanci takas orani
%65 seviyesine ¢ikarilmistir. Bu paralelde 2016 yilinda 1 milyon
TLolan ortalama giinlik islem hacmi 3,5 milyon TL seviyelerine
yukselmistir.

Yilicerisinde gerceklestirilen foplu ve bire bir toplantilarda gerek
kurumlar ziyaret edilerek gerekse Sirket merkezinde misafir edilerek
78 oturumda 139 kurumdan 199 portfoy yoneticisi ve arastirma
analistiile gorusulmustir. Gorismelerde Sirket'in mevcuf ve gelecek
projeleri detayli olarak fanitilmis ve finansal rakamlar hakkinda bilgi
akfarimistir.

Donem icinde Yatirima iliskileri Béliimii'ne telefon ve e-posta
araciliglyla 27 adet bilgi talebi basvurusu yapilmis, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca 2017 yili boyunca toplam 80 adet ozel durum
actklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

2016 yiindan bugline gerceklestirilen proaktif gorismeler
neticesinde Ozak GYO pay senedi "is Yatirim Menkul Degerler A.S.",
"Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S.", "Anadolu Yatirim Menkul
Dederler A.S." ve "Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S."lere ek
olarak bu sene "BGC Partners Menkul Degerler A.S." tarafindan da

Arastirma kapsamina dahil edilmistir. Bahse konu kurumlar gelecek

vadeden pay senedi olarak niteledikleri Ozak GYO pay senedini
yiksek getiri ongorisu ve "Al” tavsiyesi ile arastirma kapsamlarina
almistir.

Ozak GYO pay senedi 2017 yilinda ayni zamanda "Deniz Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan model portfoyiine eklenmis, “TEB Yatirim Menkul Degerler
A.S.ve "Turkish Yatirim Menkul Dederler A.S." tarafindan da
degerlendirme raporu yayinlanmistir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa Istanbul'da (BIST) 0ZKGY
koduyla islem gormeye baslamistir. Cikarilmis sermayesi 250.000.000

TL nominal degerde olup her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve

250.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Ozak GY0'nun 31.12.2017 tarihi itibariyla piyasa degeri 585.000.000
TL olmustur. Sirket hisselerinde 2017 yilinda ortalama islem hacmi
3,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

0ZAK GY0 2017 YILI KARSILASTIRMALI HISSE PERFORMANS|
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Risk Yonefimi

Risklere iliskin Yonetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

0zak GYO, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk
yonetimine onem vermekte ve gelistirmek icin calismalarina devam
etmektedir. Sirkef, risk yonetimini kurumsal hale gefirmek ve efkin
risk yonetimi ile sirdurulebilir bir biylime saglamak icin kurumsal
risk yonetimi uygulamak icin calismalarini sirdirmektedir. Bu
calismalarile ilgili olarak 2013 yilinda Yonetim Kurulu'na bagli olarak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve calisma esaslari
belirlenmistir.

Risk yonetimi gerek Tirk Ticaret Kanunu, gerekse Kurumsal
Yonetim ilkeleri‘nin tamamlayici unsuru oldugundan kurumsal
risk yonetimiile ilgili calismalar da yasal dizenleme geregine gore
sekillendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk onleme
kapsaminda Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin teshisi ve erken tespit edilen risklerle

ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmaktadir. Komite her iki ayda bir foplanarak durumu
degerlendirir ve varsa tehlikeler ve careleri hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in risk yonetim sistemleri
en az yilda bir kez gozden gecirilir. Komite 2017 yilinda alti kez
toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na toplanti tutanagini
sunmustur. Son olarak Komite'nin 29.12.2017 tarih ve 2017/06 no.lu
toplantisinda Sirket'in risk yonetim sistemleri gozden gecirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden korunmaya karsi
sundugu oneriler, halihazirda Sirket tarafindan yiritilmekte

olan uygulamalardir. Raporun sonuc kisminda da belirtildigi tzere,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
kapsamda bir riski bulunmamakla birlikte, ileride karsilasilabilecek
durumlara kars, risk yonetimi kapsaminda Komite'nin onerileri
dogrultusunda bir politika izlenmektedir.

Mevzuat Degisiklikleri

17.01.2017 tarih ve 29951 sayili Resmi Gazefe'de Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Teblig (Il - 48.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Il -48.1b)
yayinlanarak yirirlige girmistir.

05.05.2017 tarih ve 30057 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan KDV
Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Seri No: 12) uyarinca konut ve isyeri nitelikli gayrimenkullerin
itk teslimlerinin belirlenen sartlarini tasiyanlari bakimindan KDV
muafiyetiimkani getirilmistir.

11.3.2017 tarih ve 30004 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik
uyarinca On Odemeli Konut Satislari Hakkinda Yonetmelikte
degisiklik yapilmis ve donme sireleri ile alici tarafindan donme
halinde odenecek donme ceza oranlari yeniden belirlenmistir.

12.01.2017 tarih ve 29946 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmelik uyarinca Turk Vatandasligi Kanununun Uygulanmasina
iliskin Yonetmelikte degisiklik yapilmis ve gayrimenkul yatirimina
bagli istisnai vatandaslik hakki getirilmistir.

30.12.2017 tarih ve 30286 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Veri
Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelik yurirlige girmistir.
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Yonefim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
lliskin Bagimsiz Denetci Raporu
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

1. Gorus
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goristimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Gordsin Dayanagd!

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristiimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup'un 1 0cak 2017-31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin tam sef finansal fablolari hakkinda 21 Subat 2018 tarihli denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinu izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyetyiinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup'unarastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleriile Ust dizey yoneticilere odenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve
nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goriisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim

sirasinda elde edilen bilgilerle futarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 12 Mart 2018

0ZAK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI

ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetfimi

1. Gorls

0Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 farihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan

finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap

donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS") uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir

bicimde sunmaktadir.

2. Gorisln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” boliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi

icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok onem arz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorisimizin olusturulmasinda

ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denefimde konunun nasil ele alindigi

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesine iliskin yapilan degerleme calismalari

Uygulanan prosediirler:

Esas

Kontrollerin degerlendirilmesi:

Dipnot 2 ve 11'de belirtildigi Uzere, Grup yatirim amacli gayrimenkullerini
gercede uygun dederinden muhasebelestirmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller, Grup ‘'un foplam varliklarinin

% 54'Und olusturmakta olup toplam dederi 1.299.280.000 TLdir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin bagimsiz
degerleme eksperi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerleri; Genel
Miidiir ve Finans ve Mali Isler Direktorii tarafindan degerlendirilmis olup, sz
konusu degerler finansal tablolarda yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri olarak esas alinmistir.

Grup'un atamis oldugu Degerleme Eksperi ("Degerleme Eksperi”) tarafindan
hazirlanan degerleme raporu iizerinde Genel Miidiir ve Finans ve Mali isler
Direktord'ntin gerceklestirdigi kontrollerin tasarimi ve uygulamasini test ettik.

Yonetim tarafindan secilen eksperlerin degerlendirilmesi:

Degerleme Eksperinin yeterliligini, ehliyetini ve tarafsizligini degerlendirdik.
Ayrica, icra edilen calismanin kapsami ve anlasmanin sartlarini goz oniinde
bulundurarak kendisinin bagimsizligini da degerlendirdik.

pwc

Kilit denetim konulari Denetimde konunun nasil ele alindig

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun dederinin belirlenmesine iliskin Degerleme ¢alismalarinda kullanilan girdi ve varsayimlarin degerlendirilmesi:
yapilan ¢alisma, yatirim amacli gayrimenkullerin kayitli degerinin gerek Grup'un Grup'un Degerleme Eksperi tarafindan hazirlanan degerleme raporunu,
toplam varliklarinin anemli bir kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin uygulanan degerleme yontemi ve kullanilan varsayimlarinin uygunlugunu
oznel niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim  dederlendirdik. Kullanilan varsayimlari, piyasa verileri ile karsilastirarak
konusu olarak belirlenmistir. bulgularimizi Grup'un Degerleme Eksperiile degerlendirdik.

Grup'un portfoylindeki gayrimenkullerin degerleri Pazar yaklasimi ve Nakit
indirgeme yontemi kullanilarak tespit edilmistir.

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin degerlemesi, onemli muhakeme

alanlariniigerir ve 6znel varsayimlarda bulunulmasini gerektirir. Dederleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul dederi lizerinde
onemli etkisi olan girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarliigini gozlemlenebilen
piyasa fiyatlariile karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
biraralikta olup olmadigini degerlendirdik. Ayrica degerleme raporlarinda
kullanilan ve gayrimenkul degeri izerinde onemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira sozlesmelerinin siresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdiler

tarafimizca kontrol edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri arasinda, degerleme uzmanlarinin
degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin, reel iskonto orani gibi takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigini degerlendirdik. Bu
degerlendirme icin bagli bulundugumuz denetim agina dahil bir baska sirketin
degerleme uzmanlari calismalara dahil edilmistir.

Finansal tablo aciklamalarinin degerlendirilmesi:
Dipnot 2 ve 11'de yer alan yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun
degderleriileilgili aciklamalarin degerleme eksper raporunda yer alan bilgilerle

uyumunu inceledik.

Uygulanan prosediirler neticesinde onemli bir bulgumuz olmamistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar!

Grup yonetimi; konsolide finansal fablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam eftirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denefcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gorlisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
olcude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri fasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristmiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski,
hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yuksektir.

Grup'un ic kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini fasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasinin kullanitmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hlinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denefci raporu tarihine kadar elde edilen denefim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
sirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denefim sirasinda tespit ettigimiz onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile onemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin efik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde efkisi
oldugu dusinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz
eden konulari yani kilit denefim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 4£02. Maddesi'nin dordincd fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -31 Aralik 2017 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa

rastlanmamistir.
2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri

vermistir.
3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2018
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetfim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denefci

istanbul, 6 Mart 2018
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari
1 Ocak- 31 Aralik 2017 ve 2016 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Dipnot denetimden gecmis denetimden gecmis

VARLIKLAR referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donen varliklar 242.842.538 204.420.228
Nakit ve nakit benzerleri b 172.203.795 152.215137
Ticari alacaklar 15.318.515 10.622.448
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 - 3.047288

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 15.318.515 7575160
Diger alacaklar 2.293.789 134617
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 2.293.789 734.617
Stoklar 8 21.206.886 27.287.524
Pesin odenmis giderler 24L.079.746 9.823.022
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 24 - 2420577

- lliskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 9 24.079.746 7402.445
Caridonem vergisiyle ilgili varliklar 23 1.420.770 301178
Turev araclar 1.507.416 -
- Riskten korunma amacli tirev araclar 1507416 -
Diger donen varliklar 10 4.811.621 3.436.302
Duran varliklar 2.160.871.299 1.574.661.006
Ticari alacaklar 914.245 1.442.872
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 914.245 1442872
Finansalyatirimlar 10.474 10.474
Stoklar 8 318.647.736 127.987.084
Yatirim amacli gayrimenkuller 1 1.299.280.000 924.694.000
Maddi duran varliklar 12 446.739.044 367.921.086
Maddi olmayan duran varliklar 13 18.724.365 307.858
- Serefiye 13 18.433.792 -

- Diger maddi olmayan duran varliklar 290573 307858
Pesin odenmis giderler 31.938.491 132.809.781
- lliskili olmayan taraflara pesin odenmis giderler 9 31.938.491 132.809.781
Ertelenmis vergi varligi 23 5.439.675 5.211.017
Diger duran varliklar 10 39.177.269 14.276.834
Toplam varliklar 2.403.713.837 1.779.081.234

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin famamlayici bir parcasidir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari
1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 2016 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

KAYNAKLAR Dipnot referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yikimlilikler 352.692.432 333.139.074
Kisa vadeli borclanmalar 5 44126121 L1776
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 187.246.458 250.221.905
Ticari borglar 45.013.469 34.531.948
- lliskili taraflara ticari borclar 24 1.220.443 872.514
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 43.793.026 33.659.434
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 1.793.761 1.908.026
Diger borglar 51.014.931 19.601.182
- lliskili taraflara diger borglar 24 34.317.800 10.947 354
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 16.697131 8.653.628
Ertelenmis gelirler 9 20.031.080 24.462.087
Kisa vadeli karsiliklar 3..66.612 2.366.150
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 700.519 547303
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 2.766.093 1.818.847
Uzun vadeli yukumlulikler 571.448.685 314.933.107
Uzun vadeli borclanmalar 5 303.830.172 246.703.746
Ticari borclar 23.259.439 5.093.625
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 23.259.439 5093625
Diger borglar 1.012.947 830.410
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 7 1.012.947 830.410
Ertelenmis gelirler 9 242.195.670 61.668.263
Uzun vadeli karsiliklar 1129976 592.017
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 1.129.976 592017
Diger uzun vadeli yikumlulikler 20.481 45046
Ozkaynaklar 1.4679.572.720 1.131.009.053
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.480.642.978 1.131.466.862
Odenmis sermaye 15 250.000.000 250.000.000
Paylara iliskin primler 15 146.712.969 146.712.969
Geri alinmis paylar 15 - (157.677)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler 15 399.902.887 311153377
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 401.122.514 312337514
- Tamimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kayiplari 15 (1.219.627) (1.184.137)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 19.591.496 19.319.877
Gegmis yillar karlar 404.843.189 391.010.042
Net donem kari 259.392.437 14.028.274
Kontrol glici olmayan paylar (870.258) (457.809)
Toplam kaynaklar 2.403.7113.837 1.779.081.234

Ekteki dipnotflar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak-31Aralik 2017

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden gegmis
10cak-31Aralik 2016

Kar veya zarar kismi

Hasilat 18 138.484.287 112.094.163
Satislarin maliyeti 18 (67.613.491) (73.184.958)
Ticari faaliyetlerden brif kar 70.870.796 38.909.205
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (17.879.477) (13.377.686)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (9.805.951) (9.593.828)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 328.753.280 66.483.717
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 2 (53.285.757) (34.408.528)
Esas faaliyet kari 318.652.891 48.012.880
Finansman gideri oncesi faaliyef kari 318.652.891 48.012.880
Finansman gelirleri 22 18.262.250 8.833.715
Finansman giderleri (-) 22 (78.152.602) (48.254.049)
Sirdirilen faaliyetler vergi oncesi kari 258.762.539 8.592.546
Sirdurilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)

- Donem vergi gideri 23 - -

- Ertelenmis vergi geliri 23 219.318 4.604.411
Net donem kari 258.981.857 13.196.957
Donem karinin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 259.392.437 14.028.274
Kontrol giici olmayan paylar (410.580) (831.317)
Net dénem kari 258.981.857 13.196.957
Pay basina kazang 17 1,038 0,056
Diger kapsamli gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 12 88.785.000 (23.979.221)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olclim kayiplari 16 (4:6.698) (958.090)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari, vergi etkisi - -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden ol¢im kayiplari, vergi etkisi 9.339 191.617
Diger kapsamli gelir 88.747.641 (24.745.694)
Toplam kapsamli gelir 347.729.498 (11.548.737)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 348141947 (10.686.761)
Kontrol giicii olmayan paylar (412.449) (861.976)
Toplam kapsamli gelir 347.729.498 (11.548.737)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin

tamamlayici bir parcasidir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 Tarithinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Ozkaynaklar De

sim Tablosu

’

gi

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler veya

giderler

Maddi duran
varlik yeniden

Kardan
ayrilmis
kisitlanmis

Tanimlanmis
degerleme fayda planlari

artislari/  yeniden olgim

azalislar

Gecmis yillar

Ana ortakliga Kontrol glict Toplam

kari/(zarari) ait ozkaynaklar olmayan paylar ozkaynaklar

Net donem

karlari/
(zararlari)

Gerialinmis

Pay ihrag

Odenmis

yedekler

kayiplari

primleri paylar

sermaye

L0467 1142714842

146.7112.969 (600.625)  336.316.735 (448.323) 17.248.217  201.345760  191.735942  1.142.310.675

250.000.000

1 0cak 2016

189.664.282 (191.735.942)

2.071.660

Transferler

Paylarin geri alis islemleri nedeniyle

meydana gelen degisim
Donem kari/zarari

(157.052)
13.196.957
(24.745.694)

(157.052)
14.028.274
(24.715.035)

(157.052)

(831.317)
(30.659)

14.028.274

(735.814)

(23.979.221)

Diger kapsamli gider

(457.809) 1.131.009.053

146.7112.969 (757.677)  312.3371.514 (1.184.137) 19.319.877  391.010.0462  14.028.274  1.131.466.862

250.000.000

31 Aralik 2016

(457.809) 1.131.009.053

146.712.969 (757.677) 3123371514 (1.184.137) 19.319.877  391.010.042  14.028.274  1.131.466.862

250.000.000

1 0cak 2017

Paylarin geri alis islemleri nedeniyle

meydana gelen satis

1.007.134 1.007.134

249.457

757677

Bagli ortakliklarda kontrol kaybi
ile sonuclanmayan pay orani

(172.965) (172.965)

(172.965)
13.756.655

degisikliklerine bagli artis/azalis

Transferler

(14.028.274)
259.392.437

2711.619

258.981.857

(410.580)

259.392.437

Donem kari/zarari

88.747.641

(1.869)

88.749.510

(35.490)

88.785.000

Diger kapsamli gelir/(gider)

(870.258) 1.479.572.720

1.:.80.642978

(1.219.627) 19.591.496 404843189  259.392.437

401122514

146.7112.969

250.000.000

31 Aralik 2017

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak-31Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden gecmis
10cak-31Aralik 2016

A.isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari 202.894.024 104.227.567
Donem kari 258.981.857 13.196.957
Donem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler (175.694.872) 33.110.159
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 12.811.109 13.872.101
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 2.207.642 1.032.167
Alacaklarda deger diistkligi (iptali) ile ilgili dizeltmeler (911.799) 515.672
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 14.070.249 20.391.983
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklariile ilgili dizeltmeler 42.089.762 43133940
Vergi geliriileilgili dizeltmeler 23 (219.318) (4.604.411)
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden gikarilmasindan veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan

kayiplar (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 18.433.792 -
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder kazanclariile ilgili dizeltmeler 1,21 (262.588.263) (42.553.517)
Duranvarliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclarile ilgili dizeltmeler (80.630) 1.322.224
Tirev finansalaraglarin gercege uygun deger kazanclari ile ilgili dizeltmeler (1.507.416) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 121.333.211 59.020.203
Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili dizeltmeler (170.219.014) (50.712.800)
Ticari alacaklardaki artis ilgili dizeltmeler (3.255.641) (3.155.993)
Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varliklardaki artis/azalis(a ilgili dizeltmeler 58.606.675 88.970.053
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 28.647.335 4.759.910
Ertelenmis gelirlerdeki artis/azalisla ilgili dizeltmeler 176.096.400 52.652.587
Faaliyetlerle ilgili diger borg ve yiikimliliklerdeki artis/azalis|a ilgili dizeltmeler 31.457.456 (33.493.554)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 204.620.196 105.327.319
Vergi 6demeleri 23 (1.119.592) (135.849)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (606.580) (963.903)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (142.707.225) (5.262.018)
Alinan faiz 8.911.463 2.496.977
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (5.006.030) (2.928.228)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan kaynaklanan nakit girisleri 2.481.31 -
Yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan nakit gikislar " (111.997.737) (4.830.767)
istiraklar ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit cikislar (37.096.292) -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (39.641.656) 7.231.184
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 256.598.101 138.172.137
Bor¢ odemelerine iliskin nakit cikislari (259.904.179) (126.582.971)
Odenen faiz (37.342.712) (4.201.530)
Geri alinan paylarin alim satimindan kaynakli nakit giris/(cikislari) 1.007.134 (157.052)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 20.545.143 106.196.733
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI A 151.658.652 45.461.919
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+(+D) A 172.203.795 151.658.652

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin (“Sirket" veya “Ozak GY0") faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK" veya “Kurul")
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal efmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirkef
baslangicta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 577,578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi olaganistii genel
kurulile Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A S. olarak degistirmis ve Sirket ticari unvani 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran
2009 tarih ve 7327 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagli ortakliklari ve miisterek faaliyetinin (“Grup”) personel sayisi detayi su sekildedir: 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S./nin personel sayisi 29 (31 Aralik 2016: 40), Aktay Otel isletmeleri A.S.nin personel sayisi
360 (31 Aralik 2016 : 383) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nin personel sayisi 328'dir. (31 Aralik 2016: 240).

Sirket'in adresi ve baslica faaliyet merkezi ikitelli 0SB Mah. 10. Cad. 34 Portall Plaza No:7 D/18 34494 Basaksehir, istanbul/Tiirkiye'dir. Sirket
Tirkiye'de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem gormektedir. Grup'un ana ortagi ile esas kontrolii elinde
tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tir.

Bagli ortakliklar:

Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Aktay Otelisletmeleri A.S. " Otelcilik istanbul 95,00 95,00

Biiyiikyali Otel isletmeciligi Otelcilik Istanbul 60,00 55,00

) Aktay Otel isletmeleri A.S. ("Aktay Otel”) turistik ofeller, moteller, tatil kdyleri gibi her tiirld turistik tesisleri kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek
amaci ile kurulmus olup, Grup'un Antalya/Tiirkiye'deki oteli “Ela Quality Resort Otel"ini Ozak GYQ'dan kiralayarak isletmektedir.

™ Biiyiikyali Otel isletmeciligi A.S. ("Biiyiikyali") 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde ic ve dis turizme hizmet her tiirlii ofel, motel, kamping, tatil kdyd, dinlenme ve
konaklama fesisleri, eglence yerleri ve her tirli turistik tesisleri, yat limanlari insa etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Miisterek faaliyet:

Grup'un misterek faaliyetinin detayi asagida verilmektedir:

Grup'un sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi Taahhut isleri istanbul %60 %655
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(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-
Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi'nin kurulmasi adina 2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmis ve Sirket soz konusu adi
ortaklik isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S'nin sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan
2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi olarak dedismistir. “Zeytinburnu Kazlicesme

Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” ile ilgili prosediirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi
Ortakligi arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde sozlesme imzalanmistir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payl TFRS 11 "Misterek Anlasmalar” standardi
kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir misterek faaliyet niteligi tasimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 6 Mart 2018 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul'un
finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TMS'ye Uygunluk Beyani

Sirket, bagli ortakliklari ve misterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansaltablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yirurlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7

Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirim amacli gayrimenkuller ve bina haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar
icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yuksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketflericin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Bunaistinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29")
uygulanmamistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket'in bagli ortakliklarinin ve misterek faaliyetinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle detaylari asagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95
Buyukyali Otelcilik  Basaksehir/ istanbul 60
Musterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligs Taahhiit isleri istanbul 60
Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol,
Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik izerinde gliclinin olmasy;
- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecedi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- gefiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde giicinu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya cikmasi
halinde Sirket yatiriminin tzerinde kontrol gicinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik izerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve konfrolini
kaybetmesiyle sona erer. Yilicinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢cikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir fablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve konfrol giici olmayan paylara aittir. Kontrol gict olmayan
paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol guct olmayan paylara
aktarilir,

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yikimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari
konsolidasyonda elimine edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Musterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup misterek faaliyet katilimcisi olarak, musterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri
muhasebelestirir:

- Mistereken elde bulundurulan varliklardaki payi da dahil olmak iizere varliklarini,

- Mistereken katlanilan borglardaki payi da dahil olmak tizere borglarini,

- Musterek faaliyetten kaynaklanan ciktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatin,

- Musterek faaliyet tarafindan ciktinin satisindan dogan hasilattan kendine disen payi ve
- Mistereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak zere giderlerini.

Misterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yikimlilukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve bu sirketler arasindaki islemlere
iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir. Grup, cari yilicerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, dedisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamistir.

2.4 Yenive dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Sirket, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurirlikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlardan
kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

a. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yirdrlikte olan yeni standartiar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 7, "Nakit akis tablolari”“ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikumlilik degisikliklerini
degderlendirebilmelerine imkan veren ek aciklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK'nin ‘aciklama inisiyatifi' projesinin bir parcasi olarak
finansal tablo agciklamalarinin nasil gelistirilebilecegine dair cikarimistir.

- UMS 12, "Gelir vergilerdeki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Gerceklesmemis zararlar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesine iliskin bu degisiklikler, gercege uygun
dederden olciilen borclanma araclari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
- UFRS 12, "Diger isletmelerdeki paylara iliskin aciklamalar”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

donemlerinden itibaren gecerli olmak Uzere geriye dontk olarak uygulanmalidir. Bu degisiklik, 6zet finansal bilgiler haricinde UFRS 12'nin
aciklama gerekliliklerinin satilmaya hazir olarak siniflandirilan islefmelerdeki paylara uygulanacagini agikliga kavusturmaktadir.
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(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yeni ve duzeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
b. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hendiz yirdrlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- UFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart UMS
39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikumliliklerin siniflandirmasi ve olculmesiile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su anda
kullanilmakta olan, gerceklesen deder disiikligi zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- UFRS 15, "Musteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormis Muhasebe Standartlariile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayr amaclamistir.

- UFRS 15, "Musteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisikliklerle edim (performans) yikimliliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet
lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu)

iliskin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK,

ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- UFRS 4, "Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. UFRS 4'de yapilan degisiklik sigorta sirketleriicin ‘ortili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi
(deferral approach)’ olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan once UFRS 9 uygulandiginda ortaya
cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme secenegini
saglayacaktirve

e Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gecici olarak UFRS 9'u uygulama
muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var olan UMS 39, ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya
devam edeceklerdir.

- UMS 40, "Yatirim amacli gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Yatirim amacli gayrimenkullerin siniflandirilmasina iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik
olmasi durumunda yatirim amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir.

Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkulin 'yatirim amacli gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
dederlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- UFRS 2 'Hisse bazli 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli odemelerin 6lciim esaslarini ve bir odillendirmeyi nakde dayalidan ozkaynaga
dayaliya ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir isverenin calisaninin hisse
bazli odemesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine odemekle ytktmli oldugu durumlarda, UFRS 2'nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu odil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

e UFRS 1, "Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, UFRS 7, UMS 19 ve UFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalarini kaldiritmistir.

 UMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin gercede uygun degerden olciilmesine iliskin
aciklik getirmistir.
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(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.4 Yenive duzeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

- UFRS Yorum 22, "Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar odemeleri”1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir parcasi olarak yapilan
odemelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir cdemenin yapilmasi/alinmasi
durumunda ve birden fazla demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik efmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi
azaltmaktfadir.

- UFRS9, "Finansal araclar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile olctlen finansal bir yikimluligun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya cikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal
sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degdistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir.
Bu, farkin UMS 39'dan farkli olarak enstriimanin kalan omri boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin mimkin olmadigi anlamina
gelmektedir.

- UMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar'daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, UFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.

- UFRS 16, "Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. UFRS 15,
‘Musteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut UMS 17 rehberliginin
yerini alir ve ozellikli kiralayanlar agcisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki UMS 17 kurallarina gore
kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi
yapmak zorundalar. Fakat UFRS 16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte odeyecekleri kiralama

yukimliluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli
kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar icin bir istisna ongormustir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir.
Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir.

UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiri (sozlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki
rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler
ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. UFRS 16'ya gore biz sozlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar
karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.

- UFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu yorum UMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi
daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin UMS 12'ye gore degil UMS 37 'Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklar' standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. UFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu
durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil olctlecegi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi
belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda
ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip
edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. UFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir
gelir, gider, varlik ya da yukimluligin vergiye esas futarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak lzere her durumda
gecerlidir.

- UFRS 17, "Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart,
hali hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren UFRS &'in yerine gecmektedir. UFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istede bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri dizenleyen tim islefmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari uygulayacaktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun dederi iizerinden olcilir. Tahmini misteri iadeleri, indirimler ve
karsiliklar soz konusu futardan dusulmektedir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri fahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Gelir; bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup'a girisi mimkin goriluyorsa ve bu gelirin miktari
guvenilir bir sekilde olcilebiliyorsa gerceklesir.

Otelcilik gelirleri;

Turizm (otelcilik) gelirleri icerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan odalara ait gelirler, hizmetin verildigi tarihe
kadar kazanilmamis gelir olarak bilancoda muhasebelestirilmektedir.

0Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve icecek satislarindan gelen kazanclar, otel icinde kiralanan magazalardan gelen kazanclar
ve otelici misterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen kazanclar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve odalara
verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini soz konusu varligin
kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin disiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir

kismini da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan fahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yuklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger diisiikliginin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin

net gerceklesebilir dedere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar onceden ayrilan
deder distkligd tutariile simirlidir.

"Gelistirilmekte olan ve insaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye
yuklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini icermektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleriile olctlirler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, bilanco
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazanc veya zararlar olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco disi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya

safisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gercege uygun deder esasina gore izlenen yatirim

amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, fransfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme

islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi

tarafindan kullanilan bir gayrimenkulin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule donismesi durumunda,

isletme, kullanimdaki dedisikligin gerceklestigi tarihe kadar "Maddi Duran Varliklar“a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Maddi Duran Varliklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve
birikmis deger dusukligi distlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden
onemli farklilik gostermeyecek sekilde dizenli araliklarla yapilir.

Soz konusu binalarin yeniden dederlemesinden kaynaklanan artis, ozkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha onceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger distkliginin
olmasi durumunda oncelikle soz konusu deger diistkligi nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin
yeniden dederlemesinden olusan defter degerindeki azalis, soz konusu varligin daha onceki yeniden dederlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda
veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco disi
birakilmadikca, yeniden degerleme fonundan dagititmamis karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amacli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deder disiikligi kaybi distlerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi onemli 6lctide zaman isteyen varliklar soz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit
varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup'un turizm otelcilik hizmetlerini yurittikleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki maddi duran varliklar, maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiiklikleri distldikten sonraki futar tizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya dederlenmis tutarlari, beklenen faydali omiirlerine gore
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali omru ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi futulur.

Maddi duran varlklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilatiile
varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Borclanma Maliyetleri
Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli olcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) soz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimiile dogrudan iliskilendirilen bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine

dahil edilmektedir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar karsilastigi borclanma maliyetlerini,

varligin maliyetine dahil etmektedir. Diger tim borclanma maliyetleri, olustuklari donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralamay!a elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira odemelerinin bugtinku degerinden disuk
olani kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukimlilik, bilancoda finansal kiralama ylkumliligu olarak gosterilir.

Finansal kiralama odemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ylkimligundeki azalisi saglayan ana para odemesi olarak ayrilir ve
boylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Uzerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida
ayrintilarina yer verilen genel bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bolimu konsolide kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan odemeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan tesvikler de kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Faaliyet kiralamasi alfindaki kosullu kiralar olustuklari donemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distklikleri disuldikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit efmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki
degisiklikler ileriye donik olarak muhasebelestirilir.

Serefiye

Aktarilan net tanimlanabilir varliklarin gercede uygun degeri Uzerinden asan kismi serefiye olarak kaydedilir. Soz konusu tutarlarin iktisap
edilen net fanimlanabilir varliklarin gercege uygun degerinden distk olmasi durumunda, fark dogrudan pazarlik pay olarak gelir tablosuna
kaydedilir. Nakit odemenin herhangi bir parcasinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte odenecek tutarlar, degisim tarihindeki
buglinki degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve kosullar alfinda bagimsiz bir finanscidan benzer bir bor¢lanmanin
elde edilebilecedi oran olan varligin alternatif borclanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal borc olarak siniflandirilir. Finansal
borc olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercede uygun degerde meydana gelen dedisikliklerle kar veya zararda muhasebelestirilmek
suretiyle gercege uygun dederleriyle yeniden olcilir. Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde islefmenin daha onceden elinde
bulundurdugu edinilen islefmedeki ozkaynak payi, birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile yeniden olcilir ve sonug olarak ortaya cikan
bir kazanc veya kayip varsa kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Disikligu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikligi olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter
degerini inceler. Varliklarda deger diisiikligu olmasi durumunda, deger diistkligi tutarinin belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri
kazanilabilir tutari olcilir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin olcilemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarini olcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkin
olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesiicin en kiiclik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir futar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri disilmis gercede uygun degeri ile kullanim degerinden
yiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinki degeridir.
Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlari
tahminlerinde dikkate alinmayan varliga ozgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Birvarligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dusiik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla 6lciilmedigi hallerde deder diisiikliigii zarar!
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disiikligu zarari yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir. Deger
dusukligi zararinin sonraki donemlerde iptali soz konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutaricin yeniden glincellenen tahmini futara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan

birimi) icin onceki donemlerde varlik icin deger diistkligi zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini asmamalidir.

Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gosterilmedikce, deger dusiikligi zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger disiikligi zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Finansal araclar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma
amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis futarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve
varsa stipheli alacak karsiligi diistlerek tasinmaktadir.

Sipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge
varsa sipheli alacak karsiligi ayrilir. Karsilik, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi
tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi disiinilen tutardir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri
durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen
nakde cevrilebilecek olan ve onemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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Finansal varliklarda deger diisikligl

Finansal varlik veya finansal varlik gruplar, her bilanco tarihinde deger distkligine ugradiklarina iliskin gostergelerin bulunup
bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve soz konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari
tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger diistkligine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda deger disukligu zarari olusur. Kredi ve alacaklaricin deger disukligi tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal
varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri
takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger disukligi
dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden disulir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda soz konusu tutar karsilik
hesabindan dusiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dusiikligl zarari sonraki
donemde azalirsa ve azalis deger dusiikligi zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa,
onceden muhasebelestirilen deger disikligl zarari, deger distkligintn iptal edilecedi tarihte yatirimin deger disiikligu hicbir zaman
muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacagr itfa edilmis maliyet futarini asmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yukumliliikler
Grup'un finansal ylkimlilikleri ve 0zkaynak araclari, sozlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir yikimliligin ve ozkaynaga dayali bir
aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borclari disuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sozlesme

ozkaynaga dayali finansal aractir.

Finansal ylkimliltkler ilk kayit aninda gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde etkin faiz orani izerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikimliligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi stresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit odemelerini tam olarak ilgili finansal ylkumliligin net buglinki degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Bitlin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diistiniilen ve ihrac maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deder hesaplanirken ilk ihrag
anindaki maliyetler ve geri odeme sirasindaki indirimler ve primler goz oninde bulundurulur.

Ticari borclar

Ticari borclar, mal ve hizmet alimiile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis futarin rayic degerini temsil eden indirgenmis
maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Finansal varlik ve ylkimliliklerin kayda alinmasi ve cikarilmasi

Bitin normal finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup'un varligi almayi veya satmayi taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
Soz konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin
teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

* varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin strenin bitmis olmasi durumundsg;

e Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gclinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda cok
fazla zaman gecirmeden tamamini 6deme yikimliligi olmasi durumunda;

e Grup'un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya odullerin devredilmis veya (b) tim
hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik izerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan
cikarilir.

Grup'un varliktan nakit akisi elde efmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin fransfer edilmemesi veya tzerindeki
kontroli devretmemesi durumunda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal ylkimlilikler, bu yikimliliklerden dogan borclarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan
cikartilir.

isletme birlesmeleri
Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir.

isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege
uygun dederi ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin toplami olarak 6lciilir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen
varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin onceki sahiplerine karsi iistlenilen borclarin ve
Grup tarafindan cikarilan ozkaynak paylarinin foplami olarak hesaplanmistir.

isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecedini 6ngoren hiikiimler icerirse; bu kosullu
bedelin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitin
islem maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borclarin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sozlesme
hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iliskin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikimlilikler ve sarta bagli ylkimliliklerin satin alinilan giindeki gercege
uygun dederlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis varliklari, yikimlilikleri ve
sarta bagli yikimlilikleri satin alinma giintindeki gercede uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin alinan sirkef, satin alma
tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.
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iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliklerin ve kosullu yiikiimliliklerin gercede uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin
sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gecici
olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup soz konusu gecici degerler zerinden birlesme islemini muhasebelestirmistir. Gecici olarak
belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve diizelfme kayiflarinin birlesme farihinden
itibaren yapilmasi gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin
sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her birislefmenin finansal fablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,
islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimlilukler bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tirk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun dederin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden olcllen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege
yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen bor¢lar Uzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

isletmenin, 6zkaynagina dayali finansal araclarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri”)
ozkaynaktan diisilir. isletmenin 6zkaynadina dayali finansal araclarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya
zarara herhangi bir kazanc ya da kayip yansitilmaz. Sirket'in yeniden ihrac etmesi durumunda tasinan degeri ile 6denen tutar arasindaki
fark hisse senedi ihrac primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan hisseler ile ilgili olarak oy haklari iptal edilir ve bu hisselere temetti
dagrtitmaz. Raporlama doneminde kullanilan hisse alim opsiyonlari hazine hisseleri ile karsilanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco farihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan futarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dizeltir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
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Karsiliklar, sarta bagli yikimlilikler ve sarta bagli varliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkimliligun bulunmasi, yikimliligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlilik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yikimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz ontinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimliligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak
olctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugtinki degerine esittir.

Karsiligin odenmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gclnci taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve guvenilir bir sekilde olcilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sarta bagli yikimlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda

aciklanir,

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyef verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut ylikimlulikler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup'un,
sozlesmeye bagli ylkimliliklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi
beklenen ekonomik faydalari asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin varoldugu kabul edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve ertelenmis verginin foplamidir.

Carive ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurirlukte olan vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimliligl metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan
degerleriile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.
Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi olciide; tim indirilebilir gecici farklar,
kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar icin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde
gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadigi durumlarda, bilancoda
tasinan degderi azaltilmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve carivergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikimlilukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan ozkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan ozkaynak hesap grubuyla
iliskilendirilir.
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indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak
kazanilan vergi avantaji futari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde efmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar

a) Kidem tazminati karsiligi

Grup, Tirkiye'de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati cdemekle yGkuimludur.

Finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar uzun vadeli borclar altinda ayri bir kalem olarak gosterilmistir.
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktieryal varsayimlar (net
iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktieryal varsayimlar ile gerceklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar
diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

b) Tanimlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi siirece baska yikimlGligu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Kullanilmamis izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilanco tarihi itibariyle calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis
izin giinleriile ilgili gelecekteki olasi ylkiimliliklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu
Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyeflerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyeftlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un kira ve otelcilik faaliyeflerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri odemelerini
gosterir.
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
Soz konusu kisinin,

(i) Sirket Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket Uzerinde onemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) ~ Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i)  lisletme ve Sirket'in ayni grubun iiyesi olmasi halinde.

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun lyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Herikiisletmenin de ayni bir tclinct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin iciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {iciincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lisletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde onemli etkisinin bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu
isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, onemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle
iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir. Sirket'in iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis oldugu islemlerden dogan alacak ve
borclariiliskili taraflardan ticari olmayan borc ya da alacak olarak muhasebelestirilmistir.

2.6 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrold

"Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrold"” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: I, No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“nin 16'nci maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis ozet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri: Il,
No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi“nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikimleri

cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide fablolarda yer alan bilgilerle ortismeyebilir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Binalarin gercede uyqun deder tespitleri

Grup'un bilanco tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerinin ve binalarinin gercege uygun degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gore
yapilan dederleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yontemleriyle tespit edilmis
olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.) kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda
gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6nemli dlciide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye tabi Bagli Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal fablolari ile TFRS'ye gorehazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Grup'un bagl
ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecicifarklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya datamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar alfinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda,gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 1siginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Grup, ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu ertelenmis vergi
varliklarindan yararlanmasi muhtemel oldugundan, ertelenmis vergi varigini kayitlara almistir.

Dava karsiliklar
Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yukimlilikler Sirket'in hukuk
misavirleri ve uzman gorisleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik

tutarini belirler.

Borclanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolari ve Avro cinsinden finansal borclanmalar
gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iliskili yabanci para cinsiden kredilerden kaynaklanan borclanma
maliyeflerinin tutarini belirlenmesi esnasinda birtakim varsayimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile alakali alinan yabanci
para birimi cinsinden krediler ile ilgili olusan borclanma maliyetleri TL kredi faizleri ile karsilastirilmakta ve hesaplanan borclanma maliyetleri
kumile yonteme uygun olarak akfiflestirilmektedir.

2.8 isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir. Grup'un

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla kisa vadeli yikimlulikleri donen varliklarindan 109.849.894 TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje
stoklarindan gerceklesecek satislar, yatirim amacli gayrimenkullerin kira sozlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislari ile gerektiginde yeni
finansal bor¢lanmalar vasitasiyla nakit akis yonetimi saglanmaktadir. Blyiikyali projesinde on satislar baslamis olup, nakit akim saglanmaya
baslanmistir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (DEVAMI)

2.9 Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait finansal durum fablosunda yapilan siniflandirmalar sunlardir:

a) 31 Aralik 2016 itibariyla "'Diger Donen Varliklar” hesabi icerisinde gosterilen 14.276.834 TL tutarindaki devreden Katma Deder Vergisi "Diger

Duran Varliklar” hesabinda gosterilmistir

b) 31 Aralik 2016 itibariyla “"Satislarin Maliyeti” hesabi icerisinde gosterilen 2.435.555 TL tutarindaki devreden Personel Gideri “Genel Yonetim

Gideri” hesabinda gosterilmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli

olarak gozden gecirilen ic raporlara dayanarak faaliyet bolimleri belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili merci; bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin

degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir. Grup'un faaliyet
bolimlerinin konu bazinda dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligr.

Grup'un faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2017

Gayrimenkul Segmentler arasi Konsolidasyon ve

yatirim ortakligr  Turizm otelcilik gelirler TFRS dizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 88.125.985 81.221.535 (25.828.960) (5.034.273) 138.48L.287
Satislarin maliyeti (-) (20.852.073) (72.590.378) 25.828.960 - (67.613.491)
Brit kar 67.273.912 8.631.157 - (5.034.273) 70.870.796
Genel yonetim giderleri (-) (1.679.423) (2.128.228) - 1.700 (9.805.951)
Pazarlama giderleri (-) (12.414.790) (5.464.686) - (1) (17.879.477)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 327.795.7118 17.648.454 - (16.690.892) 328.753.280
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (46.067.119) (10.675.907) - 3.457.269 (53.285.757)
Esas faaliyet kari 328.908.298 8.010.790 - (18.266.197) 318.652.891
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - - -
Finansman gideri oncesi faaliyef kari 328.908.298 8.010.790 - (18.266.197) 318.652.891
Finansman giderleri (50.593.151) (9.297.201) - - (59.890.352)
Sirdurdlen faaliyetler vergi oncesi (zarari)/kar! 278.315.147 (1.286.411) - (18.266.197) 258.762.539
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - 219.318 - - 219318
Donem (zarari)/kari 278.315.147 (1.067.093) - (18.266.197) 258.981.857

Gayrimenkul Segmentler  Konsolidasyon ve

yatirim ortakligi Turizm ofelcilik arasi gelirler  TFRS dizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kismi
Hasilat 91.822.302 41.169.924 (20.893.563) (4.500) 112.094.163
Satislarin maliyeti (-) (41.834.522) (52.243.999) 20.893.563 - (73.184.958)
Briit kar 49.987.780 (11.074.075) - (4.500) 38.909.205
Genel yonetim giderleri (-) (7.231.757) (2.371.230) - 9159 (9.593.828)
Pazarlama giderleri (-) (9.782.443) (3.595.243) - - (13.377.686)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 55.189.885 7.780.471 - 3.513.361 66..83.117
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (29.831.908) (4.733.152) - 156.532 (34.408.528)
Esas faaliyef kari 58.331.557 (13.993.229) - 3.674.552 48.012.880
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - - - -
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 58.331.557 (13.993.229) - 3.674.552 48.012.880
Finansman gelirleri 4.620.209 5.523.549 - (1.310.043) 8.833.715
Finansman giderleri (36.189.158) (13.374.934) - 1.310.043 (48.254.049)
Surdirdlen faaliyetler vergi oncesi
(zarari)/kar 26.762.608 (21.84L4.614) - 3.674.552 8.592.546
Surdurilen faaliyetler vergi gideri - - - - -
Ertelenmis vergi geliri - 4.604.411 - - 4.604.411
Donem (zarari)/kar! 26.762.608 (17.24:0.203) - 3.674.552 13.196.957
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31 Aralik 2017

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

L. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gayrimenkul Konsolidasyon ve
Varliklar yatirim ortakligi Turizm - ofelcilik ~ TFRS duzeltmeleri Toplam
Donen varliklar 238.828.738 25345164 (21.331.364) 242.842.538
Cari olmayan / Duran varliklar 2.471.099.289 13.738.491 (323.966.481) 2.160.871.299
Toplam varliklar 2.709.928.027 39.083.655 (345.297.845) 2.4,03.713.837
31 Aralik 2017
Gayrimenkul Konsolidasyon ve
Kaynaklar yatirim ortakligi Turizm - ofelcilik ~ TFRS dizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yGkumlilikler 303.842.157 55.497.877 (6.647.602) 352.692.432
Uzun vadeli ylkumlilikler 570.469.654 979.026 5 571.448.685
Ozkaynaklar 1.835.616.214 (17.393.248) (338.650.246) 1.479.572.720
Toplam kaynaklar 2.709.928.025 39.083.655 (345.297.843) 2.4,03.713.837
31 Aralik 2016
Gayrimenkul Konsolidasyon ve
Varliklar yatirim ortakligi Turizm - ofelcilik  TFRS duzeltmeleri Toplam
Donen varliklar 190.345.285 40.269.454 (26.174.511) 204.420.228
Cari olmayan / Duran varliklar 1.867.332.853 14.661.091 (307.332.938) 1.574.661.006
Toplam varliklar 2.057.678.138 54.910.545 (333.507.449) 1.779.081.234
31 Aralik 2016
Gayrimenkul Konsolidasyon ve
Kaynaklar yatirim ortakligi Turizm - ofelcilik ~ TFRS duzeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yukimlilikler 294.039.927 70.422.426 (31.323.279) 333.139.074
Uzun vadeli ylkumlilikler 314.085.037 848.070 - 314933107
Ozkaynaklar 1.449.553.174 (16.359.951) (302.184.170) 1.131.009.053
Toplam kaynaklar 2.057.678.138 54.910.545 (333.507.449) 1.779.081.234

Kasa 88.513 64.872
Bankadaki nakif 172.115.282 152.150.265
- Vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 136.652.782 144.606.355
- Vadesiz mevduatlar 33.496.470 6.356.933
- Diger 1.966.030 1.186.977
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 172.203.795 152.215.137
Bloke mevduatlar " - 556.485
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 172.203.795 151.658.652

131 Aralik 2016 itibariyle bloke mevduat, Sirket'in kullanmis oldugu krediler icin vermis oldugu teminat bedelini kapsamaktadir.

Vadeli mevduatlarin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2017
Tirk Lirasi 8,00-15,00 6.290.269
ABD Dolari 0,05-4,15 91.272.006
Avro 0,05-2,39 39.090.507

136.652.782
Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2016
Tirk Lirasi 10,40 78.709.921
ABD Dolari 2,20 47.900.803
Avro 1,00-1,20 17.995.631

144.606.355

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlari sabittir ve vade sureleri 2 ile 26 gin arasindadir (31 Aralik 2016: 4 ile 21 gin).
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5. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kisa vadeli borclanmalar 44126121 L1776
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 187.246.458 250.221.905
Uzun vadeli bor¢lanmalar 303.830.172 246.703.746

535.202.751 496.973.L27

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin kiriimi asagida verilmistir:

Finansal borclar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Banka kredileri 531.585.988 496.860.446
Finansal kiralama islemlerinden borglar 3.616.763 112.981
535.202.751 496.973.427

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1yilicerisinde odenecek 228.605.034 250.156.700
1-2yilicerisinde odenecek 152.990.415 102.098.368
2-5 yilicerisinde 6denecek 149.990.539 144.605.378
531.585.988 496.860.446
Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:
31 Aralik 2017
Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 6,75-14,50 75.462.188 132.724.473
Avro 0,65-4,00 146.164.855 170.256.481
ABD Dolari 2,36 6.977.991 -
228.605.034 302.980.954

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

5. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Aralik 2016

Para birimi Faiz orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 10,55-13,00 144.340.626 90.768.699
Avro 1,44-4,00 105.816.074 155.935.047

250.156.700 24L6.703.746

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile kullamilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:

Bulunmamaktadir).
6. TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar 9.557.051 8.613.986
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 9.289.418 3.400927
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.527.954) (4.439.753)

15.318.515 7.575.160

Grup'un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iliskin ortalama vade stresi 14 glindir. (31 Aralik 2016 : 7 ile 30 giin).

Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 10cak-31 Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi (4.439.753) (3.924.081)
Donem ici karsiliklardaki (artis)/azalis, net 911.799 (515.672)
Kapanis bakiyesi (3.527.954) (4.439.753)
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Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (DEVAMI)
b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar:

Kisa vadeli borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari borclar” 31.357.330 25.550.848
Borc senetleri 6.592.101 2.L86.828
Gider tahakkuklari " 6.059.517 5.706.175
Ticari borglar reeskontu (-) (215.922) (84.417)

43.793.026 33.659.434

"I Sirket'in Biyiikyali projesine iliskin taseronlara olan borglarindan olusmaktadir.

" Gider tahakkuklari, Sirket'in gayrimenkul projeleri ile alakali heniiz faturalanmamis hakedis bedelleri ile alakali giderlerinin tahakkuklarindan olusmaktadir.

Grup'un ticari borclarina iliskin ortalama vade siireleri 30-45 glin araligindadir (31 Aralik 2016 : 45 guin).

Uzun vadeli borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

b) iliskili olmayan taraflara diger borclar

Ticari borclar ™ 34.379.710 6.535.229
Borc reeskontu (-) (11.120.271) (1.441.604)
23.259.439 5.093.625

) Uzun vadeli ticari borglar Grup'un Eyiip ilcesi Goktiirk Mahallesindeki tasinmazin alimi ile alakali borcundan olusmaktadir.
7. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) liskili olmayan taraflardan diger alacaklar:

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 1.715.637 717106
Diger 578.152 17.51
2.293.789 734617

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2016

Alinan depozito ve teminatlar
Odenecek vergiler ™

Diger "™

1.446.155
1.207.673

8.653.828

"I Grup’un hakedis Gdemeleri yaptigi taseron firmalarindan, ddemelerden 6nce aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
) 0denecek vergiler cogunlukla Sosyal Sigortalar Kurumu'na olan personelin gelir vergisi borg tahakkuklarindan olusmaktadir.

" Grup'un Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi sirketindeki paylarin %5'lik kismini satin almasiyla ortaya cikan borcu temsil etmektedir. ilgili borg raporlama doneminden sonra

odenmistir

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2016

Alinan depozito ve teminatlar 366.276
Diger L6413k

830.410
8. STOKLAR

31 Aralik 2016

Kisa vadeli stoklar
Tamamlanan proje stoklar!”™""

271.287.524
25.841.133

Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar

1446.391

Devam eden proje stoklari

127.987.084

Uzun vadeli stoklar

127.987.084

" Grup'un portfoylinde bulunan Bayrampasa-Hayattepe konut projesi ile alakali olarak heniiz satisi yapilmamis konut stoklaridir.
' Grup'un portfdylinde bulunan Biylkyali projesine ait devam eden proje maliyetleridir.
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9. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Taseronlara verilen avanslar 14.848.513 5.96L4.016
Verilen siparis avanslari " 1.526.232 372142
Gelecek aylara ait giderler 1.705.001 1.066.287

24.079.746 1402445

iliskili olmayan taraflara uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

10. DIGER VARLIKLAR

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Diger donen varliklar

Devreden KDV 4.797.237 3.354.203
is avanslari 14133 10.863
Diger 251 71.236

4.811.621 3.436.302

Diger duran varliklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Devreden KDV 39.177.269 14.276.834

39.177.269 14.276.834

Proje avansi ™ 31.238.081 131.491.584
Gelecek yillara ait giderler 681.854 1.318.197
Verilen depozito ve teminatlar 18.556 -

31.938.491 132.809.781

131 Aralik 2017 tarihi itibariyla verilen siparis avanslari, Grup'un devam etmekte olan Biylkyali projesine iliskin tedarikcilere verdigi siparis avanslarindan olusmaktadir.

" istanbul Zeytinburnu Ilgesi Kazlicesme Mahallesindeki 111.262,55 m2 arsa alanlar iizerinde, "Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi” is modeline dayali olarak yapilacak olan projeye
istinaden Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi kurulmus, ortakligin hisse yapisi 0zak GYO %55, Yenigiin %15, Ziylan %30 oraninda belirlenmistir. Emlak Konut GYOQ ile 8 Nisan 2014
tarihinde imzalanan sozlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis insa edilecek ve elde edilen hasilat tutari taraflar arasinda sozlesme hikiimlerine uygun olarak paylasilacaktir.
Anilan sozlesmeye gore, projeden elde edilecek asgari 4.240.000.000 TL tutarindaki hasilatin %63'lik bolimii Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nin geliri olacaktir. Sozlesme
imzalanmadan dnce Emlak Konut GYO'ya 235.320.000 TL avans verilmistir ve Ozak GYO kendi payini avans olarak demistir. 0zak GYO'nun bu proje icin Emlak Konut GYQ'ya ddedigi
avans bedeli 129.446.396 TL'dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Sirkef Emlak Konut GYO'ya sundugu ilerleme raporu ve verdigi teminat mektuplariyla proje baslangicinda vermis
oldugu 129.446.396 TL'lik avanstan 98.208.315 TL'sini tahsil etmistir. Sirket'in kalan proje avansi tutari artan ortaklik payi (%60) goz 6niinde bulundurularak kaydedilmistir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslar ©™ 16.557.416 21.409.626
Gelecek aylara ait gelirler "™ 3.473.664 3.052.461
20.031.080 24.462.087

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, furizm acentalarindan alinan avanslara aittir.
" Grup'un portfoyiinde bulunan yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin pesin kesilen kira fatura bedellerinden olusmaktadir

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslar ™ 242.195.670 61.668.263

242.195.670 61.668.263

" Uzun vadeli alinan siparis avanslarinin biiyiik kismi 6n satislari baslamis olan Biiyiikyali istanbul projesi icin Emlak Konut GY0'dan alinan hakedis avans tutarindan olusmaktadir.

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazive arsalar Binalar Toplam
1 0cak 2017 220.950.000 703.744.000 924.694.000
Alimlar 111.997.737 - 111.997.737
Makul deger artisindan kaynaklanan kazang (Not 21) 110.752.263 151.836.000 262.588.263
31 Aralik 2017 443.700.000 855.580.000 1.299.280.000

Arazive arsalar Binalar Toplam
1 0cak 2016 285.270.249 592.039.467 877.309.716
Alimlar - 4.830.767 4.830.767
Makul deger artisindan kaynaklanan kazanc (Not 21) (64.320.249) 106.873.766 42.553.517
31 Aralik 2016 220.950.000 703.744.000 924.694.000

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla aim tutari Atasehir Bina'da (Bulvar 216 AVM) yapimi devam eden sinema kompleksi ile ilgili olan alimlardan olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerleme calismalari neticesinde elde edilmistir. Terra Gayrimenkul Degerleme A.S., Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gore yapilan
degerlemede, emsal karsilastirma ve gelir indirgeme yontemleri dikkate alinmistir. Yatirim amacli gayrimenkullerin degerleme raporlarinda

seviye degisikligi bulunmamaktadir.

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercede uygun degerleri ve gercege uygun deger seviyeleri asagida sunulmus olup mevcut donemde

seviyeler arasinda herhangi bir gecis olmamistir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

Grup'un yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Kullanilan yontem Seviye 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

ikitelli Bina (34 Portall Plaza) Pazar Yaklasimi 2 322.390.000 255.060.000
Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) Gelir indirgeme Yaklasimi 3 268.815.000 231.610.000
Goktirk Arsa-2 (1015 No'lu Parsel) Pazar Yaklasimi 2 174.340.000 -
Balmumcu Arsa Pazar Yaklasimi 2 144.690.000 120.560.000
Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklasimi 2 139.630.000 122.600.000
Bayrampasa Bina Pazar Yaklasimi 3 124.745.000 94.474.000
Goktirk Arsa-1(963 No'lu Parsel) Pazar Yaklasimi 2 78.575.000 64.390.000
Bagcilar Arsa Pazar Yaklasimi 2 46.095.000 36.000.000
1.299.280.000 924.694.000

31 Aralik 2017 itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degderleri, 28 Aralik 2017 tarihli ekspertiz rapor degerlerini icermektedir.

Grup, 47.547.966 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amacli gayrimenkullerinden elde efmektedir (31 Aralik
2016: 41.704.427 TL). Donem icinde yatirim amacli gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin futari 13.635.730 TLdir (31
Aralik 2016: 17.076.796 TL).

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri Gzerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

Dederleme raporuyla ilgili detaylar asagidaki gibidir;
ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar, istanbul ili, Basaksehir ilcesi, ikitelli Organize Sanayi Sitesi‘'nde yer alan, 7 adet bagimsiz boliimdiir ve 588 ada 1 parsel ‘de
konumludur.

28 Aralik 2017 tarihli degerleme raporuna gore, emsal karsilastirma yontemine gore tasinmazlarin degeri belirlenirken satilik atolye ve kiralik
atolye/depo emsalleri arastirilmistir. Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan soz konusu tasinmazlara benzer nitelikte ve biyuklikte atolye
emsallerinin birim satis fiyatlarinin 4.160-4.680 TL araligindadir. Bina emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, binanin birim satis degeri 4171 TL/
m2 olarak kabul edilmis, bu yontemle binanin bitun olarak degeri yaklasik 322.390.000 TL olarak hesaplanmistir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tim 6zellikleri dikkate alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi
yapilmistir. Ulkede son donemde yasanan ekonomik kosullar da goz 6niine alinarak Terra Gayrimenkul Degerleme A S. tarafindan tasinmazlarin
nihai degerini belirlemek icin emsal deger kabul edilmistir.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)
Tasinmaz, istanbul Bagcilar'da konumlu Is istanbul 34 projesinde yer alan 26 adet bagimsiz bélimdiir. Boliimler icin Terra Gayrimenkul

Degderleme A.S. tarafindan 28 Aralik 2017 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore dederleme calismasinda emsal karsilastirma yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gore; bolgede ofislerin 10.000-10.150 TL/m? araliginda; diikkanlarin ise 20.910 TL/m2 birim
satis bedellerine sahip oldugu belirtilmistir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal karsilastirma yontemine gore birim satis degeri (TL/m?2) 5.230 TL olarak alinmis kabul edilmistir, bu
yontemle binanin biitin olarak degeri 139.630.000 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz boliimlerin konumlu oldugu Is istanbul 34 projesi Basin Ekspress Caddesi'ne oldukca yakin konumdadir.

Degerleme konusu tasinmazlardan bir kismi degerleme tarihi itibariyla kiraci kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklasik %85
mertebelerindedir. Komple binanin ayni malik iizerine kayitli olmasi bagimsiz bolimlerin kiralamalari ve kullanimlari bakimindan avantaj
saglamaktadir. Degerleme konusu tasinmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina ragmen ve bolgedeki ofis alanlarinin her gecen giin yeni
teknolojik altyapi ve akilli ofis sistemleri ile donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve kira degerlerinin yeni ofis binalarina kiyasla kismen daha
distk olabilecedi tespit edilmistir. Soz konusu tasinmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve cephesine gore degisiklik gostermektedir.

Balmumcu Arsa

Tasinmazin, istanbul Besiktas'ta yer alan 5 adet arsa vasifli gayrimenkuldiir. Terra Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik
2017 tarihli degerleme raporuna gore, Gayrimenkulin degeri belirlenirken, emsal karsilastirma yontemi uygulanmistir.

S6z konusu tasinmazlarin lokasyon acisindan oldukea iyi konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi acisindan yiiz 6lclimi ve yapilasma
haklari goz 6niine alindiginda birim satis degeri 17.330 TL olarak belirlenmis, bu yontemle arsanin biitin olarak degeri 144.690.000 TL olarak
belirlenmistir. Tasinmazlarin konumlandigi bolgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali bulunmamaktadir. Bolgede satisa
sunulan emsaller; degerlemeye konu tasinmazlar icin, konum, imar durumu, fiziksel ozellikler, biiyiiklik ve pazarlik payi gibi kriterler dahilinde
karsilastiritmis, bir biitiin halindeki ortalama m? birim pazar degerlerinin 16.000-20.750 TL/m? araliklarinda oldugu saptanmistir.

Yerli ve yabancai yatirimalarin her zaman ilgi gosterdikleri Besiktas ilcesine duyulan yogun talep, bu talebe karsilik arsa arzinin az olmasi,
mevcut arsalarin dederinin hizla arfmasina sebep olmustur. Ayrica arsanin yakin cevresinde bu biiyGklikte olan ve tamami deniz manzarali olan
tek arsa olmasi da degder artisina neden olmustur

Badcilar Arsa

Tasinmazlar, Istanbul Bagcilar'da konumlu 4 adet arsadir. Bolumler icin Terra Gayrimenkul Degerleme A S. tarafindan 28 Aralik 2017 tarihinde
yapilan dederleme raporuna gore soz konusu degerleme calismasinda emsal karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger
tespiti yapitmistir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastirma yontemi kullanilmistir. Bina emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin
ortalama birim satis degeri 6.899 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 46.095.000 Tl olarak belirlenmistir.
Emsal karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlari 7.240-7.550 TL araligindadir.

Kopri baglantili Kuzey Anadolu Otoyolunun Mahmutbey'den geciyor olmasi ve Mecidiyekoy Mahmutbey metro hattinin yine ayni bolgeden
gececek olmasi nedeniyle bu bélgedeki arsa fiyatlarinda onemli deger artisi gerceklesmistir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)
Goktirk Arsa - 1(963 No'lu parsel)

Tasinmaz istanbul Goktiirk'te yeralan, 17.403,25 m? yuzolcumly, tarla vasifll, bir kisim Gzerinde metruk durumda iki adet bina ve sera alanlari
yer alan, diger kisimlari dogal bitki ortiisii ile kapli 1 adet parselden olusmaktadir. Eyiip Belediyesi imar Miidiirligi'nde 22.11.2016 tarihinde
yapilan incelemeler sonucunda edinilen bilgilere gore degerleme konusu parsel, 28.01.2015 onay tarihli, 1/1.000 6lcekli “Eyiip ilcesi Goktirk
Yerlesmesinin Bir Kismina Ait Uygulama imar Plani” kapsaminda “Kismen Konut Alani, Kismen Dere Koruma Alani, Kismen Yol, Kismen Park
Alani, Kismen Dini Tesis Alani” lejantinda kalmaktadir. Eylip Belediyesi imar ve Sehircilik Midirligi‘'nden alinan bilgiye gore 28.01.2015 onay
tarihli son imar planindan dnce, degerleme konusu tasinmazin; 15.02.2013 tasdik tarihli ve 12.07.2013 tadilat tarihli 1/5000 olcekli "Goktiirk
Yerlesmesinin Bir Kismina Ait Nazim imar Plani kapsaminda 2B arazisi vasfindan cikarildigi ve tasinmazin 240 kisi/hektar yogunluklu konut
alaninda kaldig bilgisi edinilmistir. Ancak 28.01.2015 onay tarihli, 1/1.000 6lcekli “Eyip ilcesi Goktirk Yerlesmesinin Bir Kismina Ait Uygulama
imar Plani” kapsaminda 18. madde uygulamasi siireci devam etmekte olup imar uygulamasi sonucunda belirlenecek parsel biyiikligi ve
yapilasma kosullari hentz netlik kazanmamistir.

Rapor sonug degeri olarak; pazarda incelenen satilmis/satilik emsaller acisindan daha somut verilere dayanmasindan dolayl, emsal
karsilastirma yontemi ile hesaplanan deger olan 78.575.000 TL nihai deger olarak takdir edilmistir.

Degerleme konusu tasinmazin bulundugu bolgede konut projeleri yogunluktadir. Bolgede yer alan projeler genellikle apartman veya villa

tipi yapilardan olusmaktadir. Emsallerin tamami Goktiirk Mahallesi'nde degerleme konusu tasinmaza yakin konumda yer almaktadir. Goktirk
Mahallesi sinirlariicerisinde bos arsalarin sinirli sayida olmasi sebebiyle istenen arsa fiyatlari gerceklesen fiyatlarin Gzerindedir. Mal sahipleri
tarafindan talep edilen net arsa birim fiyatlari 4.140-4.800 TL araliginda degismektedir.

Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Atasehir ilcesi Kiiciikbakkalkoy Mahallesi 3394 Ada 1 no'lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki Bulvar 216 AVM icerisinde yer alan 38
adet diikkan, 3 adet asma katli diikkan ve 2 adet 6zel otopark olmak lizere 43 adet bagimsiz bolimdur. Bolim icin Terra Gayrimenkul Dederleme
A.S.tarafindan 28 Aralik 2017 tarihinde yapilan degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan yonteme gore soz
konusu tasinmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 268.815.000 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bolimler ile alakali uzun vadeli kira
sozlesmelerinin yapilmis olmasi ve AVM'nin halihazirda acilmis olmasindan otiirii gercede uygun deger olarak Gelir indirgeme Yaklasimi Yontemi
sonucunda cikan degerin kullanitmasi kararlastirilmistir. Degerin belirlenmesi esnasinda tasinmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %64
oraninda artacagi ongoriilerek 10 senelik periyotta elde edilecek nakit akislari hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi oncesi %10,50 indirgeme
orani ile iskonto edilmistir. Mevcut durumda saha ziyareti tespitleri ve piyasa arastirmalari dogrultusunda alisveris merkezinin doluluk
oraninin, 2018 yilr icin %71 ve 2020 yili itibari ile %85 olacag ve bu seviyede sabit kalacagi diistinilmustir. Olusmasi beklenen yonetim ve
isletme giderinin, benzer orneklerde bir AVM'de ortalama oran olan %2 olacagi varsayilmaktadir.

Gokturk Arsa - 2 (1015 No'lu Parsel)
Tasinmaz; istanbul ili, Eyiip ilcesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibasi Sokak iizerinde konumlu 1015 no'lu parseldir. Parsel bos durumdadir.

Tasinmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren yolu Uzerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylp Belediyesi sinirlari icerisinde yer almakta
olup, tamamlanmis altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin ylizolgimi 32.863,21 m2'dir. Parsel izerinde, degerlemeye konu olabilecek

herhangi bir yapi bulunmadigindan pazar degerinin tespitinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmamistir, pazar yaklasimi yontemi kullanilmistir.

Buna gore tasinmazin pazar degeri icin 174.340.000 TL kiymet takdir olunmustur.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (DEVAMI)
Bayrampasa Arsa ve Bina
Tasinmazlar istanbul ili, Bayrampasa ilcesi, Esenler Mahallesinde yer alan Metro Gross Market'tir. Boliimler icin Terra Gayrimenkul Degerleme

ve Danismanlik A.S. tarafindan 28 Aralik 2017 tarihinde degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullanilmis olup, s6z konusu
tasinmazin degeri 124.745.000 TL olarak belirlenmistir.

Tasinmazlarin cevresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz bolimlerin; konum, insaat kalitesi, mimari ozellik, buyiiklik ve pazarlik paylarina
gore tfasinmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir. Degerleme konusu tasinmazlardan konut birimleri ile benzer nitelik ve konumdaki
konutlarin 5.220-5.950 TL/m?, diikkanlarin ise 5.200-6.250 TL/m? birim satis degeri ile satislarinin gerceklesebilecegi tespit edilmistir.

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

Yer alfi ve yer

Tesis, makine ve

Yapilmakta olan

Usti duzenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
10cak 2017 204964 400.967.724 8.303.121 949.987 27.791.865 5.425.408 443.643.069
Alimlar - - 195.466 208.120 3.814.305 788.139 5.006.030
Maddi duran varlik deder artisi azalisi - 88.785.000 - - - - 88.785.000
Cikislar - - - - (1.612.602) (788.139) (2.4:00.741)
31 Aralik 2017 204964 489.752.724 8.498.587 1.158.107 29.993.568 5.425.408 535.033.358
Birikmis amortismanlar
1 0cak 2017 (37.987) (49.167.724) (5.472.021) (797.948) (20.246.303) - (75.721.983)
Donem gideri (10.695) (10.131.13%) (475.882) (126.345) (1.828.272) - (12.572.331)
Cikislar - - - - - - -
Transferler - - - - - - -
31 Aralik 2017 (48.682) (59.298.861) (5.947.903) (924.293) (22.074.575) - (88.294.314)
31 Aralik 2017 156.282 L46.739.044
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12. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Yer altive yer Tesis, makine ve Yapilmakta olan

Usti duzenleri Binalar cihazlar Tasitlar Demirbaslar yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 0cak 2016 itibariyle acilis bakiyesi 204964 424946 945 8.034.006 712.888 31.971.607 4.292 444 470.162.854
Alimlar - - 13.965 237.099 1.544.200 1.132.964 2.928.228
Maddi duran varlik deger artisi azalsi - (23.979.221) - - - - (23.979.221)
Cikislar - - 255.150 - (5.723.942) - (5.468.792)
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi 204964 400967724 8.303.121 949.987 27.791.865 5.425.408 443.643.069
Birikmis amortismanlar
1 0cak 2016 itibariyle acilis bakiyesi (27.291) (39.146.945) (5.709.873) (676.526) (20.584.167) - (66.144.802)
Donem gideri (10.696) (10.020.779) (477.701) (121.422) (3.150.671) - (13.781.269)
Cikislar - - 22.240 - 4.181.848 - 4.204.088
Transferler - - 693.313 - (693.313) - -
31 Aralik 2016 itibariyle kapanis bakiyesi (37.987) (49.167.724) (5.472.021) (797.948) (20.246.303) - (75.721.983)
31 Aralik 2016 itibariyle net defter degeri 166.977 351.800.000 2.831.100 152.039 1.545.562 5.425.408 367.921.086

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’'un maddi duran varliklari Gzerinde verilen herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2016:
Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2017 sonu itibariyle yatirim amacli gayrimenkulin degerlemesinde emsal karsilastirma yontemi (Seviye 2) kullanilmistir. Grup’un
binasinin gercede uygun degderi Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hesaplanmistir. Bina degerlemesi ile ilgili detay asagidaki gibidir;

Serik Ela Otel

Degderleme konusu tasinmaz 5 yildizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Terra Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan 28 Aralik 2017
tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu dederleme calismasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi olan nakit akimlari yaklasimi
kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Rapor sonuc degeri olarak; tasinmazin gelir getiren bir gayrimenkul olmasindan
dolayi, tasinmaza nakit akimlari yontemi ile hesaplanan deger olan 434.745.000 TL nihai deger olarak takdir edilmistir.

Konu tasinmazin 2018 itibariyla kira bedeli yillik 5.747.500 USD (ciro payi dahil 7.892.474 USD) olarak belirlenmis ve yillik bazda bu tutarin %.4.5
oraninda artacadi varsayilmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 yil
Tasiflar 4-5yil
Demirbaslar 5-50 yil
Yer alti ve yerusti dizenleri 15-22 yil

Binalar sozlesme siresince amorti edilmektedir.

Grup'un sahip oldugu binanin tarihi maliyet esasina gore degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Maliyet 76.933.622 76.933.622
Birikmis amortisman (19.666.789) (18.101.017)
Net defter degeri 57.266.833 58.832.605

NOT 13 - SEREFIYE

Grup'un sahip oldugu projelerinden Biiyiikyali istanbul (Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi) kapsaminda kurulan
ve Ozak GYO'nun %55 paya sahip oldugu Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'na iliskin olarak; Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.'nin sahip oldugu
paylardan ortakligin %5'ine denk gelen paylarin Ozak GYO tarafindan 37.093.792 TL bedelle devir almistir.

Ozak GYO hisse oraninin degistigi tarih itibariyle hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarinin degerleri ile, Proje Ortakligi'nin gercede
uygun dederinin etkisi asagidaki gibidir:

Ozak GYO'nun sahiplik orani %60
Proje ortakliginin gercede uygun degerinin Ozak GYQ'ya ait kismi 18.660.000
Odenecek nakit 37.093.792
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya ¢ikan serefiye 18.433.792

" isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari, proje tamamlandiginda teslim edilen konut ve ofislerin maliyetlerine eklenecektir ve projenin tiim konut ve ofisleri satilip teslim
oldugunda finansal tablolarda serefiye rakami kalmayacaktir.
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14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir :

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 353.301.770 205.742.613
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutar - -
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu TRi‘lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRi'lerin tfoplam tutari - -
i.  Anaortak rehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -
ii.  BveCmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari - -
ii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

Toplam 353.301.770 205.742.613

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin detayi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Doviz tutari Doviz tutari Toplam Doviz tutari Doviz tutar Toplam

ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL

Teminat mektubu 7.361.806 80.058.573 353.301.770 - 14.898.336 205.742.613
7.361.806 80.058.573 353.301.770 - 14.898.336 205.742.613

Grup'un lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden toplam 128 adet davasi bulunmaktadir. Bu davalar ise iade, taseronlar ve kiracilar
ile olan anlasmazliklardan kaynakli davalardan olusmaktadir. Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan dava futarlari 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla 3.791.483 TL'dir ve 2.766.093 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2016: 2.902.241 TL'dir ve 1.818.847 TL tutarindaki
kismina karsilik ayrilmistir). Grup yonetimi, karsilik ayrilanlar disindaki davalarin lehte sonuclanacagini tahmin etmektedir. Karsilik ayrilan
davalarin biyik kismini tek bir dava olusturmaktadir. Bu dava ilk derece mahkemesinde grubun aleyhine sonuclanmis olup, grup yonetimi bu
kararla ilgili bir ust mahkemede temyize gitmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

15. 0ZKAYNAKLAR

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralik 2017 1 0cak-31Aralik 2016

Acilis bakiyesi 1.818.847 1.268.627
Donem gideri, net 947.246 550.220
Kapanis bakiyesi 2.766.093 1.818.847

Grup, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi kapsaminda gerceklestirilen, kismi bélinme islemlerine istinaden; bolinen kurum olan Ozak
Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bolinme tarihine kadar tahakkuk efmis ve edecek vergi borclarindan devraldigi varliklarin gercege
uygun dederleri ile sinirli olarak miteselsilen sorumludur. Ayrica, Amme Alacaklarinin Tahsili Usuld Hakkinda Kanun'un 36. maddesi uyarinca

bu kanunun tatbiki bakimindan; bolinme halinde bolinen hikmi sahsin varliklarini devralan hikmi sahislar, bolinen hikmi sahis ve sahislarin
yerine gececedinden, Grup'un Ozak Tekstil'in amme borclarindan da sorumlu tutulmasi s6z konusudur.

(%e) 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016
Ahmet Akbalik 4170 119.239.142 417 119.239.142
Urfi Akbalik 26,23 65.578.195 26,23 65.578.195
BiST'de islem goren kisim 25,00 62.500.000 25,00 62.500.000
Diger 1,07 2.682.663 1,07 2.682.663
Nominal sermaye 100,00 250.000.000 100,00 250.000.000

20 Mayis 2015 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2014 yili donem karindan, ¢ikarilmis sermayesinin
%659,24'tine denk gelen 93.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitilmasina
karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar geregi Sirket'in cikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde tamami 2014
yili donem karindan karsilanmak Gzere 93.000.000 TL artirilarak 157.000.000 TL'den 250.000.000 TL'ye cikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi
sebebiyle ihrac edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrac belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23 Haziran 2015 tarih ve
16/809 sayili karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin dagifimina 8 Temmuz 2015 tarihinde baslanmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle BIST'te islem goren hisselerinin detayi asagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2017 (Yo) 31 Aralik 2016
Ozak Tekstil " 1,03 2.565.087 4,90 12.237575
Ahmet Akbalik - - 510 12.743.197
Urfi Akbalik - - 4,39 10.978.765
0zak GYO - Geri Alinan Paylar - - 017 419.639
Diger 23,97 59.934.913 10,44 26.120.834
BiST'te islem goren hisse 25,00 62.500.000 25,00 62.500.010

' Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket
Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2017 yilindaki sermayesi 250 milyon adet hisseden olusmaktadir (2016: 250 milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
basina 1 TLdir (2016: hisse basina 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile kurulmustur. Cikarilmis sermayeyi femsil eden pay
gruplarindan A grubu nama yazili paylar (1.592.357 TL) lider sermayedar Ahmef Akbalik'a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin 4 adedi (ramami 6 kisiden olusmaktadir) A grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterecedi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan secilir. Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini
olusturan 248.407.643 TL tutarindaki kismi ise hamiline yazilidir. Yonetim kurulu Uyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin on gordigu
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak lzere genel kurul
tarafindan secilir.
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15. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Paylara iliskin primler:

2010 yiinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercede uygun dederi 56.650.000 TL olan bina ile maliyet degeri 38.950.705 TL, gercege
uygun degeri 122.900.000 TL olan binay! (kismi bolinme sureti ile) 0zak GYO'ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket
ortaklarindan Ahmet Akbalik'a borclanilarak yapildigi icin, ortaklara borclar futari disuldikten sonra kalan sirasiile 12.428.417 TL ve 8.356.350
TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmustur. Bu binalarin maliyet degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL
Paylara iliskin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara iliskin Primler hesabinda 22.322.361 TL tutarinda hisse senedi ihrag
primi bulunmaktadir.

Kar dagitimi:

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, 20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim
Politikasi cercevesinde, asgari kar dagitim orani %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde odenebilecektir ve ara donem finansal fablolarda
yer alan kar izerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi
ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu dyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Geri alinmis paylar

Sermaye Piyasasi Kurulu Geri Ainmis Paylar Tebligi'nin 5(6) maddesi geregince yonetim kurulu karari ile geri alim yapilabilmesi icin gerekli
onayin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus olup, Kurul'un 17 Eylil 2015 tarihli yazisi ile Kurul Karar Organi'nin
15 EylGl 2015 tarih ve 26/1167 sayili toplantisinda, Grup talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir

S6z konusu onay dogrultusunda Sirket tarafindan, toplamda 3.000.000 adet pay1 asmayacak sekilde, 28 Eyliil 2015 tarihinden baslamak lzere
ve 1yili asmamak kaydiyla yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar, gerekli gorilen durumlarda geri alim yapilabilecektir. 31 Aralik 2015
itibariyla 1,79-1,82 TL fiyat araligindan 331.079 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutari 600.625 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Kasim 2016 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli Basin
Duyurulari dikkate alinarak, Uluslararasi piyasalarda yasanan gelismelerin ve Turkiye sermaye piyasalarina olasi yansimalarinin, paylari
borsada islem goren Sirket'in hisse degeri izerinde olusturabilecegi potansiyel yakin ve ciddi bir kayiptan kacinmak amaciyla, foplamda
3.000.000 adet payi ve toplanti tarihinden itibaren 1 yili asmamak kaydiyla, yapilacak ilk Genel Kurul foplantisina kadar, gerekli gordlen
durumlarda geri alim yapilmasina, bu amacgla 6.000.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasina karar vermistir. . Sirket farafindan bu kapsamda
1ve 2 Aralik 2016 tarihlerinde 1,73-1,78 TL fiyat araligindan olmak Gzere 1,77 agirlikli ortalama fiyattan 88.560 adet payin geri alimi yapilmis
olup, islemlerin foplam tutari 157.052 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda yapilan geri alimlar ile birlikte foplamda 419.639 adet payin geri
alimi yapilmis olup; geri alinan paylarin Sirket sermayesine orani foplamda %0,17'ye ulasmistir. Islemlerin toplam tutari ise 757,677 TL olarak
gerceklesmistir. Geri alim mevcut nakit varliklar ve Sirket faaliyet gelirleri ile finanse edilmistir. Genel kurul tarihi olan 25 Mayis 2017 tarihi
itibariyla geri alim islemleri tamamlanmistir. 25 Eylil 2017 tarihinde geri alinan paylar ile ilgili olarak 2,40 TL fiyattan yerli ve yabanci kurumsal
yatirimailara geri alinan 419.639 adet payin satis islemi ortaklarca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte geri alinan paylarin tamami satilmistir.
Geri alim islemleri kapsaminda gerceklesen kazanc futari 249.457,06 TL olmustur.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
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15. 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle birikmis diger kapsamli gelir veya gider detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Yeniden degerleme ve olclim kazanclar 401.122.514 312.337514
Aktieryal kayip fonu (1.524.533) (1.480.171)
-vergi etkisi 304.906 296.034

399.902.887 311.153.377

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Personele odenecek Ucretler 1.235.576 1.240.641
Odenecek sosyal giivenlik primleri 558.185 667.385
1.793.761 1.908.026

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kullanilmayan izin karsiligi 700.519 547.303

700.519 547303

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kidem tazminati karsiligi 1.129.976 592.017

1129976 592.017

Yiirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin odenmesi ylkumlGligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmi geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini odeme yikimliligi bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet
sartlariyla ilgili bazi gecis karsiliklary, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan cikarilmistir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 5.001,76 TL (2016: 4.426,16 TL) tavanina fabidir.

Kidem tazminati yiikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikimlilik tutarinin bugiinki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yikimliliklerinin, fanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini ongorir. Bu dogrultuda, toplam yikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Anavarsayim, her hizmet yiliicin olan azami yGkumlulik futarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimliliginiin buglinki degeri tahmin
edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %6 enflasyon ve %10,50 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik % 4,23
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2016: %4,25). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 5.001,76 TL tavan tutar
dikkate alinmistir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

17. PAY BASINA KAZANC

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden degerleme fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kazanc hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net donem karin ihrac edilmis bulunan hisse senetlerinin sene
icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

2017 2016
1 Ocak 592.017 338.159
Hizmet maliyeti 873.832 412.958
Faiz maliyeti 258128 68.989
Odenen kidem tazminatlari (-) (558.511) (963.903)
Aktieryal kayip (35.490) 735.814
31 Aralik 1129976 592.017
izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
1 Ocak 547303 549.892
153.216 (2.589)

Donem gideri / (sene icerisinde kullanilan), net

31 Aralik 700.519 547303

10cak-31Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (fam dederi) 250.000.000 250.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 259.392.437 14.028.274
Pay basina kazanc 1,038 0,056
18. HASILAT

a) Safislar

1 0cak-31 Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Otelcilik geliri 80.076.979 40.066.646
Kira geliri 47.547.966 41704427
Konut ve ofis satislari 6.395.450 26.211.783
Satis iskontolari (-) (2.903.967) (7122.862)
Diger gelirler 7.367.859 4.834.169

138.484.287 112.094.163

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu

—
@
0



Finansallar

¥=}
o

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

18. HASILAT (DEVAMI)

b) Satislarin maliyeti

ve Bagli Ortakliklar

1 0cak-31Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Personel giderleri 18.512.110 13.4:06.282
Amortisman ve itfa paylari giderleri 12.580.992 13.283.577
Yiyecek icecek giderleri 12,0671k 7.308.253
Bakim onarim giderleri 3.713.176 3.689.939
Satilan stok maliyeti 3.198.478 18.641.162
Danismanlik gideri 2.202.746 7161707
isletme malzemesi giderleri 2.163.706 5.378.807
Vergi ve harg giderleri 1.975.156 1.392.922
Yakit giderleri 1.343.970 2.219.537
Animasyon giderleri 1.326.366 653.756
Elektrik giderleri 1.238.177 963.685
irtifak hakki bedeli 1.151.499 -
Su giderleri 757.203 T17.459
Sigorta giderleri 713.584 636.916
Temizlik giderleri 456.781 355.012
Temsil agirlama giderleri 383.359 562.630
Kiyr kenar kira giderleri 281520 L4947
Diger 3.560.354 2.758.167

67.613.491 73.184.958

19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI

10cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 17.879.477 13.377.686
Genel yonetim giderleri (-) 9.805.951 9.593.828
27.685.428 229711514

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

19. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI (DEVAMI)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

10cak-31Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Reklam giderleri 12.676.112 8.039.739
Personel giderleri 2.361.277 1.516.989
Seyahat giderleri 1.169.278 742687
Vergi ve harglar 410.681 740.371
Danismanlik giderleri 211692 661.855
Ofis giderleri 193.841 293179
Amortisman giderleri 134.838 357.665
Haberlesme giderleri 38.027 -
Diger 617.731 1.025.201

17.879.477 13.377.686

Genel yonetim giderleri

1 0cak-31 Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Personel giderleri 3.929.045 4.801.425
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 3.300.780 2.948.406
Ulasim giderleri 922,527 493.886
Vergi ve harclar 736.715 73.352
Ofis giderleri 413792 290931
Hukuk ve musavirlik giderleri 109.379 57.799
Amortisman giderleri 95.279 230.859
Temsil ve agirlama giderleri 11.276 251.589
Diger 221158 445581

9.805.951 9.593.828

20. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman ve itfa paylar

1 0cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Satislarin maliyeti 12.580.992 13.283.577
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 134.838 357.665
Genel yonetim giderleri 95.279 230.859

12.811.109 13.872.101
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (DEVAMI)

Personel giderleri 10cak-31 Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Maas ve Ucretler 15.765.958 13.428.745
SSKisveren hissesi 3.259.977 3.201.054
Diger sosyal yardim ve giderler 5.777.097 3.094.897

24.803.032 19.724.696

21. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir

10cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artislari (Not 11) 262.588.263 42.553.517
Kambiyo karlari " 56.4:85.621 10.977.559
Konusu kalmayan karsiliklar 3.775.902 986.188
Reeskont faiz gelirleri 265.481 9.451
Faiz gelirleri - 10.633.314
Diger 5.638.013 1.323.688

328.753.280 66.483.717

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

22. FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

Finansman gelirleri

10cak-31Aralik 2017

1 O0cak-31Aralik 2016

10cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Kambiyo zararlari 43766.442 14.216.287
Karsilik giderleri 3.811.349 2.052.080
Reeskont faiz giderleri 3.159.017 1.388.861
EPP Proje iptali - 16.391.232
Diger 2.548.949 360.068

53.285.757 34.408.528

" Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
" Toplam karsilik giderlerinin 2.864.103 TL'si stipheli ticaret alacagi karsilik gideri, 947.246 TL'si dava karsilik giderinden olusmaktadir.

Faiz gelirleri 8.911.463 2.496.977
Kur farki gelirleri 784331 6.336.738
Tirev araclardan finansal gelirler 1.507.416 -

18.262.250 8.833.7115

Finansman giderleri

1 0cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Kredi kur farki gideri 85.927.966 50.745.170
Eksi: proje maliyetine dahil edilen kur farki gideri (33.771.908) (11.812.757)
Banka kredileri faiz giderleri 46.036.985 18.195.928
Eksi: proje maliyetine dahil edilen faiz gideri (20.040.441) (8.874.292)

78.152.602 48.254.049

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Carivergi yGkimlGluga/(varligi), net

1 0cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Cari kurumlar vergisi karsiligi
Eksi: Pesin odenen vergi ve fonlar

(1.620.770)

(301.178)

(1.620.770)

(301.178)

Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir;

1 0cak-31 Aralik 2017

10cak-31 Aralik 2016

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri 219318 4.604.411
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 219.318 4.604.611
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri;

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal kayip (9.339) (191.617)
Toplam kapsamli gelirde muhasebelestirilen 209.979 4412 794
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statisini kazanmis olan ana ortaklik Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar
vergisinden istisna edilen soz konusu kazang izerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi
kesintisi oranlarini, her bir odeme ve gelir icin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde Gclinci fikrada belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gore
farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanclari Gzerinden
2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmu geregi ayrica temetti stopajina tabi degildir.

Kurumlar Vergisi

Sirket bagli ortakliklari, Tirkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yikimlilikleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari
konsolide ettigi finansal tablolari iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi yikimlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve
tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disuldikten sonra kalan matrah lzerinden hesaplanmaktadir. 2017 yilinda uygulanan
efektif vergi orani %20'dir (2016: %20).

Turkiye'de gecici vergi Ucer aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve fahakkuk ettirilmektedir. 2017 yili kurum kazanclarinin gecici vergi
donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari izerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orani %20'dir (2016: %20

). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disulmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk
olarak onceki yillarda olusan karlardan disutlemez.

Turkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve
buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal fablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal fablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklariicin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirmektedir. Soz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkumlilikleri icin uygulanan oran %22'dir (31 Aralik 2016: %20). Bazi vergi kanunlarinda degisiklik yapilmasina
dair kanun 28 Kasim 2017 tarihinde TBMM'de onaylanmis ve 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak tim sirketler icin kurumlar
vergisi orani 2018, 2019 ve 2020 yillari icin %%22'ye cikarilmistir. 2020°den sonraki donemler icin bu oran tekrar %20 olarak uygulanacaktir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (varliklar)/yikimlilikleri:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kullanilabilir zarar Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (4.4:88.490) (3.984.654)
Dava karsiliklari (276.553) (131.083)
Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari (164.591) (193.081)
Kidem tazminati karsiliklari (164.408) (67.778)
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklar (159.582) (269.155)
Kullanitmamis izin karsiliklar (108.072) (91.8711)
Supheli ticari alacak karsiliklar (36.120) (493.429)
Diger (41.859) 20.034

(5.439.675) (5.211.01%)
Ertelenmis vergi (varliklari) (5.439.675) (5.211.017)

(5.439.675) (5.211.01%)

Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari izerinden hesaplanan ertelenmis vergi etkisinin onemsiz olmasi sebebiyle diger

kapsamli gelir yerine kar veya zarar tablosu Uzerinde muhasebelesmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

2017 2016
1 Ocak (5.211.017) (414.989)
gelirfablosunda muhasebelestirilen (219.318) (4.60L4.411)
Ozkaynak altinda muhabelestirilen (9.340) (191.617)
31 Aralik (5.439.675) (5.211.017)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiligi mutabakat

1 0cak-31 Aralik 2017

1 0cak-31 Aralik 2016

Vergi oncesi kar 258.762.539 8.592.546
Gelir vergisi orani %20 (51.752.508) 1.718.509
Veragi etkisi:

vergiye tabi olmayan gelirler 51.454.568 (6.534.953)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 517.258 212.033
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 219.318 (4.604.411)

" Grup'un yatirim amacli gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. biinyesinde bulundugundan vergi etkisi bulunmamaktadir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

24 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

iliskili taraflara pesin 6denmis giderler

10cak-31Aralik 2017 1 0cak-31 Aralik 2016

iliskili taraflara pesin 6denmis giderler - 2.420.577

- 2.420.577

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Donem icerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

10cak-31Aralik 2017 1 0cak-31 Aralik 2016

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.705.598 1.134.068

1.705.598 1.134.068

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak karini artirmayr hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6. notta aciklanan kredileri de iceren borclar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, cikarilmis sermaye, yedekler ile
gecmis yil kazanclarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul, sermaye maliyetiile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurul'un yaptigi onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi, mevcut
varliklarin elden mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti odemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla
dengede tutmayl amaclamaktadir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski ve nakit akimi faiz orani riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup'un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bolimi tarafindan yiritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup'un hazine bolimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon uniteleri ile
birlikte calismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araclar kullanilir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 Tarithinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Di

pnotlar

’

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli ylkimliligind yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini

yalnizca kredi givenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi

riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yonetimi kurulu tarafindan her yilincelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla

kontrol edilmektedir.

Alacaklar

Diger alacaklar

Ticari alacaklar

Bankalardaki

iliskili taraf

lliskili taraf

mevduat

Diger taraf

Diger taraf

31 Aralik 2017

172.115.282

2.293.789

15.318.515

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski "

- Azami riskin teminat, vs ile glivence alinmis kismi

finansal varliklarin net

gine ugramamis

A.Vadesi gecmemis ya da deger dusikli

defter degeri

172.115.282

2.293.789

15.318.515

geri

liklarin net defter de

gine ugramamis var

B. Vadesi gecmis ancak deder disukli

-teminat, vs ile givence altina alinmis kismi

leri

ger

liklarin net defter de

glne ugrayan var

C. Deger distukld

3.527.954
(3.527.954)

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

- Deger disikliga (-)
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' Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.



mevduat
151.593.780
151.593.780

Bankalardaki

Diger taraf
134.617
134,617

Diger alacaklar

iliskili taraf

Alacaklar
Diger taraf
7.575.160
6.816.239
758.831
4439753
(4.439.753)

Finansallar
Ticari alacaklar

liskili taraf
3.047.288
3.047.288

N
o
N
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pnotlar

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

finansal varliklarin net

liklarin net defter de

leri

ger

gune ugramamis var

gune ugramamis

liklarin net defter de

B. Vadesi gecmis ancak deder disukld

giine ugrayan var

- Azami riskin teminat, vs ile glivence alinmis kismi

-teminat, vsile glvence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

- Deger disikliga (-)

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Di

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski "

A.Vadesi gecmemis ya da deger dusiikli

defter degeri
C. Deger distukld

31 Aralik 2016

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Vadesi gecen fakat deger diisikligline ugramayan alacaklarin yaslandirmasi:

Alacaklar
31 Aralik 2017 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis - - -
Toplam vadesi gecen alacaklar - - -
Teminat, vs ile guvence altina alinmis kismi - - -

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar Diger alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 glin gecmis 51.167 - 51167
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 170.655 - 170.655
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 537.009 - 537.009
Toplam vadesi gecen alacaklar 758.831 - 758.831

Teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - -

Vadesi gecen fakat deder disiikligine upramayan alacaklar, Grup'un kira alacaklarindan olusmaktadir. Grup yonetimi s6z konusu alacaklar ile
ilgili tahsilat riski ongormedidi icin karsilik ayirmamaktadir.

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Grup yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama

ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak
takip etmek ve finansal varlik ve yiikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin Devamini saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yikimliliklerinin vade dagiimini gostermektedir. Tirev olmayan finansal
yukumlilikler iskonto edilmeden ve odenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Soz konusu yikimlilukler Gzerinden
odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2017

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi| 1-5yilarasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+11) 0 (1 (1)
Banka kredileri 531.585.988 669.705.200 65.658.346 237.759.809 366.287.045
Finansal kiralama yukimlilukleri 3.616.763 3.618.349 3.618.349 - -
Ticari borglar 68.272.908 74.895.020 31.552.997 8.957.668 34.384.355
Diger borglar 52.027.878 52.027.878 47.830.925 3.184.006 1.012.947
Toplam yikimlilikler 655.503.537 800.246.447 148.660.617 249.901.483 401.684.347

31 Aralik 2016

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi| 1-5yilarasi
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (1+11+11) n (1 (1)
Banka kredileri 496.860.446 567.289.072 70.107.098 188.886.887 308.295.087
Finansal kiralama yukumlulukleri 112.981 116.396 116.396 - -
Ticari borglar 39.625.573 41.067.177 33.659.434 872.514 6.535.229
Diger borglar 20.431.592 20.431.592 8.653.828 10.947.354 830.410
Toplam yikimlilikler 557.030.592 628.904.237 112.536.756 200.706.755 315.660.726

b.3) Piyasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli

doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yukumliliklerinin bilanco tarihi

itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

TL karsilig

(Fonksiyonel para birimi) Diger ABD Dolari Avro

1-Parasal Finansal Varliklar 152.261.317 - 29.804.354 8.823.447
2-Toplam varliklar 152.261.317 - 29.804.354 8.823.447
3-Finansal yikimliltkler 153.142.849 - 1.849.994 32.369.584
4-Kisa vadeli yiikimlilikler 146.164.855 - 1.849.994 32.369.584
5-Finansal ylkimlilikler 170.256.481 - - 37.704.901
6-Uzun vadeli ylkimlilikler 170.256.481 - - 37.704.901
7-Toplam yukimlilikler 323.399.330 - 1.849.994 70.074.485
8-Net yabanci para varlik / yukumlilik pozisyonu (171.138.010) - 27954360 (61.251.037)

31 Aralik 2016

TL karsiligi (Fonksiyonel para birimi) Diger ABD Dolari Avro

1-Parasal Finansal Varliklar 67.685.250 - 13.696.566 5.251973
2-Ticari alacak 26.661.668 1.685.784 4.410.584 1.040.246
3-Toplam varliklar 94.346.918 1.685.784 18.107.150 6.292.219
4-Ticari borclar 361.031 - 102.589 -
5-Finansal yikimlilikler 105.816.074 - - 28.522.622
6-Kisa vadeli yiikumlilikler 106.177.105 - 102.589 28.522.622
7-Finansal yikumlilikler 155.935.047 - - 42.032.143
8-Uzun vadeli yiikimlilikler 155.935.047 - - 42.032.143
9-Toplam yikimlilikler 262112152 - 102.589 70.554.765
10-Net yabanci para varlik / yukimlilik pozisyonu (167.765.234) 1.685.784 18.004.561 (64.262.546)
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %10°'luk oran, st diizey
yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, soz konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilanco tarihlerindeki acik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu
kalemlerin bilanco tarihlerindeki %10'luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi
faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/
zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2017
Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmasi  deder kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde)
1- ABD Dolari net varlik / yGkimluligu 10.544.105 (10.544.105)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari nef etki (1+2) 10.544.105 (10.544.105)

Avro'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
L4~ Avro net varlik / yGkimlGluga (27.657.906) 27657906
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro nef etki (4+5) (27.657.906) 21.657.906

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
7- Diger doviz nef varlik / yukumliligu - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) - -

Toplam (3+6+9) (17.113.801) 17.113.801

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31 Aralik 2016
Yabanci paranin Yabanci paranin
deder kazanmas!  deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / ylikimluliga 6.336.165 (6.336.165)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 6.336.165 (6.336.165)

Avro’'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
L4- Avro nef varlik / yukumlGligu (23.840.762) 23.840.762
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) (23.840.762) 23.840.762

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 dederlenmesi halinde
7- Diger doviz nef varlik / yukumlGligu 728.073 (728.073)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger daviz varliklari net etki (7+8) 728.073 (728.073)

Toplam (3+6+9) (16.776.524) 16.776.524

b.3.2) Faiz orani risk yonetimi

Faiz orani duyarlilig

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Sabit faizli araclar

Finansal yukumlilikler 535.202.751 496.973.427

535.202.751 496.973.427

Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibari ile finansal ylGkimlilukleri sabit faizli araclar olmasi sebebi ile faiz degisim etkisi riski bulunmamaktadir (31
Aralik 2016 : Bulunmamaktadir).

Gercege Uygun Deder Aciklamalari

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda olcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde odenecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Finansal araclar

Grup'un, finansal araclarin tahmini gercede uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Sonuc olarak burada sunulan tahminler, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanitmistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli likit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin, gercege uygun degderi yansittigi ongorilmektedir.

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Finansal yikimlilikler

Ticari borclarin ve diger parasal ylikimliliuklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastig
distnulmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Grup'un degisken faizli banka kredileri
yakin tarihte yeniden fiyatlandigi icin gercege uygun degderlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distnilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup'un sahip oldugu banka kredilerinin gercege uygun degerinin kayitli degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un kisa ve uzun vadeli yikiimlilikleri altinda bulunan banka kredilerinin kayitli ve gercege uygun degeri
asagidaki gibidir:

Kayitlideger  Gercege uygun deder

Banka kredileri 535.202.751 534.376.404

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercede uygun degeri ile olctlen yatirim amacli gayrimenkullerin ve maddi duran varliklarin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporlari esas alinmaktadir (Not 11 ve Not 12).

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin
duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa

Azalirsa

Gercege uygun deger

uzerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
Uzerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2017 Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)

Bulvar 216 AVM Atasehir

iskonto orani %0,5 (10.354.564) 10.358.992
Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger

tzerindeki kar/(zarar)

Gercege uygun deger
Uzerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2016 Duyarlilik analizi efkisi (TL) efkisi (TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir
iskonto orani %0,5 (7.524.695) 8.055.579

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gercede uygun degeri emsal karsilastirma yontemiyle hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin

duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa

Azalirsa

Emsal kira/m2 arsa

Gercede uygun deger
Uzerindeki kar/(zarar)

Gercede uygun degder
Uzerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2017 bedeli Duyarlilik analizi efkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 4.300 %10 6.733.000 (6.733.000)
Goktirk Arsa 5.300 %10 6.234.226 (6.234.226)
Gunesli Bina 10.075 %10 1.703.000 (1.703.000)
Balmumcu Arsa 15.500 %10 2.413.000 (2.4613.000)
Bagailar Arsa 1.350 %10 1.009.500 (1.009.500)
Eylp Arsa 4400 %10 1.418.500 (1.418.500)

Artarsa Azalirsa

Emsal kira/m2 arsa

Gercege uygun deger
tizerindeki kar/(zarar)

Gercede uygun deger
izerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2016 bedeli Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 3.300 %10 25.506.330 (25.506.330)
Ginesli Bina 4.591 %10 12.247.656 (12.247.656)
Balmumcu Arsa 14440 %10 12.053.800 (12.053.800)
Bagailar Arsa 5.393 %10 3.638.735 (3.638.7135
Eylp Arsa 17.403 %10 6.441.228 (6.4:4:1.228)
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Aif
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla gercede uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle hesaplanan maddi duran varliklarin duyarlilik
analizi asagidaki gibidir;

Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deger  Gercege uygun deder
uzerindeki kar/(zarar)  Uzerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2017 iskonto orani Duyarlilik analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Ela Quality Resort Otel %10,50 %0,5 (18.178.036) 18.178.036
Artarsa Azalirsa

Gercege uygun deder  Gercege uygun deder
uzerindeki kar/(zarar)  uzerindeki kar/(zarar)
Duyarlilik analizi efkisi (TL) etkisi (TL)

31 Aralik 2016 iskonto orani

Ela Quality Resort Otel %68,25 %0,5 (19.540.000) 20.480.000

Aciklamalar ve tanimlar

Yatirim amacli gayrimenkuliin gercede uygun dederini tespit etmek icin kullanilan degerleme teknikleri ve degerlemede dikkate alinan tfemel ve
onemli gozlemlenemeyen girdiler ile ilgili actklama ve tanimlari icermektedir:

Indirgenmis nakit akislari (INA)

indirgenmis nakit akislari yontemi altinda, bir varligin gercede uygun dederi, cikis ve son deger dahil varligin 6mrii tizerindeki miilkiyete ait
fayda ve yukumlilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir
akisinin simdiki dederini olusturmak icin buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin siresi ve giris ve cikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gozden gecirilmesi, kira sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama
donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve beklenen satis geliri, kiralama sozlesmesi
boyunca ongorilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari Uzerinden indirgenen bir dizi net nakit akisina ulasmak icin fahmin edilir.
Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayri olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedels:

Alanin, degerleme giiniinde gecerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.

Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sozlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artisidir.

Iskonto orani:

Analiz donemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akislarini indirgemek icin kullanilan orandir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (DEVAMI)

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gozlemlenemeyen girdilere iliskin onemli degisikliklerin duyarlilik analizi

Grup'un tamamlanmis yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde olciim esaslari acisindan 3.seviye
olarak degerlendirilen ve degerleme calismasinda kullanilan 6nemli gozlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

* Kira bedeli (m?)

* iskonto orani

e Kira artis orani (yillik)

e Uzun vadeli bosluk orani (AVM)
* Doluluk orani (yillik)

26. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Yoktur.

EK DIPNQOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap kalemleri
Tebligdeki

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Para ve sermaye piyasas! araclari Md. 24/(b) 160.861.434 147.805.077
Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md. 24/ (a) 2.071.936.894 1424484207
istirakler Md. 24/ (b) 152.731.788 79.985.672
iliskili taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 139.544.224 175.579.025
Toplam varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 2.525.074.338 1.827.853.981
Finansal borclar Md. 31 490.227.410 440.012.044
Diger finansal yukumlulikler Md. 31 - -
Finansal kiralama borglari Md. 31 3.616.763 112.980
iliskili taraflara borclar (ticari olmayan) Md. 23/ (f) 34.317.800 10.947.355
Ozkaynaklar Md. 31 1.658.073.537 1.226.713.285
Diger kaynaklar 338.838.830 150.068.317
Toplam kaynaklar Md. 3/(p) 2.525.074.338 1.827.853.981
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagli Ortakliklari

31 Aralik 2017 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

EK DIPNQOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (DEVAMI)

Tebligdeki ilgili
Konsolide olmayan/Bireysel diger finansal bilgiler Duzenleme 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A1, Parave Sermaye Piyasasi araclarinin 3 yilik gayrimenkul 6demeleri igin tutulan
kisim Md. 24/(b) - -
A2.  Dovizcinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Vari-Katilma Hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat / Katilma hesabi Md. 24/(b) 160.861.434 147.805.077
A3. Yabanci sermaye piyasasi araclari Md. 24/(d) - -
B1. Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar Md. 24/(d) - -
B2. Atltutulanarsa/araziler Md. 24/(c) 46.095.000 36.000.000
(1. Yabana istirakler Md. 24/(d) - -
(2. isletmecisirkete istirak Md. 28/1(a) 152.731.788 79.985.672
J. Gayrinakdi krediler Md. 31 269.320.910 186.810.251
K. Uzerinde proje gelistirilecek, miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri Md. 22/e - -
L. Tekbirsirketteki para ve sermaye piyasasi araclari yatirimlarinin foplami Md. 22/(1) - -
Tebligdeki ilgili Asgari /
Portfoy Sinirlamalari dizenleme 31 Aralik 2017 31 Aralik2016 Azami Oran
1. Uzerinde proje gelistirilcek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotel bedelleri Md. 24 / (b) %0 %0 % 10 en fazla
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali Md. 24/(a), (b) %82 %18 % 51enaz
3. Parave Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler Md. 24/(b) %12 %012 % L9 en fazla
L. Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali
Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasl Md. 24/(d) %0 %0 % L9 en fazla
5. AhlTutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) %2 %2 % 20 en fazla
6. lsletmeci Sirkete istirak Md. 28/1(a) %6 Yol % 10 en fazla
7. Borclanma Siniri Md. 31 %oli8 %52 %500 en fazla
8. Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL
Cinsinden Vadeli Mevduat / 6
Katilma Hesabi Md. 24/(b) %6 %8 % 10 en fazla
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatirimlarinin foplami Md. 22/(1) %0 %60 % 10 en fazla

Seri: VI, No:11 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapan Seri: VI, No:29 sayili Teblig'in 28 Temmuz
2011 tarihinde yurirlige girmesiyle birlikte 30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak izere, gayrimenkul yatirim
ortakliklari tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin 14 Ekim 2011
tarih ve 34/972 sayili Karari ile portfoy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrold Tablosu"nda yer
verilmesine karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"nin 16'inci maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri:
I11, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi“nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri
cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle ortismeyebilir.

0ZAK GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA
HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Varliklar Dipnot referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donen varliklar 217.515.748 189.397.254
Nakit ve nakit benzerleri 3 160.861.434 147.805.077
Ticari alacaklar 8.011.717 6.036.262
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 16 18.989 3047287
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 7992728 2.968.975
Diger alacaklar 1.680.246 122.224
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.680.246 122.224
Stoklar 7 19.265.106 25.841.133
Pesin odenmis giderler 22.598.112 9.227.293
- lliskili taraflara pesin 6denmis giderler 16 - 2420577
- lliskili olmayan taraflara pesin odenmis giderler 8 22.598.112 6.806.716
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.378.265 281.268
Turev araclar 1.507.416 -
- Riskten korunma amacli tirev varliklar 1507416 -
Diger donen varliklar 9 2.213.452 83.997

Duranvarliklar 2.307.558.590

1.638.456.727

Ticari alacaklar 914.245
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 914.245
Finansalyatirimlar 10 152.731.788
Stoklar 7 318.646.788
Yatirim amacli gayrimenkuller " 1.734.025.000
Maddi duran varliklar 12 11.435.277
Maddi olmayan duran varliklar 18.849.182
- Serefiye 14 18.433.792
- Diger maddi olmayan duran varliklar 415.390
Pesin odenmis giderler 31.779.042
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 8 31.779.042
Diger duran varliklar 9 39.177.268

79.985.672
127.989.074
1.270.654.000
12.841.710
269.595
269595
132.439.842
132.439.642
14.276.834

Toplam varliklar 2.525.074.338

1.827.853.981

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Olmayan

Finansal Durum Tablosu

(Tum tutarlar Tark Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Kaynaklar Dipnot referanslari 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Kisa vadeli yukumlulikler 296.531.149 287.055.675
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar A 190.014.001 193.4.21.278
Ticari borclar 39.520.014 56.127.684
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 16 967215 25.543.468

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 38.552.799 30.584.216
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 974.402 7371.882
Diger borglar 50.658.256 19.374.267
- lliskili taraflara diger borglar 16 34317800 10.947355

- lliskili olmayan taraflara diger borclar 6 16.340.456 8.426.912
Ertelenmis gelirler 8 13.207.127 15.529.326
Kisa vadeli karsiliklar 2.157.349 1.865.238
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin karsililar 160.156 87947

- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 1.997193 17772291
Uzun vadeli yukumlilikler 570.469.652 314.085.021
Uzun vadeli borclanmalar [ 303.830.172 246.703.746
Ticari borglar 23.259.439 5.093.624
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 23.259.439 5.093.624
Diger borglar 876.437 366.277
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 876.437 366.277
Ertelenmis gelirler 8 242.195.668 61.668.263
Uzun vadeli karsiliklar 307936 253111
- (alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 307936 253111
Ozkaynaklar 1.658.073.537 1.226.713.285
Odenmis sermaye 15 250.000.000 250.000.000
Gerialinmis paylar - (#57.677)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 15 146.712.969 146.712.969
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (119.842.284) (119.842.284)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler 245.365.479 245.365.479
Yeniden degerleme ve ol¢im kazanclari 245.365.479 245.365.479
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 15 245365479 245.365.479
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler 164161314 71.397.698
Yeniden degerleme ve olciim kazanclari 144161314 71.397.698
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclari 144.141.314 71.397698
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.570.842 16.299.223
- Yasal yedekler 15 16.570.842 16.299.223
Gegmis yillar karlari 617.342.750 609.996.505
Net donem kari 357.782.467 1.541.372
Toplam kaynaklar 2.525.074.338 1.827.853.981

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Olmayan
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden gecmis
31 Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden gecmis
31 Aralik 2016

Kar veya zarar kismi

Hasilat 17 83.091.712 91.822.302
Satislarin maliyeti 17 (11.627.483) (30.662.800)
Ticari faaliyetlerden brit kar 11464229 61.159.502
Genel yonetim giderleri (-) 19 (7.679.4:24) (7.198.914)
Pazarlama, satis ve dagifim giderleri (-) 18 (12.614.791) (9.773.721)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 399.756.423 25.250.712
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (42.750.819) (30.559.257)
Esas faaliyet kari 408.375.618 38.878.322
Finansman geliri (gideri) oncesi faaliyet kari 408.375.618 38.878.322
Finansman gelirleri 21 10.302.634 4.620.208
Finansman giderleri (-) 21 (60.895.785) (35.957.158)
Surdirilen faaliyetler vergi oncesi kari 357.782.467 1.541.372
Surdurilen faaliyetler vergi gideri /(geliri) - -

- Donem vergi gideri ™ - -

- Ertelenmis vergi geliri - -
Sirduirilen faaliyetler donem kari 357.782.467 1541372
Donem kari 357.782.467 1.541.372
Donem karinin dagilimi

- Ana orfaklik paylari 357.782.467 1.541.372
Pay basina kazang 22 1,431 0,030
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme kazanclar 12.743.616
Diger kapsamli gelir 72.743.616 -
Toplam kapsamli gelir 430.526.083 1.541.372

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

,

AS.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Olmayan

Ozkaynak De

sim Tablosu

’

gi

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden

Karveya

zararda yeniden
siniflandirilmayacak

siniflandirilacak

diger kapsamli gelir diger kapsamli gelir

veya giderler

veya giderler

Ortak Kontrole

fabi tesebbis
veya isletmeleri

Kardan

Satilmaya hazir

Maddi duranvarlik finansal varliklarin

ayrilan
kisitlanmis

iceren

birlesmelerin

Pay ihracg

Toplam
ozkaynaklar

Nef

donem kari

Gecmis
yillar karlari

yeniden degerleme

yeniden degerleme

Gerialinmis

primleri
(iskontolari)

Odenmis

yedekler

kazanclari

artislar

paylar

etkisi

sermaye

283.051.853 1.219.328.965

(600.625) 245.365.479 71.397.698 14.227.563  329.016.312

146.712.969 (119.842.284)

250.000.000

1 0cak 2016

280.980.193 (283.051.853)

2.071.660

Transferler

Paylarin geri alim islemleri nedeniyle

meydana gelen arfis/azalis
Toplam kapsamli gelir

(157.052)
1.541.372

(157.052)

1.541.372

7.541.372 1.226.113.285

(757.677) 245.365.479 71.397.698  16.299.223  609.996.505

146.712.969 (119.842.284)

250.000.000

31 Aralik 2016

7.541.372 1.226.713.285

(757.677) 245.365.479 71397698  16.299.223  609.996.505

146.712.969 (119.842.284)

250.000.000

1 0cak 2017

1.269.753  (7.541.372)

2711.619

Transferler

Paylarin geri alis islemleri nedeniyle

meydana gelen artis/azalis
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sonuclanmayan pay orani degisikliklerine

Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile
bagliartis/azalis

430.526.083

357.782.467

72.743.616

Toplam kapsamli gelir

357.782..67 1.658.073.537

617.342.750

16.570.842

164161314

245.365.479

146.712.969 (119.842.284)

250.000.000

31 Aralik 2017

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

0zak GYO - 2017 Faaliyet Raporu

N
=)



Finansallar

N
N
o

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

31 Aralik 2017 Tarihli Konsolide Olmayan
Finansal Nakit Akis Tablosu

(Tum tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden gegmis
10cak-31Aralik 2017

Bagimsiz
denetimden gegmis
10cak-31Aralik 2016

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 182.831.911 96.017.954
Donem kari 357.782.467 1.541.372
Donem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (271.372.625) 36.577.836
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 1.780.7111 1.584.938
Karsiliklarile ilgili dizeltmeler 513.459 1.271.543
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 11.766.413 5.853.975
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili duzeltmeler 49.067.162 35.964.785
istirak, is ortakligi ve finansal yatirimlarin elden cikarilmasindan veya paylarindaki degdisim sebebi

ile olusan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 14 18.433.792 -
Tirev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler (1.507.416) -
Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler (80.630) -
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun deder kazanclariile ilgili dizeltmeler 1" (351.373.263) (9.110.537)
Alacaklarda deger diisikligi ile ilgili dizeltmeler 21147 1.007.132
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 97.685.589 51.871.093
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (2.916.847) (392.684)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili dizeltmeler 58.529.103 92.432.603
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili duzeltmeler (169.720.687) (50.822.362)
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 1.558.145 19.489.122
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis / (azalis) ile ilgili dizeltmeler 32.030.669 (25.366.908)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 178.205.206 16.531.322
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 184.095.431 95.990.301
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardaki artis/ (azalislar) (166.523) 162.166
Vergi odemeleri (1.096.997) (134.513)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (140.875.059) (13.150.395)
Alinan faiz 8.658.413 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.693.232 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aimindan kaynaklanan nakit cikislar (2132.675) (6.244.822)
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 1 (111.997.737) (6.905.573)
istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit cikislari 14 (37.096.292) -
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (28.900.495) 26.030.925
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 183.613.351 150.898.595
Borc odemelerine iliskin nakit cikislar (178.735.154) (120.545.493)
Geri alinan paylarin alim satimindan kaynakli nakit giris/(cikislari) 1.007.134 (157.052)

Odenen faiz (34.785.826) (£.165.125)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / (AZALIS) 13.056.357 108.898.484
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 147.805.077 38.906.593
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 160.861.434 147.805.077

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

lleriye Yonelik Bildirimler

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ciimleler “ileriye yonelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir. ileriye yonelik bildirimlerimiz, genel olarak
"bekliyor”, “tahmin ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”, “planliyor”, “hedefliyor”, “olabilir”, “olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin
belirsizligini ifade eden kelimeler icerebilir. ileriye yonelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi temel
almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yonelik bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna
inanmakla birlikte, gerceklesen sonuclar tahmin edilen veya varsayilandan ciddi bicimde farklilik arz edebilir. Bundan dolayi Ozak GYO'nun,

ileriye yonelik bildirimlerini glincelleme ya da revize etme gorevi bulunmamaktadir.
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Emlak Terimleri Sozlugu

2B ARAZISI: Orman vasfini kaybetmis, kadastro tarafindan orman
alanlari disina cikartilmis ve hazine adina tescil edilmis arazilerdir.

A

ADA: Cevresi kamuya ait cadde, sokak, yol, gol, deniz gibi dogal ve
yapay sinirlarla, kadastro calisma alani sinirlariyla ya da Devlet Demir
Yollari arazisi ile cevrili imar planlarinda, cogu parsellerin meydana
getirdigi yapi topluluguna kadastro adasi adi verilir.

AFET BOLGESI: Bayindirlik ve iskan Bakanligi tarafindan yangin,
deprem, sel, foprak kaymasi, ¢ig gibi yikici olaylarin gerceklesme
tehlikesinin yiiksek oldugu tespit edilen yerlere afet bolgesi denir.

AHZ-U KABZA: "Bedeli tahsil etmek” demektir. Satis bedelini tahsil
edebilmek yetkisi anlaminda, daha cok vekaletnamelerde kullanilir.

AILE KONUTU: Bir ailenin siirekli kalma amaciyla oturdugu konuta
"Aile Konutu", aile konutunun bulundugu yere ise "yerlesim yeri” adi
verilir. Ailelerin birden fazla konutu olabilir ancak bir ailenin ayni
anda sadece bir "yerlesim yeri" olabilir. Bu konutlardan sadece biri
"aile konutudur”. Aile konutu olan gayrimenkulin sahibi olan es vefaf
ederse sag olan es konut Gzerinde kendisine intifa hakki, sikna hakki
veya milkiyet hakki verilmesini talep edebilir.

AILE YURDU: Bir kimsenin bir evi veya tarima veya sanayiye elverisli
tasinmazlari eklentileri ile beraber ailesine tahsis ederek ailesini
koruyucu bir tesis (yurt) olusturmasidir. Aile yurdu kuruldugu tapu
kitiginun serhler stitununa yazilir (MK.386).

AKILLI BINA: Gelismis teknolojiden yararlanarak cesitli uyari, kontrol,
algilama, denetim gibi sistemlerin yerlestirildigi ve bu sistemlerin
otomasyonla kontrolinin saglandigi binadir.

AKTIF YESIL ALAN: Park, cocuk bahcesi ve oyun yerleri yapmak iizere,
ozel olarak ayrilan alanlardir.

ALCAK IMAR DUZENI: iki kattan fazla yapilasmanin yasak oldugu
uygulamadir.

ALTYAPI: Yol, su, elektrik, kanalizasyon gibi tesislerin yani sira bir
binanin zemini altinda yer alan temel, dosemeler, kaziklar, kolonlar,
payandalar ve kirisler gibi temel desteklerinin tamamidir.

ANAHTAR TESLIM: Yiiklenici firma tarafindan, bir binanin tamamen
bitirilmesi icin gerekli malzeme ve isciliginin karsilanarak, iskan
misaadesinin alinmasi ve oturulabilir bir sekilde mal sahibine teslim
edilmesini taahhut eden sozlesme seklidir.

ARAZI: Belediyelerin imar alanlari disinda yer alan, sinirlari yeterli
vasitalarla belirlenmis, yatay ve disey sinirlari bulunan zemin
parcasidir.

ARAZI GELISTIRME: Ticari amaclarla, imar plani olmayan bir arazinin
planlanarakilgili mercilere onaylatmanin ardindan; altyapisi ve cevre
dizeninin hazirlanmasi ve yapilarinin insa edilmesi islemidir.

ARAZ| KADASTROSU: Kirsal alanda uygulanan kadastro, tapulama.

AR-GE (Arastirma-Gelistirme): Sistematik sekilde yuritilen arastirma,
uygulama ve gelistirme faaliyetleriyle, insan ve toplumun bilgisinden
olusan birikimin artirilmasi amacini tasiyan yaratici calismalardir.

ARSA: imar iznine sahip olan parseldir, “imar parseli” adi da verilir.
Belediyelerin imar alanlari kapsaminda yer alan, kullanim sekli ve
yapilasma diizeni belirlenerek tamamlanmis arazi parcalaridir.

ARSA PAYI: Kat irtifaki veya kat milkiyeti kurulmus binalarda her bir
bagimsiz bolime tahsis edilmis zemindeki (arsadaki) ortak milkiyet
payina arsa pay! denir.

ASKERI GUVENLIK BOLGESI: Kamu ve 6zel kuruluslarin cevresinde
Bakanlar Kurulu'nca tesis edilir.

ASKERI YASAK BOLGE: Yurt savunmasi bakimindan hayati 6nem
taslyan askeri tesis ve bolgelerin cevresinde Bakanlar Kurulu karari
ile belirlenen sinirlar icerisinde kalan bolgedir.

ASMA KAT: Bir binada, genellikle en az 5,5 mefre ic ylkseklige

sahip zemin katiyla birinci kat arasinda, cogu basik tavanli, altinda
mekanin devam ettigi yarim kattir. Asma katlarin ic ylksekliginin 2,40
mefreden az olmamas, yola bakan cephelerde ise 3 mefreden fazla
yaklasilmamasi gerekmektedir.

ATIK YONETIMI: Hafriyat Topragi insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi hikumlerine gore; hafriyat topragi ile insaat veya

yikinti atiklarinin kaynaginda ayrilarak toplanmasi, gecici olarak
biriktirilmesi, tasinmasi, tekrar kullanilmasi, geri kazanilmasi ve
depolanmasi islemlerinin timune "atik yonetimi” denir.

AVAN PROJE: Gergeklestirilecek bir yapi izerine ilk fikirlerin plan,
kesit ve gorunislerle ifade edildigi, ayni anda birkac farkli cozimu de
sunabilen oneri projesidir.

AYNI HAKLAR: Kisilerin, tasinir veya tasinmazlar lizerinde, dogrudan
dogruya hakimiyetini saglayan haklardir. Milkiyet hakki, ayni haklara
bir ornektir.

AYNI SERMAYE TAAHHUDU: Kurulmakta olan veya énceden kurulmus
olan bir sirkete ortak olmak amaciyla, bir gayrimenkulin mulkiyetinin
veya ayni bir hakkin, fapuya serh diserek devredilmesi islemine denir.

AYRIK NiZAM: Komsu parsellerin sinirinda cekme mesafelerine
uyularak diger parsel sinirlarinin yapilarina bitisik olmayan yapi
tarzidir.

AZIL: Vek3letnamedeki vekilin yetkisinin sona erdirilmesi,
azledilmesidir. Azil islemi noterden veya Tapu Sicil Midirligi'ne
verilecek bir dilekce ile yapilabilir. Azil belgesi Tapu Sicil Midirligi'ne
ulasinca aziller siciline kaydedilir. Vekaletle yapilan islemlerde aziller
sicilinden mutlaka arama yapilarak vekilin yetkisinin devam edip
etmedigine bakilir.

B

BAGIMSIZ BOLUM: Ana gayrimenkuliin ayri ayri ve basli basina
kullanilmaya elverisli olup, Kat Milkiyeti Yasasi hikimlerine gore
bagimsiz miilkiyete konu olan bolimlerden her biri.

BALON ODEME: Konut kredisi geri deme planinda, tarihi ve miktari
onceden belirlenmis olan foplu odeme.

BANLIYO: Biiyiik bir kentin yakin cevresinde bulunan yerlesim birimi.

BEST-USE CALISMASI: Bir alanin/mekanin optimal kullanimiicin
yapilan calismadir.

BINA ETEGI: Bir binadaki bodrum katinin dis duvarlarinin foprak
uzerinde kalan bolumd.

BINA VARAKASI: Tarihi 6nemi olan bir binanin yasini ispat etmek icin
valilik farafindan verilen belge.

BINA YUKSEKLIGI: Binanin kot aldigi noktadan sacak seviyesine
kadar olan mesafedir. imar plani ve yonetmelikte 6n gériilen bina
yukseklikleri maksimum yiksekliklerdir.

BITISIK NiZAM: Bir veya birden fazla komsu parsellerdeki binalara
bitisik olan yapi nizami. Bitisik nizam binalarin ortak alanindan arka
bahceye cikis saglanir.

BLOK BASI BiNA: ikiden fazla bloktan olusan yapinin yalniz bir
yaninin komsu parseldeki binaya kismen veya famamen bitisik
olmasidir.

BOGAZICi YASASI: istanbul Bogazi'na dzel olarak cikarilan bu
yasa, tarihi, kiltirel degerleri, dogal giizellikleri korumak icin kiyi
bolgesindeki yapilasma kurallarini belirler.

BOLGE PLANI: Gelisme olanaklari, sektorel hedefleri, sosyo-ekonomik
faktorleri, ulasim agy, altyapi ve cevre dagilimini goz 6niinde
bulundurarak kentteki ofurma bolgeleri, ticaret bolgeleri, sanayi
bolgeleri ve endUstriyel bolgelerin belirtildigi makro duzeydeki
yerlesim planlaridir.

BRUT GELIR: Gayrimenkuliin tiim isletme ve kullanimindan saglanan
kira, ortakcilik ve diger gelirlerinin toplamidir. Brit gelir hesabinda
isletme giderleri dikkate alinmaz.

BRUT INSAAT ALANI: Yapinin insa edilen biitiin alanlarinin toplamidir.
Bu alana avlular, aydinliklar, hava bacalari, dogal zemine ofuran
teraslar, sacaklar dahil edilmez.

BRUT KiRA: is yeri kira sozlesmelerinde, kiracinin kira bedeli
Uzerinden %20 stopaj kesintisi yaparak, muhtasar beyanname
vermek suretiyle bu kesintiyi ilgili vergi dairesine odemekle
yukimlidur. Kiranin net olarak belirtildigi durumlarda ise, kiraci
neften brite giderek kira bedelini hesaplayacaktir. (Brit kira = Net
kira /7 0,8)

BUTUNLEYICi PARCA (MUTEMMIM CUZ): Bir binayi tamamlayan ve bina
zarar gormeden ondan ayrilamayacak olan parcasi. Grnegin, binanin
catisi.

C

CEBRI ICRA: Yerine getirilmeyen veya denmeyen bir borcun icra
midirligi araciligr ile tahsili.

CEBRI SATIS: Uzerinde haciz veya ipotek kaydi bulunan borcluya ait
tasinmaz malin borcu tahsil amaciyla icra midirligi veya alacakli
kamu idaresi kanaliyla satilarak, ihale alicisi adina fescili islemidir.

CEPHE: Bir binanin yuzlerinden her biri, ozellikle on ylze denir.

CINS TASHIHI: Arsa veya araziler {izerine yeni bina insa edilmesi
veya mevcut binanin yikilarak arsa haline donistirilmesiicin tapu
kitiginde kayitli olan tasinmazin cinsinin degistirilmesi islemidir.

¢

CEVRE DOSTU: Cevreyi koruma amaciyla, yapilarda ya da Urinlerde
normal sartlarda bulunan ve cevreye zararli etkileri olan ogelerden
bazilarinin azalhildigini ya da tamamen degdistirildigini ifade etmek
icin kullanilan terim. Ornek: Cevre dostu bina.
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Emlak Terimleri Sozlugd

D

DAIRE: Tamamlanmis yapilarda ayni cati altinda birden fazla yapilan
bolimlerin her birine denir.

DAMGA VERGISI: Kisiler veya kuruluslar arasi hukuki islemlerin
gecerliligini belgeleyen kagitlardan alinan vergidir. Ornegin yillik kira
bedeli Uzerinden Binde 1,89 oraninda alinan vergidir.

DEVRE MULK: Bir miilkiin yilin belirli donemlerinde ayri ayri kisilere
satilmasidir.

DONUM: Eni ve boyu kirkar arsina karsilik gelen eski bir yer 6lciisii,
yaklasik 1000 m?.

DUBLEKS: iki katli olup ikinci katina icten merdivenle cikilan konut.

E

ECRIMISIL: Hazine tasinmazinin, idarenin izni disinda gercek veya
tuzel kisilerce isgal veya tasarruf edilmesi sebebiyle alinan isgal
ucretidir.

EKSPERTIZ: Bir arsanin, yapinin veya bir gayrimenkule bagli hak ve
faydalarin degerlemesinin yapilmasidir.

ELBIRLIGI MULKIYETI: Kanun veya kanunda 6ngoriilen sozlesmeler
uyarinca olusan topluluk dolayisiyla mallara birlikte malik olanlarin
mulkiyeti.

EMLAK: Ev, isyeri, arsa, bag, bahce, tarla ve arazi gibi tasinmaz
mallarin ortak adidir.

EMLAK BEYANI: Sahis, kurum ve kuruluslar belli bir stre icinde
edindikleri tasinmaz mallari belediyeye bildirmek ile yukimlidurler.
Bagli olduklari belediyelerden makbuz karsiligi aldiklari belgeye
denir.

EMSAL: Bir yapi veya konuta aif safis ya da kira bedelinin,
benzerleriyle karsilastirilmasidir.

F
FAVOK: "Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar” anlamina gelmektedir.
FERAG: Tasinmaz malikinin, miilkiyet hakkini baskasina devretmek

icin ya da tasinmaz tzerinde 3. kisi lehine bir hak tesis etmek icin tapu
midurluginde tasinmazin baskasi adina ftesciline onay vermesi.

FIZIBILITE: Bir is fikrinin ya da yatirim projesinin yapilabilirligi,
karliligi gibi konularda yapilan 6n incelemelerdir.

G

GABARI: Yapilacak bir binanin belediyece imar planinda ongoriilen
azami yiksekligine denir.

GAYRIMENKUL: Tasinmaz mal. Arsa, arazi, ev, daire gibi tasinamayan
mallardir.

GECICi YAPI: Santiye, baraka, kuliibe gibi gecici bir siire icin yapilan ve
yararlanilan yapilara denir.

GENEL YOL: Toplu yapilasmalarda ozel yollari ayirt etmek, herkese
acik olan yolu belirtmek icin genel yol ifadesi kullanilir.

GIYDIRME CEPHE: Cok katli binalarin dis cephelerine uygulanan,
taslyiciolamayan, cogu camli ya da kompozit panel ortidir.

GOTURU: Biryapi isinin bastan kararlastirilan tutar karsiliginda
yukleniciye yaptirilmasina dayanan sozlesme turd.

H

HALIHAZIR HARITA: icinde bulunulan durumu gdsteren, belediyeler
tarafindan veya iller bankasinca yaptirilan buyuk olcekli haritalara
haritaya denir. Arazinin Uzerindeki her seyi zeminde fespit edip
olceklendirerek pafta lzerine konulmasidir.

HATA SINIRI: Olcii dederleri ile plan degerleri arasindaki kabul
edilebilir en biyuk farka hata siniri denir.

HiBE: Bir miilkiyetin karsiliginda bir bedel olmaksizin devredilmesidir.
Bu durumda hibeyi kabul eden kisi binde 36 harc oder.

HISSELI TAPU: Birden fazla kisinin sahip oldugu tapuya denir.
i

IFRAZ: Bir tasinmazin birden fazla parsele ayrilarak tapu kiitigiine
ayriayri tescil edilmesi islemine denir.

IMAR AFFI: Kacak yapilarin ya da imar kurallarina uygun yapilara
kacak eklenmis bolimlerin imar affi kanunu ile aklanarak milkiyet
hakki verilmesidir.

iIMAR CAPI: Belediyelerce bir arsanin iizerine yapilabilecek olan
yapinin taban alani, toplam insaat alani, kat adedi, binanin ytksekligi,
komsu mesafeleri ve yol cephelerini gosteren onayli belgedir.

iIMAR DURUMU: Imar parselinin sinirini, boyutlarini, imar planinda
kullanim seklini ve yapilacak yapinin teknik sartlarini belirten
belgedir.

IMAR PLANI: Niifusu 10.000'1 asmis yerlesmelerde imar yasasina gore
yapilmasi zorunlu olan fiziksel plan.

INOVASYON: Yenileme, yenilik. OECD ve Avrupa Komisyonu tarafindan
hazirlanan ve TUBITAK tarafindan Tiirkceye cevrilen Oslo Kilavuzu'na
gore inovasyon, yeni veya onemli olclide degistirilmis Urtn (mal

ya da hizmet) veya sirecin; yeni bir pazarlama yonteminin ya da is
uygulamalarinda, is yeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni
bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir. Sirketlerde inovasyon,
sirketin tim faaliyetlerinde kendisini hissettiren, bitinsel bir
yaklasim gerektirir. inovasyon ile sirketler, sahip olduklari bilgi ve
birikimi toplumsal faydaya donustirmektedirler.

INSAAT SEVIYE TESPIT TABLOSU: Yapilan incelemeler sonucunda
insaatin ilerleme derecesi seviyelendirilir. Yapilarin tespit edilen
seviyelerine gore, insaat icin bazi izin veya krediler alinabilir

INSAAT TAMAMLAMA KREDISI: Bir arsa iizerinde insa edilmeye
baslanip yarida kalmis insaatlar icin bankalar tarafindan belli sartlar
altinda verilen krediye denir.

INTIFA HAKKI: Gayrimenkul iizerindeki yararlanma ya da kullanma
hakkina denir. Gayrimenkul sahibi; milkiyeti Gzerinde tutup kullanma
hakkini baskasina devredebilir. intifa hakki sahibi ise gayrimenkulden
yararlanma yetkisine sahip olur. Gayrimenkull satamaz ya da ipotek
eftiremez.

IPOTEK: Tapuda alim-satim islemlerinde geciken borcu tahsil etmek
ve mevcut kredilerin teminatini olusturmak icin belirli bir tasinmazin
teminat gosterilmesidir.

IRTIFAK HAKKI: Gayrimenkul sahibi, ilgili miilkiin bir baskasi
tarafinsan kullanilmasina izin verdigi zaman ortaya ¢ikan yararlanma
hakkina denir.

ISKAN: Yapi kullanma izin belgesi olarak da bilinen iskan, insaat
calismalari biten yapinin daha onceden tasdiklenen projesine uygun
insa edildiginin gostergesidir.

ISTIMLAK: Kamulastirma.

ISTIRA HAKKI: Bir tasinmazi satin alma hakkidir. Mal sahibiyle
karsilikli olarak imzalanan anlasma tapuya tescil edilir, stresi 10
yildir. Tasinmaz baskasina satilsa da bu hak gecerlidir.

ISTIRAK: Bir ortaklikla isletme arasinda, ortakligin yonetimine ve
ortaklik politikalarinin belirlenmesine katilim anlaminda devamli bir
bag yaratan, dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisidir.

K

KADASTRO: Her cesit arazi ve milklerin, alanini, sinirlarini ve
degerlerinin belirtilerek harita planlarina islenmesidir.

KADASTRO CAPI: Tapuca tescil edilmis arazi parcalarinin sinirlarini
gosteren belgedir.

KARMA PROJE: Ayni parsel izerinde konut, alisveris merkezi, otel,
kiltur merkezi, spor salonu gibi birden fazla konsepti bir arada
sunan projedir.

KAT iRTIFAKI: Bir arsa iizerinde yapilmakta olan bir veya birden cok
yapinin dikkan, magaza, daire, kat, salon, mahzen, depo gibi bagimsiz
bolimleriicin yapi tfamamlandiktan sonra gecilecek kat milkiyetine
esas olmak Uzere, o arsanin maliki veya ortak malikleri tarafindan
arsa payina bagli olarak irtifak hakkidir.

KAT KARSILIGI SOZLESMESI: Bos bulunan arsanin bina yapilmasi
karsiligi bedel odemeksizin miteahhitlere verilip yapilacak olan
konuttan Ucretsiz olarak daire alinmasi icin yapilan sozlesmedir.

KAT MULKIYETI: Tamamlanmis bir yapinin diikkan, magaza, daire,

kat, salon, mahzen, depo gibi bagimsiz bolimlerden ayri ayri ve basli
basina kullanilmaya elverisli olanlarin Gzerinde, o tasinmazin maliki
veya ortak malikleri tarafindan Kat Mulkiyeti Kanunu'na gore kurulan
ozel milkiyet hakkina denir.

KAT YUKSEKLIGI: Binanin herhangi bir katinin déseme iistiinden bir
Ustteki katinin doseme Gstiine kadar olan uzunluga denir.

KAYNAK HAKKI: Su hangi arazide cikiyorsa o tapunun sahibi kaynak
sahibidir. Su az ise kendisi kullanir, su fazla seviyedeyse yoninu
degistiremez ve dogal yoluyla diger tarlalara gider.

KAZAI TAKSIM: Hissedarlarin anlasamayarak dava yolu ile yapilan
taksime denir.

KOORDINELI CAP: Bir parselin kadastro pafta lizerinde
koordinatlarinin gosterildigi belgedir.

KROKI: Bir bolgenin veya parselin, lizerindeki yapi ve tesisleri
gosterecek sekilde yaklasik bicimde cizimidir.

KURU MULKIYETI: intifa hakkinin s6z konusu oldugu gayrimenkul
Uzerinde yararlanma ve kullanma hakkina sahip olmayan ama tapu
Uzerinde mulkiyetin sahibi olarak gorinen kisidir.
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L

LEASING: Finansal kiralamaya verilen addir. Bir malin yatirimci

tarafindan satin alinmasi yerine, bir leasing sirketi farafindan alinip,

yatirimciya belirli bir donem kiralanmasidir.

LIKIDITE: Bir varligin hizli ve kolay bir bicimde nakde cevrilebilme
derecesidir.

M

MERKEZI ISITMA: Bir binanin cesitli bolimlerini 1sitmak icin merkezi
kazan veya Isificidan borularla sevk edilen sicak su ya da kanallarla
sevk edilen sicak hava kullanilarak yapilan isitma sistemidir.

MEVZii IMAR PLANI: Bir bdlgeye mahsus olan mevcut planlarin
yerlesmis nifusa yefersiz kalmasi veya yeni yerlesim alanlarinin
kullanima acilmasi gereginin ve sinirlarinin ilgili idarece belirlenmesi
halinde, yonetmeligin plan yapim kurallarina uyulmak izere yapimi
mumkun olan, yurirlukteki her tir ve olcekteki plan sinirlari
disinda, planla bitinlesmeyen konumdaki, sosyal ve teknik altyapi
ihtiyaclarini kendi biinyesinde saglayan, raporuyla bir bitin olan
imar planidir.

MiRI ARAZI: Kuru miilkiyeti devlete ait olup, intifa hakki baskalarina
ihale edilmis araziye denir.

MUHDESAT: imar uygulamasi yapildiktan sonra olusacak parsellerde
eski sahiplerinin varsa bina veya agaclarinin bedelinin odenmesidir.

MUSTAKIL TAPU: Tek bir kisiye ait olan ve sinirlary, yeri kadastral
paftalarda belirtilen hissedarlari olmayan tapu demektir.

MUCAVIR ALAN: Belediye sinirlari icerisinde olmayan ancak belediye
imar faaliyefleri kapsamina giren alanlardir.

N

NAZIM PLANI: Bir kentin gelecekte alacagi bicimi gosteren,
blyuksehir belediyelerince yapilan planlardir.

NiZAM: Binalarin yan yana siralanis diizenidir.

0

ORMAN SINIRI: Orman kadastro komisyonu veya kadastro
elemanlarinca belirlenen, orman ile orman olmayan araziler
arasindaki sinirdir.

ORTAK YERLER: Cati, temeller, ana duvarlar, avlular, merdivenler,
koridorlar, kalorifer, su, havagazi ve elektrik tesisleri gibi; kat irtifaki
veya kat milkiyeti kurulmus binalarda bagimsiz bolimler disinda
kalip, korunma ve ortaklasa kullanma veya faydalanmaya yarayan
yerlere denir. Ornek: Sosyal tesis, ticari alan, tenis kortu, spor merkezi
gibi tim maliklerin ortaklasa olarak kullandigi, yararlandigi alanlar.

ORTA MALLARI: Herkesin kullanimina acitk kamu mallaridir; ornegin
yollar, kopruler ve parklar orta mallari kapsamina girer.

5

OLCEK: Bir harita ya da cizimde goriilen uzunluklarla, bunlarin gercek
degderleri arasindaki oran.

OLCU KROKISI: Bir kadastro adasinin tiim ayrintilarini, 6lcii degerleri
ve olcum yapilan nokta numaralarini gosteren kuzeye bakar sekilde
cizilen krokidir.

OLUM KARINESI: Bir kimseden uzunca bir siire haber alinamamasi,
oldigine kesin goziyle bakilmasi, yasadigina dair hicbir belirti ve
belge olmamasi, cesedinin bulunamamis olmasi halinde, o yerin en

biyik milki amirinin emriyle, nifus kitigine olu kaydi disilmesi
durumuna olim karinesi denir.

ON BAHCE MESAFESI: iskan alanlarinda yapilacak binalarin 6n bahce
ve yol kenarina rastlayan bahce mesafeleri en az 5 metre olmalidir.

P

PAFTA: Blyuk haritayl meydana getiren belirli olcekteki tapularin
veya kadastro haritalarinin her birine denir.

PARSEL: imar yasalarina gore belli bir amac icin ayrilip sinirlanmis
arazi parcasl, bir adanin parcalarindan her birine denir.

PARSELASYON PLANI: Parseller icerisinde kamu hizmetlerine ayrilan
yerlerden herhangi birini kapsayacak sekilde yapilan tasinmaz mallari
ayirma islemini gosterir.

PROJE FINANSMANI: Uzun dénemli altyapi ve sanayi yatirimlarinda
ihtiyac duyulan sermayenin, Sirket'in bildngolarina en disik
seviyede etki edecek bicimde ve maksimum oranda karsilanmasidir.
Finansman karsiliginda projenin gelirlerinin ya da varligin teminati
soz konusudur.

R

RESTITUSYON PROJE: Kismen veya tamamen yok olmus bir yapinin
elde bulunan fotograf resim kalinti tird kaynaklarin yardimiyla
projesinin eski haline uygun yapilmasidir.

RESTORASYON: Aslini bozmadan onarmaktir.

RIZA-I FERAG: Bir kimsenin kendi rizasiyla, miilkiyet hakkini
baskasina devretmek icin ya da tasinmaz Uzerinde 3. kisi lehine bir
hak tesis etmek icin tapu midurliginde, tasinmazin baskasi adina
tesciline onay vermesidir.

RIZAi TAKSIM: Hissedarlarin anlasarak noterde tescil edilerek yapilan
taksime denir.

ROPERLI KROKI: Yapi kullanma izin belgesi oncesinde yapinin
projesine uygun olup olmadiginin kontroli icin istenen, yapi ile ilgili
olctlerin bulundugu vesikaya denir.

ROLEVE PROJE: Var olan yapinin yerinde alinan dlciilerle durumunu
ortaya koyan, proje hazirlama asamasinda on fikir veren projedir.

S
SACAK SEVIYESI: Binalarin son kat taban dosemesi iist kotudur.

SATIS VAADI SOZLESMESI: Bir tasinmazin satim sozlesmesinin
yapilmasini isteme hakki veren, noterden yapilan bir on sozlesmedir.

SIFIRDA: Yeni bitmis ve hi¢ kullanilmamis ev ya da dairedir.
SOSYAL ALTYAPI: Saglikli bir cevre icin yapilmasi gereken egitim,
saglik yapilari ve kiiltirel yapilar ile yesil alanlarin timine verilen
isimdir.

STUDYO: Oturma, yatma ve yemek icin kullaniimaya uygun odadir.

SINIR IHTILAFI: Parselin sinirinin nereden gectigi yoniinde zemin veya
harita Uzerindeki uyusmazliga denir.

SIT ALANI: Tarih 6ncesinden giiniimiize gelen cesitli medeniyetlerin
yasadiklari devirlerin sosyal, ekonomik, mimari ve benzeri ozelliklerini
yansitan kent ve kent kalintilarini barindiran yerler ve tespiti yapilmis
tabiat ozellikleri ile korunmasi gerekli alanlardir.

SUFA HAKKI: Onalim, ncelikle alim hakki.

SUKNA HAKKI: Bir binadan veya onun bir béliminden konut olarak
yararlanma, orada ofurma hakkidir. Bu hak baskasina devredilemez
ve mirascilara gecmez.

$

SERH: Tapu kitiginde, mal sahibinin haklarini kisitlama amaci ile
belirtme yapilmasi anlamina gelmektedir. Tapuya yapilan serh 5 yil
sure ile gecerlidir.

SUFA HAKKI: Bir tasinmaz malin satilmasi durumunda onu diger
alicilara nazaran oncelikle satin alabilme hakkidir. Hissedarlar
arasinda bir tasinmazin satisi sirasinda oncelikli olarak
hissedarlardan birine satilmasidir.

T

TAHSIS: Gecekondu Kanunu, imar Affi Kanunu, iskan Kanunu

gibi bir kanun hikmune dayali olarak belirli ve genel bir amacin
gerceklestirilmesi icin sartli olarak bir tasinmaz malin sartlari tasiyan
kisi veya kuruluslara resmi bir yazi ile devredilmesi islemidir.

TAKRIR: Malik veya hak sahibinin, diizenlenen resmi senet veya tescil

istem belgesini tapu sicil mudird huzurunda "okudum” yazarak
imzalamasina takrir denir.

TAKSIM: Taraflar anlasarak veya mahkeme yoluyla hisseli bir
tasinmazin hissedarlar arasinda paylasimidir.

TAPU iPTAL DAVASI: Kisiye ait bir tasinmaz tapudan silinirse veya hak
kaybi bir baskasina gecerse tapu iptal davasi acilabilir. Zaman asimi
ileriye strilen nedene gore degisir; Muvazaali islemlerde zaman asimi
yoktur. Sozlesmeden kaynaklanan borg iliskilerinde zaman asimi 10
yildir. Haksiz fiillerde ise 1 yildir.

TAPU SENEDI: Bir miilkiin kime ait oldugunu gdsteren resmi belge.

TEDBIR: Emlak ile olan ihtilafin ve alacaktan dodan ihtilafin coziimi
icin tasinmaza konan serhe denir.

TEFRIK: Makilik, zeytinlik alanlar gibi ormandan ayirilan alanlardir.
TEMELLUK: Miilk edinme, miilk alma anlamina gelir.
TEMLIK: Miilk olarak vermek, milkiyeti baska birine naklefmekfir.

TERKIN: Tapudaki bir serhin borcunun 6denmesiyle birlikte
kaldirilmasi islemidir.
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TEVHID: Tapu kiitigiinde kayitli birden fazla tasinmazin tek bir parsel
haline getirilmesidir.

TOPLU KONUT: Sosyal imkanlari ve fiziksel altyapisiyla birlikte
gerceklestirilen cok sayida konut birimine denir.

TRAMPA: Bir gayrimenkulin baska bir gayrimenkul ile degistirilmesi
isidir. Bu durumda her tasinmaz icin ayri ayri binde 48 harg odenir.

U

UMUMI BINA: Resmi binalar ve koy, 6zel idare veya belediyeye ait olan
ve bir kamu hizmeti icin kullanilan binalar ile ibadet yerleri, egitim,
saglik ve spor tesisleri, sinema, tiyatro gibi yapilardir.

UMUMI YOL: Koy yollari da dahil olmak iizere, herkesin birlikte
kullanilmasina birakilmis yollardir, bu arazilerin sahibi Hazine'dir.

UYGULAMA iIMAR PLANI: Mevcut haritalar iizerine varsa kadastral
durumu islenmis olarak nazim imar plani esaslarina gore cizilmis,
gerekli imar uygulama programlarini esas alan uygulama etaplarini ve
diger bilgileri ayrintilari ile gosteren plandir.

0

UST HAKKI: Arsa sahibinin bir baskas! ile yaptigi sozlesme ile
tapunun baskasinin mulkiyetine, insaatin baskasinin milkiyetine
gecmesidir. Boylece arsanin altina veya Ustine yapilacak insaat devir
eftmektedir.

\

VAZIYET PLANI: insaat alaninda bulunan yapilarin konumunu
yukaridan gosteren yerlesim planidir.

VEFA HAKKI: Tapu sahibinin sattigi tasinmazi ayni satis sartlariyla
geri almasini saglayan, tapu kitigine serhi sart olan kisisel bir
haktir.

VEKALET: Kisinin kendi iradesi ile tayin vekil, sozlesme uyarinca
kendisine yikletfilen isin yerine getirilmesi isini borclanir.

VERASET BEYANI: Varislerin mahkeme kanali ile kendilerini
ispatlamalari neticesinde menkul ve gayrimenkullerini kendi adlarina
veya musterek olarak ilgili daireye beyanda bulunmalarina denir.

Y

YIKMA RUHSATI: Bir yapiyi yikmak icin ilgili belediyeden alinan izin
belgesidir.

YOLA iHDAS: imar plani geregdi kapanan yolun arsaya doniistiiriilmesi
islemidir.

YOLA TERK: Bir arsanin belirli bir kisminin acilacak yolicin terk
edilmesidir.

YONETIM PLANI: Kat miilkiyeti kurulmus bina veya sitenin nasil
yonetilecegini, kat maliklerinin hak, borg ve sorumluluklarini
dizenlenmesiicin tum kat maliklerince imzalanmis olan belgedir.

yA

ZEMIN ETUDU: insaat yapilacak zeminin, fiziksel 6zellikleri, toprak
analizleri, deprem olasiligl, tasima kapasitesi ve benzeri kriterlerin
ele alinarak hazirlandigi rapordur. insaat maliyeti acisindan 6nem
tasimaktadir.

ZILYETLIK: Arazilerde zilyetlikten miilk edinmek icin imar ve ihya etmek
ve 20 yil zilyetliginde bulundurmak gerekir. Gayrimenkullerde ise
mulkiyetine sahip olmasa da o gayrimenkul izerinde kullanim hakkina
sahip olma durumudur. Grnek verecek olursak; Miilk sahibi, evini
baskasina kiraladigi an itibariile o evin zilyetliginden kopmus olur.
Evin zilyeti, evin kiracisina gecmis olur.

ZORUNLU GECIT: Bina sahibinin genel yola cikabilmek icin, bedeli
karsiliginda ve iki tarafin haklari gozetilerek komsu parselden gecit
hakki istemesidir.

lletisim Bilgiler:

Ozak GYO Merkez

Adres: ikitelli 0SB Mahallesi 10. Cadde 34
Portall Plaza No: 7D/18 Basaksehir/istanbul
Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Ela Quality Resort Hotel

Adres: iskele mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 444 1 352

E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Hayat Tepe Yonetim Ofisi

Adres: Alfintepsi Mahallesi,

Metro Cash&Carry Yani No: 2 Bayrampasa/istanbul
Telefon: +90 212 633 53 53

Faks: +90 212 640 06 79

E-posta: info€hayattepe.com

Web: www.hayaftepe.com

Bulvar 216 Yonetim Ofisi

Adres: Barbaros Mahallesi Atatiirk Bulvari
Gelincik Sokak No: & Atasehir/istanbul
Telefon: +90 216 688 34 26

Faks: +90 216 688 52 16

E-posta: info@bulvar216.com

Web: www.bulvar216.com

Buyikyali Satis Ofisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi 34020
Zeytinburnu/istanbul

Telefon: +90 (212) 557 73 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com
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