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OZAK GYO

30 YILA VARAN DENEYIMI
ILE, BIREYLERIN YASAM
KALITESINI ARTIRARAK
HAYATLARINA DEGER
KAZANDIRMAY|
AMACLAMAKTADIR.
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Il GENEL BILGILER
1 [ KISACA OZAK GYO

insaat sektariindeki gecmisi 1985 yilina dayanan OZAK Global Hol-
ding, daha sonra kurmus oldugu “Iint-Er Yapi” firmasi ile proje yéneti-
mi, stire¢ ydnetimi, butce ve tedarik yénetimi alanlarinda olusturdugu
tecriibesinden aldigi giicle 2009 yilinda Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret
A.S. invanli sirketi tim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul yatirim or-
takhigina dénistirerek Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.yi
(OZAK GYO veya Sirket) kurmustur.

OZAK Global Holding, Grubun temellerinin atildigi senelerde insaat
sektériiniin yani sira tekstil alanina yaptigi yatinmlarla da én plana
ctkmistir. Yapilanyatirimlar ve bualanda elde edilen tecriibe sayesinde
4 ayri fabrikada 57.000 m? kapali alanda, Armani Jeans, Calvin Klein,
GAP, Gerard Darel, Girbaud, Frankie Morello, Guess, Hallhujber, Ice
Berg, Joop, Levis, Liu Jo, Maje, Marks & Spencer, Massimo Dutti, Pull
& Bear, Replay, Sandro, Strellson, Tommy Hillfiger, Uterque ve Zara
gibi diinyaca taninan markalara tiretim yapan tekstil sektérinin énde
gelen sirketlerinden birisi haline gelen OZAK Tekstil, biinyesinde
2500, alt ytklenicileri 5000'e yakin kisinin ¢alistigi; aylik 600.000,
yillik 7.000.000 parca iiretim kapasitesine sahiptir. OZAK GYO'nun
mevcut portféylinde yer alan, ofis - sanayi amagli kiraya verilen
34 Portall Plaza ve ofis - ticari amacl kiraya verilen Is Istanbul 34
projeleri, OZAK GYO'nun 2070 ve 2011 yillarinda gerceklestirdigi
sermaye artinmlarinda Ozak Tekstil tarafindan kismi bsliinme yoluyla
OZAK GYOQ'ya ayni sermaye olarak koyulmustur.

OZAK GYO, sektorde 30 yila varan deneyimi ile konut, ofis, depo-
lama, turizm ve perakende gibi bes farkli segmentte arazi ve proje
gelistirme calismalari yiiriten OZAK GYO, yaptigi yatirmlarla birey-
lerin yasam kalitesini artirarak hayatlarina deger kazandirmayi amacg-
lamaktadir. Sektérdeki benzerlerinden faaliyette bulundugu farkli
segmentler ile ayrisan OZAK GYO, kurmus oldugu esnek is modeliile
sadece benzerlerinden ayrismamakta ayrica kendisini konjoktirel de-
gisimlere karsi olarak olduk¢a defansif ve riski asgari seviyede tutan
bir yapida konumlandirmistir.

Sirket, Istanbul ikitellideki 34Portall Plaza, Giineslideki Isistanbul34
Plaza gibi nitelikli ofis projeleri ve istanbul Bayrampasa Metro Gross
Market gibi tamamlanan projelerinin yaninda, 2014 Eylil ayinda tes-
lim edilen Bayrampasa'daki Hayat Tepe konut projesi ve Atasehir'deki
Bulvar 216 gibi nitelikli ofis ve ticari alan projeleri ile biiyiimeye de-
vam etmektedir.

Yeni yatirim projelerini, nitelikli portféyiinden sagladigi siirdirilebi-
lir kira gelirlerinin yani sira giiglii finansal yapisiyla hayata gecirmeyi
prensip edinen OZAK GYO, yatinmcilarina en uygun risk-getiri den-
gesini saglayan projelere imza atmaktadir. Bu dogrultuda sirket, cesit-
lendirilmis ve dengeli portfdy yapisiyla sektérde en kisa siirede lider
konuma gelmeyi ve siirdirilebilir biyiimesini korumayr hedeflemek-
tedir.

Sehircilik alaninda uzman bir ekip istihdam eden OZAK GYO, sehrin
en merkezi yerlerinde konumlandirilmis proje alanlari ile bu bélgele-
rin sadece cazibe merkezi olarak éne ¢ikmasina ve yasam kalitesini
atirmaya degil, ayni zamanda getiri potansiyelini de azami seviyelere
ulastirmaya odaklanmistir. Yirittiigi projelerde alaninda oldukga de-
neyimli ve sektériin 6nde gelen is ortaklariile calisarak yarattigi deger

ve kalitenin yaninda stratejik bir sekilde planlanan pazarlama stratejisi
de satis rakamlarina yansimig ve projelerin basariyla tamamlanmasin-
da etkili olmustur.

OZAK GYO'nun nitelikli portféyiinden sagladig siir-
durdlebilir kira gelirleri, gticli 6zkaynaklari ve fon-
lama imkanlariyla, arazi alimindan baglayarak proje
gelistirme ve tasarim, Uretim, satis ve pazarlamaya
kadar uzanan faaliyetleri, 30 yila varan deneyimi ile
beraber katlanarak artacaktir. Hayata deger katan
gayrimenkul projelerine yatirim yapan OZAK GYO,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine uy-
gun olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

%25 halka aciklik orani ile 15 Subat 2012'den bu yana Borsa Istan-
bul'da “OZKGY” kodu ile islem gérmekte olan OZAK GYO, halka arz
edildigi tarihten bu yana hissedarlari ve is ortaklari icin deger yarat-
mayi hedeflemektedir. Sirket sermayesini temsil eden hisselerin
yaklasik %14,41'i piyasada fiilen dolagimdadir. Saglam mali yapisi ile
istikrarli biyiime yéniinde olusturdugu stratejilerine olan baghligini
siirdiirmeyi kendisine ilke edinen OZAK GYO'nun 31.12.2014 itiba-
riyle toplam varliklari 1.523 milyon TLye, toplam gelirleri 383 milyon
TL'ye ulagmistir.

OZAK GYO'nun éniimiizdeki dénem icin belirledigi strateji dért te-
mel hedef zerinde konumlandiriimistir. Bunlar, proje gelistirme
caligmalarina agirlik verilmesi, sehrin merkezi noktalarinda konut ve
ticari karma projeler gelistirilmesi, yiritilen projelerde farkli mimari
konseptlerin benimsenmesi ve satin almalar ile portféyiin genisletil-
mesidir. OZAK GYO, 2016 yilinda en biiyiik ti¢ gayrimenkul yatirim
ortakhgi arasinda yer almayi ve protféy biyukltgini 2,5 milyar TL'ye
yikseltmeyi hedeflemektedir.

OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Sirket Kiinyesi

Kurulug Tarihi 01.02.2008
GYO Déniisiim Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 157.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani 300.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve Halka Arz Fiyati 15.02.2012 /2,45

Sirket Merkezi istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No istanbul / 654110

Vergi Dairesi ve No ikitelli / 662 077 5167

BIST islem Kodu OZKGY

Merkez Adresi ikiteli OSB Mah. Ozak Cad. 34 Portall

Plaza, No:1D/18 Bagaksehir-istanbul

Web Sitesi

www.ozakgyo.com

E-Posta Adresi info@ozakgyo.com | yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com




1,5 MILYAR TL
AKTIF BUYUKLUGU

-

1,5 MILYAR TL
PORTFOY DEGER]

KISACA OZAK GYO

47,9 MILYON TL
YILLIK KIRA GELIRI

»l6
KIRA GETIRI ORANI

817 MILYON TL
OZSERMAYE

383 MILYON TL
GELIRLER
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VIZYON:

Hayata, cevreye ve yatirrmcisina deger
katan, nitelikli ve trend belirleyen projeler
ureterek takip edilen bir marka olmak.

ISYON:

Farkli alanlarda, ihtiyaci dogru tespit,
eden gayrimenkul projelerini bagtan sona
tasarlayan ve isleten 6nct, 6zgln, ve
dogru modeller kurup gelistirerek “OZAK
PROJESI” algisi olusturmak.



DEGERLERIMIZ:

“YASAMA DEGER KATAN PROJELERI”
DESTEKLEMEK

Bir gayrimenkul projesinin OZAK GYO
tarafindan desteklenmesinin baglica sartj;
modern kent mimarisine ve insanlarin yagam
bicimlerine deger katiyor olmasidir.

“TUM MUHATAPLARIYLA “ SEFFAF VE ACIK
BIR ILISKI” KURMAK

OZAK GYO, ister yatirimey, ister proje
uygulayicisy, ister kurum ici calisanlar olsun,
tim muhataplariyla karsilikl givenin eksiksiz
bicimde saglanabilmesi icin her agsamada tam
bir aciklik politikasi izlemektedir.
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DUNDEN BUGUNE OZAK...

Ela Quality Resort Hotel

« Ozak Tekstil'in temelleri atild.

+ Bunyesinde 2500, alt yiiklenicileri 5000e « Istanbul - Guinesli,
yakin kisinin calistigi; aylik 600.000, yillik + 2005 yilinda kurulan Aktay Is Istanbul 34
7.000.000 parga tretim kapasitesine sahip Turizm ve Aktay Otel Isletmesi projesi tamamland.
OZAK Tekstil, Istanbul, Malatya, Sanlurfa ve istiraki Gzerinden 2007 yilinda < Istanbul - Ikitelli,
Catalca'da bulunan 4 ayri fabrikada tretim Ela Quality Resort Hotel ile 34 Portall
yapmaktadir. turizm faaliyetleri baglad. projesi tamamland.

- Biinyesinde bulunan mimar ve « Ozak Grubu

muhendislerden olusan ekibiyle bircok mevcut

basarili projeye imza atan Int-Er Yap; proje, gayrimenkullerini

tedarik, kalite, maliyet ve stirec yénetimi Ozak GYOile
alanlarinda hizmet vermek tizere kuruldu. ayni gati altinda
topladi.

is istanbul 34
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Hayat Tepe

Bulvar 216

- OZAK GYO Borsa Istanbulda

OZKGY koduile islem gérmeye baglad..

- Istanbul - Atasehir, Bulvar 216 projesine bagland.

- Istanbul - Bayrampasa, Hayat Tepe Konut projesine basland.
- Istanbul - Bayrampasga, Metro Gross Market

projesi tamamlandi.

- Istanbul - Balmumcu arsasi satin alindi.

201 1—— 2012 ——2013—2014

- Istanbul - Bayrampagsada « Izmir - Alsancak « Istanbul -Zeytinburnu Sahilyolu
Metro Gross Market ve Hayat projesinin ihalesi projesinin ihalesi kazanildi.

Tepe Konut projesinin yapildig kazanild. - Istanbul - Géktirk arsasi satin alind.
arsa satin alind. - Istanbul - Bayrampasa Hayat Tepe

- Akyon Tesis Yonetimi Ozak projesi teslim edildi.

Grup sirketlerinden biri olarak - Istanbul - Atasehir, Bulvar 216
kuruldu. projesi tamamlandi.

Hayat Tepe

Metro Gross Market

Hayat Tepe Suites




GUCLU SERMAYE
YAPISI VE YENILIKCI
YAKLASIMLARIYLA
ISTIKRARLI BUYUMESINI
SURDUREN OZAK
GYO'NUN OZKAYNAK
BUYUKLUGU 2014 YIL
SONU ITIBARIYLE

817 MILYON TL OLMUSTUR.
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4| SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan OZAK GYO'nun ser-
mayesi ayni yil 16.952.776 Tl'ye, 2009 yilinda 80.945.420 TL'ye,
2010 yilinda énce 93.373.837 TLl'ye daha sonra da 106.731.750
TLl'ye ve 2011 yilinda 141.483.500 TL'ye ulagmistir.

OZAK GYO, 2012 yilinda sermaye artinmi yoluyla ihrag ettigi
15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut hissedarlarin
sahip oldugu 23.733.500 TL nominal degerli hisse senetleri olmak
lzere sirket sermayesinin %25’ine denk eden toplam 39.250.000 TL
nominal degerli hisse senedini halka arz etmis olup, Sirketin toplam

sermayesi 157.000.000 TL'ye ulagmistir.

Gucli sermaye yapisi ve yenilik¢i yaklagimlariyla istikrarli biytimesini
siirdiiren OZAK GYO'nun ézkaynak biytiklugi 2014 yil sonu itibariy-
le 817 milyon TL olmustur.

Mevcut durumda 300.000.000 TL kayitl sermaye tavanina sa-
hip OZAK GYO'nun &édenmis sermayesi, 2014 sonu itibariyla
157.000.000 TLdir.

Sirket ortaklarindan; Ahmet Akbalik'in 10.529.472,83 TL nominal
degerli, Urfi Akbalik'in 8.094.665,00 TL nominal degerli, Ozak Teks-
til Konfeksiyon San. ve Tic.A.$.nin 10.725.197,71 TL nominal degerli
borsada igslem géren nitelikteki paylarinin satisi amaciyla hazirladik-

lari pay satis bilgi formlarina Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

02.10.2014 tarihinde onay verilmistir.

SPK onayinin ardindan, 2014 yili igerisinde Ahmet Akbalik tarafindan
600.000 TL nominal degerli, Ozak Tekstil Konfesiyon San. ve Tic.
A.S. tarafindan 1.400.000 TL nominal degerli olmak tizere toplam
2.000.000 TL OZAK GYO hisse senedinin satis islemi 10.10.2014
tarihinde gerceklesmis olup, bu satigin ardinan 31.12.2014 tarihi itiba-
riyle OZAK GYO'nun ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Hissedarlar | Nominal Deger (mnTL) | Oran |
Ahmet Akbalik \ 84.811.657,83 \ %54,0 \
Urfi Akbalik | 49.277.774,00 | %314 |
Ozak Tekstil | 13.450.197,71 | %8,6 |
Diger | 9.460.370,46 | %6,0 |

%31,4

%8,6

B Ahmet AKBALIK
Urfi AKBALIK

W Diger
Ozak Tekstil AS.

Hissedarlar | Nominal Deger (mnTL) | Oran |
Ahmet Akbalik \ 83.761.658 \ %53,4 \
Urfi Akbalik | 48.877.774 | %31,1 |
Ozak Tekstil | 10.625.198 | %6,8 |
Diger | 13.735.370 | %8,8 |

%31,1

%6,8

[ Ahmet AKBALIK
Urfi AKBALIK

Ozak Tekstil AS.
M Diger

2015 yiliigerisinde Ahmet Akbalik tarafindan 1.050.000 TL nominal
degerli, Urfi Akbalik tarafindan 400.000 TL nominal degerli ve Ozak
Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.$. tarafindan 2.825.000 TL nominal
degerli olmak iizere toplam 4.275.000 TL OZAK GYO hisse senedi-
nin satig islemi gerceklestirilmistir. Bu satislar sonrasinda rapor tarihi
itibariyle glincel ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

imtiyazh Paylar:

Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 157.000.000 adet
paydan olugmakta olup; paylar A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. A
grubu paylar nama yazili olup, Esas Sézlesme'nin 8. maddesi uyarinca
yénetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazina sahip-
tir. Sermayenin 1.000.000 TL'lik kismi nama yazili A grubu imtiyazh
paylardan olugmaktadir. Kalan 156.000.000 TLlik B grubu paylar ise
hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu tyelerinin dért adedi A Grubu pay sahiplerinin ¢o-
gunlukla gésterecegi adaylar arasindan, iki adedi Sermaye Piyasasi
mevzuatinin éngdrdigi bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak kaydiyla
B Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla gésterdigi adaylar arasindan ol-
mak tizere Genel Kurul tarafindan secilir. Esas Sézlesme'nin 9.madde-
si geregince Yonetim Kurulu tyelerinin se¢iminde aday géstermede
imtiyaz hakki taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz.
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5| BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina i|i§kin Seri: 111-48.1, Mad.: 28 (d)
bendi GYO'larin, “Gayrimenkullerin ya da gayrimenkule dayali haklarin
degerinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu mevzuat hikimlerine
gore hazirlanan finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin devamli
olarak en az % 75'ini olusturdugu Tirkiye'de kurulu sirketlere,” istirak
edebileceklerini diizenlemektedir. Aktay Turizm Yatinmlari ve islet-
meleri A.$.'nin malik oldugu Ela Quality Resort Oteli, sirketin finansal
tablo aktifinin %75'ini olusturmaktadir. Bu nedenle, Aktay Turizm
Yatirimlari ve Isletmeleri A.S. istirak konumunda olup, anilan tebligin
28. maddesi ve 24. maddesine uygun olarak yasakl herhangi bir is-
lemin varligi séz konusu degildir. Kultur ve Turizm Bakanligi onayi ar-
dindan, 21.10.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na miracaat
edilmistir.

Ozak GYO A.S., 2014 yili Ocak ayinda Aktay Turizm Yatirimlari ve
isletmeleri A.S. paylarindan sermayesinin %32’lik kismini Aytur Turizm
AS. den; %5,68'lik kismini Ahmet Akbalik'tan ve %1,94'ltk kismini
Urfi Akbalik'tan satin almistir. 2014 yili Eylil ayinda ise kalan %3,37'lik
hisse Inter Yapi ingaat Turizm San.ve Tic.A.S.den satin alinmistir. Sa-
tin almalarla birlikte OZAK GYO, 31.12.2013 tarihinde sermayesinin
%57'sine istirak ettigi Aktay Turizm Yatinmlari ve isletmeleri A.S.nin
tim paylarina sahip olmustur.

SIRKET MERKEZI

Atatiirk Bulvari, 13.Cadde,
34 Portall Plaza, ikitelli O.S.B.,
Basaksehir, istanbul

FAALIYET ALANI

Turizm Yatirimlari

OZAK GYO HISSESI
%100

SERMAYESI
75.000.000 TL

Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Seri: 11-48.17 Numarali
Tebligin Madde 28 (a) bendi GYO'larin, “Isletmeci sirketlere” istirak
edebileceklerini diizenlemektedir. Yine ayni tebligin 27.maddesinde
isletmeci Sirket su sekilde tarif edilmistir: “Ortaklik portféyiinde kira
geliri elde etme amacina yénelik gayrimenkuller olmasi halinde, s6z ko-
nusu gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz bélimlerine iligkin olarak
glivenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmet-
ler kiracilara ortaklik tarafindan sunulabilecegi gibi, ortaklik ile bir islet-
meci sirket arasinda bu tiir hizmetlerin sunulmasi amacina yénelik bir
sézlesme yapilmasi da mimkiindir. Ortaklik portféytinde yer alan gay-
rimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina ve degerinin
artirilmasina yénelik olarak yapilacak reklam ve promosyon faaliyetleri
temel hizmet kapsamindadir.”

Teblig hiikiimlerine uyarinca, Aktay Otel Isletmeleri AS. ile
16/01/2012 ve 01/07/2012 tarihli “i§|etme Sézlesmeleri” akdedil-
mistir. Béylece, Aktay Otel isletmeleri A.S. tebligin 28. maddesi kap-
saminda Isletmeci Sirket sayilmakta olup, Sirketimiz séz konusu teb-
ligin 24. maddesindeki sinirlamalara uygun hareket ettiginden dolayj,
yasakli herhangi bir islemin varligi s6z konusu degildir.

SIRKET MERKEZI

Atatiirk Bulvari, 13.Cadde,
34 Portall Plaza, ikitelli O.S.B.,
Basaksehir, istanbul

FAALIYET ALANI

Turizm ve Otel isletmeciligi

OZAK GYO HISSESI
%95

SERMAYESI
9.000.000 TL




Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Seri: [11-48.1 Numarali Teb-
ligin 28. maddesinin (d) bendinde “Gayrimenkullerin ya da gayrimen-
kule dayali haklarin degerinin, istirak edilecek sirketin tabi oldugu mev-
zuat hikiimlerine gére hazirlanan finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin devamli olarak en az % 75'ini olusturdugu Turkiye'de kurulu
sirketlere”, istirak edebilecegi belirtiimektedir. Arstate Tur. Paz.ve Tic.
A.$. nin sahip oldugu gayrimenkuller finansal tablo aktif toplaminin
%75'ini olugturmaktadir.

Ozak GYO AS., Ozak Tekstil A.S. ‘ye ait olan 5.916.635 adet

ARSTATE A.S. hissesini 27.06.2013 tarihinde 5,936 TL/pay degeriile
satin alarak sirketin %100 ‘lne sahip olmustur. Dolayisiyla 27.06.2013
tarihine kadar istirakimiz olan Arstate A.S. bu tarihten sonra bagli or-

takhgimiz olmustur.

SIRKET MERKEZI

Atatiirk Bulvari, 13.Cadde,
34 Portall Plaza, ikitelli O.S.B.,
Basaksehir, istanbul

FAALIYET ALANI

Turizm Yatirimlari

OZAK GYO HISSESI
%100

SERMAYESI
10.796.780 TL

BiRLESME iSLEMLERI

Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulumuzun 10.07.2014 tarihli karari ile Sirketimizin
sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Arstate Turizm Pazar-
lama ve Tic.A.$. ile, Sermaye Piyasasi Mevzuati, 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu'nun 155'inci maddesinin 1'inci fikrasinin a bendi
ve 156'inci maddesi hikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
18,19 ve 20'inci maddeleri uyarinca kolaylastiriimig birlesme hi-
kiimlerine gére bitin aktif ve pasifleriyle birlikte devir almak su-
retiyle birlestirilmesine karar verilmis olup; 15.07.2014 tarihin-
de Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin miiracaatinda bulunulmustur.

Yénetim Kurulumuzun 01.09.2014 tarihli toplantisinda ise, bir-
lesme karari yeniden degerlendirilmis olup; Besiktas Balmum-
cu'da ki arsada gerceklestirilmesi disiinilen projeye ait mevcut
imar Planlarina iligkin tadilat talebimizin Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi tarafindan revize edilmesi istendiginden, birlesme islemi-
nin gegici bir siire ile ertelenmesine ve imar Tadilat Plan’'nin son
seklini almasini takiben birlesme konusunun yeniden degerlendi-

rilmesine karar verilmistir.

Aktay Turizm Yatinmlari ve isletmeleri A.S.

Sirketimizin bagli ortakligi Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri
AS. binyesinde Antalya Belek'te Ela Quality Resort Otel, An-
talya-Demre ve Aydin-Didim turizm yatirm tahsisleri bulunan,
grubumuzun turizm yatinm sirketidir. Yénetim Kurulumuzun
01.07.2014 tarihli karari ile Sirketimiz ile bagl ortakligimiz Aktay
Turizm Yatinmlari ve isletmeleri A.S.'nin, sirketimiz catisi altinda
birlegtirilmesi i¢in calismalara baglanigmis olup;bu amacla Aktay
Turizm A.$.'nin bagli oldugu mevzuati geregince T.C. Kiltur ve Tu-

rizm Bakanlgi'ndan birlesme iglemiigin izin alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.03.2015 tarihli karari ile birles-
me islemine ve birlesme nedeniyle hazirlanan duyuru metnine
onay verilmesine iligkin talebimiz olumlu kargilanmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan verilen onay dogrultusunda, séz konu-
su birlegme islemi 23.03.2015 tarihi itibariyle ticaret sicilinde

tescil edilmistir.
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OZAK GYO SEHRIN EN
MERKEZI YERLERINDE
KONUMLANDIRILMIS
PROJE ALANLARI ILE BU
BOLGELERIN SADECE
YASAM KALITESINI
ARTIRMAYA DEGIL,

AYNI ZAMANDA GETIR]
POTANSIYELINI DE AZAMI
SEVIYELERE ULASTIRMAYA
ODAKLANMISTIR.
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11 PERFORMANS GOSTERGELER
SATISLAR
m 92.9 mn TL
2014
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Bl 27mntL

2014
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2014
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1.277,9 mn TL

~ 2013 |
15233 mnTL
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ONUMUZDEKI DONEMDE
KALITEYE ODAKLANAN,
GELISMELERI DOGRU

ANALIZ EDEN VE SECICI
DAVRANARAK FIRSATLARI
ZAMANINDA DEGERLENDIREN
OYUNCULARIN KAR
YARATMAYA DEVAM EDECEGI
GORUSUNDEYIZ.




Il BiR BAKISTA 2014
2 | NET AKTIF DEGER TABLOSU

Portfoy Degeri

Mn TL 2013 2014
Arsa Mahmutbey, istanbul 22,7 24,8
Balmumcu, istanbul 6,8 7,9
Toplam 29,5 32,7
Bina 34 Portall, istanbul - Ofis 188,7 194,0
i§ Istanbul 34, istanbul - Ofis 86,9 89,7
Metro Gross Market, istanbul - Perakende 82,4 84,2
Toplam 358,1 367,9
Portfdye Eklenen Projeler Goktiirk, istanbul - Arsa - 35,9
Bulvar 216, istanbul - Perakende - 171,8
Toplam - 207,7
Devam Eden Projeler Hayat Tepe Rezidans - Proje 141,6 28,4
Toplam 141,6 28,4
Tamamlanan Projeler (Stok) Hayat Tepe, istanbul - 68,0
Toplam - 68,0
Bagl Ortakliklar (Turizm) Aktay Turizm 190,4 334,6
Arstate Turizm 64,1 64,1
Aktay Otel 34,1 34,1
Toplam 288,5 432,7
(+) Nakit 82,0 109,8
(+) Diger Varlklar 217,0 290,7
(-) Diger Yukiimliiltkler 240,2 244,7
(-) Borglar 302,4 417,9
Net Aktif Deger 574,2 875,4

"417,9mnTL tutarindaki kredi borglarina ragmen, Kazlicesme ve izmir projeleri igin sirasiyla 130mnTL ve 83mnTL tutarinda

yapmis oldugumuz avans 6demeleri gelir paylagimi esnasinda mahsup edilecektir. Mahsup iglemi tamamlanana kadar gelir paylagimi

yapilmayacaktir."

21



Il BiR BAKISTA 2014

Bulvar 216, Atasehir Projesi

Bulvar 216, Atasehir projemizin icinde 4 katta yer alan ofis nitelikli
31 adet bagimsiz bdlimin, OPET Petrolcilik A.$. ne satilmasi ama-
ciyla 30.12.2013 tarihinde Gayrimenkul Satig Vaadi sézlegmesi du-
zenlenmis olup, satig bedeli olan KDV dahil 53.100.000 USD 2014
yili Temmuz ayinda tahsil edilerek OPET Petrolcilik A.S. adina tapu
devri gerceklestirilmistir.

Hayat Tepe, Bayrampasa Projesi

Hayat Tepe projesi'nin tadilat yapi ruhsati 04.09.2014 tarihinde
alinmistir. Tadilat yapi ruhsati ile daha énce 3 blok ve 546 bagimsiz
bslimi iceren yapi ruhsati; toplam 4 blok ve 614 bagimsiz bslim ice-
recek sekilde tadil edilmistir. Projede yer alan konutlarin hak sahip-
lerine teslimine 17.09.2014 tarihinde baglanmis olup, 546 bagimsiz
bslime iliskin yapi kullanma izin belgesi de 08.10.2014'te alinmistir.
31.12.2014 tarihi itibariyle 6n satiglar dahil satis orani %78 olup,
366 dairenin teslimi tamamlanmistir.

22

Kazlicesme Sahilyolu Projesi

Sirketimiz 16.01.2074 tarihinde, Yenigiin insaat A.S. ve Delta Proje
AS. ile olusturdugu konsorsiyum ortaklari ile birlikte Emlak Gayri-
menkul Ortakligi A.S./nin acmis oldugu istanbul Zeytinburnu Kazli-
cesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi ihalesine girmis olup,
ihalede1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki en yiiksek “Arsa Satigi
Karsiligi Sirket Payr Toplam Geliri” teklifini vermistir. Emlak Gayri-
menkul Yatirim Ortakhigi A.S. tarafindan 13.03.2014 tarihinde kon-
sorsiyuma génderilen yazi ile bu ihaleyi kazandigimizi resmi olarak

onaylanmistir.

Projeye iliskin sézlesme 09.04.2014 tarihinde imzalanmistir. Sézles-
meye istinaden ilk taksit olan 235.320.000 TL ortaklar tarafindan
Emlak Konut GYO hesabina génderilmistir. Adi ortaklik icinde Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. % 55 payiyla konsorsiyum lideri
olurken; Ziylan Gayrimenkul Yatirim ve Yénetim A.S.'nin pay1 % 30 ve
Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.nin pay1 % 15 olarak gerceklesmistir.

ihaleyi 4.240.000.000 TL bedel ile kazanan ve Emlak Konut GYO
ile sézlesme imzalayan Ozak GYO ve konsorsiyum ortaklari, bunun
1.568.800.000 TL' sini arsa satig karsiligi sirket payi toplam geliri
olarak paylasacaktir. Otel, konut, rezidans, ofis, perakende, eglen-
ce ve kiiltir alanlarindan olusan karma projenin gelistirilecegi arazi,
111.262 m? ‘lik alana sahiptir. Projenin yer teslimi, konsorsiyuma

18.04.2014 gini yapilmistir.



izmir Alsancak Projesi

Sirketimiz ile Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi ve Ticaret AS.
(“EPP") arasinda izmir ili, Konak ilcesi, Alsancak Mahallesinde yer alan
EPP miilkiyetindeki toplam 133.580 m? yiizél¢iimi Gzerinde, gelir
paylagimi ydntemiyle proje gerceklestiriimesine yénelik 2013 yili Eylal
ayinda imzalanan sézlesmeye 15.09.2014'te ek protokol imzalanmistir.
Yapilan Ek Protokol ¢cercevesinde, Sirketimiz ile EPP arasindaki sézles-
me'nin biitiinligu ve gecerliligine zarar vermeyecek sekilde, Ek Protokol
tarihinden 31.12.2015 tarihine ve/veya ruhsat alinincaya kadarki 6de-
melerin tamaminin EPP tarafindan gerceklestirilecegi kararlagtirilmistir.

Didim ve Demre Arsalari

istiraklerimizden Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. nin Aydin
Didim ve Antalya Demre'de bulunan turizm tahsisli gayrimenkulleri icin
2014 yili Ocak ayinda Ekonomi Bakanlig'ndan Yatirm Tesvik Belgesi
alinmistir.

Kiiltir ve Turizm Bakanlig tarafindan, Didim ilcesinde bulunan turizm
tahsisli arsa icin 28.04.2014 tarihinde; Demre ilgesinde bulunan turizm
tahsisli arsaicin ise 07.08.2014 tarihinde Aktay Turizm lehine kesin tah-
sis yapilmasi uygun gérilmustir.

Goktiirk Arsasi

istanbul ili Eyiip ilcesi Goktiirk Mahallesi'nde yer alan arsamiz ile ilgili
olarak Milli Emlak Dairesi Bagkanlig ile 6292 sayili kanun uyarinca Tak-
sitli Taginmaz Satis Sézlesmesi 06.05.2014 tarihinde imzalanmig olup,
satin alma iglemleri 21.05.2014'te tamamlanmistir.

Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.$
hisselerinin satinalinmasi

Bagli ortakligimiz Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri AS. nin (“Ela Qu-
ality Resort Otel” veya “Aktay Turizm”) diger ortaklarindan Aytur Turizm
Yatirim i§|etme San. ve Tic. A.S. elinde bulunan hisselerin tamami (%32)
Ozak GYO AS. tarafindan 24.01.2014 tarihinde 27.500.000 USD'ye
satin alinmigtir. Satin alma bedelinin  13.750.000 USD'lik kismi pesin
ddenmis, bakiye bedelin 6.875.000 USD'sini bir yil sonra, 6.875.000
USDrsini ise iki yil sonra deyecektir.

Sirketin kalan hisseleri de Ozak Grubu'na ait oldugundan, Aktay Turizm
hisselerinin %100t Ozak Grubu'na ge¢mistir. Bu satin alma ile birlikte,
Aytur Turizm, Sirketimiz ve Aktay Turizm aleyhine agmis oldugu tim da-
valar icin mahkemelerde feragat islemine baglamistir.

Bu gelismelerin yaninda Sn.Ahmet AKBALIK'in Aktay Turizm'de sahip
oldugu %5,68 ortaklik payi karsiligi olan 85.250 adet hissesi ile Sn.Urfi
AKBALIK'in Aktay Turizm'de sahip oldugu %1,94 ortaklik pay karsihig
29.150 adet hissesi Ozak GYO tarafindan 31.01.2014 tarihinde satin

alinmigtir.

Ayrica inter Yapi ingaat Turizm San.ve Tic.A.S.nin, Aktay Turizm'e sahip
oldugu %3,37 ortaklik payi karsiligi olan 50.600 adet hissesinin de Ozak
GYO tarafindan 01.10.2014'te satin alinmasiyla Aktay Turizm'in tamami
Ozak GYO'nun olmustur.

Sirketimizin, tamamina sahip oldugu Aktay Turizm ile devralma suretiyle

birlesmesine iligkin gelismelere faaliyet raporunun Genel Bilgiler bali-

miiniin Bagli Ortakliklarimiz alt baglig altinda yer verilmistir.
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TUKETICININ IHTIYACLARINI
BELIRLEMEDE DAHA SECICI
DAVRANMAYA BASLADIGI,
INSAAT KALITESI HAKKINDA
BILINCLENDIGI, ULASIM
KOSULLARI VE SOSYAL
IMKANLARIN KARAR
ALMADA ETKIN OLDUGU BIR
DONEMIN BASINDAYIZ.
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Degerli Paydaglarimiz, Miisterilerimiz ve Is Ortaklarimiz,

2074 yillinda ABD ekonomisinden gelen toparlanma sinyallerine
kargin Avrupa ekonomisinde zayif biiyiime ve buna bagli deflasyon
kaygilari hiikiim siirdti. Global piyasalarda faiz oranlari tarihi diistik se-
viyeleri gdriirken, basta petrol olmak tizere pek cok emtia fiyati bek-
lenmedik bicimde diistii. Diistik emtia fiyatlari ve faiz oranlari Turkiye
ekonomisi i¢in bir avantaj olsa da, bu trendin tlkemiz ekonomisine
somut yansimalarini 2015 yili iginde gérecegimizi tahmin ediyoruz.

Ekonomik biiyiime, faiz oranlari ve enflasyon gibi makro ekonomik de-
giskenlerden dogrudan etkilenen ingaat sektéri, 2014 yilinda %2,2
oraninda biyidu. Dolayisiyla gayrimenkul sektérii gectigimiz sene de
biiytime trendine devam etmis olup gayrimenkul arzi artmigtir.

Talep tarafinda toplam konut satislari 2014 yilinda %0,7’lik biyime
ile 1,2 milyona ulagirken, talebin sehir disindaki projelerden sehir
merkezindeki projeler yéniine kaydigi ve merkezi konumlu projeler-
de satiglarin arttigi gézlemlendi. Tiketicinin ihtiyaglarini belirlemede
daha secici davrandigy, ingaat kalitesi hakkinda daha bilingli egilimler
sergiledigi, ulasim kosullari ve sosyal imkanlarin karar almada daha
belirleyici olmaya bagladigi bir dénemde oldugumuzu séyleyebiliriz.
S6z konusu durumun satis fiyatlarina da yansimasi ile sirketler fiyat
belirlemedeki hareket alanlarini, projelerin konumu, sosyal imkanlar
ve ingaat kalitesi gibi 6zelliklere gére degistirmeye basladi. Tim bun-
lara ek olarak, miitekabiliyet yasasi sayesinde artan yabanci yatirimei
sayisi sonucu, yabancilara yapilan konut satiglari da 2014 yilinda ge-
cen seneye gore %55,6 artarak 19bin seviyelerine ulagti.

Diger taraftan, dnceki yillara kiyasla gayrimekul sektériindeki arz
aciginin giderek kapanmasi ve arsa fiyatlarinin belirgin dlgiide yiiksel-
mesi neticesinde, proje gelistirme ve yeni yatirimlar icin seceneklerin
azaldigi gézlenmekte. Bu durumu baz alarak, kaliteye odaklanan, ge-
lismeleri dogru analiz eden ve secici davranarak firsatlari zamaninda
degerlendiren oyuncularin kar yaratmaya devam edecegi goriigtinde-

yiz.

2015 yilinda sektérdeki talebin, yabancilara yapilan gayrimenkul sa-
tiglari, kentsel déntistim projeleri, devam eden ve yapilmasi planlanan
biyik projeler sayesinde canli kalacagi, makro ekonomik konjonkt-
riin de gerek biiylime gerekse diisen faiz oranlari ile talebi destekler
nitelikte olacagini, bu sayede sektérdeki biyiime trendinin devam
edecegini tahmin ediyoruz. Oniimiizdeki dénemde &zellikle biiyiik
sehirlerde projelerin ulagim olanaklarina yakinhiginin ve insaat kali-
tesinin daha 6n plana ¢ikacagini, béylelikle bu tirden avantajlarin
fiyatlara yansimasinin daha fazla olacagini én gériiyoruz. Ayrica, ya-
bancilara gayrimenkul satisi ile ilgili yasal engellerin agildigi yeni dé-
nemde, mevcut diizenlemelerin yurtdisi yatirnmei kitlesine daha net
bir bicimde aktarilmasinin, sektérdeki biyimeye ivme kazandiraca-
gini distintiyoruz.

1985 yilindan bu yana insaat sektériinde bulunan OZAK Grubu,
OZAK GYO catisi altinda farkl segmentlerde konumlanmis olup, pro-
je gelistirici ydniyle 6ne ¢ikan is modeliyle faaliyetlerini sirdirmek-
tedir. OZAK GYO, iilkedeki gelismelere hizli bicimde ayak uydurarak,
otel, konut, ticari, depolama gibi farkli alanlarda projeler gelistirmek-
te, bu sayede esnek ve uzun vadeli sirdurilebilir bir yapi tGzerinde
ilerlemektedir.
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Yapmis oldugu her projede, profesyonel ekibi ile
projenin potansiyelini ve siirecini en ince detayina
kadar analiz ederek dogru zamanda ve dogru yerde
bulunan OZAK GYO, éniimiizdeki dénemde de kar-

li projelere yatirim yapmaya devam edecektir.

2014 yilinda, iki 3nemli projemiz olan Hayat Tepe Bayrampasa ve Bul-
var 216 Atasehir'i musteri beklentilerinin tGzerinde olusturdugumuz
standartlarla ve zamaninda tamamlayarak teslim ettik. Tamamlanan
iki ytksek nitelikli proje sayesinde tiiketici nezdindeki algimizi daha
ileri seviyeye tasiyarak, gelecekteki projelerimiz icin de referans te-
melimizi gliclendirdik.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyede tuttugumuz, yasam kaltesi-
nin sosyal imkanlar ile zenginlestigi, ti¢gen mimarisi ile alanlarin ve
manzaranin en vermili bicimde kullanildigi Hayat Tepe Bayrampasa
projemizde, yatirim getirileri de oldukca tatmin edici seviyelerde sey-
retti. Bu projemizde musterilerimize “Provance” ve “Modern” olmak
tizere farkli zevklere hitap eden iki farkli konsept sunarak satiglarimizi
hizlandirdik. Bu sayede 6n satiglarimiz 2014 yil sonu itibariyle %78'e
ulast.

Diger projelerimizde oldugu gibi merkezi bir lokasyonda konumlanan
Bulvar 216 Atasehir projemizi de bulundugu bélgenin ihtiyaglarini
dogru bir sekilde analiz ederek tamamladik. “Atasehir’in Hayati Cok
Sevme Yeri” sloganiyla hayata gecirdigimiz projemizdeki basarimiz,
cevreye sayg|, sosyal yasam ve insani alanlardaki yaklagimimiz saye-
sinde, diinyaca taninmis ve mitkemmeliyet odakli European Proper-
ties Awards tarafindan mimari ve proje gelistirme alanlarinda 5 ayri
&diille taclandirildi. Odiile doymayan Bulvar 216 Atasehir projemiz
son olarak da Tiirkiye insaat sektériinde 6nemli bir yere sahip olan
“Sign of the City Awards 2014” yarigmasinda tabiattan esinlenerek
tasarladigimiz yatay mimari konseptimiz ile “En lyi Ofis” &diiliiniin
sahibi oldu. Perakende tarafta ise yeni nesil acik hava semt aligveris
merkezi olarak tasarlanan projemiz, yeme icme alanlarini bélgede
yasayanlara kendi evlerinin bir parcasiymis gibi hissettirecek ve dért
mevsimi keyifle yagatacak bicimde tasarlandi. Bu projemizde 2014 yil
sonu itibariyle ofislerin tamami satilirken, perakende tarafta da kirala-
ma oranlari %87 oldu.

2015 yilinda tiim enerjimizi lizerinde yogunlastiracagimiz ti¢ biyik
projemiz giindemde. Bunlardan Kazlicesme Sahilyolu projesi OZAK
GYO'nun %55'ine, kalan paylarin da Ziylan Gayrimenkul ve Yenigiin
insaat'in sahip oldugu ortakli bir projedir. Marmaray ve aracl tiip
gecit istasyonlarina olan yakinhigi ile de dikkat ceken, istanbul'da en
iyi lokasyonlardan biri olarak gésterilen deniz cepheli arazide otel,
konut, rezidans, ofis, perakende, eglence ve kiiltir alanlarindan olu-
sacak, sehre deger katacak bir karma projenin gelistirilmesi 6ngériil-
mektedir. Diger biiyiik projemiz olan izmir Alsancak projesi sehrin
kalbinin attigi en merkezi yerde konumlanmaktadir. icerisinde otel,
konut, ofis, AVM, kiiltiir ve kongre merkezi, okul ve hastane gibi pek
cok konsepti barindiracak olan projenin izmir'in yeni cazibe merkezi
olmasi hedeflenmektedir. Her iki proje icin de 2014 yiliicinde yapilan
avans ddemeleri satislarin baglamasi ile beraber iade olarak geri ali-
nacaktir. 2015 yilinda Balmumcu Begiktas'in yanisira devam etmekte
olan Hayat Tepe Suites giindemde olacak diger projelerimizdir.



Dogru zamanda dogru yerde yapilan proje yatirimlarinin, beraberin-
de karliligi getirdigine olan inancimizla, s6z konusu tiim projelerimizin
hizli biiyimemize de katkida bulunacag: tabiidir. Tum bu gelismeler
devam ederken OZAK GYO olarak, gerek personel gerekse teknolo-
jik altyapimiza ciddi yatirimlar yaparak, gelecege daha giicli temeller

tzerinden hazirlanmaktayiz.

Sonug olarak, simdiye kadar tamamladigimiz projelerin musteri nez-
dinde yarattig farkindalik ve yurittigimiz tim islerde detaylardan
taviz vermeden uyguladigimiz deger analizleri sayesinde, ilerleyen
dénemde yurittigimiz projelerde de kalite ve basariya imza ataca-
gimiza olan glivenimiz tamdir. Saglam adimlarla ilerledigimiz bu yolda,
bizlerle yiriyen tim calisanlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza
ve elbette ki yatirnmcilarimiza katkilarindan dolayi tegekkiirlerimi su-

narim.

Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Akbalik
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Ahmet Akbalik

Yénetim Kurulu Bagkant

1971 yilinda istanbul'da dogan Sn. Ahmet Akbalik, 1985 yilinda aile isletmesi olan Ozak Teks-
til'de calisma hayatina baglamistir. 1997 yilinda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.ni
kurmus ve bu tarihten itibaren ayni sirketin ydnetim kurulu bagkanligini yapmaktadir. Sn. Ahmet
Akbalik ayrica; in-Er Yapi Ltd. $ti, Aktay Turizm A.S., Ozak EnerjiAS., OZAK GYO A.S$.nin kuru-
cu ortagi ve yénetim kurulu baskanidir. Kurucusu oldugu Ozak Tekstil'in 1991 yilinda baslattig
ihracat hamlesi ile hem liretim hem de ihracat konularinda Tiirkiye'nin tercih edilen firmalarin-
dan biri olmasini saglamistir. Sn. Ahmet Akbalik, 2008 yilinda bugtin itibariyle Tirkiye'nin dnemli
gayrimenkul sirketlerinden biri olan OZAK GYQ'yu, 2009 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklari
projeleri tizerinde calisan OZAK Enerji'yi kurmustur. 2009 yili sonlarinda tim sirketlerini OZAK
Global Holding A.S. catisi altinda toplamistir. Sn. Ahmet Akbalik, gecmiste Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi Baskan Vekilligi (TIM), istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligi (IHKiB)
Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Be-
lek Turizm Yatirimeilari Birligi (BETUYAB) Yénetim Kurulu Uyeligi gibi sivil toplum &rgiitlerinde
de cesitli gorevler tUstlenmistir. Halen Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi
(GYODER) Baskan Yardimciligi ve Malatyali is Adamlari Dernegi (MIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi
gibi sivil toplum &rgitlerinde faaliyet géstermekte olan ve Makedonya Antalya Fahri Baskonso-
losu olan Sn. Ahmet Akbalik, evli ve tic cocuk babasidir.

Urfi Akbalik
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Sn. Urfi Akbalik, 1997 yilinda, aile isletmesi olan Ozak Tekstil-In-
terpoll Jeans 'de calisma hayatina baslamistir. 1991 yilinda kardesleri ile birlikte Ozak Tekstil
Konf. San. Tic. A.S.'yi kurmus olup, sonrasinda Kiibrateks , AKB Dis Ticaret, Aktur Arag Kiralama,
Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde kurucu ortak ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gé-
rev almistir. Kurucu ve yéneticilerinden oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile
2000 yilinda ingaat sektérine; Aktay Turizm Yatinimlari ve isl. A.S. ile 2004 yilinda turizm sekts-
rine giris yapan Sn. Urfi Akbalik, kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili oldugu OZAK
Yapi San. ve Tic. A.S./nin 2009 yilinda OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.ye déniismesi
sonrasinda OZAK GYO ve bagl ortakliklari Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ve Aktay
Otel Isletmeleri A.S./de Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini strdiirmastir. 2009 yilin-
da OZAK Enerji San. ve Tic. A.S.nin kurulmasinin ardindan, birbirinden farkli sektérde faaliyet
gdsteren tiim sirketlerini tek bir cati altinda toplamak amaciyla kurulan OZAK Global Holding
A.S.nin kurucu ortagi olan Sn. Akbalik, halen OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tiim bagl

ortakliklarinin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini sirdirmektedir.



Kemal Soguk¢esme
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda istanbul'da dogan Sn. Kemal Sogukcesme, Marmara Universitesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Bilgisayar ve Elektronik B&limi mezunudur. Ozak Global Holding biinyesine katil-
madan énce, 10 yil siireyle perakende sektériinde; tiriin ve stok yénetimi, siparis yénetimi, sa-
tinalma siireci yénetimi, maliyet yénetimi, depo sistemleri gibi tirtin yasam déngtisii kavrami-
nin konusu olan siireglerin ERP lizerine tagimasi projelerinde gérev almistir. Sn. Sogukcesme,
2011 yilindan bu yana Ozak Global Holding biinyesinde calismakta olup, halen OZAK GYO
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Sogukcesme, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Glo-
bal Holding A.S. Sistem Gelistirme ve Stire¢ Yonetimi Direktérltgi gdrevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nun bagimsiz tiyelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun Ali Alp, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi isletme Béliminde Finans Profesérii olarak gérev yapmaktadir.
Ozellikle Gayrimenkul Finansmani konularinda arastirma ve yayinlari bulunan Sn. Ali Alp, bu
konulardaki bilgi birikimi ile Yénetim Kurulu'na yén vermektedir. Son dénemlerde Tirkiye
Muhasebe Standartlari Kurulu Uyesi, TRT Yonetim Kurulu Uyesi, Kiltar ve Turizm Bakanl-
g1 Mustesar Yardimaisi, Diinya Turizm Orguti (WTO) icra Kurulu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma
Fonu, Kiiltir ve Turizm Bakanligi Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yénetim
Kurulu Bagkani, Bagbakanlik Konut Mustesarligi Finansmandan Sorumlu Miistesar Yardimcis,
Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Musaviri, Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani, Hazine ve Dig
Ticaret Mustesarligi Uzman Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.

Sn. Alp, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup disinda; TOBB Ekonomi ve

Teknoloji Universitesi isletme Bélimiinde Finans Profesérii, Torunlar GYO A.S. ile Nurol Yati-
rim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Tamer Eyerci
Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Sn. Tamer Eyerci, Uludag Universitesi Tekstil Miihen-
disligi mezunudur. 2003 yilindan bu yana Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. 'de cesitli
gérevlerde bulunan Sn. Eyerci, 1999 yilindan itibaren Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic.
A.S. Genel Mudiirliigii gérevini yiritmekte olup, OZAK GYO Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sn. Eyerci, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup icinde; Ozak Tekstil Kon-
feksiyon San. ve Tic. A.S. 'de Genel Mudurlik gérevini yiritmektedir.

Serif Eren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Adiyaman'da dogan Sn. Serif Eren, Marmara Universitesi [IBF mezunudur. 2006
yilina kadar Datateknik Bilgisayar Sistemleri Tic. ve San. A.$. 'de Genel Midir Yardimcisi ola-
rak calismig, 2006 - 2008 yillari arasinda TMSF Yénetimindeki Niltfer Turizm ve grup sir-
ketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis insaat firmalarinin Genel Koordinatérii
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2009 yilindan itibaren TMSF Yénetimindeki
Zeytinoglu Yatirim Holding'de Grup Sirketleri Genel Koordinatéri olarak gérev yapmaktadir.



3| YONETIM EKIBI

M. Fatih Keresteci
Genel Miidiir

1977 yilinda istanbul'da dogan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, istanbul Teknik Universitesi Mi-
marlik Bsliimi mezundur. Daha énce Eston Yapr'da is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimen-
kul projelerinin fizibilite caligmalarinda gérev alan Sn. Keresteci, 2007 - 2011 déneminde
kamu ve 6zel sektérdeki pekcok insaat ihalesinde aktif rol almistir. Eston Yapidaki gérevin-
den 6nce Emlakchi Gayrimenkul'de is gelistirme sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2011 yi-
lindan itibaren Sirketimizde sirasiyla is Gelistirme Mudiirt, Proje Gelistirme Direktérii ve is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gdrevlerini yiriten Sn. Keresteci, yénetim
kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile OZAK GYO Genel Miidiirii olarak

atanmistir.

Ozgiir Coban

Genel Mudiir Yardimeist. imar Mevzuat ve Proje Koordinasyon

1970 yilinda Artvin'de dogan Sn. Ozgiir Coban, istanbul Teknik Universitesi insaat Miihen-
disligi Bslimi mezunudur. Sirketimizden énce Zeybek insaat, Muscan insaat ve Roza insaat
firmalarinda proje midurligi goérevlerinde bulunmustur. Sn. Coban, 2007 yilindan bu yana
grubumuzda gérev yapmaktadir. 2007 yilinda int-Er Yapi ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. biin-
yesinde Antalya Otel santiyesinde Proje Midiirii, 2008 yilinda Giinesli is Merkezi santiyesin-
de Proje Mudiirii olarak gérev yaptiktan sonra 2011 yilinda OZAK GYO biinyesinde Projeler,
imar ve Mevzuat Direktérii olarak calismaya baglamistir. Sn. Coban 2014 yilinda imar Mevzu-
at ve Proje Koordinasyondan Sorumlu Genel Midiir Yardimeiligi gérevine atanmustir.
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SEKTORDEKI DIGER

GYO SIRKETLERINDEN
PROJE GELISTIRICI OLMA
YONUYLE AYRISAN

OZAK GYO'NUN HEDEFI
ONUMUZDEKI DONEMLERDE
GERCEKLESTIRECEGI YENI
PROJELERLE PORTFOY
BUYUKLUGUNU ARTIRMAK
VE SEKTORDE ILK UC SIRA
ICERISINE YUKSELMEKTIR.
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PROJELERIMIZ
1| TAMAMLANAN PROJELER

34 PORTALL PLAZA, istanbul

34 Portall Plaza, istanbul’un iiretim, is ve lojistik
merkezlerinden biri olan Ikitelli'de yeni nesil bir endiistri
merkezi olarak modern teknoloji ile insaa edilmis bir is
merkezidir.

Proje OZAK GYO tarafindan gelistirilmis ve inter Yapi tarafindan insaa edilmistir. Dikkatle yapilan zemin etiitleri sonucunda bina, biiyiik
bir kaya blogunun oyulmasiyla insaa edilmistir. Kot farkinin getirdigi avantajlar sonucunda her katta tir dolagimi yapilabilmekte ve her kata
bagimsiz giris cikis yapilabilmektedir.

34 Portall Plaza, hidrofonik sistemle yagmur sularinin direnajini saglama ve yenilenebilir enerji alt yapisina sahip olma gibi ayricaliklara sahip
bir projedir. icindeki atik yag toplama alan, tiretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini giin 1sigina ve calisan yogunluguna gére
ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi ile bu bina, yarinin akilli binalarina giiclii bir érnek teskil etmektedir.

Bina teknolojisinin sagladigi konfor sayesinde cagdas is yagsaminin entegre iiretim ve lojistik ihtiyaclarini tek bir noktadan yénetmek isteyen

sirketlere biiyiik olanaklar saglamaktadir. Bunun yani sira E-5 ve TEM otoyollarina yakinligi nedeniyle avantajli bir konuma sahiptir. 2070 yil
Haziran ayinda insaati tamamlanan 77.29 1m? kiralanabilir alana sahip 34 Portall Plaza'da doluluk orani %100'dr.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Ofis & Sanayi
Konum ikitelli

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 53,0mnTL
Ekspertiz Degeri 194 mn TL

Kira Verim Orani %23,6

Doluluk Orani %100

Yillik Kira Artigi LIBOR + %2
Portféye Girisi 2010

Arsa Alani 25.371m?
Kiralanabilir Alan 77.291 m?
Onemli Kiracilar Aras Kargo, LC Waikiki, Coats Turkiye,

Ozak Tekstil, Intem Triko
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PROJELERIMIZ
1| TAMAMLANAN PROJELER

iS ISTANBUL 34, istanbul

En son teknoloji kullanilarak “A” Simifi Ofis Konsepti
ile insaa edilmis olan 10 katli binanin gerek tasarimi
ve altyapisi, gerekse kullanicilarina sundugu olanaklari
bulundugu bélgede fark yaratmaktadir.

Giinesli-Basin Ekspres Bélgesinde bircok ulusal ve uluslararasi markanin ofisleri ve konut alanlarinin bulundugu merkezde yer alan is istanbul
34, inter Yapi tarafindan insaa edilmis bir Ozak GYO projesidir. 6.586 m? arsa tizerine kurulu, 21.778 m? kiralanabilir alana sahip Is Istanbul

34, cagdas is yasaminin tiim beklentilerini fazlasiyla karsilayacak detaylara sahiptir. Modiiler mimarisi sebebiyle farkli metrekarelerde ofis ve
VIP Ofis segenekleri sunabilen projenin doluluk orani %71dir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Ofis & Ticari
Konum Ginesli

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 21,8 mnTL
Ekspertiz Degeri 89,7mnTL

Kira Verim Orani %23,3

Doluluk Orani %71

Yillik Kira Artigi LIBOR + %3
Portféye Girisi 2010

Arsa Alani 6.586 m?
Kiralanabilir Alan 21778 m?
Onemli Kiracilar SGS Supervise, Odeabank
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PROJELERIMIZ
1| TAMAMLANAN PROJELER

ELA QUALITY RESORT HOTEL, Antalya

Ela Quality Resort Hotel, yasama deger katma anlayisinin
turizm sektoriine sik bir yansimasi olarak dikkat
cekmektedir.

Antalya Belek iskele Mevkii'nde yer alan Ela Quality Resort, alti katinda 550 oda ve 1.500 yatakla hizmet vermektedir. Ela Quality Resort,
sekiz ayri toplanti salonundan olugan Kongre Merkezi, Avrupa SPA Birligi tarafindan onaylanmis SPA & Wellness Merkezi, zengin icerikli
restoranlari ve cok &zel rekreatif alanlari ile Glkemiz mimarisini kiiresel capta temsil etmektedir. Tiirk ve Osmanli mimarisinin modernize
edilerek glintimiiz ihtiyaglarina gére yeniden diizenlendigi bu gérkemli yapi, tilke kiiltirimiizi birbirinden seckin turistlere yansitarak énemli

bir rol tGistlenmektedir.

270 metrelik 6zel kum plajina ve 1.100 metrekarelik iskele alanina sahip olan Ela Quality Resort, ayni zmanada 6.630 metrekarelik acik
havuz alaniile birlikte bes adet su kaydiragina, 210 metrekarelik bir kapali havuza ve kapali cocuk havuzuna sahiptir. Ela Quality Resort'ta
genislikleri 35-45 metre arasinda degisen 388 standart odanin yani sira farkli ihtiyaclara yénelik suitler de bulunmaktadir. G&l Evleri ve
Villalar ise Ela'nin Tiirk turizmine katmis oldugu en nadide konaklama alternatiflerindendir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik istirakler tizerinden sahiplik (Aktay Otel & Aktay Turizm)
Tanim Turizm

Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi 1.500 yatak / 550 oda
Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 123,9mn TL

Ekspertiz Degeri 309,2mn TL

Kira Verim Orani %19,6

Yillik Ortalama Doluluk Orani %65 (12 aylk)

Yillik Kira Artigi UFE

Portféye Girisi 2007

Arsa Alani 98.712 m?
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PROJELERIMIiz
1| TAMAMLANAN PROJELER

BAYRAMPASA METRO GROSS MARKET, istanbul

Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira s6zlesmesi
imzalanmisgtir.

2011 yilinda faaliyete gecirilen ve toplam 8,470 m? market alanina sahip perakende projesinde, Tiirkiyede 1990 yilindan bu yana faaliyet
gdsteren ve 13 ilde 24 magaza ile hizmet veren Metro Toptanci Market ile 30 yillik kira sézlesmesi imzalanmistir. Projenin yakin cevresinde
Forum istanbul AVM ve Yorum Evleri, dogusunda istanbul Otogar’i, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus Yapi Marketi, giineybatisinda Ferhat
Pasa Ciftligi, batisinda otel, temali park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi ORA projesi yer almaktadir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Perakende

Konum Bayrampasa

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 34,5mn TL
Ekspertiz Degeri 84,2mn TL

Kira Verim Orani %14,1

Doluluk Orani %100

Villik Kira Artigi EURO UFE
Portféye Girisi 2012

Arsa Alani 15.130 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?
Market Alani 8.470 m?

Onenmli Kiracilar Metro Gross Market
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1| TAMAMLANAN PROJELER

istanbul Atasehirde bulunan Bulvar 216 projesi, finans merkezinin yeni cazibe merkezi Bati ve Dogu Atasehir'in tam ortasinda 5.873

m? alan icerisinde diinya markalarinin gériinen en prestijli yiizii olacak ofis secenekleri sunmaktadir. Ayni alan icerisinde sosyal hayat:
zenginlestirecek aligveris merkezi, restoran, cafe ve aktivite alanlariyla dikkati gekmektedir. Proje dahilinde 90 ila 2000 m?'lik 6zel igletmeler,
st kisimlarda 100 m?den baslayan ve 2000 m?'ye kadar segenekleri bulunan alternatif ofis katlari, 600 arachk otopark, 24 saat giivenlik,
her cepheden arag girisi ve ofislere 6zel teraslar yer almaktadir. Bulvar 216, mimari planlari ve sosyal yasam standartlariyla sahiplerine

zengin bir hayat sunmaktadir.

Proje, merkezi konumuyla Atasehir’in en ugrak noktalarindan biri olmaya aday olup, her tirld ihtiyaci kargilayan yeni bir aligveris tarzi
yaratmaktadir. Ayrica, aligveris alanlarinda ziyaretcilerinin konforunu artirmaya yénelik tiim ayrintilari diigtinen mimari yapisi, zamanin verimli

sekilde kullanildigi bir ortam olusturmaktadir.

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Ofis & Perakende
Konum istanbul, Atagehir
Satin Alma / Geligtirme Maliyet; 68,9 mn TL
Expertiz Degeri (Perakende) 171,8 mn TL

Kira Getiri Orani %21,8

Doluluk Orani %87*

Proje Tamamlanma Tarihi Ekim, 2014

Arsa Alani 5,873 m?
Perakende Kiralanabilir Alan 11.250 m?

P.F. Changs, Caribou, Harvard Cafe, Vatan

Baslica Kiracilar Bilgisayar

*31.12.2074 itibariyle
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PROJELERIMIZ
2 | DEVAM EDEN PROJELER

OZAK HAYAT TEPE, istanbul

OZAK GYO’nun konut projesi olan OZAK Hayat Tepe'de
yer alan konutlarin hak sahiplerine teslimine Eyliil
2014’te baglandi. 2014 yil sonu itibariyle dairelerin
%78'i satildi. OZAK Hayat Tepe ile ayni arazide yer alan
Hayat Tepe Suites’in ise Aralik 2015’te tamamlanmasi
planlanmaktadir.

‘Mutluluk sehrin merkezinde’ sloganiyla ilk konut projesini tarihi yarimadada Bayrampasa alig veris vadisi icinde gerceklestiren OZAK
GYO'nun Hayat Tepe projesi, konumu ve yiiksek yatirim potansiyeli ile éne cikiyor. OZAK Hayat Tepe, ruha hitap eden mimari tasarimlari ile
her ihtiyaca ve zevke uygun yasam alanlari yaratmakta. Projede, 24 kat ve 3 bloktan olusan tiggen mimari tasarimiile 40 m? - 230 m? arasinda

degisen toplam 614 daire bulunmakta.

TEM ve E-5'ten kolaylikla ulagilabilen OZAK Hayat Tepe, tarihi yarimadanin merkezi Bayrampasa'nin kalbinde yer aliyor. Forum Istanbul,
Ikea, Bauhaus, Carrefour ve Ora Aligveris ve Eglence Merkezi'nin yani basinda konumlaniyor. Aligveristen kiiltirel ve sportif etkinliklere
kadar yasam icin gerekli tim ihtiyaclarin karsilanmasinda lokasyon avantajini kullanan Hayat Tepe projesinde ‘modern ve provence’ olmak

tzere iki farkli i¢ mekan segenegi sunuluyor.

Projede yer alan 546 bagimsiz béltime iliskin yapi kullanma izin belgesi Ekim 2014'te alinmigtir. Kasim 2014'te baslanan Hayat Tepe
Suitesde ise 1+1 ve 2+1 seceneklerinden olugan 66 daire ve 2 ditkkan olmak tizere toplam 68 bagimsiz balim bulunuyor.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Konut
Konum Bayrampasa
Proje Baslangig Tarihi 2013

Proje Bitig Tarihi 2014

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 210,0mn TL
Ortalama m? Satig Fiyati 4.265TL
Arsa Alani 16.698 m?
Satilabilir Alan 78533 m?
Satig Oran* %78
Toplam Daire Sayisi** 614

*31.12.2014 itibariyle
** Hayat Tepe Suites ile birlikte
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PROJELERIMIZ
3| GELECEK PROJELER

SAHILYOLU PROJESI, istanbul

Emlak Konut GYO’nun %37 payinin oldugu arsa satisi
karsiligi gelir paylasimi seklinde tasarlanan projeye 2015
yilinda baslanmasi planlanmaktadir.

Zeytinburnu Kazlicesme sahilde Konut, Rezidans, Ofis, Otel ve Ticari Unite Karma Projesi olarak 111.263 m?lik arsa alani tizerine
yapilmasi planlanan projede OZAK GYO %55, Ziylan Gayrimenkul %30 ve Yenigiin insaat %15 paya sahiptir. Emlak GYO ile gelir paylasim
modeli seklinde kurulan yapida Emlak GYO'nun gelirden alacagi pay %37 dir.

Kazligesme sahilyolu izerinde karma kullanimli projede %55 oranindaki payimizin karsiligi olarak EKGYO’ya 130mnTL avans 6demesi
yapilmistir. Yapmis oldugumuz avans 6demeleri gelir paylagimi esnasinda mahsup edilecektir. Mahsup iglemi tamamlanana kadar gelir
paylasimi yapilmayacaktir.

Marmara Denizi kiyisinda, kesintisiz Adalar ve Kadikdy manzarasinin bulundugu, Bakirkdy-Zeytinburnu sahil hattinda, tarihi yarimada
kiyisinda konumlanan proje, gelistirme asamasindadir. Avrupa ile Anadolu yakalarini baglayacak Yenikapi-Géztepe lastik tekerlekli arag
tiineli'nin baslangic noktasi ve yapimi devam eden Marmaray Zeytinburnu Istasyonu ile direkt baglantiya sahip olmasi sebebiyle ulagim
agisindan oldukga avantajli bir konumda bulunan projenin ofis, rezidans, otel ve ticari alanlari barindiran bir cazibe merkezi olmasi

planlanmaktadir.

PROJE DETAYLARI

OZAK GYO (%55)
Sahiplik Ziylan Gayrimenkul (%30)
Yenigiin Ingaat (%15)

Tanim Karma

Konum Kazligesme

Proje Baslangig Tarihi 2015

Proje Bitig Tarihi 2019

Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 1.200mn TL

Ortalama m? Satis Fiyati 13.370 TL

Arsa Alani 111.200 m?

Satilabilir/Kiralanabilir Alan 315.000 m?
Konut ve Rezidans 185.000 m?
Ofis ve Home Ofis 85.000 m?
Otel 20.000 m?
Ticari 25.000 m?
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PROJELERIMIZ
3| GELECEK PROJELER

iZMiR ALSANCAK PROJESI, izmir

Izmir'in sehir merkezi Alsancak’ta OZAK GYO’nun
tamamina sahip oldugu Izmir Alsancak Projesi, Izmir’in
yeni cazibe merkezi olmaya aday.

izmir'in sehir merkezi Alsancak’ta hayata gecirilecek projede konut, rezidans, ofis, otel ve AVM yer alacaktir. Portfdy stratejisinin satis ve
kiralama seklinde olusturuldugu projenin 1. etabinin 2018 yilinda, 2. etabinin da 2020 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Karayolu ve
metro sistemi ile desteklenen kolay yaya/arac ulasilabilirliginin bulundugu ve kesintisiz deniz manzarasinin oldugu izmir Alsancak Projesi,
izmir'in yasam ve eglence merkezi Kordon Boyu'na, Cruise Limani'na, Fuar Alani'na ve is merkezlerine yiiriime mesafesindedir.

izmir'in en merkezi konumlu bélgesi Alsancak'da karma kullanimli projede EPP'ye 83 mnTL avans 6demesi yapilmistir. Yapmis oldugumuz

avans 6demeleri gelir paylagimi esnasinda mahsup edilecektir. Mahsup islemi tamamlanana kadar gelir paylasimi yapilmayacaktir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik %100 OZAK GYO
Tanim Karma
Konum izmir Sehir Merkezi - Alsancak
Proje Baglangi¢ Tarihi 2015
Proje Bitis Tarihi 1. Etap 2018 -2. Etap 2020
Satin Alma / Gelistirme Maliyeti 94Tmn TL
Ortalama m? Satig Fiyati 6.645TL
Arsa Alani 133.360 m?
Satilabilir / Kiralanabilir Alan 330.000 m?
Konut ve Rezidans 120.000 m?
Ofis ve Home Ofis 110.000 m?
Otel 15.000 m?
Ticari 5.000 m?
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22mir TL
Satistan Beklenen

Toplam Gelir
%35

Yatirim Geri
Dénds Orant
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GOKTURK ARSASI, istanbul

Goktirk Arsasi, sehrin yeni gelisen konut bolgesinde,
3.Havalimani’'na 15 km, TEM Otoyolu baglantisina 12 km
mesafededir.

GOKTURK

N
A

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul

Tanim Eylp Géktirk'te Konut Projesi
Arsa Alani 17,403 m?

Ekspertiz Degeri 35.9mn TL

Portfy Stratejisi Satis

Mevcut Durum Gelistirme Asamasinda

BALMUMCU ARSASI, istanbul

Balmumcu Arsasi, sehir merkezinde, Istanbul Merkezi Is
Alani olarak tanimlanan bélgenin dogrusal uzantisinda,
Bogazici Képrisi'ne, E-5 Otoyolu’'na ve sahil yoluna
yakinliginin yaninda kesintisiz bogaz manzarasiile 6ne

ctkmakta. N

BALMUMCU

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul

Tanim Besiktas Balmumcu'da Otel ve Rezidans Projesi
Arsa Alani 8.349 m?

Ekspertiz Degeri* 79,Tmn TL

Portfdy Stratejisi Satis & Kiralama

Mevcut Durum Gelistirme Asamasinda

*OZAK GYO'nun %100'ine sahip oldugu Arstate iizerinden yapilan degerleme.
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MAHMUTBEY ARSASI, istanbul

Mahmutbey Arsasi, TEM Otoyol'u baglantisina 0,9 km

uzaklikta, mevcut ve planlanan 7 ana ulagim hattin kesisim
noktasinda yer almaktadir.

\ MAHMUTBEY
f

} [r*\\

PROJE DETAYLARI

Konum istanbul

Tanim Bagcilar Mahmutbey'de is Merkezi Projesi
Arsa Alani 6.682 m?

Ekspertiz Degeri 24,8mn TL

Portfdy Stratejisi Satig & Kiralama

Mevcut Durum Gelistirme Agamasinda

AYDIN DIiDIM ARSASI, Aydin

OZAK GYO'nun tamamina sahip oldugu istiraki Aktay Turizm
Yatirimlari'na 49 yilligina 6n tahsisli arazi Izmir Havalimani'na
135 km, Bodrum Havalimani’'na 81 km mesafede.

PROJE DETAYLARI =

Konum Aydin
Tanim 5 Yildizli Otel
Arsa Alani 164.000 m?

Bulundugu cevredeki planl tek turizm yatirim alani olan arsanin sahip oldugu nadir konum ve benzersiz koyu sayesinde, bélgedeki artan
turizm trafiginden kaynaklanan talebi karsilayacak bes yildizli konsept otel projesi gelistirme safhasindadir.

Sirket istiraklerinden Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.’'nin Aydin ili Didim ilcesi, Giillidam ve Mercimek Mevkii'nde bulunan turizm
tahsisli gayrimenkulii igin, Kiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan, Aktay Turizm lehine 18.07.2014 tarihinde kesin tahsis yapilmasi uygun
gorilmistir. Turizm tahsisli sézkonusu gayrimenkul ile ilgili olarak irtifak hakki tesis iglemlerinin saglanabilmesi icin Maliye Bakanligi Milli
Emlak Genel Midirligi'ne 25.07.2014 tarihinde bagvuruda bulunmus olup, 31.12.2014 tarihi itibariyle konu ile ilgili yeni bir gelisme
bulunmamaktadir.

VYapilan imar uygulamasi ile ilgili olarak; Didim ilce Mal Miidirlugi tarafindan Aydin 1. idare Mahkemesine 2013/886 Esas sayili dosyasindan
imar uygulamasinin iptal edilmesi dogrultusunda dava acilmis olup, Aydin 1.idare Mahkemesinin 2014/180 sayili Karariyla dava konusu
islemlerin iptaline karar vermistir. Didim Belediyesi 2014/6260 Esas numaras! ile Aydin1.idare Mahkemesinin iptal kararini Temyiz etmistir.
Dava siireci devam ettiginden dolayi Gst hakki kurulamamakta ve yapi ruhsati icin miracaat edilememektedir.

Tam bunlar sebebiyle Aktay Turizm, “Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda Yénetmelik”in 17. maddesinin 7. fikrasinca,
yatirim suresinin dondurulmasi icin Kiltir ve Turizm Bakanligi'na bagvuruda bulunmustur.
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ANTALYA DEMRE ARSASI, Antalya

OZAK GYO'nun tamamina sahip oldugu istiraki Aktay

Turizm Yatirimlari’na 49 yilligina 6n tahsisli arazi koy icinde
ve glney kiyilarindaki agik deniz etkisinden uzakta.

DEMRE
o % Vé'\\\\’;t

PROJE DETAYLARI

Konum Antalya

Tanim 5 Yildizh Otel

Arsa Alani 71.000 m?

Antalya-Dalaman Otoyolu'nun bdlgeye sagladigi katki, bolgedeki artan turizm trafigi ve altyapi geligimini takiben projelendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket istiraklerinden Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.'nin Antalya ili Demre ilgesinde bulunan turizm tahsisli gayrimenkuli igin,
Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan, Aktay Turizm lehine kesin tahsis yapilmasi 20.08.2014 tarihinde uygun gériilmis olup, irtifak hakki
tesis islemlerinin saglanabilmesiicin Maliye Bakanligi, Milli Emlak Genel Midirligi'ne bagvuruda bulunmustur.
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SIMDIYE KADAR
TAMAMLADIGIMIZ PROJELERIN
MUSTERI NEZDINDE

YARATTIGI FARKINDALIK

VE YURUTTUGUMUZ TUM
ISLERDE DETAYLARDAN TAV|Z
VERMEDEN UYGULADIGIMIZ
DEGER ANALIZLERI SAYESINDE,
ILERLEYEN DONEMDE
YURUTTUGUMUZ PROJELERDE
DE KALITE VE BASARIYA

IMZA ATACAGIMIZA OLAN
GUVENIMIZ TAMDIR.







HIZLI NUFUS ARTISI, KENTSEL
DONUSUM PROJELERI

ILE OLUSAN YENI KONUT
IHTIYACI VE TUM BUNLARIN
YANINDA YABANCIYA KONUT
SATISINDA GORULEN ARTIS
SAYESINDE GAYRIMENKUL
SEKTORU TURKIYE'DE
EKONOMININ ITICI GUCU
OLARAK ONE CIKMAKTADIR.

V | FAALIYET DONEMINE
ILISKIN GELISMELER
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1| GAYRIMENKUL SEKTORU

Turkiye'de yabancilara yapilan
gayrimenkul satiglari, kentsel
dénlsum projeleri, devam eden
ve yapilmasi planlanan buyuk
projeler ve artan genc niifus
gayrimenkul sektértiindeki
blaylmeyi canli tutacak.

Gayrimenkulde Geligen Trendler
Avrupa 2015 Raporu’na gére bu
yil Tirkiye ekonomisinde, hem
ofis hem de konut sektérini
etkileyecegi dustinilen bir
“iyilesme” beklentisi hissediliyor.
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Tim diinyada gayrimenkul sektérii tilke ekonomilerinin biyimesi ile
dogrudaniiliskilidir. 2014 yilina global anlamda bakildiginda ABD eko-
nomisinde &nceki seneye gére toparlanmaya yénelik olumlu ekono-
mik veriler gézlemlenirken, Euro bélgesine genel bir durgunluk hakim
olmustur. Sézkonusu durum biyime verilerine de yansimistir.

Tirkiye'de istikrarli ekonomik biyiimeye paralel olarak, gayrimenkul
sektoriinde konut, ofis ve ticari yapi yatirnmlari 2008 yilindan beri
énplana ¢ikmaya baglamistir. Kira verim oranlari, perakende ve ko-
nut satis fiyatlar gectigimiz tic yil boyunca artmaya devam etti. Onii-
miizdeki dénemde &zellikle sehrin merkezinde yer alan ticari amagli
gayrimenkuller ve konut projelerinin yatirmei ilgisini cekmeye devam
etmesi, ayni zamanda dusik faiz ortami sayesinde sektériiniin daha
da canlanmasi beklenmektedir.

insaat ve Gayrimenkul Sektérii, GSYIH biiytimesi, faiz oranlari, enflas-
yon gibi makro ekonomik degiskenlerin yani sira, niifus artisi ve yapisi
gibi demografik etkenker ve mevzuatsal degisikliklerden temel ola-
rak etkilenmektedir. Tiirkiye gayrimenkul sektéri, toplam GSYiH'nin
%6'sini temsil etmekte ve bu da sektére biiyiik bir yatirim potansiyeli
saglamaktadir. Kamunun yiritmekte oldugu biyik projeler, hizli ni-
fus artigi, kentsel déniigtim projeleri ile olugan yeni konut ihtiyaci ve
sayilari hizla artan konut proje alanlari, tim bunlarin yaninda yaban-
ciya konut satisinda beklenen artis sayesinde gayrimenkul sektéri
Tirkiye'de ekonominin itici glicti olarak 6ne cikmaktadir.

GSYH ve ingaat Biiyiime Oranlari
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-20
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Kaynak: TUIK

insaat sektérii 2014 yilininda yavaslayan ekonomik biiyiimenin etkile-
rini hissetmeye baslamistir. Sektér, senenin ilk ceyreginde %5,8, ikinci
ceyreginde %3,4, liclincii ceyreginde %2,0 biytidi, son ceyreginde ise
%2,0 kiigtilme gésterdi ve bdylece senenin tamaminda %2,2 biytdu.



Mevsim Etkilerinden Arindirilmis insaat Sektérii Giiven Endeksi
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Kaynak: TCMB

Tiurkiye'de éntimizdeki dénemde gayrimenkul sektérinin biyime-
sinde katkisini olacagini distindtigtimuiz temel etkenler su sekildedir:

+ Yabancilara yapilan gayrimenkul satiglari

+ Kentsel dénugtim projeleri

- Devam eden ve yapilmasi planlanan biyik projeler
+ Yabancilara yapilan gayrimenkul satiglari

Yabanci uyruklu gercek kisiler, kanuni sinirlamalara uyulmak kaydiyla,
tlkemizde nitelik bakimindan her turld taginmazi (konut, igyeri, arsa,
tarla) edinebilmektedir. Oniimiizdeki dénemde Tapu Kanunu'nda ya-
piimasi planlanan degisiklike sézkonusu talebin daha da artarak dog-
rudan yabanci yatirmlarin icinde yabancilarin gayrimenkul satiglarinin
payinin daha da artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye'de Dogrudan Yabanci Yatirimi
(Milyar ABD Dolari)

18,0 Ml Dozrudan Yabanci Sermaye

B Gayrimenkul
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Kaynak: Deloitte

Yabancilara yapilan konut satislar, 2014 yilinda gecen seneye gére
%55,6 artarak 18.959 adet seviyesinde gerceklesmistir. Bdylece ya-
bancilara yapilan konut satisinin toplam konut satiglari icindeki payi
2013 yiindaki %1,1'lik seviyesinden %1,6'ya yiikselmistir. Sézkonu-
su satislarin 8niimizdeki dénemde artarak devam etmesini bekle-
mekteyiz.

Yabancilara Yapilan Konut Satislari (Adet)

2,000 2013 2014
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
T F 5 § 2 s y g 2 £ e =
K 3 s g i 2 2 3 3 ] 3 g
> “ = 5 £ > N <
I 'E <
Kaynak: TUIK
Yabancilara Konut Satig Orani
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Kaynak: Reidin

Subat ayinda markali konut projeleri kapsaminda gerceklestirilen sa-
tiglarin %40 (son 6 aylik ortalama %24) yabanci yatirimcilara yapi-
lirken, tercih noktasinda agirlikli olarak 1+1 konut tipi (Subat 2015:
%42) ile ortalama 96 m? biiyiklige sahip konutlarin 6ne ¢iktig géz-
lemlenmistir. (Kaynak: Reidin)

Yabancilarin Tercih Ettigi Konutlarin Ortalama mZ’si
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Kaynak: Reidin
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Yabancilarin Tercih Ettigi Konut Tipleri - Subat 2015
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Kaynak: Reidin

Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa 2015 Raporu’na gére Istan-
bul, Avrupa'da yatirmcilarin en ¢ok ilgi gésterdigi sehirler arasinda ge-
cen seneye gore gerileyerek 20. sirada yer aldi. Ancak her ne kadar Is-
tanbul siralamada distis gésterse de, Istanbul’a yatirimei ilgisi devam
etmekte. Avrupa’nin en dnemli yatirim araglarindan biri olan 8grenci
evleri agisindan Istanbul, yabanci yatirmeilar icin nemini korumakta.
Dolayisiyla éniimiizdeki dénemde istanbul’un daha yiiksek siralarda
yer almasini beklenmekte.

Yabanci yatirimlarinda sektériin heniiz doyuma ulagsmadig gayri-
menkul sektériin, 2014 yilinda da cazip kalmasinin temelindeki se-
bepler asagidaki gibidir:

Turkiye'nin bélgedeki diger tilkelere nazaran istikrarli siyasi ve
ekonomik yapisinin iilkeyi cekim merkezi haline getirmesi,

Tark gayrimenkullerinin diinyada trend olmasi,

Géreceli olarak diger tlkelerin metropolleriile
kargilastirildiginda m? birim fiyatlarin hala cazibesini korumasi,
istanbul'un diinyanin dnemli metropolleri arasinda olmasi ve
essiz cografi konumu nedeniile gerek yatirm gerekse oturma
amacli talebinin artmasi,

Tirkiye'nin hem Arap hem de Avrupali yatirmcilara hitap etmesi,
Istanbul’'un cografi konumu nedeni ile gerek yatirim gerekse
oturma amagli talebinin artmasi,

Kiresel gayrimenkul yatirim fonlarinin satin almalari ve ortaklik

lari.

+ Kentsel déniigiim projeleri

2012 yilinda onaylanan 6306 sayili afet riski altindaki alanlarin d&-
nistirilmesi hakkinda kanun kapsaminda Cevre $ehircilik Bakanhg
verilerine gére 6,5 milyon konutun 20 yillik bir siire zarfinda yikilarak
yeniden ingaa edilmesi planlanmaktadir. Ozel sektériin en biiyiik rolii
oynayacag bu proje icin yaklasik 400 milyar ABD Dolari tutarinda bir
bitcenin harcanmasi gerekecegi tahmin edilmektedir (Deloitte, Tur-
kish Real Estate Market 2014). Bu kapsamda Cevre ve $ehircilik Ba-
kanligi tarafindan bir takim tegvikler de sunulmustur.
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Kentsel déniigiim kapsaminda sunulan kredi destegi

Kredi Tiirii Faiz Destegi Azami Geri Odemesiz Dénem (Vil) Azami Taksit (Vi)
Bina Giiglendirme %4 2 10
Konut ingaati %4 2 10
Ofis in§aat| %3 2 7

+ Devam eden ve yapilmasi planlanan biiyiik projeler

Tirkiye'nin ulagim altyapisinda gectigimiz yillarda biyiik iyilesmeler
kaydedildi. Yapilan duble yollar, yeniinsaa edilen ve gelistirilen havaa-
lanlari ve hizli tren projeleri bu gelisime katkida bulundu. Tim bunlarin
yani sira, yapilmasi planlan ve yapimi devam eden bazi projelerin Tiir-
kiye gayrimenkul sektsriint olumlu yénde etkilemesi beklenmektedir.
Yapimi devam eden ve diinyanin en biiyikleri arasinda yer alacak
Gclinct képri, 3.500 hektarlik alana ingaa edilecek tigtincii havalima-
nibu projelerden bazilaridir. Mevcut durumda Tiirkiye'de 2.100 km'lik
otoyol bulunmakta olup, 535 km de insaa edilmektedir. 2035 yil iti-
bariyle 12.000 km'ye ulagilmasi hedeflenmektedir (Deloitte, Turkish
Real Estate Market 2014).

a- Konut Piyasasi

2014 yilinda alinan yapi ruhsatlariile yapi kullanim izin belgeleri daire
sayilari 2013 yilina gére sirasiyla %21 ve %6 arti géstermistir. Diger
taraftan 2014 yilinda yapi ruhsati verilen ytizélctimii %24 ve Yapi Kul-
lanma izin Belgesi verilen yiizélcimii %9 artis géstermistir.

Belediyeler Tarafindan Verilen Yapi izinleri

(Daire - ‘000 Adet)
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Kaynak: TUIK
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Kaynak: TUIK



Turkiye'de konut satiglari 2014
yilinda %0,7 artarken yabancilara

yapilan konut satisinda artig
%55,6 oldu.

20174 yilinin ilk yedi ayinda konut satislari gegcen yilin ayni déneme
gdre %9,7 asagisinda seyretti. Diger taraftan yerel ve cumhurbagkan-
lig1 secimlerinin geride kalmasi ve Merkez Bankasi'nin Mayis-Temmuz
arasindaki faiz indirimlerine bagli olarak, Agustos itibariyle bu trend-
de degisim gézlendi. Agustos-Aralik aylarinda konut satislari gecen
yilin %15,4 tzerinde seyretti ve 2074 yilinin toplam konut satislari
gecen senenin %0,7 tzerinde gercekleserek 1.165.381 adet oldu.
Agustos - Aralik 2014 déneminde gerceklesen artis, bos ev stogun-
daki azalmayi saglayan olumlu bir isarettir.

2013 -2014 Yil Konut Satiglari (‘000 Adet)

140 2013 2014
130
120
110
100
%
80
70
T §E 5§ 3 % § : & =z £ £ <
s 3 = £ 2 % £ i & 3 & 3
I e T
Kaynak: TUIK
illere Gére Konut Satislari Dagilimi
W istanbul
W Ankara
W izmic
B Antalya

%ss Diger

Kaynak: TUIK

illere gére konut satislarindan en biiyiik pay1 %19 ile istanbul almakta
olup, ardindan Ankara, izmir ve Antalya gelmektedir.

Turkiye'de yeni konut fiyatlari
2010 - 2014 yillari arasinda
ortalama % 11,9 artti. Istanbul,

%16,4'|Uk artigla en fazla fiyat
artiginin yasandigi il oldu.

Tirkiye'de yeni konut fiyat endeksi 2010 - 2014 yillari arasinda yil-
da ortalama %11,9 oraninda artis géstermis olup, istanbul sézkonu-
su dénemde %716,4 oranindaki artigla en yiiksek artisin yasandigi il
olmustur. Istanbul'u takiben yeni konut fiyatlari 2070 - 2014 yillari
arasinda ortalama Ankara'da %11,1 ve izmirde %11,6 oraninda art-
mistir.

Tiirkiye Yeni Konut Fiyatlari Endeksi (2010=100)

istanbul Ankara izmir

Tarkiye

Kaynak: TCMB
b- Ofis Piyasasi

Bircok ulusal ve uluslararasi sirkete ev sahipligi yapan istanbul, ayrica
Ortadogu ve Kuzey Afrika Bélgesiile Bagimsiz Devletler Toplulugu'n-
da faaliyet gésteren pek ¢ok sirketin bdlgesel operasyon merkezi ko-
numundadir. Bu sebeple istanbul, Tiirkiye'nin en gelismis ve en hare-
ketli ofis pazari olma 6zelligini korumaktadir. Kiracilar icin gogunlukla
gelir ve calisan basina kira gideri, toplu tagimaya ulagim gibi paramet-
reler dnemlidir.

Bolgelere Gére Kira Ortalamalari
2014 Dérdiincii Ceyrek
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Kaynak: Propin
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Propin tarafindan hazirlanan istanbul Ofis Piyasasi raporu dogrultu-
sunda 2014 yilinda Merkezi i§ Alani (MiA)daki kira ortalamasi A Sinifi
ofis binalarinda aylik 33,0 $/m? B Sinifi ofis binalarinda ise aylik 16,6
$/m? olarak belirlendigi gériilmektedir.

MIA Digi-Avrupada kira ortalamalari A Sinifi ofis binalarinda aylik 20,3
$/m?; B Sinifi ofis binalarinda aylik 13,6 $/m? olarak gériiliirken; MiA
Disi-Asya'da kira ortalamalariise A Sinifi ofis binalarinda aylik 22,0 $/
m? B Sinifi ofis binalarinda aylik 14,4 $/m2olarak belirlenmistir.

Genel Bosluk Oranlari-istanbul

2014 Dérdiincii Ceyrek
25,0% — W ASInif M BSnfi
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Kaynak: Propin

Propin tarafindan hazirlanan rapora gére istanbul ofis piyasasi 2014
yilindaki genel bosluk oranlarin A sinifi ofis binalarinda MIA %22,3,
MiA Digi-Avrupa %12,7, MIA Disi-Asya %15,2 oldugu gériilirken; B
sinifi ofis binalarindaki bosluk oranlarinin MiA %8,8, MiA Disi-Avrupa
%20,6, MIA Digi-Asya %8,4 olarak gerceklestigi gériilmektedir.

c- Turizm piyasasi - Oteller

Karsilagtirmali gelen turist sayilarina gére diinya turizm siralamasina
gore Tirkiye, diinyanin énde gelen destinasyonlari arasina girerek 6.
Siraya yiikselmistir. (World Tourism Organisation, UNWTO) Tirkiye,
2000 yilinda gelen turist sayisi bakimindan diinyada 20. sirada yer
alirken, 2017 yilinda ingiltere'yi gecerek 6. siraya yiikselmistir. (TUR-
SAB, 2012).

Gelen turist sayisi 2005 - 2014 yillari arasinda yillik ortalama %6.4
artisla 35.9 milyona yiikselmistir. (TURSAB) Diger taraftan Tiirkiye'de-
ki Turizm Yatirim Belgeli tesis sayisi 2013 yili itibariyle 1.056'ya ulas-
mis olup, yatak sayisi 301.862'dir.
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Gelen Turist ve Geceleme Sayilari

W Turist Sayisi

—— Vabancilarin Ortalama Geceleme Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kaynak: TUIK

Turkiye'nin 2013 Turizm Strateji Raporu’na gére, 2023 yili itibariyle
63 milyon turist, 86 milyon ABD Dolari turizm geliri ve ziyaretci basi-
na 1.350 ABD Dolari harcama rakamlarina ulagiimasi hedeflenmekte
olup, rakamlar turizm sektériindeki belirgin biiyiime potansiyeline
isaret etmektedir. Bu konuda devletin géstermis oldugu destek ve
cabalarin yaninda Tiirkiye'nin turizm destinasyonlari arasindaki cazip
pozisyonu, iilkede yiiksek kalitedeki tesis ihtiyacini da artirmaktadir.



FAALIYET DONEMINE iLiISKIN GELISMELER

2 | SEKTORDEKI YERIMIZ

20174 yil sonu itibari ile GYO sektériinde faaliyet gésteren 31 adet
GYO'nun toplam piyasa degeri yaklasik 22 milyar TLdir. Ozak GYO
faaliyet gésteren 31 adet GYO arasinda 431.750.00 TL tutarindaki
piyasa degeriile 12.sirada yer alarak, faaliyet gésteren GYO'larin top-
lam piyasa degerinden %2 pay almaktadir. Ayrica OZAK GYO, sézko-
nusu sirketler arasinda portfoy biytkligiinde 7., esas faaliyet karinda
ve net karda ise 4. siradadir. 2014 yilinda sektérde yer alan GYO'larin
toplam aktif biyikligi bir dnceki déneme gére %14 oraninda artis
géstermis olup, OZAK GYO ayni dénemde aktif biiyiikligund 1,5 mil-
yar TL ile %38 oraninda artirmay: basararak sektér ortalamasindan
daha iyi bir yikselis kaydetmistir. Sektér, 2014 yilinda bir dnceki yilin
ayni dénemine gore faaliyet karinda %75 artig géstermistir. Bu basari

icerisinde OZAK GYO 238 milyon TL ile faaliyet karini %461 oranin-
da artirmasinin da payi biiyiktir. Ayni dénemde sektérde satis gelir-
lerindeki artis %4 olarak gerceklesmistir. Bu dénemde OZAK GYO
satis gelirlerini %312 oraninda artirmayi basarmistir.

Halka acik GYO'lar arasinda net borg varlik orani yéniinden de kendi
alanindaki en diisitk orana sahip olan OZAK GYO, sektériin liderleri
arasinda yer aldigini gésterdi. Sektérde diger GYO sirketleri arasin-
da proje gelistirici olma yéniiyle ayrisarak éne cikan Ozak GYO'nun
hedefi énimiizdeki dénemlerde gerceklestirecegi yeni projelerle
portfdy biytkligini artirmak ve GYO sektériinde ilk ti¢ sira icerisine
yikselmektir.
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FAALIYET DONEMINE iLiISKIN GELISMELER
3| DEGERLEME RAPORLARI OZET]

OZAK GYO Portfsyiinde Yer Alan Varliklarin Degerleme Rapor Ozetleri

Degerleme Rapor Tarihi ve Ekspertiz Degeri
Gayrimenkul Aciklama > . .
Y s Sirketi No (KDV Harig)
istanbul ili Bagaksehir llcesi'nde Reel
Yer Alan 588 Ada 1 Parsel Gayrimenkul 31.12.2014/

34 Portall Plaza

194,001,038 TL

Uzerindeki 7 Adet Bagimsiz Bslim Degerleme OZGY-1410004
Gayrimenkul Degerleme Raporu AS.
o ist_anbul ili Bagcilar ilgesi'nde Yer Alan Reel
Is Istanbul Is Istanbul 34 Plaza (26 Adet Bagimsiz Gayrimenkul 31.12.2014/ 89,712,000 TL
34 Plaza Bé&liim) Gayrimenkul Degerleme Degerleme OZGY-1410002 T
Raporu AS.
istanbul li Atasehir llcesinde; 3394 Reel
Ada 1 Parsel Uzerindeki Bulvar .
Bulvar 216 216 Projesinde Yer Alan 43 Adet Gayrimenkul 51.12.2014/ 171,804,493 TL
- g . ) Degerleme OZGY-1410001
Bagimsiz Béliim (Bina) Gayrimenkul
> AS.
Degerleme Raporu
istanbul Ili Bayrampasa ilcesi'nde Yer Reel
. Alan 524 Ada 1 Parsel Uzerindeki G ri:'\e kul 31.12.2014/
Ozak Hayat Tepe Hayat Tepe Konut Projesi & ayrimenku oo 276,848,000 TL
. Degerleme OZGY-1410006
Metro Gross Market Gayrimenkul AS
Degerleme Raporu h
istanbul Ili Bayrampasa _i_lqesi'nde Yer Reel
Metro Gross Alan 524 Ada 1 Parsel Uzerindeki Gayrimenkul 31.12.2014/
Hayat Tepe Konut Projesi & N 84,220,502 TL
Market . Degerleme OZGY-1410006
Metro Gross Market Gayrimenkul
. AS.
Degerleme Raporu
istanbul Zeytinburnu Kazlicesme ) Reel Arsa Degeri 910.297.000 TL
Sahilvolu Proiesi Arsa Satigi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi Gayrimenkul 31.12.2014/

v ! Sézlegsmesine Dayali Gayrimenkule Degerleme OZGY-1410009 Gayrimenkule Bagli Hakkin Degeri
Bagli Hakkin Degerleme Raporu AS. 399.045.000 TL
izmir Ili Konak llgesi Arsa Satigi Kargiligs Reel Arsa Degeri 501.859.000 TL

izmir Al k Proiesi Gelir Paylagimi Isi Sézlesmesi ile Gayrimenkul 31.12.2014/
zmir Alsancak Frojest Olugan Gayrimenkule Dayali Hak ve Degerleme OZGY-1410008 Gayrimenkule Bagli Hakkin Degeri
Fayda Degerleme Raporu AS. 288.427.000 TL
istanbul ili Besiktas llcesi'nde Yer Alan Reel
Balmumcu ; . Gayrimenkul 31.12.2014/
Arsasi 5 Adet Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme 0O7GY-1410007 7,893,000 TL
Raporu
AS.
istanbul ili Bagcilar llcesi Géztepe Reel
Mahmutbey Mahallesi'nde Yer Alan 4 Adet Arsa Gayrimenkul 51122014/ 24,799,000 TL
Arsasi A B Degerleme OZGY-1410003
Gayrimenkul Degerleme Raporu AS
istanbul ili Eyiip ilcesi Gaktiirk Merkez Reel
Goktrk Mahallesi'nde Yer Alan 1 Adet Arsa Gayrlmenkul 31.12.2014/ 35,940,000 TL
Arsasi . . Degerleme OZGY-1411001
Gayrimenkul Degerleme Raporu AS
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Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakligimizin Portfyiinde Yer Alan Varliklarin Degerleme Rapor Ozetleri -

Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S.

) Degerleme Rapor Tarihi ve Ekspertiz Degeri
kul Acikl
Gayrimenku siama Sirketi No (KDV Harig)
Antalya ili Serik llcesi'nde Yer Alan Reel

Ela Quality Resort

480 Parsel Uzerindeki Ela Quality

Gayrimenkul

25.12.2014 / OZGY-

Hotel Resort Hotel Tesisi Gayrimenkul Degerleme 1410005- 302,091,695TL
p REV
Degerleme Raporu AS.
Antalya Ili Serik ligesi'nde Yer Alan Reel

Ela Quality Resort Hotel

148 Ada 5 Parsel Uzerindeki Ela

Gayrimenkul

26.12.2014 / OZGY-

Personel Lojman Binasi QL{allty Resort Hot?| in Personel Degerleme 1412001 7,194,000 TL
Lojman Binasi Gayrimenkul AS
Degerleme Raporu s
Demre Arsasi Antalya ili Demre ilgesi'nde Yer Reel
. s Alan 194 Ada 338 Parsel Numarali Gayrimenkul 25.12.2014 / OZGY-
SnkLan Alinmig Ust Taginmaza Ait On izni Alinmig Ust Degerleme 1411002 16,295,000 7L
ax Hakki Gayrimenkul Degerleme Raporu AS.
. Aydin ili Didim Ilgesi'nde Yer Alan Reel
Didim Arsas, 2567 Ada 1 Parsel Numarali Arsaya Gayrimenkul 25.12.2014 / OZGY-
Kesin Tahsisi Yapilmig Ust Ait Kesin Tahsisi Yapilmig Ust Hakki Degerleme 1411003 45,628,000 TL
Hakki . .
Gayrimenkul Degerleme Raporu AS.
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S.
istanbul ili Besiktas Ilcesinde Yer Reel
Balmumcu Arsasi Alan 5 Adet Parsel Gayrimenkul Gayrlmenkul 31.12.2014/ OZGY- 71,210,000 TL
. Degerleme 1410007
Degerleme Raporu AS

Kiralamalara iliskin Bilgiler

Ortakligimiz faaliyet dénemiicerisinde kiralama konusu gayrimenkullerini sektdriinde séz sahibi ve finansal yapilari gliclii firmalara kiralama

yapmistir. Bu nedenle, kira gelirlerinin tahsilatinda herhangi bir sorun bulunmamakta olup, faaliyet dénemiigerisinde tahsil edilemeyen ve

icra safhasinda bulunan kira alacagimiz bulunmamaktadir.

) ) Degerleme Raporu 2014 Yil
. Kira Ekspertiz . .
Gayrimenkul L Sonucuna Gére VYillik Kira Gercgeklesen Doluluk Orani %
Tarihi . . S

Bedeli (%100 Doluluk) Kira Geliri
34 Portall Plaza 31.12.2014 12.521.184TL 12.384.686 TL 100%
is istanbul 34 Plaza 31.12.2014 5.927.400 TL 5019.413TL 71%
Metro Gross Market 31.12.2014 5.112.000 TL 4.899.434TL 100%
Bulvar 216 ** 31.12.2014 11.961.600 TL 1.263.127 TL 87%

* Aidat ve diger gelirler dahil toplam kira gelirleridir.

**2014 yiinin son 1,5 ayinda %87 doluluk orant ile elde edilen perakende kira geliridir.

2014 yilinda bagli ortakligimiz Aktay Turizm Yatirimlari ve isletmeleri A.S. portféyiinde bulunan Ela Quality Resort Hotel'in igletmesi, kira

sézlegmesine istinaden 2014 yili igin 8 milyon USD + %5 ciro pay (degisken kira) karsiliginda Aktay Otel isletmeleri A.S. tarafindan yerine

getirilmistir. 2074 yilinda %5 ciro payindan olusan degisken kira 2.168.175 USD olarak gerceklesmis olup; %5 ciro payi ile birlikte toplam
24,3 milyon TL kira geliri elde edilmistir. 2015 yilinda Sirketimiz ile Aktay Turizm isletmeleri A.S.'nin birlesmesi sonrasi, OZAK GYO
tarafindan otelin kira sézlesmesinin ayni sartlarla devam ettirilmesine karar verilmistir.
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4| MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

OZAK GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul yati-
rim ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile belirlenmis usul ve esaslara
gore faaliyet gostermektedir. Bu esaslar SPK'nin 28.05.2013 tarih ve
111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebli-
gi'nde yayinlanmig olup, 2014 yili icinde s6z konusu tebligde yapilan
degisikliklere ve gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin olarak SPK
tarafindan yayinlanan ilke kararlarina asagida yer verilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Dei-
siklik Yapilmasina Dair Teblig Aciklamalar:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nu (6362 sayili SPKn) ile verilen
yetki uyarinca ve yurtdisinda yaygin bir finansman araci olan altyapi
fonlarina benzer bir sekilde, altyapi yatirim ve hizmetlerine yatirim ya-
pacak gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin esaslarin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan I11-48.7a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari-
na lligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” (Teb-
lig) 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Yeni diizenleme ile yiiksek miktarda sermaye gerektiren projelerin

o ”

finansmaninda “gayrimenkul yatirim ortakhg” modeli alternatif bir
finansman araci olarak diizenlenmis; ayrica yabanci yatirimcilarin
bu modele ilgisinin artirilmasi maksadiyla sé6z konusu yapida nitelikli
yatirnmciya satig imkani da getirilmistir. Bu modelin kullaniimasi du-
rumunda, biytk projelerin kamu bitcesine yiik getirmeden sermaye
piyasalari kanaliyla finanse edilmesi ve bu projelerin gelirinin de yati-

rimcilara aktarilmasi miimkiin olacaktir. Teblig ile;

« Altyapi yatirim ve hizmetleri; tarim, sulama, madencilik, imalat,
enerji, ulastirma, haberlesme, bilgi teknolojileri, turizm, konut,
kiltir, kentsel ve kirsal altyapi, belediye hizmetleri, kentsel
déniugiim, cevre, arastirma-gelistirme hizmetleri ile egitim, sag-
lik, adalet, giivenlik, genel idare altyapisi ve benzeri yatirm ve
hizmetler ile bu yatirim ve hizmetlere iliskin projeler ve bunlara
dayali haklar olarak tanimlanmis,

« Altyapi yatirim ve hizmetlerinden olusan portféyi isletecek or-
takliklarin miinhasiran bu faaliyette bulunmalari ve aktif toplam-
larinin en az %75'inin altyapi yatirim ve hizmetleriile projelerin-
den ve bunlara dayali haklardan olugsmasi 8ngérilmus,

+ Miinhasiran altyapi yatirm ve hizmetlerinden olusan portféyi
isletecek ortakliklarin kurulusta baglangic sermayesinin, dé-
nisimde ise mevcut ddenmis veya cikarilmig sermayesi ile 6z
sermayesinin her birinin 100.000.000 TL'den az olmayacag;
dte yandan ortaklik sermayesinin asgari %20'sinin kamu kurum
ve kurulusu niteliginde bir tiizel kisiye ait olmasi halinde ise bu
tutarin en az 5.000.000 TL olmasi gerektigi hususlari diizenle-
nerek, halka arza/nitelikli yatirimciya satisa iliskin azami streler
belirlenmis,

Gayrimenkul yatinm ortakliklarinin istirak satin alma ve satma
islemlerinde, Kurulun degerlemeye iliskin diizenlemeleri cer-
cevesinde, Kurulca nitelikleri belirlenen kuruluglara degerleme
yaptirilmasi hususu hikim altina alinmigtir. 23.01.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 111.48.4 sayili Altyapi
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (Se-
ri:Vl, No: 24)'nin Yururlikten Kaldirilmasina Dair Teblig ile de
Seri:VI, No:24 sayili Altyapi Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
iliskin Esaslar Tebligi yirirlikten kaldirlmistir.
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Kurul llke Kararlari

23.09.2014 tarih ve 28/928 s.k. sayili ilke karar

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin, sermayesine %100 oraninda isti-
rak ettikleri bagli ortakliklarinin portféylerinde yer alan gayrimenkul
yatirimlarinin finansmani amaciyla, gayrimenkul yatirim ortakhgi port-
foyiindeki varliklar tizerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar
tesis ettirebilmesine ve séz konusu bagli ortakliklari lehine teminat ve
kefalet verebilmesine, ancak, séz konusu islemlerin [1-17.7 sayili Ku-
rumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine tabi oldugu
hususunun hatirlatiimasina karar verilmistir.

08.07.2014 tarih ve 21/687 sayili karari

Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin ve girisim sermayesi yatirm or-
takliklarinin Kurulumuzun 11-17.7 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
9. ve 10. maddeleri kapsaminda, iliskili taraflari ile gerceklestirdikle-
ri olagan faaliyetlerine iliskin kurumsal yénetim ilkelerinin uygulama
esaslarina acgiklik kazandirmak tzere; yénetim kurullarinin hukuki
sorumlulugu devam etmek kaydiyla, halka agik gayrimenkul yatirm
ortakliklari ve girigsim sermayesi yatirim ortakliklarinin iligkili taraflar
ile gerceklestirdikleri kredi temini, vadeli mevduat - katilma hesabi
acilmasi, banka teminat mektubu temin edilmesi vb. bankacilik islem-
lerinin, s6z konusu yatirim ortakliklari icin olagan faaliyet kapsaminda
kabul edilmekte oldugunun kamuya duyurulmasina karar verilmistir.

20.06.2014 tarih ve 19/614 sayil karari

Gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin olarak Kurul Karar Orga-
ni'nin i-SPK.48.4 (20.06.2014 tarih ve 19/614 s.k.) sayili Karari ekte
yer almaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin portféylerine da-
hil edecekleri vadeli islem sézlesmeleri ile Borsa istanbul Borclanma
Araclari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari'nda ileri Valérlii Olarak is-
lem Gerceklestirilmesine iliskin Genel Kurallar ve Degerleme Esaslari
diizenlenmistir.

22.04.2014 tarih ve 12/389 s.k. sayili ilke karari

Gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan [11-48.1 sayili Gayrimen-
kul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28. maddesinin 1.
fikrasinin (¢) bendi kapsaminda yapilacak istirak yatirimlarinin dolaylh
yatirim seklinde yapilmasi da mimkiindiir. Dolayh olarak yapilacak
yatirim, faaliyet konusu miinhasiran belirli bir gayrimenkule veya gay-
rimenkule dayali hakka yatirim yapan yurtdisinda kurulu bir sirkete
yatirim yapmak ile sinirl yurticinde kurulu ézel amagh bir anonim
ortakliga istirak etmek suretiyle yapilir. Su kadar ki yatirm yapilan
yurt disinda kurulu sirketin faaliyet konusunun da miinhasiran belirli
bir gayrimenkule veya gayrimenkule dayali hakka yatirim yapmak ile
sinirlandirilmasi zorunludur. Séz konusu istirak yatirimi 111-48.1 sayil
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nin 24. mad-
desinin 1. fikrasinin (d) bendinde yer alan %49’luk oranin hesaplama-
sinda dikkate alinir.
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OZAK GYO DURUSTLUK,
HESAP VEREBILIRLIK VE
GUVENILIRLIK ILKELERI
DOGRULTUSUNDA
HISSEDARLAR ILE ESIT
MESAFEDE YAKIN ILISKILER
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KURUMSAL YONETIM
1 | KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu ta-
rafindan kabul edilerek Temmuz'2003 tarihinde kamuya aciklanan ve
2014 yilinda 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde son hali
yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilke-
leri"nin uygulanmasina azami ézen gdstermektedir. Sirketimiz, séz ko-
nusuilkelerde yer alan prensiplere halka acilma kararini aldigi tarihten
itibaren uyum saglama yéninde calismalarina baslamis olup, érgiitlen-
mesini bu yénde gelistirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda éncelikle pay sahipleri ile iliskilerin saghkli yuratilme-
si ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum siirecinde koordinasyonun
saglanmasi amaciyla Yatinme iligkileri balimi kurulmustur. 2014
yili icerisinde ise Yatirnma iligkileri Direktérii ve Yatirime iliskileri
Yéneticisi atanmistir. Bslim calisanlari Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
11.maddesi 2.fikrasinda belirtilen lisanslara sahiptir. Bununla birlikte
27.02.2015 tarihinde Yatirimer iligkileri Direktérii gérevinden ayril-
mis olup; Yatirimei iliskileri Yoneticisi olarak Hilal Vildiz Celik gérevine
devam etmektedir.

Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan il-
keleri uygulamaktadir. Dénem icinde Olagan Genel Kurul Toplantisi
usuliine uygun sekilde gerceklestirilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan bagimsizlik beyanlarini sunan 2 aday Yénetim Kurulu'na
rapor ile bildirilmis, Komitelerin calisma esaslari yazili hale getirilmis
ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmustur. Komite tiyelikleri
4.5.3 numarali ilke kapsaminda yeniden diizenlenmis olup, Yatirimci
iligkileri Direktarii ve Yatinmer iligkileri Yéneticisi Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde gérevlendirilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi
5.maddesinin kapsaminda 3.grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7. nu-
marali ilkenin Ggiinci fikrasi ile 4.3.8. numarali ilkenin ikinci fikrasini
uygulamak ile yikiimli degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede gérev almak-
tadir. Bunun sebepleri; ydnetim kurulunun yapisi, mevzuatin izin ver-
digi dlciide yénetim kurulumuzda iki tane bagimsiz iiye bulunmasi,
kurumsal yénetim ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite tiye-
lerinin tamaminin bagimsiz tyelerden olugmasi ve ayni zamanda diger
komite bagkanlarinin da bagimsiz tye olma zorunlulugudur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarini gelistirmeye y&-
nelik calismalarina devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine ka-
dar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol a¢-
mamistir.

2.1. Yatirmai iliskileri Bsliimii

Sirketimiz 2012 yili Subat ayinda halka acilmis olup, Yatirimer ilikileri
Balimii olusturulmustur. Bslim Genel Midiir M.Fatih KERESTECI'ye
bagli olarak calismaktadir.

VYatirimer iligkileri Bélima'nin baslica sorumluluklars;
« Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yuritilmesi, sirket
ile ilgili diizenli ve glivenilir bilgi erigimi saglanmasi,
« Pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay sahiplerinden ge-
len sorularin yanitlanmasi,
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- Sirket kurumsal internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimer sunumla-
rivb. iletisim araglarinin pay sahiplerinin eksiksiz ve hizli erigimini
saglayacak sekilde giincellenmesi,

- Sirketin yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatirmcilar ve ana-
listlere tanitilmasi amaciyla bire bir toplanti, analist toplantisi,
telekonferans, road-show diizenlenmesi; telefon, e-posta, faks
ve aciklama/duyuru gibi farkl bilgilendirme yéntem ve araglarini
kullanarak yatirmeilarin bilgi taleplerinin kargilanmasi,

« MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iligkin kayitlarin sag-
likli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

« Kurumsal yénetim ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak tizere
Sirketin sermaye piyasasindan kaynaklanan yukiamliltklerin ye-
rine getirilmesinin saglanmasi,

- Sirketin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa
istanbul, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu ve konu ile ilgili di-
ger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumla-
ra gerekli raporlama ve bilgilendirmelerin yapilmasi,

« Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden kamuyu aydinlatmaya
yonelik gerekli bildirimlerin yapilmasi,

+ Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata ve esas sézlesmeye uy-
gun olarak yapilmasi,

+ Yénetim Kurulu ve Komite toplanti kayitlarinin tutulmasi.

Baltim 2014 yili icinde, 2014 2. ve 3. ceyrek sonuglarinin degerlen-
dirilmesi amaciyla Eylil ayinda bir Analist Toplantisi, Kasim ayinda ise
bir Telekonferans diizenlemistir. Bununla birlikte Genel Mudir M.Fa-
tih Keresteci'nin katilimiyla yurt diginda 4 adet roadshow diizenlenmis
olup; 28 kurumsal yatirmei ile géristlmustir. Yurticinde ise toplam
23 kurumsal yatirimei ve araci kurum uzmani ile gérisme gerceklesti-
rilmistir. Dénem icinde Yatirimei iligkileri Bslimii'ne telefon ve e-pos-
ta araciligiyla 86 adet bilgi talebi bagvurusu yapilmis olup, kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere

pay sahiplerinin tim sorulari yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teb-
ligi'nin 11. maddesi geregince yénetim kuruluna 2014 yilinda ytru-
tilen faaliyetlere iliskin 17 Aralik 2014 tarihinde “Yatirimer iligkileri
Faaliyet Raporu”nu sunmustur. Raporda Bélimiin yil icinde yuruttagi
baslica faaliyetlerden; analist toplantisi, telekonferans, birebir gériis-
meler ve yatirimci sorulari, genel kurul ve faaliyet raporu ¢alismalari,
duzenleyicikuruluglarileiligkiler, mevzuata uyum ve kurumsal ydnetim
alaninda yapilan calismalar, ortak pay satis islemlerine iligkin Sermaye
Piyasasi Kurulu nezdinde yirutilen islemler, esas sézlesme degisik-
likleri, e-genel kurul galismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu
cahismalari, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'a yapilan bildirimler
konularinda ézet bilgiler verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahiple-
ri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Dénem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen
bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tze-
re, tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig gibi, Sirketimiz resmi
internet sitesinde duyuru seklinde yayinlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesi amaclanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitiin bilgi ve belgeler kurumsal web
sitesi (www.ozakgyo.com) vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit
bir sekilde sunulmaktadir.

2014 yilinda pay sahiplerinden gelen sézli ve yazili bilgi talebi Yati-
rimet iliskileri B&limii tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiim-
leri dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandirilmistir.

Esas s6zlesmede 6zel denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir. Sir-
ketimiz 2013 faaliyet yilinda herhangi bir 6zel denetci tayini talebi ile
karsilasmamis olup, ézel bir denetim yapilmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletiimesi amacina yénelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirlu bilgi giincel ola-
rak elektronik ortamda pay sahiplerinin degerlendirilmesine sunul-
maktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2013 yilifaaliyetlerineiliskin olagan genel kurul toplantisi 20.05.2014
tarihinde sirket merkezinde gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin
%96'sinin katihimi ile gerceklestirilen toplantida nisabin saglanmasin-
da sikinti yasanmamistir. Toplantiya medyadan katilim olmamustir.

Genel Kurul Toplantisi'na davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piya-
sasi Kanunu ve sirket esas sézlesmesi hikiimleri cercevesinde Yéne-
tim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iligkin yénetim
kurulu karari, alindigi giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi olarak yayin-
lanmis; davet metni, glindem ve vekaletname 6rnegi 28 Nisan 2014
tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek sureti ile siiresi
icinde yayimlanmustir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmasi amaciyla,
ilan yolu ile yapilan ¢agri, glindem ve vekaletname érnegi es zamanli
olarak resmi internet sitesinde de (www.ozakgyo.com ) yayimlanmis
olup; toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi de toplantinin hemen

ardindan KAP'ta agiklanmasinin yanisira internet sitesine eklenmistir.
Bununla birlikte toplantidan 21 giin 6nce Yénetim Kurulu Faaliyet Ra-
poru, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Finansal
Tablolar ve Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimani Sirket merkezinde ve
internet sitesinin “Yatinmer iligkileri” bslimiinde pay sahiplerinin in-
celemesine hazir bulundurulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca
diger aciklanmasi zorunlu bilgiler Bilgilendirme Dékimani’'nda yer al-
mig ve genel kurulda ortaklarin bilgi ve onaylarina sunulmustur.

Degerleme Raporlarinda belirlenen kira ekspertiz degeri altinda bu-
lunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul'a bilgi verilmesi, teminat,rehin
ve ipotekler, yapilan bagis ve yardimlar ile yil icinde gerceklestirilen
iligkili taraf islemleri konularinda pay sahipleri ayri ayri glindem mad-
deleriile bilgilendirilmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Ku-
rulu tyelerine, Ust dlizey ydneticilere ve bunlarin eg ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihriyakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve reka-
bet edebilmesiicin Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi ortaklarin
onayina sunulmus ve oybirligiile kabul edilmistir. 2013 yilinda bu kap-
samda bir islemin olmadig bilgisi genel kurula sunulmustur.

2013 yiliigcinde bagimsiz tyelerin olumsuz oy kullandigi bir islem bu-
lunmamasi sebebiyle giindemde bdyle bir madde yer almamustir.

Genel kurul toplantisina katilan pay sahiplerimizden soru sorma hak-
kint kullanan olmamigtir. Giindem maddeleri ile ilgili olarak pay sahip-
leri tarafindan, daha énce KAP'ta ve internet sitesinde yayinlanmig
olmasi sebebiyle faaliyet raporu, bagimsiz denetci raporu ve finansal
raporlarinin 6zetlerinin okunmasi konusunda, yénetim kurulu tye se-
cimi, ydnetim kurulu Gyelerine édenecek tcret konusunda &nergeler
verilmis olup, bu énergelerin hepsi oybirligi ile kabul edilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekillerinin her pay icin bir oy olup; oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hak-
kinin 6ztine dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kagcinmayi prensip edinmistir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Sirket
esas s6zlesmesinde su an icin azligin ydnetimde temsiline olanak ve-
ren bir hikim yer almamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakk:

Esas sozlesmede, Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz bu-
lunmamaktadir. Gayrimenkul yatirim ortakliklari Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 111-48.7 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Teblig”inin (GYO Teblig) 14'tnct maddesi uyarinca, yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ihra¢ edemezler.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi 25/04/201 4 tarihli ydnetim kurulu
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karari ile son seklini almig olup, genel kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan onaylanmistir. Faaliyet Raporu ve internet sitesi araciligiyla
duyurulan Kar Dagitim Politikasi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan,
sirketin uzun dénemli biiylimesinin gerektirecegi yatirm ve sair fon
ihtiyaclari, karlilik ve nakit durumu ile ekonomik kosullardaki olagans-
tu gelismelerin getirecegi 6zel durumlar gibi hususlar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir dénem kéarinin asgari %10'unun nakit ve/
veya bedelsiz pay vermek suretiyle dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif
edilmesi esastir.

Bununla birlikte, SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
i|i§kin Esaslar Tebligi” (11-14.7) hikimleri dahilinde, “Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin konuya
iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait finansal tablolara gére;
(4.234.495) TL tutarinda “Net Dénem Zarar” olusmasindan dolayi,
2013 yilina iligkin kar dagitimi yapilmamustir.

2.6. Paylarin Devri

[11-48.7 sayih GYO Tebligi'nin 15’inci maddesi uyarinca gayrimenkul
yatirim ortakliklarinda imtiyazl paylarin devirleri SPK iznine tabidir.
imtiyazli paylarin devri ile ilgili bu konu Sirket esas sézlesmesinin
9'uncu maddesinde de diizenlenmistir.

Sirket esas sézlegmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 8'inci mad-
desi uyarinca, 1.000.000 TL nominal degerli ve sirket sermayesinin
%0,64'(ine tekabiil eden A grubu paylarin yénetim kurulu tyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulu
tyelerinin 4 adedi A grubu pay sahiplerinin cogunlukla gdsterecegi
adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan secilir.

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.ozakgyo.com adresinden ulasilabi-
lecek kurumsal internet sitesi aktif olarak kullanilmakta ve internet
sitesi iyilestirme caligmalari stirekli olarak devam etmektedir. internet
sitesinin adresi sirket antetli kagidinda da yer almaktadir.

internet sitemizin “Yatirmei iliskileri” bélamiinde yer alan icerik, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve ilgili diger mevzuata uygun sekilde dii-
zenlenmistir. ngilizce internet sitemizde de Yatirimer iligkileri balumii
yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin ara dénem ve yillik faaliyet raporlar Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanir. Yénetim kurulu
faaliyet raporu, SPK’nin [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"nin 8.maddesi ve Giimriik ve Ti-
caret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’e uygun olarak hazirlanir.
ilgili teblig ve yénetmelik hiikiimleri ile birlikte, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin 2.2. madde numarali “Faaliyet Raporu” baglikli maddesi ve
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diger maddelerde yer alan faaliyet raporu ile ilgili konulara iligkin agik-
lamalara faaliyet raporunda yer verilir. Ara dénem faaliyet raporlarin-
da ise bu konularla ilgili 8nemli gelismeler yer alir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, musteriler ve esas itibariyle sirket
ile dogrudan iligki icindeki tictinct sahislar esit islem ve iletisime ta-
bidirler. Biitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yénde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari, planli caligmalar ve gerekli aciklamalara yer veren diizen-
lemeler sirketimizce yapilmakta ve yirttilmektedir. Bunun yanisira
cesitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiple-
rine iletilmektedir.

Musterilerimiz ile bilgi aligverisi, ilgili proje icin gerceklestirilen lans-
man, acilig térenleri, bilgilendirme toplantilarinin yani sira ilgili lokas-
yonlarda gérevli satig personelimiz tarafindan yapilan bilgilendirmeler
ile de saglanmaktadir. Bununla birlikte internet sitemizde projelerimiz
ile ilgili bilgiler ve devam etmekte olan projelerimizin web sitelerine
yénlendirmeler s6z konusu olup, sitede yer alan Iletisim Formu vasita-
siyla da musterilerimize bilgi akigimiz saglhkl bir sekilde islemektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun ol-
madigini distindGgu islemleri Sirket Ust ydénetimine cesitli iletigim
araclariile iletebilmektedir. Calisanlarimiz acisindan bunun gibi bildi-
rimleri Gst yonetime iletebilmeleri icin gerekli i¢ diizenleme yapilmis
olup; diger menfaat sahiplerimiz de internet sitemiz www.ozakgyo.
com 'da yer alan iletisim Formu ile tiim bilgi talebi, dneri ve sikayet-
lerini yénetime iletebilmektedir. Sirketimize bu iletisim formu ile gén-
derilen éneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular ilgili birimin yéneticisi ile
paylasiimakta olup, gerektiginde bu bilgiler Kurumsal Yénetim Komi-
tesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylagiimaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz, faaliyetlerimizi aksatmayacak sekilde basta calisanlari ol-
mak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekle-
yici modeller gelistirmeye calismaktadir. Genel Midir bagkanliginda
koordinasyon saglama amagl sirket calisanlarinin katildigi haftalik
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile
ilgili calisanlarin gériis ve &nerileri degerlendirilmektedir. Sirketin
gayrimenkul satigi, kira sézlegsmeleriv.b. sonucuiliskide oldugu gercek
ve tiizel kisilerin sézlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlariilgili de-
partmanca sirketin (st yénetimine iletilerek ¢6ziim odakli calismalar
yapilmaktadir.

Calisanlar ile caligma kosullari, caligma ortami ve saglanan haklar ko-
nusunda dénem dénem toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulu-
nulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gériisleri dik-
kate alinmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup;
giniin gelisen sartlarina gére degisik yontemler uygulanmakla birlikte;
“dneri”, “anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
desteklenmektedir.

4.3.insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yiiksek potansiyelli



bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin arttirilmasi noktasinda
bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina dnem verilen,
motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemekte-
dir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve &zgirliklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda ¢alisanlarin her birinin yasalarla belir-
lenmis her tir hakki korunmakta ve giivenli ve saglikl bir ortamda ca-
lismalariicin tim imkéanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal
haklar ve giivenceler, performans, kariyer ydnetimi, ticret ve kariyer
gelisimi konularindaki iligkileri yiiriitmek sirket insan Kaynaklari Direk-
torligu sorumluluklari arasindadir. Dénem icerisinde calisanlardan
ayrimcilik konusu déhil olmak tizere herhangi bir sikdyet gelmemistir.

4.4. Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Esitlik ve insana sayg, iyi niyet ve ahlak kurallari ile kogulsuz misteri
memnuniyeti konularina iliskin politikamizi iceren Etik Kurallarimiz in-
ternet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

Sirket sosyal sorumluluklarina karsi duyarlidir. Cevreye, tiketiciye,
kamu saghgina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyum konusun-
da gerekli hassasiyet gésterilir. insan haklarina destek olur ve sayg
gdsterir. Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirimlarini en iyi sekilde
degerlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek risklerin en dustik sevi-
yeye indirilmesine calisilir. Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin
her hissedara ayni deger verilir. Mali durum, mevcut sirket yapisi ve
degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir se-
kilde giincellenerek hissedarlara aktarilir. Pay sahiplerinin, menfaat
sahiplerinin ve tedarikgilerin bilgiye ulasabilmesi amaciyla; seffaflik
ilkesinin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa
zamanda ulagimin saglanmasi konusunda gelistirme caligmalarinin
desteklenmesine 6nem verilir. Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faali-
yetlerinin yiritilmesinde saydamlik, diiristlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir. Ulkenin hukuk kurallarina ve bagh oldugu mevzuat si-
nirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tiim kisilerin hak ve
dzgurliklerine saygilidir. Calisanlarinin giivenli, saglkli ve huzurlu bir
ortamda ¢aligmalari icin her tirlt zemini hazirlar. Calisanlarin takim
ruhu ve dayanigsma anlayigi icinde hareket etmeleri konusunda ortak
bir deger olusturulmus ve bu diizenin devami amaglanir. Caliganlarin
dustinceleri dikkate alinarak stirekli gelisim gdsteren bir yapi olustu-
rulmasi amaglanmistir. Calisanlarin hissedarlarla, tedarik¢ilerle ve
musterilerle dirust iletisim kurmalari beklenir. Sirketin adini olumsuz
etkileyecek davraniglardan kaginmalari beklenir.

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 20.05.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Top-
lantis’'nda 1 yil stire ile gérev yapmak tzere secilen Yénetim Kurulu
Uyeleri ve 8zgecmisleri asagida yer almaktadir.

Ahmet Akbalik Yénetim Kurulu Bagkani 20.05.2014 Tyl
Urfi Akbalik Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 20.05.2014 Tyl
Kemal Sogukgesme Yonetim Kurulu Oyesi 20052014 Tyl
Tamer Eyerci Yénetim Kurulu Oyesi 20052014 Tyl
Dursun Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 Tyl Bagimsiz Uye
Serif Eren Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2014 Tyl Bagimsiz Uye

Ahmet Akbalik - Yénetim Kurulu Bagkant

1971 yilinda istanbul'da dogan Sn. Ahmet Akbalik, 1985 yilinda aile
isletmesi olan Ozak Tekstil'de calisma hayatina baglamistir. 1997 yi-
linda OZAK Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S./ni kurmus ve bu
tarihten itibaren ayni sirketin yénetim kurulu baskanhgini yapmakta-
dir. Sn. Ahmet Akbalik ayrica; in-Er Yapi Ltd. $ti., Aktay Turizm A.S.,
Ozak Enerji A.S., OZAK GYO A.$.'nin kurucu ortagi ve yénetim kurulu
baskanidir. Kurucusu oldugu Ozak Tekstil'in 1991 yilinda baslattigi ih-
racat hamlesi ile hem tretim hem de ihracat konularinda Tirkiye'nin
tercih edilen firmalarindan biri olmasini saglamistir. Sn. Ahmet Ak-
balik, 2008 yilinda bugiin itibariyle Tirkiye'nin énemli gayrimenkul
sirketlerinden biri olan OZAK GYO'yu, 2009 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklari projeleri tizerinde calisan OZAK Enerji'yi kurmustur.
2009 yili sonlarinda tiim sirketlerini OZAK Global Holding A.S. catisi
altinda toplamigtir. Sn. Ahmet Akbalik, gegmiste Tiirkiye Ihracatgilar
Meclisi Bagkan Vekilligi ( TiM), istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi (IHKIB ) Bagkan Vekilligi, Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu (DEIK) Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm Va-
tirnmailari Birligi (BETUYAB) Yénetim Kurulu Uyeligi gibi sivil toplum
érgitlerinde de cesitli gérevler Gstlenmistir. Halen Gayrimenkul ve
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Dernegi (GYODER) Baskan Yardimci-
lig1 ve Malatyali is Adamlari Dernegi (MIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi
gibi sivil toplum &rgiitlerinde faaliyet géstermekte olan ve Makedonya
Antalya Fahri Baskonsolosu olan Sn. Ahmet Akbalik, evli ve ti¢ cocuk
babasidir.
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Urfi Akbalik - Ynetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda istanbul'da dogan Sn. Urfi Akbalik, 1991 yilinda, aile is-
letmesi olan Ozak Tekstil-Interpoll Jeans 'de calisma hayatina basla-
mistir. 1997 yilinda kardegleri ile birlikte Ozak Tekstil Konf. San. Tic.
A.S.yi kurmus olup, sonrasinda Kiibrateks , AKB Dig Ticaret, Aktur
Arag Kiralama, Akba Tekstil, G79 Tekstil sirketlerinde kurucu ortak ve
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almistir. Kurucu ve yéneti-
cilerinden oldugu int-Er Yapi insaat Turz. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 2000
yilinda ingaat sektériine; Aktay Turizm Vatirimlari ve Isl. A.S. ile 2004
yilinda turizm sektériine giris yapan Sn. Urfi Akbalik, kurucu ortagi ve
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili oldugu OZAK Yapi San. ve Tic. A.S.'nin
2009 yilinda OZAK Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ye déniismesi
sonrasinda OZAK GYO ve bagh ortakliklari Aktay Turizm Yatirimlari
ve Isletmeleri A.S. ve Aktay Otel Isletmeleri A.S./de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gérevlerini siirdiirmistir. 2009 yilinda OZAK Enerji
San.ve Tic. A.S.nin kurulmasinin ardindan, birbirinden farkl sektérde
faaliyet gosteren tiim sirketlerini tek bir cati altinda toplamak amaciy-
la kurulan OZAK Global Holding A.S.'nin kurucu ortagi olan Sn. Akba-
Lk, halen OZAK Global Holding, OZAK GYO ve tim bagl ortakliklari-

nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerini stirdirmektedir.

Sn. Akbalik, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup
icinde; Ozak Tekstil Konf. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlizi
ile Ozak Global Holding A.S. ve tiim bagli ortakliklarinda Yénetim Ku-
rulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

Kemal Sogukgesme - Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Istanbul'da dogan Sn. Kemal Sogukcesme, Marmara Uni-
versitesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Elektronik Bélimi me-
zunudur. Ozak Global Holding biinyesine katilmadan énce, 10 yil sii-
reyle perakende sektériinde; Griin ve stok yénetimi, siparis yonetimi,
satinalma siireci yénetimi, maliyet yénetimi, depo sistemleri gibi irtin
yasam ddnguist kavraminin konusu olan sireclerin ERP tizerine tasi-
masi projelerinde gérev almistir. Sn. Sogukcesme, 2011 yilindan bu
yana Ozak Global Holding biinyesinde calismakta olup, halen OZAK
GYO Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Sn. Sogukcesme, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak
grup icinde; Ozak Global Holding A.S. Sistem Gelistirme ve Siirec Yo-
netimi Direktérligi gérevini yurttmektedir.

Tamer Eyerci - Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kahramanmarag'ta dogan Sn. Tamer Eyerci, Uludag
Universitesi Tekstil Miihendisligi mezunudur. 2003 yilindan bu yana
Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S 'de cesitli gérevlerde bulu-
nan Sn. Eyerci, 1999 yilindan itibaren Ozak Tekstil Konfeksiyon San.
ve Tic.A.S. Genel Midirlugi gérevini yuritmekte olup, OZAK GYO
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sn. Eyerci, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup

icinde; Ozak Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. de Genel Midirlik

goérevini yiritmektedir.
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Serif Eren - Bagimsz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Adiyaman'da dogan Sn. Serif Eren, Marmara Universitesi
IIBF mezunudur. 2006 yilina kadar Datateknik Bilgisayar Sistemleri
Tic. ve San. A.S. 'de Genel Mudur Yardimcisi olarak calismig, 2006 -
2008 yillari arasinda TMSF Yénetimindeki Niliifer Turizm ve grup sir-
ketleri, Olay Medya, Bis Enerji, The Plaza ve Nergis Insaat firmalarinin
Genel Koordinatérii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
2009 yilindan itibaren TMSF Yénetimindeki Zeytinoglu Yatirim Hol-
ding'de Grup Sirketleri Genel Koordinatéri olarak gérev yapmaktadir.

Sn. Eren, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup
disinda; Zeytinoglu Yatirim Holding'te Grup Sirketleri Genel Koordi-
natorligi gorevini yiritmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu’nun bagimsiz tiyelerinden olan Sn. Prof. Dr. Dursun
Ali Alp, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Isletme Bélimiinde
Finans Profesérii olarak gérev yapmaktadir. Ozellikle Gayrimenkul
Finansmani konularinda arastirma ve yayinlari bulunan Sn. Ali Alp, bu
konulardaki bilgi birikimi ile Yénetim Kurulu'na yén vermektedir. Son
dénemlerde Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu Uyesi, TRT Yéne-
tim Kurulu Uyesi, Kiltiir ve Turizm Bakanligi Miistesar Yardimeisi, Diin-
ya Turizm Orgijtu (WTO) icra Kurulu Uyesi, Bagbakanlik Tanitma Fonu,
Kiltir ve Turizm Bakanligi Temsilcisi, Emlak Gayrimenkul Yatirim Or-
takhg A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Bagbakanlik Konut Miistesarlig)
Finansmandan Sorumlu Mistesar Yardimcisi, Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Miisaviri, Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmani, Hazine ve
Dis Ticaret Mistesarligi Uzman Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur.

Sn. Alp, Sirketimizin yénetim kurulundaki gérevine ek olarak grup di-
sinda; TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi isletme Bélimiinde
Finans Profeséri, Torunlar GYO A.S. ile Nurol Yatirim Bankasi A.S.

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Yénetim kurulunda kadin tiye bulunmamakta olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin 4.3.9. maddesi geregince yénetim kurulunda yer alacak
kadin tyeler ile ilgili hedef oran ve hedef zamani iceren bir politika
olusturulacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gé-
revler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamis-
tir.

Sirketimizin Genel Midirlik gérevi 21/07/2014 tarihinden itibaren
M. Fatih Keresteci tarafindan yuritilmektedir.

Mehmet Fatih Keresteci - Genel Miidiir

1977 yilinda istanbul'da dogan Sn. Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Bsliimi mezundur. Daha énce Eston Ya-
pi'da Is Gelistirme Sorumlusu olarak gayrimenkul projelerinin fizibili-
te caligmalarinda gérev alan Sn. Keresteci, 2007 - 2011 déneminde
kamu ve 6zel sektérdeki pekgok insaat ihalesinde aktif rol almistir. Es-
ton Yapr'daki gérevinden 6nce Emlakchi Gayrimenkul'de is gelistirme
sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan itibaren Sirketimizde



sirasiyla Is Gelistirme Mudiirii, Proje Geligtirme Direktéri ve Is Gelis-
tirmeden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevlerini yiriten Sn.
Keresteci, yénetim kurulunun 27/07/2014 tarih ve 2014-29 sayih
karari ile OZAK GYO Genel Mudiirii olarak atanmigtir.

Sirketimizde aday gésterme komitesi bulunmamakta olup, SPK'nin II-
17.7 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi eki olan Kurumsal Yénetim ilke-
leri'nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu komitenin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Mevzuat, Esas
Sézlegme ve Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.6. sayili maddesinde
belirtilen kriterler kapsaminda bagimsiz tiye olarak gérev yapmaya
aday olduklarini belirterek, bagimsizlik beyanlarini sunan Prof. Dr. Al
ALP ve Serif EREN, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 25/04/2014 ta-
rih ve 2014-01 sayili karari ile yénetim kuruluna bagimsiz tiye adayi
olarak sunulmuslardir.

Bagimsiz liye adaylari olarak sunulan Prof. Dr. Ali ALP ve Serif EREN’in
adayliklari 25/04/2014 tarihli yénetim kurulu karari ile onaylanmus,
20/05/2014 tarihli olagan genel kurul toplantisinda bagimsiz yéne-
tim kurulu Gyelikleri oybirligi ile kabul edilmistir.

Rapor tarihi itibariyla bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin, bagimsiz
olma &zelliklerini kaybetmelerine yol acan bir durum bulunmamakta
olup, tiyeler tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yénetim Kuru-
lu'na sunulan bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.

“Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'n-
da mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.7) ve eki olan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakla-
rin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icin-
de énemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya im-
tiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olun-
madigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son besg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanu-
ni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig
olmak Gzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide
hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), énemli
gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya
yénetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Giyesi olmam sebebiyle tstlenecegim go-
revleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim tyeligi haric, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alisma-

yacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce karar verebile-
cek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldu-
gumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim go-
revlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket isle-
rine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ys-
netim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliint elinde bulunduran ortak-
larin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve
toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ydnetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.”

Prof. Dr. Ali Alp / Serif Eren

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu giindemi; Yénetim Kurulu Bagkani tarafindan belirle-
nir. Ydnetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir. Giindem
belirlenirken Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Ko-
mite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin glindeme iligkin énerile-
ri de dikkate alinir. Yénetim Kurulu toplantilari sirket merkezinde yapi-
lir. Ancak Yénetim Kurulu karariile toplantilarin sirket merkezi disinda
baska bir yerde yapilmasi da mimkindir. Sirket Genel Muadurlak
sekretaryasindan yararlanilarak, Yonetim Kurulu tyelerinin toplanti
konusunda bilgilendirilmesi saglanir.

Yénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sézlesme hikimleri cerce-
vesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen hallerde bu siireye bagli
kalmaksizin toplanir. Dénem icinde 55 adet yénetim kurulu toplantisi
gerceklestirilmistir.

SPK'nin 11-23.7 sayili Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5.maddesinde sayilan énemli nitelikteki
islemler ile 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi'nin 21.maddesinde sayilan ézellik arz eden islemlerin
gorisiilecegi toplantilarda tiim yénetim kurulu tyeleri hazir bulunur.
Bunlarla sinirli kalmamak tizere yénetim kurulu iyeleri toplantilara
katilmaya ve toplantilarda gériis bildirmeye &zen gésterir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gériisler ve karsi oy gerekgeleri
karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem icerisinde kararlara
muhalefet veya kargi gériis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.
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Yénetim Kurulu en az 4 iye ile toplanir ve toplantida bulunan tyele-
rin cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi
toplanti giindemine alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa
dneri reddolunmus sayilir. Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin ko-
num ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhg:

Sirketin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak Y&-
netim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine
getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

SPK'nin [1-17.7 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi kap-
saminda Yatirnimer iliskileri Direktérii ve Yatirimer iligkileri Yéneticisi,
Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Serif Eren
Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ali Alp
Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Ali Alp

Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Serif Eren

Komite Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hilal Yildiz Celik

Komite Uyesi - Yatirimet lliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Prof. Dr. Ali Alp

Komite Baskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tamer Eyerci
Komite Uyesi - Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyeleri birden fazla komitede gérev al-
maktadir. Bunun sebepleri; yénetim kurulunun yapisi, mevzuatin izin
verdigi dlctide yénetim kurulumuzda iki tane bagimsiz tye bulunma-
si, kurumsal yénetim ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
tyelerinin tamaminin bagimsiz tyelerden olugsmasi ve ayni zamanda
diger komite bagkanlarinin da bagimsiz tye olma zorunlulugudur. Bu
gereklilikler sonucu bir bagimsiz tiyelerimiz birden fazla komitede gé-
rev almak durumunda kalmistir.
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Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig yazih
gdrev ve calisma esaslari gercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagli
olarak Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi
yilda en az 4 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda en az 6
kez olmak tizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir. Buna bagl
olarak 2014 yili icinde Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6'sar kez, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 4 kez
toplanmistir.

Yénetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine ve bu faaliyetleri yerine
getirirken izledikleri prosedirlere komitelerin calisma esaslarinda yer
verilmis olup; calisma esaslarinin bu konular ile ilgili bdlumleri asagida
yer almaktadir.

Gorev ve Sorumluluklar

- Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézles-
melerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki caligmalarini
gozetmek.

- Bagimsiz denetcinin bagimsizlik beyanini ve bagimsiz denetim
kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim
surecleriyle ilgili olarak Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama,
ic kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin giz-
lilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulana-
cak ydntem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sir-
ketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dog-
ruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin géruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle bir-
likte Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

- SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/
verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

Toplantilar

- Denetimden Sorumlu Komite; en az ti¢ ayda bir olmak tizere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglana-
rak Yénetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumlu-
luk alanyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yéonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

- Komitenin kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite tyelerinin erigiminin
kolay oldugu basgka bir yerde yapilabilir.



Gorev ve Sorumluluklar

- Kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygu-
lanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Y6-
netim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tav-
siyelerde bulunmak.

Kurumsal yénetim ve Yatirimei iliskileri bélamintn galismalarini
gdzetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Rapo-
ru”nu gdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sa-
hip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini,
benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi
konularda calisma yaparak, Yénetim Kurulu'na uyum derecesini
iyilestirici 8nerilerde bulunmak.

Aday Gésterme Komitesi gérevlerine istinaden,

- Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozis-
yonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hu-
susta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak.

- Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendir-
meler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yénetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi gorevlerine istinaden,

- Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneti-
cilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulama-
lari belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

- Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu tye-
lerine ve Ust diizey yéneticilere verilecek ticretlere iligkin dneri-
lerini Yénetim Kurulu’na sunmak.

Toplantilar

- Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.

- Komitenin kararlari Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup,
ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

- Toplantilar sirket merkezinde veya komite lyelerinin erisiminin
kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yénetim Kuruluna her iki ayda
bir verecegi raporda durumu degerlendirir. Komite, hazirladig
raporu denetciye de génderir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik faaliyet raporunda yer
alacak olan, komitenin tiyeleri, toplanma sikhigi, yiritilen faali-
yetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve komitenin etkin-
ligine iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesine zemin teskil
etmek uzere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yénetim
Kurulu'na sunar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetim Kurulu'na tavsiyeler-
de bulunur, ancak bu tavsiyeler Yonetim Kurulunun Tiirk Ticaret
Kanunu'ndan dogan gérev ve sorumluluklarini ortadan kaldir-
maz.

Toplantilar

- Komite her iki ayda bir defa olmak tizere yilda en az alti defa top-
lanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde arsiv-
lenir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gérdiigii yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

- Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniylaiilgili olarak ulagtig tes-
pit ve énerilerini rapor haline getirerek Yénetim Kurulu'na sunar.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket risk ydnetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglama-
ya caligirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komi-
tesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebile-
cek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlem-
lerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.
Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; yatirim riski, stratejik ve dig
cevre riskleri ve finansal risklerler olarak 3 ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatirimlar, kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri
arasinda belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde sirketin her zaman
saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin
saglayabilecegi yiksek gelistirme karlarindan ve biyime potansiye-
linden de yararlanilmasi amaglanmaktadir. Sirketin portféyinde her
zaman verimlilik ve likidite prensipleri gézetilir. Portféydeki gayri-
menkullerden verimi disenler icin getirilerini yikseltmeye ydnelik
tedbirler alinir, gerekirse satig imkéanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portféyii aktif ola-
rak profesyonelce yénetilir. Yatirimlarda her zaman alternatif yatirim
imkanlarinin ve kaynak maliyetinin tizerinde bir getiri saglanmasi he-
deflenmektedir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim su-
recleriyle ilgili olarak $Sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi; Sirket calisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cerceve-
sinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
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belirlemek Denetimden Sorumlu Komite gérevleri arasinda yer al-
maktadir. Sirketimizde i¢ kontrol iglevi Mali isler ve Finans Midiirltigii
kontroliinde yiiritilmekte olup, ayrica dénemler itibariyle Ozak
Holding A.S. i¢ Denetim balimi tarafindan denetlenmekte ve bulgu-
lar Gst yénetim ile yénetim kuruluna raporlanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimizin stratejik hedefleri;

- Yasama deger katan projeleri desteklemek,

- Tim menfaat sahiplerimizle seffaf ve agik bir iliski kurmak,

- Yatirimer beklentilerini maksimum diizeyde kargilamak,

- Gayrimenkul sektériinde ufuk agacak projeler gergeklestirmek.

Yénetim Kurulu ve Ust yénetim, stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumunu siirekli olarak gézetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve
sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda sirketin durumu gézden
gecirilmekte, yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir. Yéneticiler
tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yénetim Kurulu'nun onayi
ile uygulamaya konulmaktadir. Belirlenen hedeflere ulasma derecesi,
gegmis performansi st yonetim tarafindan Yénetim Kurulu'na rapor-
lanmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket tarafindan, Ucretlendirme Politikasi olusturulmus olup, politi-
ka sirketin internet sitesi araciligi ile kamuya duyurulmustur. Politika
ayrica 13.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sa-
hiplerinin bilgisine sunulmus olup ayrica Genel Kurul Bilgilendirme
Dékiimani araciligiyla da kamuya agiklanmistir. Ucretlendirme Politi-
kasi'nda kisi bazinda ayrim yer almamakta olup, kriterler yénetim ku-
rulu-tst diizey yoneticiler ayriminda belirlenmistir.

Sirket 2014 yili icinde herhangi bir yénetim kurulu tyesi ya da tst du-

zey ydneticiye borg vermemis, kredi kullandirmamis ve lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
20 MAYIS 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMi

1. Acilig ve Toplanti Bagkanligi'nin secilmesi,

2. Toplanti Bagkanligina Genel Kurul Toplanti Tutanaginiimzalama yet-
kisi verilip verilmeyeceginin karar baglanmasi,

3. 2014 faaliyet yilina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi ve miizakeresi,

4. 2014 faaliyet yilina iligkin Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Rapo-
ru'nun okunmasi,

5. 2014 faaliyet yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve
onaya sunulmasi,

6.Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmeleri,

7. Yénetim Kurulu'nun 2014 hesap dénemi kar dagitimina iligkin éne-
risinin okunmasi, gérustlmesi ve onaya sunulmasi,

8. Gérev sireleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar
secilmeleri veya degistirilmeleri ve gérev stresinin tayini,

9. Yénetim Kurulu tyelerinin huzur hakkinin tespiti,

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde 2015 yiliicin Yénetim Kurulunca yapilan Bagimsiz De-
netim Kurulusu se¢iminin géristlmesi ve onaya sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraf-
larla 2014 yiliicerisinde yapilan igslemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

12. Degerleme Raporlarinda belirlenen Kira ekspertiz degeri altinda
bulunan kiralamalar ile ilgili Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13.2014 yiliicinde t¢iinci kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipo-
tekler ve elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda ortaklarin bilgi-
lendirilmesi,

14.2014 yiliicinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi
sunulmasive 2015 yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir belirlenmesi,
15. Ticaret ve Gimrik Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan ali-
nan izinlere istinaden; Sirket Esas Sézlesmesinin “3, 5, 6, 10, 15, 16,
21, 30, 37, ve 38'inci maddelerin degistirilmesi” hususunun gériisi-
lip karara baglanmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.7 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi'nin 37. Maddesinin birinci fikrasi
kapsaminda ekspertiz degerinden daha yiiksek fiyatla gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

17. 2074 yilinda gergeklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme is-
lemleriile ilgili ortaklara bilgi verilmesi,

18. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu tyelerine, tst diizey yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci de-
receye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesiicin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ti-
caret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesinin
Genel Kurul onayina sunulmasi ve séz konusu islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

19. Dilek, temenniler ve kapanis.



OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$
20 Mayis 2015 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti ilani
Yénetim Kurulu Bagkanhigr’'ndan

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, agagida yer alan giindem
maddelerinin gériisiilmesi amaciyla 20/05/2015 Cargamba giini
saat 14.00de ikitelli OSB Mahallesi Ozak Caddesi 34Portall Plaza
No:1D/18 Basaksehir/istanbul adresindeki 34Portall Plaza Konfe-
rans Salonu’'nda yapilacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina “fiziki or-
tamda” veya “elektronik ortamda” bizzat kendileri veya temsilcileri
vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile
miimkiindiir. Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS)
islemi yapacak pay sahiplerinin éncelikle elektronik imza sahibi ol-
malari ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’'na
kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali'na kaydolmayan ve
guivenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilci-
lerinin EGKS tizerinden elektronik ortamda genel kurul toplantisina
katilmalari miimkiin olmayacaktir. Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin daha genis bilgiyi Merkezi Ka-
yit Kurulusu A.$.'den almalari mimkinddr.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara i|i§kin Yénetmelik”, 29 Agustos2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurulla-
rinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak yikimliliklerini tam ve eksiksiz yerine ge-
tirmeleri gerekmektedir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesinin 4'tincii fik-
rasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1. fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanim hakki, pay senetlerinin
depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Buna gére, hamiline yazili
pay sahiplerimizin Genel Kurula katilmak istemeleri durumunda pay-
larini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Hamiline yazili pay
sahibi olup da paylarini MKK'ya kaydettirmemis ortaklarimiz Genel
Kurul toplanti baglangi¢ saatine kadar pay senetlerini Sirket Merke-
zimizdeki Yatirimer iligkileri Birimi'ne yatirarak veya bir bankaya ya-
tirdiklarina dair makbuzu ibraz ederek genel kurul toplantisina kati-
labilirler. Merkezi Kayit Kurulugu tzerinden saglanacak Genel Kurul
Pay Sahipleri Cizelgesi'nde adi yer alan gercek kisi pay sahiplerimiz
T.C Niifus Hiviyet Ciizdanlariny, tiizel kisiler ise temsil belgesini ibraz
ederek katilabilirler.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, elektronik yén-
temle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimliltkleri sakli kalmak
kaydiyla, vekaletnamelerini asagidaki érnege uygun olarak diizenle-
meleri veya vekalet formu érnegini Sirketimiz Merkezine gelerek, ya
da www.ozakgyo.com internet adresinden temin etmeleri ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu’'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 11-30.1 sayili “Vekale-
ten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi” Tebliginde
dngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnameleriniibraz etmeleri gerekmektedir. S6z konusu Teblig'de
zorunlu tutulan, ekli vekaletname érnegine uygun olmayan ve imzasi

noterce onaylanmamig vekaletnameler kesinlikle kabul edilmeyecek-
tir.

Sirketimizin 2014 faaliyet yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, Kar Dagi-
tim Teklifi ve Bilgilendirme Dékiimani genel kurul toplanti tarihinden
3 hafta 6nce Sirket Merkezi, www.ozakgyo.com web sitesi ve MKK
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay sahiplerinin tetkiklerine
sunulacaktir.

Sayin pay sahiplerimizin bilgi edinmelerini, belirtilen yer, giin ve saatte
Genel Kurul'umuza istiraklerini rica ederiz.

Saygilarimizla,

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI
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Dénem icerisinde esas sézlegsme tadili amaciyla 28/05/2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. Esas sézlegsme
degisikligine Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan izin verilmis olup; tadil metni 2014 yili faaliyetlerine iliskin
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Esas sézlesme degisikligi kapsaminda resmi makamlarca onaylanan revize
tadil metnine iliskin 13.11.2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ve tadil tasarisi asagida yer almaktadir.

“Yénetim Kurulumuzun 28.05.2014 tarih ve 2014-24 sayili ve 12.06.2014 tarih ve 2014-25 sayil kararlari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
111-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve bu tebligde degisiklik yapan, I11-48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla hazirlanarak onaylanan Esas
Sézlesme Tadil Metni'nin revize edilerek;

1. Sirketimizin Esas Soézlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslkli 3.maddesinin, “Sirketin Amaci ve Faaliyet Konusu” bashkli 5.mad-
desinin, “Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalari” baslikli 6.maddesinin, “Portféy Sinirlamalari ve Portféyiin idaresi” baglikli
10.maddesinin, “Yénetim Kurulu Toplantilar” baglikli 15.maddesinin, “Ozellik Arz Eden Kararlar” baglikli 16.maddesinin, “Yéneticilere iligkin
VYasaklar” baglikli 21.maddesinin, “ilanlar” baglikli 30.maddesinin, “Ana Sézlesme Degisikligi” baslikli 37.maddesinin ve “Kurumsal Yénetim ilke-
leri” baglikl 38.maddesinin tadil edilmesine,

2. Esas soézlesme degisikligi ile ilgili 28.05.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz miiracaata istinaden, revize edilen esas séz-
lesme tadil metninin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yeniden génderilmesine ve Kurul'un onayini takiben Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na izin igin

basvurulmasina,

3. Bakanlik onayinin ardindan konunun olaganisti genel kurul toplantisinda géristlmesiicin gerekli hazirliklarin yapilmasina, karar verilmistir.”

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Eski Metin

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3:

Sirketin merkezi Atatirk Bulvari 13. Cadde 34 Portall Plaza Kat: 2-3
ikitelli OSB 34494 Basaksehir/istanbuldur. Adres degisikliginde
yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Gumriik ve Tica-
ret Bakanlgi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebli-
gat Sirket'e yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilci-

lik agabilir.

Yeni Metin

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Madde 3:

Sirketin merkezi ikitelli OSB Mah. Ozak Cad. 34Portall Plaza No: 1/
D18 Basaksehir/istanbul 'dur. Adres degisikliginde yeni adres, tica-
ret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapil-
mig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul) ile Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Madde 5:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortaklikla-
rina iliskin diizenlemeleriyle belirlenmis usul ve esaslar ¢ercevesinde,
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye pi-
yasas! araglarina yatirim yapabilen, belirli projeleri gerceklestirmek
Uzere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemele-
rinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi
kurumudur.
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SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

Madde 5:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortaklikla-
rinailiskin dizenlemeleriyle belirlenmis usul ve esaslar cercevesinde,
gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari, gayri-
menkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi ara¢-
lari ve Kurul'ca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portféyii
isletmek amaciyla paylarini ihrag etmek tizere kurulan, belirli proje-
leri gerceklestirmek tzere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 48'inci maddesinde siniri cizilen faaliyetler cercevesinde
olmak kaydi ile Kurul'un Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi'nde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir ser-
maye piyasas! kurumudur.



FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,

YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket'in faaliyet esaslari, yapamayacag isler, yatinim faaliyetleri, yati-
rim yasaklari, yénetim sinirlamalari, portféy yatinm politikalar, port-
f3y sinirlamalari ve portfdy cesitlendirmesiile mutlak haklarin tesisi ve
tapu islemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenleme-
leriile ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu mevzuata uygun olarak her
turli faaliyeti yapabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tiir-
[t teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve
benzeri kamu ve ézel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger biitin
islemleri yapabilir ve sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi haller-
le sinirli olmak tizere ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymet-
leri, arsa, arazi, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, ticari
depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlari tekrar kiraya verebi-
lir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir,
tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféyiinde bulunan varliklar
tzerinde, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, ingaat hakki tesis edebi-
lir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller tizerinde
Sirket lehine sézlesmeden dogan sufa, vefa ve istira haklari ile gayri-
menkul satis vaadi sézlesmeleri ve Medeni Kanun hiikiimlerine uygun
olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka terk,
taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama islemleri
dahil yatirnmlarin gerektirdigi tim iglemleri yapabilir, bu haklar tescil,
devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tim iglemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Yatirim amaci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantili ol-
mak kaydiyla fikri degeri, patent, lisans, marka, know-how ve diger

sinai milkiyet haklarini satin alabilir, satabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portfs-
yinden ayri, kendiihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve

tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, huzur hakki, ticret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6de-
meler disinda mal varligindan ortaklarina, yénetim ve denetim kuru-
lu tiyelerine, personeline ya da Ugiinci kisilere herhangi bir menfaat

saglayamaz.

Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye Pi-

yasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI,

YATIRIM SINIRLAMALARI

Madde 6:

Sirket'in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve yénetim sinir-
lamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirm faaliyetleri, yati-
rim yasaklari, ydnetim sinirlamalari, portféy sinirlamalari ve portféy
cesitlendirmesi ile ayni haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tir-
[ teminati alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve
benzeri kamu ve 6zel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger bitiin
islemleri yapabilir ve sermaye piyasasi mevzuatinin izin verdigi haller-
le sinirli olmak lizere ipotek alabilir, fekkedebilir, ipotek verebilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymet-
leri, arsa, arazi, konut, is merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, ticari
depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve
satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlari tekrar kiraya verebi-
lir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir,
tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféytinde bulunan varliklar
tzerinde, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebi-
lir, devir ve ferag edebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller tizerinde
Sirket lehine sézlesmeden dogan sufa, vefa ve istira haklari ile gayri-
menkul satis vaadi sézlesmeleri ve Medeni Kanun hikimlerine uygun
olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka terk,
taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama islemleri
dahil yatirimlarin gerektirdigi tim islemleri yapabilir, bu haklari tescil,
devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tim islemleri ifa ve icra
edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde portfs-
yinden ayri, kendiihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerde taginir ve
taginmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmasi, ser-
maye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimi dizenlemelerine
aykirilik teskil edilmemesi, kendi ama¢ ve konusunun aksatilmamasi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan ba-
gislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla cesitli
amaglarla kurulmusg olan kurum, vakif ve dernekler ile diger cesitli
kurum ve kuruluglara bagis yapabilir. Yapilacak bagislarin Gst sinirinin
genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir asan
tutarda bagis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina tst
sinir getirmeye yetkilidir.

Sirket, huzur hakki, ticret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi éde-
meler disinda mal varligindan ortaklarina, yénetim kurulu tyeleri ve
denetgilere, personeline ya da tiglinci kisilere herhangi bir menfaat

saglayamaz.
Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ileride yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye Pi-

yasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem
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ve faaliyetler bakimindan yatirmcilarin yatirm kararlarini etkileye-
bilecek nitelikteki islemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
yatirmcilarin aydinlatiimasini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kamunun aydinlatiimasina iliskin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zo-
runlu aciklamalar yapilacaktir. Ayrica séz konusu is, islem ve faaliyetler
bakimindan Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 8rtiili kazang aktarimi ya-
sagina iliskin diizenlemeleri sakhdir.

PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN iDARESI

Madde 10:

Sirket portféyiiniin olusturulmasinda ve yénetiminde Sermaye Piya-
sasi Kurulu diizenlemelerine ve diizenlemelerde yer alan sinirlamalara
uyulur. Portféyiin sektér, bdlge ve gayrimenkul bazinda cesitlendiril-
mesi ve uzun vadeli yénetilmesi esastir.

PORTFOY SINIRLAMALARI VE PORTFOYUN iDARESI

Madde 10:

Sirket portféyiiniin olusturulmasinda ve yénetiminde Sermaye Piya-
sasi Kurulu diizenlemelerine ve diizenlemelerde yer alan sinirlamalara
uyulur. Portféyiin sektér, bélge ve gayrimenkul bazinda cesitlendiril-

mesi ve uzun vadeli ydnetilmesi esastir.

Sirket portféyiiniin para ve sermaye piyasasi araglarindan olusan kis-
minin tebligde belirtilen orani agmasi halinde, Kurul'un lisanslama d-
zenlemeleri cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida portféy
yoneticisini istihdam etmek suretiyle Sirket tarafindan yonetebilecegi
gibi, Kurul'un onayini almak kaydiyla ve imzalanacak bir sézlesme kap-
saminda, portfdy yénetim sirketlerinden portféy yénetimi veya yati-
rim danigsmanhgi hizmeti alinabilir. Bu durumlarda Kurul'un portféy yé-
neticiligine ve yatirim danigsmanhigina iliskin diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda
baskan veya bagkan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yénetim Kurulu tye-
lerinden her biri de, baskan veya bagkan vekiline, toplanti tarihinden
en az 2 is glinl dnce yazili olarak bagvurup Kurulun toplantiya cagril-
masini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplan-
tiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tiyenin
yaptigi éneriye, diger liyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmele-
ri suretiyle de karar alinabilir.

Yénetim Kurulunun toplanti giindemi Yénetim Kurulu bagkan tarafin-
dan tespit edilir. Yénetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapi-
labilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak
sartiile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yénetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan-
larin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis
sayihr.

Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu ve-
ren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan tyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazi-
li olarak veya bagka bir surette oy kullanamazlar.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 15:

Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gériilen zamanlarda
baskan veya bagkan vekilinin cagrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu tye-
lerinden her biri de, bagkan veya bagkan vekiline, toplanti tarihinden
en az 2 is glini 8nce yazih olarak bagvurup Kurulun toplantiya cagril-
masini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplan-
tiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her tGyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.

Yénetim Kurulunun toplanti glindemi Yénetim Kurulu bagkani tarafin-
dan tespit edilir. Yonetim Kurulu karari ile gindemde degisiklik yapi-
labilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak
sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yénetim kurulu en az 4 kisiile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan-
larin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis

sayilir.

Yénetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu ve-
ren, kararin altina red gerekcesini yazarak imzalar.

Sirket'in yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK'nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Gimruk ve Ticaret Bakanliginin, “Ticaret Sirketle-
rinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Ya-
pilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine im-



kan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak top-
lantilarda sirket esas sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan
sistem lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Tebligi
hiikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yénetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi héllerde bu esas
sézlegsmede dngoriilen toplanti ile karar nisaplarina iliskin hikiimler
aynen uygulanir.

Toplantiya katilmayan tyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazi-
li olarak veya bagka bir surette oy kullanamazlar.

Yénetim Kurulu tyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadikca
Yénetim Kurulu kararlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair
yaptig teklife en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onaylari
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida
belirtilen sekilde ve sayida yénetim kurulu Gyesinin yazili onayi alin-
mak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tim Yénetim Kurulu tyelerine
yapilmig olmasi, bu yolla karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin timiiniin yénetim kurulu karar defterine yapisti-
rilmasi veya kabul edenlerin imzalariniiceren bir karara dénustiralap
karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Ortaklik ile agagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendin-
de sayilan hususlardaki Yénetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinma-
dig) takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dizenlemeleri cercevesinde kamuya
aciklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy
hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta Yénetim Kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay
sahibi ortaklar,

c) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10'dan fazla paya veya bu oran-
da oy hakkina sahip olduklari diger sirketler,

e) Ortakligin istirakleri,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portféyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakhigin portféyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini tstlenecek
sirketlerin belirlenmesine iligkin kararlar,

c) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhidiinde bulu-
nan araci kurulusun belirlenmesine iligkin kararlar,

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

Madde 16:

Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda olan ve (B)
bendinde sayilan iglemlere iligkin olan yénetim kurulu kararlarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ézel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya aciklanmasi, ayrica karar
oybirligi ile alinmadigi takdirde yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Sirkette sermayenin %20 veya uzerinde paya veya bu oranda oy
hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazini iceren pay sa-
hibi ortaklar,

c) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20'den fazla paya veya bu oran-
da oy hakkina sahip olduklari diger sirketler,

¢) Sirketin istirakleri,

d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,

e) Sirkete portfdy yénetim hizmeti veren sirketler,

f) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirketler,

g) Sirkete ingaat hizmeti verecek miiteahhitler,

g) Sirketin ortak oldugu bir adi ortakligin diger ortaklari,

h) Sirketin Tirkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Kurulca belir-
lenen diizenlemelerde yer alan iliskili taraflar.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portféyiinden varlik alinmasi, satiimasi, kiralanmasi veya kira-
ya verilmesine iligkin kararlar,

b) Sirketin portféyiindeki varliklarin pazarlamasini gerceklestirecek
sirketlerin belirlenmesine iligkin kararlar,

c) Kredi iligkisi kurulmasina iligkin kararlar,

¢) Sirketin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan

yatirim kuruluglarinin belirlenmesine iligkin kararlar,
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e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigsmanlik hizmeti verecek ger-
cek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik hizmeti vere-
cek gercek veya tizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin
Sirket portféytine alinmasina iligkin kararlar,

i) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek ve tiizel kisilerin belir-
lenmesine iliskin kararlar

j) Bunlar diginda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan
herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu nitelikteki kararlar.

Sirketin her tirli iliskili taraf islemlerinde ve tigtinci kisiler lehine te-
minat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin yénetim kurulu kararlarinda
bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz tyelerin ¢o-
gunlugunun séz konusu igslemi onaylamamasi halinde, bu durum isle-
me iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenle-
meleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina
sunulur. S&z konusu genel kurul toplantilarinda, iglemin taraflari ve
bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar ali-
narak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yénetim kurulu ile genel kurul kararlari gecerli sayilmaz.

Sirket'in; varliklarinin timini veya dnemli bir bélimini devretmesi
veya Uzerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, 6nemli bir
varligi devir almasi veya kiralamasi iglemleri ile ilgili yénetim kurulu
kararlarinda bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz
tyelerin cogunlugunun onaylamasi halinde bu tir iglemler, kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Bu fikra-
da belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yénetim kurulu kararlari
gecerli sayilmaz.

Sirket'te imtiyaz dngdrilmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu degistirmesi veya borsa kotundan ¢ikmasi islemleri genel
kurul onayi olmaksizin icra edilemez. Su kadar ki bu tir iglemler ba-
gimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi olmaksizin genel kurul onayina
sunulamaz. Bagimsiz Uyelerin ¢ogunlugunun onaylamasi halinde bu
tur islemler, kamuyu aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul onayina sunulur. Bu tiir islemlere taraf olan-
larin iliskili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliligiin yerine
getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz ve karar, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan genel kurul kararlari
gecerli sayilmaz.

d) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

e) Sirkete mali, hukuki veya teknik danismanlik hizmeti verecek gercek
veya tuzel kisilerin belirlenmesine iligkin kararlar,

f) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miteahhitlik, isletmecilik veya
portféy yénetimi hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlen-
mesine iligkin kararlar,

g) (A) bendinde yer alan tizel kisilerin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglarinin ortaklik portféyiine alinmasinailiskin kararlar,

g) Adi ortaklik kurulmasina veya mevcut bir adi ortakhgin faaliyetleri-
ne son verilmesine iliskin kararlar,

h) Sirket ile Turkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Kurulca be-
lirlenen diizenlemelerde yer alan iliskili taraflar arasinda mal ve hiz-
met alimina dayanan islemlere iligkin kararlar,

1) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan
herhangi birisinin lehine sonug dogurucu nitelikteki kararlar.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17 nci maddesinin tglinci fikrasi kap-
saminda giren bir iligkili taraf isleminde bagimsiz yénetim kurulu tye-
lerinin olumsuz oy vermesi nedeniyle oybirliginin saglanamamis olma-

st halinde anilan kanun maddesi hikma uygulanir.

YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Madde 21:

Yénetim kurulu tyelerinin, yénetim kurulunun alacagi kararlarda ta-
raf olan kimselerden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsiz olmamasi durumunda, bu
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YONETICILERE iLiSKiN YASAKLAR

Madde 21:

Yénetim kurulu tyeleri, yénetim kurulunun alacagi kararlarda taraf
olan kimselerden Kurul tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilke-

lerine gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile



hususu gerekeeleri ile birlikte yénetim kuruluna bildirmek ve toplant:
tutanagina isletmekle yikimlidir. Bu hususta TTK'nin “Muzakerele-
re istirak edilmemesi” baslkli 332 nci maddesi hikmii saklidir.

Yénetim Kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve firuu ile es
dahil Giclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine
olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu hilkme aykiri hare-
ket eden uye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin
etmek zorundadir.

Yénetim Kurulu tiyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya
bagkalari namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle sirket konusuna
giren bir ticari islem yapamayacaklari gibi, Sirketin konusuna giren bir
ticari islemi kendileri veya bagkalari hesabina yapamazlar ve ayni tir
ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla gire-
mezler.

Yénetim kurulu tGyelerinin sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi-
na iligkin Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335'inci maddeleri hiikim-

birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle
yukimladir. Buhususta TTK'nin “Miizakereye Katilma Yasag” baglikh
393'tnci maddesi htikmu saklidir.

Yéneticilere iligkin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulan-
masi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine
uygun hareket edilir.

leri sakhdir.
iLANLAR iLANLAR
Madde 30: Madde 30:

Sirkete ait ilanlar, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merke-
zinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve Ser-
maye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen stirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanu-
nu'nun 368. maddesi hiikiimleri geregince, ilan ve toplanti giinleri ha-
ri¢ olmak lizere en az 2 hafta evvel yapilmasi zorunludur. Tiirk Ticaret
Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan diger
ilan yikiumlulikleri saklidir.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik
haberlegme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti ta-
rihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapilr.

ANA SOZLESME DEGISIKLIiGi

Madde 37:

Bu ana sézlesmede yapilacak degisikliklerin Genel kurul'da géristle-
bilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Gumrik ve Ticaret Ba-
kanligi'ndan izin alinmasi sarttir.

Ana sézlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret
Siciline tescil ettirildikten sonra ilan olunur ve bir niisha da Sermaye
Piyasasi Kurulu'na génderilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Madde 37:

Bu esas sézlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'nin izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gori-
stne baglidir. Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun géris ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve esas sézlesmede belirtilen hikimler cercevesinde esas
sozlesme degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuliine uygun olarak
onaylanan Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden bas-

layarak gecerliolur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 38:

Sirket'in yénetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yéne-
tim ilkelerinin zorunlu hiikiimlerine uyulur. Uygulamasi zorunluluk arz
etmeyen ilkelere uyulmamasi halinde, bu durum gerekgesiyle birlikte
kamuya aciklanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Madde 38:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Ku-
rumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapi-
lan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gecersiz olup esas s6z-

lesmeye aykiri sayihir.

Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemele-
rine gore tespit edilir.
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KURUMSAL YONETIM
4 KAR DAGITIM ONERISI

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGI'NA

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2014 tarihi itibariy-
le olusan sirasiyla 220.260.368.-TL ve 152.450.902,76 TL net d&-
nem karlarindan mevzuat geregi yapilan indirimler diistildiikten sonra
ulagilan net dagitilabilir dénem karindan, Sirket kar dagitim politikasi
ve esas sdzlesmesi kapsaminda, ekte yer alan kar dagitim tablosuna
uygun sekilde, ¢ikarilmig sermayenin %59,24 oraninda, 93.000.000
TL'nin bedelsiz hisse senedi olmak tzere dagitilmasi, kalan tutarin ola-
ganusti yedekler hesabina alinmasi hususunun Genel Kurul'un onayi-

na sunulmasina, karar verilmistir.
Sayin Ortaklarimizin onayi igin teklif ederiz.

OZAK GYO A.S. Yénetim Kurulu
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5 ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPOR OZETI
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.7 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi 10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan mad-
de uyarinca, paylari borsada igslem géren sirketler ve bagli ortakliklari
ile iligkili taraflari arasinda yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerinin bir
hesap dénemiicerisindeki tutarinin

a) Alig islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore
olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satig islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan hasilat tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacaginin dngériilmesi durumunda, ortak-
Ik yénetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile kargilastirilmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanilmasi zorunlu tu-
tulmustur.

Bu Rapor’un amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. nin (Ozak
GYO/Sirket) SPK mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gercek-
lestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullariile karsilastirildiginda $irketimiz aleyhi-
ne bir sonu¢ dogmadiginin gésterilmesidir.

2014 yili icerisinde Ozak GYO ve bagl ortakliklarinin iliskili taraflar-
la gerceklestirmis oldugu igslemler hakkinda detayl bilgiler, 2014 yili
faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal
tablolarimizin 16 No'lu dipnotunda (konsolide finansal tablolarda 26
No'lu dipnot) agiklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini agan
islemlerin piyasa kosullarina gére uygunlugu degerlendirilmistir.

iligkili kuruluglara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda Sirketimizin
ihtiyaclarinin giderilmesinin yanisira, Sirketimize deger katilmasi da
hedeflenmekte olup, yapilan iglemler piyasa kosullarina uygun fiyat-
larla gerceklestirilmektedir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sa-
yili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren “lI-17.1" sayili “Ku-
rumsal Yénetim Tebligi"'nin “Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler”
baslikli 10. maddesi ne istinaden Sirketimizin iligkili taraflarindan Int-
Er Yapi insaat Turizm San. Ve Tic. A.S. ile yaygin ve siireklilik arz eden
hizmet alig iglemlerinin 2014 hesap ddnemi icerisindeki tutarinin,
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin ma-
liyetine olan oraninin %10'undan fazlasina ulasmasi ve 2015 yilinda
da bu limitin Gizerinde ayni kosullarda iligkili taraf islemi gerceklesece-
ginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; int-Er Yapi Ingaat Turizm
San. Ve Tic. AS. ile yapilan islemlerin kosullari agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimizin bagl ortakligi Aktay Otel isletmeleri A.S.ile 2014 yilinda
portféydeki varliklarin kiralanma islemlerinden kaynaklanan yaygin ve
sureklilik arz eden satig islemi tutarinin, kamuya acgiklanan son yillik
finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraniise %10 si-
nirinin altinda kalmaktadir. Bununla birlikte; Sirketimizin Aktay Turizm
Yatirimlari ve isletmeleri A.S. ile 2015 yilinda gerceklesen birlesme
islemi sonrasi, daha 6nce Aktay Turizm A.S. aktifinde yer alan Ela Qu-
ality Resort Hotel'in artik Sirketimizin portféyiinde yer almaya basla-
yacak olmasi sebebiyle, Sirket Yonetim Kurulu’'nun 24.03.2015 tarihli
toplantisinda Ela Quality Resort Hotel'in igletmeciligine iliskin Aktay



Turizm A.S. ile isletmeci sirket Aktay Otel isletmeleri A.S. arasindaki
mevcut kira sézlesmesindeki sartlarin (yillik 8 milyon USD sabit kira
+ %5 ciro payi) devam ettirilerek, Aktay Otel isletmeleri A.S.'ye kira
faturalarinin 24 Mart 2015 tarihinden itibaren OZAK GYO tarafin-
dan tanzim edilmesine karar verilmistir. Bu karar neticesinde, 2015
yilinda Sirket tarafindan Aktay Otel isletmeleri A.S.'ye tanzim edile-
cek satig faturalari tutarinin, %10 limitinin Gzerinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.

6 | YATIRIMCI ILISKILERI

Yatirimci i|i§ki|eri Birimi, durustluk,
hesap verebilirlik ve glivenilirlik
ilkeleri dogrultusunda hissedarlar
ile esit mesaftede yakin iligkiler
kurmayi ve onlara azami faydayi
saglamayi amaglamaktadir.

Subat 2012'de yapilan halka arzdan bu yana Yatirimei iliskileri Birimi,
OZAK GYO'nun benimsedigi kurumsal yénetim standartlarina paralel
olarak, dirustliik, hesap verebilirlik ve gtivenilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda hissedarlar ile esit mesafede yakin iliskiler kurmayi ve onlara

azami faydayi saglamayi amaclamaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
diizenli olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumuna yénelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki

iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimai iliskileri Birimi:

- Mevcut ve potansiyel yatirimei olabilecek kurumlar ve araci ku-
rumlar nezdinde sirketin tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda
calisan analistler ve aragtirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin kar-
silanmasi,

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

« Yatinimeilara iligkin veri tabanlarinin ve kayitlarin giincel ve di-
zenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Pay sahipleri ile sirket tist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda
bir képri gérevi tistlenerek cift yénli bilgi akisinin temin edilme-

si,

Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve tst yénetime yénelik serma-
ye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi performansina ilis-
kin raporlama yapilmasi,

- Pay sahiplerinin OZAK GYO hakkinda bilgi alabilecegi internet
sitesi, faaliyet raporu, yatirimci sunumlari, yatirimci biltenle-
ri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
guincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye

ulagmasi calismalarindan sorumludur.

Yatirimer iliskileri Bélami 2014 yili iginde, 2014 2. ve 3. ceyrek so-
nuclarinin degerlendirilmesi amaciyla Eylil ayinda bir Analist Toplan-
tisi, Kasim ayinda ise bir Telekonferans diizenlemistir. Bununla birlikte
Genel Midiir M. Fatih Keresteci'nin katilimiyla yurt disinda 4 adet
roadshow diizenlenmis olup; 28 kurumsal yatirimei ile gérisilmustar.
Yurticinde ise toplam 23 kurumsal yatirimei ve araci kurum uzmani
ile gériisme gerceklestirilmistir. Dénem icinde Yatirimer iliskileri Bs-
[imi'ne telefon ve e-posta araciligiyla 86 adet bilgi talebi bagvuru-
su yapilmis olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere pay sahiplerinin tiim sorulari yanitlanmistir.
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KURUMSAL YONETIM
6 | YATIRIMCI iU§KiLEDi

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2014 yili boyunca toplam 92
adet &zel durum agiklamasinin kamuoyuna duyurusu yapildi. Sene
boyunca balime telefon ve elektronik posta yoluyla iletilen pek ¢ok
analist ve yatirimci sorusuna cevap verilirken, ceyreksel sonug agikla-
malari sonrasina finansal ve operasyonel veriler ile ilgili detayl bilgile-

rin aktarildigi konferans gériigmeleri uygulamasi baslatildi.
Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

OZAK GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa istanbul'da (BIST)
OZKGY koduyla islem gérmeye baslamistir. Cikarilmig sermayesi
157.000.000 TL nominal degerde olup, her bir hisse senedi 1 TL no-
minal degerli ve 157.000.000 adet hisseyi icermektedir.

OZAK GYO'nun 31.12.2014 tarihi itibariyle piyasa degeri

425.470.000 TL olmustur. Sirket hisselerinde 2014 yilinda ortalama
islem hacmi 0.9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

OZAK GYO 2014 Yili Géreceli Hisse Performansi
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7 [ INSAN KAYNAKLAR]

Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve yiiksek potansiyelli
bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin arttirilmasi noktasinda
bireysel insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina dnem verilen,
motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasini hedeflemekte-

dir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve &zgurliklerine sonuna kadar inanir ve
onlari destekler. Bu dogrultuda ¢alisanlarin her birinin yasalarla be-
lirlenmis her tiir hakki korunmakta ve gtivenli ve saglikh bir ortamda
calismalariigin tiim imkéanlar seferber edilmektedir. Calisanlar ile sos-
yal haklar ve giivenceler, performans, kariyer yénetimi, ticret ve kari-
yer gelisimi konularindaki iligkileri yurttmek sirket insan Kaynaklari
Direktérligi sorumluluklari arasindadir.

OZAK GYQ'ya nitelikli insan giiciinii kazandirmayi ve yetistirdigimiz
insan gliciini korumayi temel olarak hedefliyoruz. Bu hedef dogrul-
tusunda insan kaynaklari stireclerini sirketimizde etkin olarak uygu-
lamaktayiz.

Sirketimizde calisanlarin hedeflerini ise girdikleri andan itibaren be-
lirlenmekte, hedefler yil icerisinde diizenli olarak gézden gegirilip
sene sonunda genel degerlendirmeler yapilarak geri bildirimler veril-
mektedir.

Caligsanlarimizin organizasyona sagladiklari katma deger ve sorumlu-
luklari dogrultusunda ticretlendiriimesi amaglanmaktadir.

Sirketimizde calisan tim personele, is gériismesi sirasinda gérev ve
sorumluluklari agik¢a anlatilmakta olup, ise girisin ardindan oryantas-
yon egitimi verilerek gérev tanimini yazili olarak kendilerine teslim
edilmektedir. Ise alimin ardindan sirketimiz calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme caligmalari dizenli olarak
kendi biinyemizde ve digsardan aldigimiz hizmetlerle yuritilmektedir.



SEKTORDEKI| BENZERLERINDEN
FAALIYETTE BULUNDUGU
FARKLI SEGMENTLER ILE
AYRISAN OZAK GYO, KURMUS
OLDUGU ESNEK IS MODELI
ILE SADECE BENZERLERINDEN
AYRISMAMAKTA AYRICA
KENDISINI KONJONKTUREL
DEGISIMLERE KARSI OLARAK
OLDUKCA DEFANSIF VE RISK]
ASGARI SEVIYEDE TUTAN BIR
YAPIDA KONUMLANDIRMISTIR.







FAALIYETTE BULUNDUGU
FARKLI SEGMENTLER

ILE AYRISAN OZAK

GYO, KURMUS OLDUGU
ESNEK IS MODELI ILE
KENDISINI KONJONKTUREL
DEGISIMLERE KARSI OLARAK
DEFANSIF VE RISKI ASGARI
SEVIYEDE TUTAN BIR YAPIDA
KONUMLANDIRMISTIR.

VIl | RAPOR DONEMINDEN
SONRA GERCEKLESEN
ONEMLI GELISMELER
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RAPOR DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

2015 yili igin degerleme sirketi se¢imi - 28.01.2015
Yénetim Kurulumuzun 28/01/2015 tarih ve 2015-02 sayili karariile ; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.7 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortak-
liklarina ligkin Teblig'inin 35. Maddesi geregince;

-2015 yiliigin Sirket portféyiinde yer alan her bir varlik icin degerleme hizmetinin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.den alinmasina,

- Sirket portféyiine 2015 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin ise degerleme hizmetinin Reel Gayrimenkul De-
gerleme A.S. ve Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.den alinmasina, karar verilmistir.

Aktay Turizm A.$.’nin sahip oldugu lojman binasinin Aktay Otel isletmeleri A.$.'ye satisi - 12.02.2015

Bagl ortakligimiz Aktay Turizm Yatirimlari San. ve Tic.A.$'nin aktifinde kayith Antalya ili, Serik ilcesi, Cumali mahallesinde yer alan 8.562 m?
arsa ve lizerinde bulunan Ela Quality Resort Hotel Personel Lojman Binasi’'nin, Ela Quality Resort Hotel'in isletmeciligini ytiriten grup sirket-
lerinden Aktay Otel Isletmeleri A.S.'ye satig islemi tamamlanmis olup, tapu devri gerceklegmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler - 13.03.2015

Sirketimizin 2015 yili satig geliri ve FAVOK beklentilerine, www.ozakgyo.com adresli web sitemizin Yatirimer iliskileri bslimtnde yer alan
“OZAK GYO 2014 Finansal Sonuglar” adli sunumdan ulagilabilir.

Buna gore Sirketimiz, 2015 mali yilinda 195 milyon TL Toplam Satig Geliri, 59 milyon TL FAVOK ve buna bagli olarak %31 FAVOK marji elde
etmeyi beklemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cercevesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu’

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’{incii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasimi saglamak igin gerekli goérdiigi i
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’nci maddesi ve Teblig ¢ergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 11 Mart 2015
tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parc¢asit olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim dnemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin iigiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin
Strekliligi” cergevesinde, Grup’un Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin dnemli bir
belirsizlige rastlanilmamistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
Metin Canogullar, SMMM

Sorumlu Denetgi

11 Mart 2015
Istanbul, Tiirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. ve
Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan

konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporu
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KONSOLiDE“FiNANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Yonetim Kurulu’na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Ozak Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi (“Ozak GYO” veya “Sirket”), Bagli Ortakliklari ve
Musterek Faaliyetinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihnte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ve énemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ve diger acgiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yudrutilmuistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
finansal tablolarin 6nemli yanhislik igerip igermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yarutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin se¢imi, finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” risklerinin degerlendirimesi de dahil, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergege
uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolindn
etkinligine iligkin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butiin olarak finansal tablolarin
sunumunun degerlendiriimesinin  yani sira, isletme yoénetimi tarafindan kullanilan muhasebe
politikalarinin  uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin  makul olup olmadidinin
degerlendiriimesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

Gérustimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhd Anonim
Sirketi, Bagli Ortakliklari ve Musterek Faaliyetinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak tim ©&nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Diger hususlar

1.

Ek olarak sunulan “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” dipnotunda sunulan lizerinde proje
gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri” orani 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle %21 olup bu oran tebligde belirtlen azami %10 oraninin Uzerindedir.
274.791.840 TL tutarindaki Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
arsalarin ipotek bedeli, Sirketin Emlak Planlama insaat Proje Yénetimi ve Ticaret AS ile
mulkiyeti kamuya ait arsalar ile ilgili olarak imzaladi§i Arsa Karsihdi Hasilat Paylagimi
Soézlesmesi'nden kaynaklanmakta olup esasen ipotegin teminat aldigi alacak tutari 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle 71.626.860 TL olup ilgili ipotek tutarinin azalan borg tutarina paralel olarak
azaltiimasi hususunda Emlak Planlama ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret AS tarafindan ilgili
bankaya muiracaatta bulunulmus olup gérismeler devam etmektedir.

Grup’un Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
diizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z
konusu denetim sirketi 11 Mart 2014 tarihli raporunda bu konsolide finansal tablolar lzerinde
olumlu goérus beyan etmigtir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

1)

2)

3)

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin doérdiinct fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart
2015 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap
doéneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdlnci fikrasi uyarinca Sirket'in Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

11 Mart 2015
istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihli
konsolide finansal durum tablosu

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Cari dénem

Gecgmis dénem

Bagimsiz
denetimden

Bagimsiz
denetimden

gegmis gegmis
el eferanaon > ora > oors
Dénen varliklar 258.830.314 412.923.304
Nakit ve nakit benzerleri 4 148.654.203 125.205.400
Ticari alacaklar 6.416.249 24.168.468
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 26 1.030.888 343.407
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.385.361 23.825.061
Diger alacaklar 756.939 1.391.574
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 756.939 1.391.574
Stoklar 9 69.782.649 221.418.818
Pesin 6denmis giderler 10 6.155.337 6.985.148
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 24 1.423.646 237.666
Diger dénen varliklar 11 25.641.291 33.516.230
Duran varliklar 1.264.483.239 864.997.532
Finansal yatirmlar 5 10.474 10.474
Ticari alacaklar - 28.580
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 - 28.580
Diger alacaklar 276.983 111.339
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 276.983 111.339
Devam eden proje stoklari 9 32.156.620 -
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 679.580.033 457.258.266
Maddi duran varliklar 13 326.670.627 310.520.392
Maddi olmayan duran varliklar 14 482.218 9.862.291
Pesin 6denmis giderler 10 224.741.851 84.950.207
Ertelenmis vergi varhig 24 564.433 2.255.983

Toplam varliklar

1.523.313.553

1.277.920.836

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2014 tarihli
konsolide finansal durum tablosu

(Tum tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Cari dénem

Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmig gegmis
Kaynaklar g 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 407.918.726 339.262.256
Kisa vadeli bor¢lanmalar 77.988.996 34.178.843
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 6 190.490.376 116.072.147
Ticari borglar 45.695.124 14.196.985
s iligkili taraflara ticari borclar 26 16.734.316 2.134.945
s iliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 28.960.808 12.062.040
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 1.296.986 1.002.837
Diger borglar 53.773.713 9.316.993
> iliskili taraflara diger borglar 26 35.961.204 7.491.937
- ilikili olmayan taraflara diger borglar 8 17.812.509 1.825.056
Ertelenmis gelirler 10 38.031.792 163.678.340
Dénem kari vergi yukumliliga 24 - 215.286
Kisa vadeli kargiliklar 641.739 600.825
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 641.739 600.825
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 298.405.893 271.558.660
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 172.182.713 153.086.548
Ticari borglar 14.449.202 =
> iliskili taraflara ticari borclar 26 3.706.400 -
- iligkili olmayan taraflara ticari borclar 7 10.742.802 -
Diger bor¢lar 48.463.015 50.211.653
- iliskili taraflara diger borclar 26 32.616.757 50.211.653
= ilikili olmayan taraflara diger borclar 8 15.846.258 -
Ertelenmis gelirler 10 11.830.252 20.345.209
Uzun vadeli kargiliklar 663.454 624.029
= Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 16 663.454 624.029
Ertelenmis vergi yikimlaliugi 24 50.817.257 47.291.221
Ozkaynaklar 816.988.934 667.099.920
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 816.248.418 532.793.984
Odenmis sermaye 17 157.000.000 157.000.000
Paylara iligkin primler 17 146.712.969 146.712.969
Kar veya zararda yeniden s.|n|ﬂand|r||r_nayacak 17 200.947.472 107.305.348
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
= Yeniden degerleme ve &lciim kazanglari 201.256.874 107.305.348
= Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kazanglari / kayiplari (315.402) -
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 8.832.313 4.459.980
Gegmis yillar karlari 82.501.296 121.550.182
Net dénem kari/(zarari) 220.260.368 (4.234.495)
Kontrol giicii olmayan paylar 740.516 134.305.936

Toplam kaynaklar

1.523.313.553

1.277.920.836

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Cari donem

Gegmis dénem

Dipnot referanslari

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Hasilat 18 382.949.206 92.957.253
Satiglarin maliyeti 18 (253.686.383) (54.222.563)
Briit kar 129.262.823 38.734.690
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 19 (16.168.378) (14.520.906)
Genel yénetim giderleri (-) 19 (9.701.101) (6.285.018)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 153.127.664 29.728.152
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (18.540.853) (5.214.774)
Esas faaliyet kari 237.980.155 42.442.144
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 103.361 77.892
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (321)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 238.083.516 42.519.715
Finansman giderleri (-) 23 (15.987.834) (38.140.298)
Vergi 6ncesi kar 222.095.682 4.379.417
Vergi gideri (1.841.440) (4.339.706)
- Dénem vergi gideri 24 - (1.786.433)
- Ertelenmis vergi gideri 24 (1.841.440) (2.553.273)
Net dénem kar 220.254.242 39.711
Dénem karinin dagilimi

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 220.260.368 (4.234.495)
Kontrol glicti olmayan paylar (6.126) 4.274.206
Net dénem kari 220.254.242 39.711
Pay bagina kazang / (kayip) 25 1,403 (0,027)
Diger kapsamli gider:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Maddi duran varliklar makul deger artigi 16.252.856 -
Ertelenmis vergi etkisi (3.250.571) -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal kayip (415.004) -
Ertelenmis vergi etkisi 78.851 =
Toplam kapsamli gelir 232.920.374 39.711
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 232.947.251 (4.234.495)
Kontrol glicti olmayan paylar (26.877) 4.274.206

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide ézkaynaklar degisim tablosu
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Cari dénem

Gegmis dénem

Bagimsiz denetimden
gegmis

Bagimsiz denetimden
gegmis

Dipnot referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Dénem kari 220.254.242 39.711
Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 13-14 10.478.914 8.697.313
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.283.336 949.153
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dizeltmeler 4.517.835 (5.734.366)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklariile ilgili diizeltmeler 1.931.226 18.689.494
Vergi gideri/geliriile ilgili dizeltmeler 24 1.841.440 4.339.706
Gergege uygun deger kayi/kazanglari ile ilgili diizeltmeler 21 (122.264.125) (7.051.433)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 22 (54.455) (77.892)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 118.988.413 19.851.686
Stoklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 70.812.710 (127.590.859)
Yatirim amagh gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikiglar 12 (21.829.844) (9.185.024)
Ticari alacaklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler 15.634.318 (18.343.837)
Faaliyetlerleilgili diger alacak ve varliklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (118.080.557) (107.646.831)
Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 45.947.341 17.726.417
Faaliyetlerleilgili diger borg ve yiikiimliliklerdeki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (142.608.082) 155.630.884
Faaliyetlerde kullanilan / elde edilen nakit akiglar: (31.135.701) (69.557.564)
Alinan faiz 200.824 4.005.753
Vergi 6demeleri (1.196.840) (1.571.147)
Diger Nakit Girigleri/Cikiglar - (276.372)
(32.131.717) (67.399.330)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Bagli ortaklik ilave pay edinimi iin yapilan nakit ¢ikiglari (31.268.875)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklari alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12-13 (10.827.115) (14.598.997)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satigindan elde edilen hasilat 448.395 77.892
Diger nakit ¢ikiglar - (6.250)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (41.647.595) (14.527.355)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 242.795.431 189.726.618
Odenen faiz (21.349.658) (6.314.622)
Borg 8demelerineiliskin nakit cikiglari (123.432.461) (15.948.922)
Odenen temettiiler (785.197) (2.185.568)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girigleri 97.228.115 165.277.506
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 23.448.803 83.350.821
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 125.205.400 41.854.579
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 148.654.203 125.205.400

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir parcasidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

1. Grup'un organizasyonu ve faaliyet konusu

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S'nin (“Sirket” veya “Ozak GYQ") faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK” veya “Kurul”)
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere
dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirket baglangicta Ozak Yapi
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 577,
578 ve 579. sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari tnvanini 1 Haziran 2009 tarihinde yaptigi olaganusti genel kurul ile Ozak
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirmis ve Sirket ticari Ginvani 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve
7327 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 250 - 254. sayfalarinda yayimlanmistir.

Ozak GYO ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak isimlendirilecektir) personel sayisi detayi su sekildedir: 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle Ozak GYO'nun personel sayisi 32 (31 Aralik 2013: 22), Aktay Turizm Yatirimlari ve Isletmeleri A.S.'nin personel sayisi 5 (31 Aralik
2013: 6), Aktay Otel Isletmeleri A.S.nin personel sayisi 479 (31 Aralik 2013: 490), Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nda ve Arstate Turizm
Pazarlama ve Ticaret A.S.de ¢alisan personel bulunmamaktadir (31 Aralik 201 3: bulunmamaktadir).

Sirket'in adresi ve baslica faaliyet merkezi Ikitelli OSB Mah. Ozak Cad. 34Portall Plaza No:1D/18 34494 Basaksehir, Istanbul/Turkiyedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbulda (“BIST") islem gérmektedir. Grupun ana ortag ile esas kontroli
elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tir.

Grup Turkiyede faaliyet géstermektedir.
Bagli ortakliklar:

Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Sirket’in sermayedeki pay orani ve oy
kullanma hakki orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralk

Bagli ortakliklar Ana faaliyeti faaliyet yeri 2014 2013
Aktay Turizm Yatirimlari ve i§|etme|eri A.S. (*)(Aktay Turizm) Otelcilik istanbul 100 57
Aktay Otel isletmeleri A.S. (**)(Aktay Otel) Otelcilik istanbul 95 95
Ozak GYO - int-Er Yapi Adi Ortakligi (***) Taahhtt isleri istanbul > 99
Arstate Turizm Pazarlama ve Ticaret A.S. (Arstate) Gayrimenkul yatirimi istanbul 100 100

*) Aktay Turizm Yatiimlart ve Isletmeleri A.S.'nin (Aktay Turizm) hisselerinin %32'lik kismi 24 Ocak 2014 tarihinde Aytur Turizm Yatinm Isletme San. ve Tic. A.S. den, %7,6 3 lik kismt
31 Ocak 2014 tarihinde Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik'tan, %3,37lik kismise 30 Eylil 2014 tarihinde int-er Yapt Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.den satin alinmistir. Sirket'in
sermayedeki pay orant %57 den %100% yiikselmistir.

(**) Aktay Otel [sletmeleri A.S., (Aktay Otel) turistik oteller, moteller, tatil kéyleri gibi her tiirli turistik tesisleri kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amact ile
kurulmus olup, Grupun Antalya/Tirkiyedeki oteli “Ela Quality Resort Otel'ini Aktay Turizmden kiralayarak isletmektedir.

(**%) Ozak GYO - Int-Er Yapt Adi Ortakligt [sletmesi, Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan “Istanbul Atasehir Bati Bslgesi 1. Kisim 5. Bélge Arsa Satist Karsiligt Hasilat
Paylasimi [si” igin Ozak GYO ve Int-Er Yapt Insaat Turizm San. ve Tic. A.S. tarafindan 12 Haziran 201 2 tarihinde kurulmustur. “Istanbul Atasehir Bati Bélgesi 1. Kisim 5. Bslge Arsa
Satigt Karsihge Gelir Paylagimi Isi"nde (Bulvar 216 Projesi), onaylanan proje kapsaminda yapilacak olan bagimsiz bélimler 19 Agustos 2013 tarihinde ihale yolu ile Emlak Konut
GYOA.S. den Ozak GYO - int- Er Yapt Adi Ortakligi tarafindan satin alinmustir. 7 Ocak 20714 tarihi itibariyle, Emlak Konut A.S. 19 Agustos 2013 tarihinde ihale yolu ile satigint
yapmus oldugu bu arsanin tapusunu Ozak GYO - int-Er Yapt Adi Ortakliginin ortaklarina paylart oraninda devretmistir. Bu devir islemini takiben Inter Yapt Insaat Turizm San. ve
Tic A.S., anilan arsa izerindeki % 1'lik payini 568.800 TL + KDV bedel karsiliginda Ozak GYO'ya satmustir. Bu islem sonucunda Ozak GYO sézii edilen projenin tamamina sahip

olmustur. Bu kapsamda, 9 Ocak 2014 tarihli sézlesme ile ortakligin tasfiye edilmesine karar verilmistir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar

Miisterek faaliyetler:

Sirket'in musterek faaliyetinin detayi asagida verilmektedir:

Sirket’in sermayedeki pay orani (%)

. . - Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti faaliyet yeri 2014 2013
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig Taahhut igleri istanbul 55 >

Emlak Konut GYO AS. tarafindan ihalesi yapilan “Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satigi Karsihigi Gelir Paylagimi Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-
Yenigtn-Delta-Ziylan Adi Ortakligi'nin kurulmasi adina 2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sézlesmesi imzalanmis ve Sirket s6z konusu adi
ortaklik isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S'nin sahip oldugu %71 hisse 28 Nisan
2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazlicesme
Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylagimi Isi” ile ilgili prosedurler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO AS. ile Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan
Adi Ortakligi arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Sirket, mevcut adi ortakliktaki payi TFRS 11 “Musterek Anlagmalar”
standardi kapsaminda degerlendirmis olup Adi Ortaklik bir misterek faaliyet niteligi tagimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmas::

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2015 tarihinde yayinlanmasiicin yetki verilmistir. Genel Kurul'un finansal
tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.1 Sunumaiiligkin temel esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyant

Sirket, bagli ortakliklari ve musterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca

belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 20713 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yirirltge konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") esas alinmistir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7

Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilen yatirm amagl gayrimenkuller ve bina haricinde maliyet esasina gére

hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile hazirlanmaktadir. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar

icin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK'nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiyede faaliyette bulunan ve Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun
olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No'lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS
29") uygulanmamistir.

Konsolidasyona liskin Esaslar

Sirket'in bagli ortaklik ve misterek faaliyetlerinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle detaylari agsagidaki gibidir:

Bagli Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Aktay Turizm Otelcilik istanbul 100
Aktay Otel Otelcilik istanbul 95
Arstate Gayrimenkul Yatirimi Balmumcu/istanbul 100
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik orani (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi Taahhiit igleri istanbul 55

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket'in

asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

yatirim yapilan girket/varlik tzerinde giictiniin olmasi;
yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve

getiriler zerinde etkisi olabilecek sekilde gtictini kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde

Sirket yatiriminin Gzerinde kontrol gticintn olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek bagina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tzerinde kontrol giict vardir.
Sirket, agsagidaki unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giicti saglamak icin yeterli olup olmadiginin

degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari g6z éniinde bulundurur:

Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirimasi;
. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
Sézlesmeye bagl diger anlagmalardan dogan haklar; ve
Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gegmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan

oylamalar da dahil olmak tGizere) mevcut giiciniin olup olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontroltini kaybetmesiyle
sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide

kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara aittir. Kontrol giict
olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol gticti olmayan

paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe

politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tum grup ici varliklar ve yukumlulikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda

elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup'un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.
Grup'un payi ile kontrol glicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol
glicl olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup'un

pay! olarak muhasebelestirilir.

Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrolt kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege

uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve ytkumluluklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter
degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili énceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan
tutarlar, Sirket'in ilgili varliklari satmig oldugu varsayimi tizerine kullanilacak muhasebe yéntemine gére kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili

TFRS standartlari uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satisi sonrasi kalan yatirimin
kontroliintin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olctim standardi kapsaminda
belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da musterek

olarak kontrol edilen bir igletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup musterek faaliyet katiimcisi olarak, miisterek faaliyetteki payina iligkin olarak asagidakileri muhasebelestirir:

- Mustereken elde bulundurulan varliklardaki payr da dahil olmak tizere varliklarini,

- Mustereken katlanilan bor¢lardaki payi da déhil olmak tizere borglarini,

- Musterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Musterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine disen payi ve

- Mustereken katlanilan giderlerdeki payi da dahil olmak tzere giderlerini.

Musterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yikimlilikler, 8zkaynaklar, gelir ve giderler ve bu sirketler arasindaki iglemlere iliskin

nakit akiglari konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden

dizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem

degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yénelik olarak uygulanir. Grup'un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde

dnemli bir degisikligi olmamustir.
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konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

2.4 Ge¢mis dénem finansal tablolarinda yapilan siniflamalar

Grup'un 371 Aralik 201 3 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

Cari dénem vergisiyle ilgili borglar kalemi altinda gosterilen 883.953 TL tutarindaki KDV borglar, iligkili olmayan taraflara diger borglar

hesabina siniflanmistir.

= Uzun vadeli iliskili taraflara ticari borglar altinda gosterilen 50.211.653 TL tutarindaki hisse alimiile alakali bor¢lar uzun vadeli iligkili

taraflara diger bor¢lar hesabina siniflanmistir.

- Kisa vadeli iligkili taraflara ticari borglar altinda gésterilen 5.991.937 TL tutarindaki finansal kiralama ile alakali bor¢lar kisa vadeli iligkili

taraflara diger bor¢lar hesabina siniflanmistir.
Calisanlara saglanan faydalara iligskin kisa vadeli karsiliklar altinda gésterilen 544.491 TL tutarindaki izin yikamliltgi calisanlara

saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar hesabina siniflanmistir.

- Diger duran varliklar altinda muhasebelestirilen 2.364.097 TL tutarindaki proje avanslarin faiz tahakkuklari, ilgili avans kalemlerinin

muhasebelestirildigi uzun vadeli pesin ddenen giderler hesabina siniflanmugtir.
- Maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen net defter degeri 13.810.930 TL olan Grup'un Antalya, Turkiyedeki Ela
Quality Resort Otele iliskin arsa parsel kesin tahsis bedeli ve altyapi katiim bedeli maddi duran varliklarda ilgili varligin degerine

siniflanmustir.

2.5 TMS/TFRS'deki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen

1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“UFRYK”)
yorumlari diginda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

- TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yikimlultkler

- TMS 36 Varliklarda Deger Dustklugu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalari (Degisiklik)

- TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Turev diriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamlilig
(Degisiklik)

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

Séz konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

- TFRS 9 - Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama

- TMS 19 - Tanimlanmig Fayda Planlari: Calisan Katkilari (Degisiklik)

- TFRS 11 - Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliza Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki
Degisiklikler)

- TMS 16 -MaddiDuran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- Villikiyilestirmeler-2010-2012 Dénemi

- Villiklyilestirmeler - 2017 - 2013 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamus yeni ve diizeltilmis

standartlar ve yorumlar:

- Villiklyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

- Villiklyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

- UFRS 15 - Masterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 9 - Finansal Araglar - Nihai Standart (2014)

- UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yantemi (UMS 27'de Degisiklik)

- UFRS 10 ve UMS 28: Vatirime! Isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklikler

- UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28'de Degisiklik)
- UMS 1 - Aciklama Inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

Séz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmig veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri tizerinden 8lgulir. Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve

karsiliklar séz konusu tutardan dustlmektedir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.
Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gére kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gelir; bu islemle ilgili olugsan ekonomik faydalarin Grup'a girisi miimkiin gériliyorsa ve bu gelirin miktari
glvenilir bir sekilde sl¢ilebiliyorsa gerceklesir.

Otelcilik gelirleri:

Turizm (otelcilik) gelirleri icerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan odalara ait gelirler, hizmetin verildigi tarihe

kadar kazanilmamig gelir olarak bilangoda muhasebelestiriimektedir.
Oda kiralamalarindan elde edilen kazanclar, yiyecek ve icecek satiglarindan gelen kazanclar, otel icinde kiralanan magazalardan gelen

kazanglar ve otel i¢i musterilere saglanan diger hizmetlerden elde edilen kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve

odalara verilen hizmetler saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir.
Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin

kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dustk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim giderlerinin bir kismini da
iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan yonteme gére degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distuginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
deger distkliginin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distkligi karsihig iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger diistikligii tutari ile

sinirhdir.

“Gelistirilmekte olan ve ingsaati devam eden konut ve rezidans ingaat projeleri”, direkt maliyetler, projeye konu isle iligkisi kurulabilen ve projeye

yuklenilebilecek olan dolayli maliyetleri, hammaddeleri ve proje ile ilgili borclanma maliyetlerini icermektedir.
Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet
degerleri ve buna dahil olan iglem maliyetleri ile élctlurler. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirm amaclh gayrimenkuller, bilango
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki

degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirim amacli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satigindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar
saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco digi birakilirlar. Yatirim amacli gayrimenkulun kullanim stiresini doldurmasindan veya

satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirm amaglh gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gére izlenen yatirim
amacli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme
islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi
tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gére gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule déntigmesi durumunda,

isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar'a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Maddi Duran Varliklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar icin kullanimda tutulan binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden
degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki dénemlerde olugan birikmis amortisman
ve birikmis deger dustkligi disulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter

degerinden énemli farklilik géstermeyecek sekilde duizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artis;, maddi duran varlikla ilgili daha énceden konsolide kar veya zarar tablosunda gésterilen bir deger distkliginin
olmasi durumunda dncelikle séz konusu deger dustikligi nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin
yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme

fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmet-
ten gekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitiimamig karlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakilmadikga, yeniden

degerleme fonundan dagitilmamig karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insaa edilme asamasindaki varliklar, maliyet
degerlerinden varsa deger dustkligi kaybi disilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi dnemli 6lctide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar

icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup'un turizm otelcilik hizmetlerini yurattikleri binalardan olugmaktadir. Bina haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden

birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklukleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gére
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali dmdir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde

ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileriicin her yil ggzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déntk olarak muhasebelestirilir.
Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilatiile

varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli dlcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) sé6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi

veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine

dahil edilmektedir.

Grup, yatinm amagh gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarint kullanima hazir hale getirene kadar karsilastigi bor¢lanma maliyetlerini, varhigin

maliyetine dahil etmektedir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira 6demelerinin bugtinkii degerinden dustk

olanr kullanilarak aktiflestirilir. Kiralayana karsi olan yukimlulik, bilangoda finansal kiralama yukimlalagi olarak gésterilir.

Finansal kiralama 6demeleri, finansman gideri ve finansal kiralama ytkimlugindeki azalisi saglayan ana para ddemesi olarak ayrilir ve béylelikle
borcun geri kalan ana para bakiyesi tizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup'un yukarida ayrintilarina yer
verilen genel borglanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismi haricindeki bélimu konsolide kar veya zarar tablosuna

kaydedilir.
Faaliyet kiralamalariicin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesiicin alinan veya alinacak olan tegvikler de kira dénemi

boyunca dogrusal yéntem ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kar veya zarar tablosuna

kaydedilir. Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklari ddnemde gider olarak kaydedilir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dustklukleri dustldikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali émurlerine gére dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali smir ve
amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki

degisiklikler ileriye doéntk olarak muhasebelestirilir.
Maddi Duran Varliklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varliklarda Deger Diisiikliigi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dustkligi olup olmadigini belirlemek igin maddi olan ve olmayan duran varliklarinin defter
degeriniinceler. Varliklarda deger dustkligi olmasi durumunda, deger distkligi tutarinin belirlenebilmesi icin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir
tutari slcalir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin élctlemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini
dlger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mimkiin olmadigi durumlarda,

Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiictik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Suresiz ekonomik émri olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez ya da deger dustikligt géstergesi olmasi
durumunda deger distkligi testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diistilmus gercege
uygun degeriile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit
akiglarinin bugtinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gére paranin kullanim degerini ve

gelecekteki nakit akimlari tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diistik oldugu durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan
birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. llgili varligin yeniden degerlenen tutarla élcilmedigi hallerde deger dustikliigi zarar
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger dustklugi zarar yeniden degerleme deger azalisi olarak dikkate alinir. Deger
dustiklugi zararinin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir
tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan

birimi) icin dnceki dénemlerde varlik i¢in deger distkligt zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degerini asmamalidir.
Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden gésterilmedikge, deger dusiklugi zararina iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar icinde

muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger dustikligi zararinin iptali, yeniden degerleme artigi olarak dikkate alinir.
Finansal araglar
Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma

amaglarina gére yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen dénemlerde etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve

varsa stpheli alacak kargiligi dustlerek tasinmaktadir.

Supheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa
stpheli alacak karsihigr ayrilir. Karsilik, Grup yénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tagidig
riskten kaynaklanabilecek olasi zararlar karsiladigi diistintlen tutardir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda

kayitlardan tamamen silinirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen

nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal varliklarda deger diistiklig

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger dustkligiine ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina
dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akislari tizerindeki olumsuz etkisi
sonucunda ilgili finansal varligin deger dustkligine ugradigina iligkin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger distklugi zarari
olusur. Kredi ve alacaklar icin deger disuklugt tutan gelecekte beklenen tahmini nakit akislarinin finansal varligin etkin faiz orani tizerinden
iskonto edilerek hesaplanan bugtinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup alacaklarini ayri ayri takip etmekte ve toplu bir kargilik

ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde, biitiin finansal varliklarda, deger distikligi dogrudan
ilgili finansal varligin kayith degerinden dustilir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda séz konusu tutar karsilik hesabindan distlerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger dustiklugi zarari sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger du-
stklugi zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, énceden muhasebelestirilen deger duisukligi
zararl, deger dustkliginin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disikligu hichbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulagacagy itfa

edilmis maliyet tutarini agmayacak sekilde konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yiikimliiliikler

Grup'un finansal yukimlultkleri ve &zkaynak araglari, sézlesmeye bagl duzenlemelere, finansal bir yukimliligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin
tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup'un tim borglan dustldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga

dayali finansal aractir.

Finansal yuktmlultkler ilk kayit aninda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan

faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikamlaltgin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu déneme dagitiimasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte
yapilacak tahmini nakit édemelerini tam olarak ilgili finansal yikimlaligin net bugtinki degerine indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi disinilen ve ihrag maliyetiniiceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag

anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz éntinde bulundurulur.

Ticari borglar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmig yada faturalanmamis tutarin rayic degerini temsil eden indirgenmis

maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmast ve ¢tkaridmast

Butiin normal finansal varlik alim ve satimlariislem tarihinde, yani Grup'un varligi almayi veya satmayi taahhut ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
Séz konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin

teslimini gerektiren alim satimlardir.
Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

. varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin stirenin bitmis olmasi durumunda ;
Grup'un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tgtinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlagma kapsaminda
cok fazla zaman gegirmeden tamamini édeme yikimliligi olmasi durumunda;
Grup'un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya édllerin devredilmig veya (b) tim
hak ya da ¢dullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik Gzerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan

cikarilir.

Grup'un varliktan nakit akisi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki

kontrolt devretmemesi durumunda, varlik, Grup'un varlik ile devam eden iliskisine bagli olarak finansal tablolarda taginir.

Finansal yuktimlultkler, bu yikimliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan

cikartilir.
isletme birlesmeleri
Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardini uygulamistir.

Isletme birlesmeleri satin alma yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yéntemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde transfer edilen bedelin gercege
uygun degeri ve igletmedeki kontrol giicti olmayan paylarin toplami olarak 8lcilir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen
varliklarin birlegsme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen isletmenin &nceki sahiplerine karsi tstlenilen borclarin ve

Grup tarafindan gikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmistir.

Isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara bagli olarak maliyetin diizeltilebilecegini éngdren hikimler icerirse; bu kosullu bede-
lin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan bitiin islem maliyet-

leri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve bor¢larin siniflandirmalarini ve belirlemeleri birlegsme tarihinde var olan sézlesme

hikimleri, ekonomik kogullar ve konuya iligkin diger tim kosullari esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yikiimlalikler ve sarta bagli yikimliliklerin satin alinilan giindeki gercege uygun de-
gerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3'e gore belirlenmis varliklari, yukamlltkleri ve sarta bagli ytukamlu-
tikleri satin alinma gliniindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitiimaktadir. Satin alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir
tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yikamldliklerin ve kosullu yikimliliklerin gercege uygun degerlerinin veya birlesme maliyetinin
sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gerceklestigi dénemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestiriimesinde gecici
olarak yapilma zorunlulugu ortaya cikarsa, Grup séz konusu gegici degerler tizerinden birlegsme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak
belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on iki ay icerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden

itibaren yapilmasi gerekmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para
birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin

sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir igletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen islemler,

islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yukumlaltkler bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na cevrilmektedir. Gercege uygun degeriile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden él¢ilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege
yonelik kullanim amaciyla insaa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gésterilen borglar tizerindeki faiz maliyetlerine
diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda

muhasebelestirilirler.
Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama

sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

Turkiyede sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli

ortalama hisse sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise déntk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra

ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimiicin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni

duruma uygun sekilde dizeltir.
Karsiliklar, sarta bagh ytikimliilikler ve sarta bagli varliklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlilagin bulunmasi, yukimlaligin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu
yukamlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Kargilik olarak ayrilan tutar,
yuktumlulige iligkin risk ve belirsizlikler géz 6ntiinde bulundurularak, bilanco tarihi itibariyla yikamlalagin yerine getirilmesi igin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yikimlaligin karsilanmasiigin gerekli tahmini nakit akislarini kullanarak

slctlmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akiglarinin bugtinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesiigin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gginci taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda,
tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve gtivenilir bir sekilde élctlmesi halinde varlik olarak

muhasebelestirilir.

Sarta bagli yukumlultkler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda yansitiimayip dipnotlarda agiklanmaktadir.

Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda aciklanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Zarara sebebiyet verecek sézlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sézlesmelerden kaynaklanan mevcut yikimlalikler, karsilik olarak hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup'un,
sozlesmeye bagli yukumliltklerini yerine getirmek icin katlanilacak kacinilmaz maliyetlerin bahse konu sézlesmeye iliskin olarak elde edilmesi
beklenen ekonomik faydalari agan sézlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sézlesmenin varoldugu kabul edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Cari ve ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururlikte olan vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukiimluligi metoduna gére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri
ile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.Ertelenmis
vergi aktifiileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi slctide; tim indirilebilir gecici farklar, kullaniimayan
tesvik tutarlariile gecmis dénemlere iliskin taginan mali zararlar icin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden
gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olugsmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda taginan
degeri azaltilmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikiamlaltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir désnemde dogrudan ézkaynak ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise dogrudan ézkaynak hesap grubuyla
iliskilendirilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak
kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla, ertelenen vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Calisanlara saglanan faydalarailigkin kargiliklar

a) Kidem tazminat: karstligt

Grup, Turkiyede mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeniile isten ayrilan veya istifa ve kot davranig
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati sdemekle yikimludur.

Finansal durum tablosunda calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar uzun vadeli borglar altinda ayri bir kalem olarak gésterilmistir. TMS
19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati kargiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto oran,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark
dizeltmeleri ve aktteryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktieryal kazang / kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestiriimektedir.

b) Tanimlanan katk: planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un bu primleri 6dedigi stirece baska yukumlaltga
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.
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c) Kullanilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, bilango tarihi itibariyle calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin

ginleriile ilgili gelecekteki olasi yikumliltiklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit

akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini

gosterir.
iliskili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:

Séz konusu kiginin,
(i)  Sirket tizerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i) Sirket tzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket'in ayni grubun tyesi olmasi halinde.

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Herikiisletmenin de ayni bir Gigtinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) lIsletmelerden birinin tgtinca bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tictinci isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, Sirketin ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu

isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Giyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, énemli yénetim personeli ve Yonetim Kurulu tyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle
iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

2.7 Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii
“Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: I, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 16'nci maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretilmis ézet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri:

I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikimleri

cercevesinde hazirlanmistir. Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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2.8 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Binalarin gercege uygun deger tespitleri

Grup'un bilango tarihi itibariyle yatirm amagh gayrimenkullerinin ve binalarinin ger¢ege uygun degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gére elde edilmistir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gére yapilan
degerleme, benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarinin da referans alinmasi ve gelir indirgeme yéntemleriyle tespit edilmis olup

bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, piyasa emsal degerleri, vb.) kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda

gelecekte ortaya cikabilecek degisiklikler Grup'un konsolide finansal tablolarinda énemli élciide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye tabi Bagl Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligt muhasebelestirmektedir. Grup'un bagli
ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevecut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz éniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler isiginda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini kargilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina kargilik ayrilir. Grup, ileride vergiye tabi kar elde etmek suretiyle séz konusu ertelenmis vergi

varliklarindan yararlanmasi muhtemel oldugundan, ertelenmis vergi varligini kayitlara almigtir.

Supheli Alacak Karsiliklart

Stpheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari kargilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligkin olarak Grup
yonetimi hukuk musavirlerinin gérislerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger dustkligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili
kurulug ve anahtar musteriler diginda kalan bor¢lularin ge¢cmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar olan performanslariile yeniden gérisulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar belirlenirken bilanco
tarihi itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen stre zarfinda edinilen teminatlar da

g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Borclanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde ABD Dolari ve Avro cinsinden finansal borglanmalar
gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iliskili yabanci para cinsiden kredilerden kaynaklanan borglanma
maliyetlerinin tutarini belirlenmesi esnasinda birtakim varsayimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile alakali alinan yabanci para
birimi cinsinden krediler ile ilgili olugsan borclanma maliyetleri TL kredi faizleri ile kargilastirlmakta ve hesaplanan borglanma maliyetleri kimiile

yonteme gore mali aktiflestirilmektedir.
2.9 Isletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin stirekliligi esasina gére diizenlenmistir. Grup'un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli
yuktumlulikleri dénen varliklarindan 149.088.412 TL fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gerceklesecek satiglar,
yatirim amacli gayrimenkullerin kira sézlegsmeleri uyarinca elde edilen nakit akiglari ile gerektiginde yeni finansal bor¢lanmalar vasitasiyla nakit

akis yonetimi saglanmaktadir.
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3. Bolumlere gore raporlama

Grup, TFRS 8'i 1 Ocak 2009'dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan dtizenli

olarak gézden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet bslumlerini belirlemistir.

Grup'un karar almaya yetkili merci; bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bélumlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda ve Vergi Usul Kanunu hiikimlerince hazirlanan rakamlarla
incelemektedir. Grup'un faaliyet bélimlerinin konu bazinda dagilimi su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi. Grup'un tim

faaliyetlerinin Tirkiyede olmasindan &tiirti cografi bslimi bulunmamaktadir.

Grup'un faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

Gayrimenkul Konsolidasyon ve

yatirim ortaklig U4 d Ll TFRS duzeltmeleri Uzl
Kar veya zarar kismi
Hasilat 331.455.038 123.383.304 (71.889.136) 382.949.206
Satislarin maliyeti (-) (214.650.714) (97.172.405) 58.136.736 (253.686.383)
Briit kar 116.804.324 26.210.899 (13.752.400) 129.262.823
Genel ydnetim giderleri (-) (606.230) (3.149.331) (5.945.540) (9.701.101)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (436.625) (8.457.830) (7.273.923) (16.168.378)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 268.372 2.120.232 150.739.060 153.127.664
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (729) (3.310.904) (15.229.220) (18.540.853)
Esas faaliyet (zarar)/kari 116.029.112 13.413.066 108.537.977 237.980.155
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 828.964 (667.472) (58.131) 103.361
Finansman gideri éncesi faaliyet (zarari)/kari 116.858.076 12.745.594 108.479.846 238.083.516
Finansman giderleri 35.703.054 2.326.662 (54.017.550) (15.987.834)
Surdirilen faaliyetler vergi éncesi (zarari)/
kar 152.561.130 15.072.256 54.462.296 222.095.682
Vergi Geliri / (Gideri) - - (1.841.440) (1.841.440)
Surdiirilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) - - - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - - (1.841.440) (1.841.440)
Dénem (zarari)/kari 152.561.130 15.072.256 52.620.856 220.254.242



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tam tutarlar Tark Liras: (TL) olarak gésterilmistir)

3. Bolumlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2013

Gayrimenkul

Konsolidasyon ve

yatirim ortaklig LG S TFRS diizeltmeleri ek
Kar veya zarar kismi
Hasilat 17.982.947 107.492.948 (32.518.642) 92.957.253
Satiglarin maliyeti (-) (24.470.647) (68.494.661) 38.742.745 (54.222.563)
Briit kar (6.487.700) 38.998.287 6.224.103 38.734.690
Genel yénetim giderleri (-) (439.959) (20.320.704) 14.475.645 (6.285.018)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) (777.047) (6.417.448) (7.326.411) (14.520.9006)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.665.935 1.954.953 25.107.264 29.728.152
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) - (531.922) (4.682.852) (5.214.774)
Esas faaliyet (zarar)/kari (5.038.771) 13.683.166 33.797.749 42.442.144
Yatirim faaliyetlerinden gelirler - - 77.892 77.892
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - (321) (321)
Finansman gideri éncesi faaliyet (zarari)/kari (5.038.771) 13.683.166 33.875.320 42519.715
Finansman giderleri (-) (6.872.753) 8.841.033 (40.108.578) (38.140.298)
Si;‘if“'e” relisier veg neesl Zael (11.911.524) 22524199 (6.233.258) 4379.417
Vergi Geliri / (Gideri) - (1.786.433) (2.553.273) (4.339.7006)
Dénem vergi geliri/(gideri) - (1.786.433) - (1.786.433)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - - (2.553.273) (2.553.273)
Dénem (zarari)/kari (11.911.524) 20.737.766 (8.786.531) 39.711



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

3. Bolumlere gore raporlama (devami)

31 Aralik 2014

Gayrimenkul

Konsolidasyon

Varliklar - Turizm- otelcilik ve TFRS Toplam
yatirim ortakhgi . .
diizeltmeleri
Dénen varliklar 594.441.596 32.338.943 (367.950.225) 258.830.314
Cari olmayan / Duran varliklar 784.454.274 116.475.459 363.553.506 1.264.483.239
Toplam varliklar 1.378.895.870 148.814.402 (4.396.719) 1.523.313.553
31 Aralik 2014
. . Konsolidasyon
Kaynaklar Gayrlmenkl;ﬂ Turlz.n'.'n- ve TFRS Toplam
yatirim ortaklig otelcilik . .
diizeltmeleri
Kisa vadeli yukumlalukler 497.748.292 40.203.852 (130.033.418) 407.918.726
Uzun vadeli yukamlaltkler 203.081.240 2.709.169 92.615.484 298.405.893
Ozkaynaklar 678.066.338 105.901.381 33.021.215 816.988.934
Toplam kaynaklar 1.378.895.870 148.814.402 (4.396.719) 1.523.313.553

31 Aralik 2013

Gayrimenkul

Konsolidasyon

Varliklar - Turizm- otelcilik ve TFRS Toplam
yatirnm ortakhgi . .
diizeltmeleri
Dénen varliklar 234.189.450 70.561.539 108.172.315 412.923.304
Cari olmayan / Duran varliklar 628.784.146 88.788.477 147.424.909 864.997.532
Toplam varliklar 862.973.596 159.350.016 255.597.224 1.277.920.836

31 Aralik 2013

Gayrimenkul

Konsolidasyon

Kaynaklar - Turizm-otelcilik ve TFRS Toplam
yatirim ortaklig diizeltmeleri

Kisa vadeli yiikiimlliikler 469.002.800 33.122.285 (162.862.829) 339.262.256

Uzun vadeli yiikiimliilakler 195.615.919 2.024.617 73.918.124 271.558.660

Ozkaynaklar 210.266.401 103.465.348 353.368.171 667.099.920

Toplam kaynaklar 874.885.120 138.612.250 264.423.466 1.277.920.836

Vergi Ustl Kanunu'na gére hesaplanmis amortisman ve itfa giderlerinin bolimlere gére dagilimi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Amortisman / itfa Paylar: ot o
Turizm - otelcilik 5.728.833 4.313.023
Gayrimenkul yatirmlari 4.403.435 8.143.019
10.132.268 12.456.042




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2014

31 Aralhk 2013

Kasa 64.402 64.243
Bankadaki nakit 148.589.801 125.141.157
Vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 119.339.458 108.611.701
Vadesiz mevduatlar 29.250.343 16.529.456
148.654.203 125.205.400

Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2014
Turk Lirasi 8,30-8,61 67.027.577
ABD Dolari 1,76 4.871.980
Avro 2,00 47.439.901

119.339.458
Para birimi Faiz orani (%) 31 Aralik 2013
Turk Lirasi 5,00-6,25 20.860.240
ABD Dolari 2,00-3,50 85.205.977
Avro 3,40 2.545.484

108.611.701

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve dizeyine iligkin aciklamalar 27. notta aciklanmstir.

5. Finansal yatirimlar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Satilmaya hazir finansal varliklar

10.474

10.474

10.474

10.474

10.474 TL tutarindaki kote edilmis piyasa degeri olmayan ve tahmini deger araliklarinin biyik olmasi ve tahmini degerlere iligkin olasiliklarin

guvenilir bir bicimde élcilememesi nedeniyle gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tahmin edilemeyen, borsada iglem gérmeyen satilmaya

hazir hisse senedi yatirmlari; maliyet degerleri tizerinden, varsa, deger dustkligi karsilig disulerek gésterilmektedir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

6. Finansal borclar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle finansal borclarin detayi asagida verilmistir:

Finansal borglar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kisa vadeli bor¢lanmalar 77.988.996 34.178.843

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 190.490.376 116.072.147

Uzun vadeli bor¢lanmalar 172.182.713 153.086.548
440.662.085 303.337.538

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle finansal borglarin kirilimi asagida verilmistir:

Finansal bor¢lar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Banka kredileri 440.357.396 302.679.824
Finansal kiralama islemlerinden borglar 304.689 657.714
440.662.085 303.337.538

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

1 yil icerisinde édenecek 268.174.681 149.593.276
1 -2 yiligerisinde 8denecek 129.538.666 153.086.548
2-5 yiligerisinde 6denecek 42.644.049 -
440.357.396 302.679.824
Banka kredilerinin déviz ve nominal faiz detaylari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014
Para birimi Faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %11,22 -%15,06 127.243.742 139.620.069
ABD Dolari %4,06 - %6,49 131.125.977 =
Avro %4,19 9.804.962 32.562.646
268.174.681 172.182.715

31 Aralik 2013
Para birimi Faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %0,00 - %11,40 23.565.761 80.000.000
ABD Dolari %2,00 - %6,00 126.027.515 73.086.548
149.593.276 153.086.548

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile kullanilan krediler karsiliginda Grup tarafindan verilen bir ipotek bulunmamaktadir

(31 Aralik 2013: 7.792.000 Avro ve 69.092.000 ABD Dolan).



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

/. Ticari alacak ve borc¢lar

a) Ticari Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari alacaklar 7.507.802 1.881.343
Alacak senetleri 915.867 22.870.285
Supheli ticari alacaklar kargilig (-) (3.038.308) (926.567)

5.385.361 23.825.061

Grup'un turizm sirketlerine istinaden ticari alacaklarina iligkin ortalama vade siireleri 7 ile 30 giin arasinda degismektedir

(371 Aralik 2013: 7 ile 30 gtin). Grup'un diger ticari alacaklarina iliskin ortalama vade stresi 100 giindur.

Grup'un stipheli ticari alacaklar karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Supheli ticari alacak karsiligi hareketleri 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Agilig bakiyesi 926.567 793.149
Dénem gideri (Not 19) 2.146.481 418.997
Tahsilatlar (34.740) (285.579)
Kapanis bakiyesi 3.038.308 926.567
Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2014 31 Aralhk 2013
Alacak senetleri - 28.580
- 28.580
Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin aciklamalar Not 27'de verilmistir.
b) Ticari Borglar:
Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari borclar 16.050.708 9.580.587
Gider tahakkuklari(*) 12.534.916 1.216.839
Borg senetleri 500.222 1.568.711
Bor¢ reeskontu (-) (125.038) (304.097)
28.960.808 12.062.040
(%) Gider tahakkuklar, Grupun gayrimenkul projeleri ile alakali hentiz faturalanmamis hakedis bedelleri ile satist gerceklesen fakat heniiz tapu devri gerceklesmeyen
gayrimenkuller ile alakali tapu harct giderlerinin tahakkuklarindan olusmaktadir.
Grupun ticari borglarina iliskin ortalama vade siireleri 30 giindiir (31 Aralik 2013: 45 giin).
Bilanco tarihiitibariyle Grup'un uzun vadeli ticari bor¢larinin detayi asagidaki gibidir:
Uzun vadeli ticari borglar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ticari bor¢lar(*) 15.277.146 -
Bor¢ reeskontu (-) (4.534.344) -
10.742.802 -

(*) Uzun vadeli ticari borglarin 15.248.867 TLlik kismi Grup'un Eylip ilgesi Géktirk mahallesindeki taginmazin alimt ile alakalt borcundan olusmaktadir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

8. Diger alacaklar ve borclar

a) Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Bloke mevduat 388.207 1.240.853
Verilen depozito ve teminatlar 33.752 76.505
Diger 334.980 74216

756.939 1.391.574

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralk 2014

31 Aralik 2013

Verilen depozito ve teminatlar

276.983

111.339

276.983

111.339

b) Diger Borglar

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Alinan depozito ve teminatlar(*) 1.161.287 646.613
Odenecek vergiler 709.697 883.953
Diger(**) 15.941.525 294.490
17.812.509 1.825.056
*) Grup'un hakedis sdemeleri yaptigi taseron firmalarindan, demelerden énce aldigi teminat bedellerinden olusmaktadir.
(**) Aktay Turizm hisselerinin alimt ile alakalt Aytur Turizm Yatirum [sletme San. ve Tic. A.S.'ye 15.940.823 TL tutarinda borg diger borglar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Uzun vadeli diger borclar:

Uzun vadeli diger borclarin 15.846.258 TLlik kismi Aktay Turizm hisselerinin alimiile alakali Aytur Turizm Yatirim Isletme San. Ve Tic. A.S'ye

olan borgtan kaynaklidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Q. Stoklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Tamamlanan proje stoklari(*) 68.001.714 -
Devam eden proje stoklari - 220.387.858
Turizm faaliyetleriile ilgili stoklar 1.780.935 1.030.960
Kisa vadeli stoklar 69.782.649 221.418.818
Devam eden proje stoklari (**) 32.156.620 -
101.939.269 221.418.818
(%) Grup'un portféytinde bulunan Bayrampasa-Hayat Tepe konut projesi ile alakali olarak hentiz satist yapilmamis konut stoklaridir.
(**) Bakiyenin biyiik kismi, Grupun portféyinde bulunan Bayrampasa-Hayat Tepe rezidans projesi ve Izmirde gelistirilen konut projesine ait devam eden proje maliyetleridir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle stoklarda kalan aktiflestirilmis finansman gideri tutari 4.152.327 TLdir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Tageronlara verilen avanslar 3.832.354 4.058.045
Verilen siparis avanslari 1.468.966 2.270.297
Gelecek aylara ait giderler 854.017 656.806

6.155.337 6.985.148

Uzun vadeli pegin 6denmis giderler

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Proje avansi (*) 224.180.033 84.564.097
Sabit kiymet alimiigin verilen avanslar 363.865 361.894
Gelecek yillara ait giderler(**) 197.953 24.216
224.741.851 84.950.207

%) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle proje avanslari, [zmir ili Konak llgesinde ve [stanbul Zeytinburnu llgesinde bulunan arsa alanlart iizerinde, “Arsa Satist Karsilhigt Gelir Paylagimt”

is modeline dayali olarak yapilacak olan projeye istinaden Emlak Planlama Ingaat Proje Yénetimi ve Ticaret A.S.'ye ve Emlak Konut GYO A.S.'ye verilen avanslardan

olusmaktadir. [zmir projesinde, 9 Eylil 2013 tarihinde imzalanan sézlesmeye istinaden konut, residence, AVM, ofis ve hastane insaa edilecek ve elde edilen hasdat tutart

Emlak Planlama Ingaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S. ile Grup arasinda sézlesme hikimlerine uygun olarak paylasilacaktir. Anilan sézlesmeye gére, projeden elde edilecek

asgari 1.350.000.000 TL tutarindaki hasilatin %63 lik bélimi Ozak GYO'nun, %37 lik bslimii ise Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.'nin olacaktir.Bu

proje ile alakali olarak 6denen avans bedeli 94.737.808 TLdir.

Bunun disinda istanbul Zeytinburnu llcesi Kazlicesme Mahallesindeki 1171.262,55 m2 arsa alanlart iizerinde, Arsa Satist Karsiligt Gelir Paylagimi” is modeline dayali olarak

yapilacak olan projeye istinaden Ozak-Yenigtin -Ziylan Adi Ortakligi kurulmus, ortakligin hisse yapist Ozak GYO %55, Yenigiin %15, Ziylan %30 oraninda belirlenmistir.

Emlak Konut GYO ile 8 Nisan 2014 tarihinde imzalanan sézlesmeye istinaden konut, rezidans, AVM, ofis insaa edilecek ve elde edilen hasilat tutar: taraflar arasinda

sézlesme hiikamlerine uygun olarak paylasilacaktir. Anilan sézlesmeye gére, projeden elde edilecek asgari 4.240.000.000 TL tutarindaki hasilatin %63 'lik bélima Ozak-
Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi'nin geliri olacaktir. Sézlesme imzalanmadan énce Emlak Konut GYO'ya 235.320.000 TL avans verilmistir ve OZAK GYO kendi payint avans

olarak ddemistir. Ozak GYO'nun bu proje icin Emlak Konut GYO'ya 6dedigi avans bedeli 129.442.225 TLdir.

(**) Aktay Turizm Yatuimlart ve [sletmeleri A.S.'nin Antalyada kiraladigi arsalar ile ilgili olarak Kiiltir ve Turizm Bakanligt ile yapmis oldugu “Ust Hakki Kullanim Sézlesmesi *

geregince 6demek zorunda oldugu irtifak hakki bedeli her yil sdemektedir.

126



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

10. Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler (devamu)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan siparis avanslari (*) 31.668.487 157.557.910
Gelecek aylara ait gelirler (**) 6.363.305 6.120.430

38.031.792 163.678.340
(") Alinan siparis avanslart esas olarak, Bayrampasa konut projesine istinaden aldigi avanslar ile Metro Gross Market Bakirkéy Aligveris Hiz. Tic. Ltd. Sti.den almus oldugu kira

avansinin kisa vadeli kismindan olusmaktadir.

(**) Grup'un portféytinde bulunan yatiim amagl gayrimenkullerine iligkin pesin kesilen kira fatura bedellerinden olugmaktadr.
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Alinan siparis avanslari (*) 11.830.252 20.345.209
11.830.252 20.345.209
(*) Uzun vadeli alinan siparis avanslarinin biydk kismi Ozak GYO'nun Metro Gross Market Bakirkéy Aligveris Hiz. Tic. Ltd. Sti.'den kiraya iliskin almus oldugu avans tutarindan

olusmaktadr.

11. Diger varlik ve yukamlulakler

Diger donen varliklar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Devreden KDV 25.561.453 33.467.425
Diger KDV 53.460 39.021
is avanslari 18.578 6.639
Diger 7.800 3.145

25.641.291 33.516.230




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

12. Yatirnim amacli gayrimenkuller

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2014 itibariyle acilis bakiyesi 181.591.380 275.666.886 457.258.266
Alimlar 21.829.844 - 21.829.844
Transfer (*) (**) 8.266.544 69.961.254 78.227.798
Makul deger degisikliginden kaynaklanan kazang 12.374.734 109.889.391 122.264.125
31 Aralik 2014 itibariyle kapanig bakiyesi 224.062.502 455.517.531 679.580.033

Arazi ve arsalar Binalar Toplam
1 Ocak 2013 itibariyle acilis bakiyesi 103.746.341 270.245.881 373.992.222
Alimlar - 9.185.024 9.185.024
Bagli ortaklik alimi (***) 61.356.587 5.673.000 67.029.587
Makul deger degisikliginden kaynaklanan kazang 16.488.452 (9.437.019) 7.051.433
31 Aralik 2013 itibariyle kapanig bakiyesi 181.591.380 275.666.886 457.258.266

(%) Grupun 6292 sayili Kanun kapsaminda satin alma basvurusunda bulundugu, “Istanbul fli Eyiip ilcesi Goktirk Mahallesindeki 2/B kapsamindaki tasinmazin alimi 20 Mayts

2014 tarihinde tamamlanmugtir. Alim isleminin tamamlanmasina istinaden, ilgili arsanin alimi ile alakal 2013 yilinda édenen 8.266.544 TL tutarindaki muvafakat bedeli maddi

olmayan duran varliklardan yatirim amagl gayrimenkullere siniflanmugtir.

(**)  Atasehir llgesi Kiigikbakkalkéy Mah. 3394 Ada 1 nolu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki 43 adet bagimsiz bélimin insaat tamamlanmus, ilgili bélimler kiralama

faaliyetine konu olmalarindan &tirti yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflanmustir.

(***) Grup'un, Arstate hisselerinin %54,8lik kismint almast sonucunda, Arstate’i konsolidasyona dahil etmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup'un 371 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri, Grup ile iligkisi bulunmayan bir gayrimenkul

degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen degerleme calismalari neticesinde elde edilmistir. Reel Gayrimenkul Degerleme AS, Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul degerleme sirketidir. Uluslararasi Degerleme Standartlari'na gére yapilan

degerlemede, emsal karsilagtirma ve gelir indirgeme yéntemleri dikkate alinmigtir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

12. Yatinm amacli gayrimenkuller (devamu)

Grup'un yatinm amaclh gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri ve gercege uygun deger seviyeleri asagida sunulmug olup mevcut dénemde

seviyeler arasinda herhangi bir gecis olmamistir.

Kullanilan yéntem Seviye 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

ikitelli Bina Emsal Kargilagtirma 2 194.001.038 188.735.958
Giinesli Bina Emsal Karsgilagtirma 2 89.712.000 86.930.928
Bayrampasa Arsa & Bina Emsal Kargilagtirma 2 84.220.503 82.419.724
Balmumcu Arsa (¥) Emsal Kargilagtirma 2 79.102.999 76.452.210
Bagcilar Arsa Emsal Kargilagtirma 2 24.799.000 22.719.446
Eylp Arsa Emsal Kargilagtirma 2 35.940.000 -
Atagehir Bina(**) Gelir indirgeme 3 171.804.493 -
679.580.033 457.258.266

%)

31 Aralik 2014 tarihli degerleme raporunda, “Balmumcu Arsa” igerisinde bulunan 197 parsel numarali gayrimenkuliin cins tashihli yapt oldugu ve “Yapt Ruhsati ve Yapt Kullanma
[zin Belgesi” bulunmadigi belirtilmistir ve s6z konusu gayrimenkuliin gagrimenkul yatirim ortakligt portfdyiinde yer almast igin; izerinde yer alan yapiya iliskin olarak “Yap:
Kullanumt [zin Belgesi"nin alinmast veya otel projesi kapsaminda yikilmast ngérilen binanin yikim islemlerinin makul bir siire icerisinde tamamlanarak ‘cins tashihi” yapilmast ve
gayrimenkuliin arsa niteligine kavugturulmasinin gerekli oldugunun dustindlduga ifade edilmistir. Ayrica 150 parsel numarali gayrimenkuliin dzerinde bulunan yapinin yikilarak
gayrimenkuliin durumunun arsa tescilli tapusuyla uyumlu hale getirildikten sonra arsa portfyine déhil edilebileceginin disinaldiigi ifade edilmistir.

Atasehir llgesi Kigikbakkalkéy mahallesi 3394 Ada 1 nollu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki 43 adet bagimsiz bélim igin REEL Gayrimenkul Degerleme

AS tarafindan 31 Aralik 2014 tarihinde yapilan degerleme raporuna gére séz konusu tasinmazin degeri 171.804.493 TL olarak belirlenmistir. Bagimsiz bélimler ile alakalt
uzun vadeli kira s6zlesmelerinin yapimis olmast ve AVM'nin hdlihazirda agilmis olmasindan étiirii gergege uygun deger olarak Gelir Indirgeme Yaklagimi Yéntemi sonucunda
ctkan degerin kullandmast kararlastirdmstir. Degderin belirlenmesi esnasinda tasinmazlardan elde edilecek kira gelirinin yullik %7 oraninda artacagi éngérilerek 10 senelik

periyotta elde edilecek nakit akislart hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi éncesi % 10,5 indirgeme orant ile iskonto edilmistir. Olusmast beklenen yénetim ve isletme giderinin,

benzer érneklerde bir AVM'de ortalama oran olan %4 olacagt varsaydmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Atagehir Binasinin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan 8nemli varsayimlarin duyarlilik analizi

asagidaki gibidir:

Iskonto orani Kira artis orani
Duyarlilik seviyesi %0,5 azalig %0,5 artig %0,5 azalig %0,5 artig
Oran (%10,0) (%11,0) (%6,5) (%7,5)
Gercege uygun degerdeki degisim 177.851.971 166.021.564 166.800.831 176.976.823

Grup, 21.716.977 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatinm amagli gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Aralik
2013:17.790.771 TL). Dénem icinde yatirim amach gayrimenkulleri ile iligkilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutar 4.507.624 TLdir
(31 Aralik 2013: 2.667.193 TL).

Grup'un yatinnm amacl gayrimenkulleri Gizerinde herhangi bir teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gésterilmistir)

13. Maddi duran varliklar (devami)

Maddi duran varliklara ait amortisman streleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Binalar

Tesis, makine ve cihazlar
Tagitlar

Demirbaglar

Yer alti ve yerusti diizenleri

35-50yil
9-14 yll
4-5 yil
8-10yil
15-22 yil

Grup'un binasinin gercege uygun degeri Reel Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hesaplanmistir. Yapilan degerlemede, piyasa degeri

yaklagimi ve maliyet yaklagimi yéntemleri dikkate alinmistir.

Grup'un sahip oldugu binanin tarihi maliyet esasina gére degerlenmis olmasi durumundaki net defter degerine asagida yer verilmistir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Maliyet 73.228.702 69.949.031
Birikmis amortisman (11.939.388) (10.758.214)
Net defter degeri 61.289.314 59.190.817

Finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklarin net defter degeri 1.426.296 TLdir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

14. Maddi olmayan duran varliklar
Haklar  Diger maddi olmayan duran varliklar Toplam

Maliyet degeri

10cak 2014 itibariyle acilis bakiyesi 9.966.457 175.521 10.141.978
Alimlar 39.484 45.226 84.710
Transfer(*) (9.436.955) - (9.436.955)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanig bakiyesi 568.986 220.747 789.733
Birikmis amortismanlar

10Ocak 2014 itibariyle agilis bakiyesi (122.185) (157.502) (279.687)
Dénem gideri (13.172) (14.656) (27.828)
31 Aralik 2014 itibariyle kapanig bakiyesi (135.357) (172.158) (307.515)
31 Aralik 2014 itibariyle net defter degeri 433.629 48.589 482218
0 Byt rsasinm el ilin Ml Gl e yamfisn st sodlesmesine sl celamam 8.266,544 TIL futermdald muvafislat bedll, il crsamm clmmm fermarlmmess

el st e grepimelollre st Avias 1. 170471 T fbenmdapree sl e bl
Haklar  Diger maddi olmayan duran varliklar Toplam

Maliyet degeri

10Ocak 2013 itibariyle agilig bakiyesi 432.383 157.447 589.830
Alimlar (**) 9.534.074 18.074 9.552.148
31 Aralik 2013 itibariyle kapanig bakiyesi 9.966.457 175.521 10.141.978
Birikmig amortismanlar

10Ocak 2013 itibariyle agilis bakiyesi (32.591) (139.782) (172.373)
Dénem gideri (89.594) (17.720) (107.314)
31 Aralik 2013 itibariyle kapanig bakiyesi (122.185) (157.502) (279.687)
31 Aralik 2013 itibariyle net defter degeri 9.844.272 18.019 9.862.291
(**) Alim tutarinin 8.266.544 TLlik kismi Istanbul, Géktiirk Kéyi'nde bulunan 963 parsel numarali taginmazin 6292 sayili Kanun kapsaminda satin alinmasina yéneliktir.

Maddi olmayan duran varliklar icinde bulunan Haklar 5 yil, diger maddi olmayan duran varliklar ise 3 yil stirede itfa edilmektedir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

15. Kargiliklar, kosullu varlik ve yuktamlalukler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup'un teminat/ipotek/rehin (TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir -

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

A.  Kenditiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:

. 248.762.627 50.125.696
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari . B
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylrittlmesi amaciyla diger 3.kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari ) )
D.  Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i.  Ana ortak rehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
i. BveC maddelerikapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu ) )
TRi'lerin toplam tutari i i
ii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar!
Toplam 248.762.627 50.125.696
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin detayi agagidaki gibidir.
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Déviz tutar Déviz tutari Toplam Déviz tutar Déviz tutari Toplam
ABD Dolari Avro TL ABD Dolari Avro TL
Teminat mektubu 32.851.267 7.200.000 248.762.627 826.267 9.000.000 50.125.696
32.851.267 7.200.000 248.762.627 826.267 9.000.000 50.125.696

Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan dava tutarlari 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, 1.529.123 TLdir ve 641.739 TL tutarindaki
kismina karsilik ayrilmistir (37 Aralik 2013: 746.309 TLdir ve 600.825 TL tutarindaki kismina karsilik ayrilmistir). Grup yénetimi, karsilik

ayrilanlar digindaki davalarin lehte sonuglanacagini tahmin etmektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Acilig bakiyesi 600.825 504.851
Dénem gideri (Not 19) 40.914 95.974
Kapanis bakiyesi 641.739 600.825

Grup, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 20. maddesi kapsaminda gerceklestirilen, kismi bélinme islemlerine istinaden; baltinen kurum olan Ozak

Tekstil'in bélinme tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi bor¢larindan devraldigi varliklarin gercege uygun degerleri ile sinirli olarak

miteselsilen sorumludur. Ayrica, Amme Alacaklarinin Tahsili Usulti Hakkinda Kanun'un 36. maddesi uyarinca bu kanunun tatbiki bakimindan;

bslinme halinde bélinen hikmi sahsin varliklarini devralan hiikmi sahislar, bélinen hikmi sahis ve sahislarin yerine gececeginden, Grup'un

Ozak Tekstil'in amme borclarindan da sorumlu tutulmasi séz konusudur.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

16. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personele 6denecek ticretler 947.446 687.975
Odenecek sosyal giivenlik primleri 349.540 314.862
1.296.986 1.002.837

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Kidem tazminati karsihig 183.372 79.538
Kullanilmayan izin karsiligi 480.082 544.491
663.454 624.029

VYararlukteki Is Kanunu htikamleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde ig sézlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari
yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ytkiamlaliga vardir. Ayrica, halen yirdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart
1981 tarih, 2422 sayilive 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmii geregince kidem tazminatini alarak
isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlaligi bulunmaktadir. Emeklilik 8ncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi

gecis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmistir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylk 3.438,22 TL (2013: 3.254,44 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimlilugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlulik tutarinin bugtinkt degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin ytkimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak

gelistirilmesini éngdérir. Bu dogrultuda, toplam yukumliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar agsagida belirtilmistir:



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

16. Calisanlara saglanan faydalar (devamu)

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami yiikiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto

oranl, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel oraniifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, ekli

finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimlultginin bugtinki degeri tahmin

edilerek hesaplanir. ilgili bilanco tarihlerindeki karsiliklar, yillik %5,00 enflasyon ve %9,00 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik %3,81

olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 207 3: %3,58). Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize

edilmekte olup, Grup'un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL tavan tutar

dikkate alinmigtir.

2014 2013
1 Ocak itibariyle kargilik 79.538 100.330
Hizmet maliyeti 157.503 244.556
Faiz maliyeti 2.847 2.552
Odenen kidem tazminatlari (471.520) (255.580)
Aktieryal (kazang)/kayip 415.004 (12.320)
31 Aralik itibariyle karsilik 183.372 79.538

izin karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak itibariyle kargilik 544.491 345.097
Dénem gideri / (sene icerisinde kullanilan), net (64.409) 199.394
31 Aralik itibariyle karsilik 480.082 544.491




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

17. Ozkaynaklar

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 201 3 tarihlerindeki édenmis sermaye yapisi agsagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2014 % 31 Aralik 2013
Ahmet Akbalik 47,70 74.882.185 47,70 74.882.185
Urfi Akbalik 26,23 41.183.109 26,23 41.183.109
BiST'de islem géren kisim (*) 25,00 39.250.000 25,00 39.250.000
Diger 1,07 1.684.706 1,07 1.684.706
Nominal sermaye 100 157.000.000 100 157.000.000

Sirket'in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle BIST'te islem goren hisselerinin detayi agagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2014 % 31 Aralik 2013
Ozak Tekstil (*) 6,77 10.625.198 9,38 14.725.198
Ahmet Akbalik 5,66 8.879.473 6,71 10.529.473
Urfi Akbalik 4,90 7.694.665 516 8.094.665
Diger 7,67 12.050.664 3,75 5.900.664
BiST'te islem goren hisse 25,00 39.250.000 25,00 39.250.000

(*) Ana ortaklar tarafindan kontrol edilen sirket

Odenmis Sermaye:

Sirket'in 2014 yilindaki sermayesi 157 milyon adet hisseden olugsmaktadir (2013: 157 milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina
1 TLdir (2013: hisse bagina 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde 300.000.000 TL kayitli sermaye tavani ile kurulmustur. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay
gruplarindan A grubu nama yazili paylar (1.000.000 TL) lider sermayedar Ahmet Akbalik'a aittir. A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu tyelerinin 4 adedi (tamami 6 kisiden olugmaktadir) A grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gésterecegi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan secilir. Cikarilmig sermayenin B grubu paylarin tamamini
olusturan 156.000.000 TL tutarindaki kismiise hamiline yazilidir. Yénetim kurulu tGyelerinin 2 adedi de sermaye piyasasi mevzuatinin én
gordigt bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay sahiplerinin cogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul

tarafindan secilir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

17. Ozkaynaklar (devamt)

Paylara iligkin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, gercege uygun degeri 56.650.000 TL olan bina ile maliyet degeri 38.950.705
TL, gercege uygun degeri 122.900.000 TL olan binayi (kismi bélinme sureti ile) ayni sermaye olarak koymuslardir. S6z konusu binalar,
Sirket ortaklarindan Ahmet Akbalik'a bor¢lanilarak yapildigiicin, ortaklara borglar tutari diigtildikten sonra kalan sirasiile 12.428.417 TL
ve 8.356.350 TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmustur. Bu binalarin maliyet degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki fark olan
124.390.608 TL Paylara iligkin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara lliskin Primler hesabinda 22.322.361 TL tutarinda

hisse senedi ihra¢ primi bulunmaktadir.
Kar dagitim::
Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren I-19.1 no'lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir.. Séz konusu teblig kapsaminda, 20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan Kar Dagitim Politikas!
cercevesinde, asgari kar dagitim orani %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi ¢derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar

Uzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikea;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari, 31 Aralik 20174 itibariyle
182.094.610 TLdir.

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle birikmis diger kapsamli gelir veya gider detayi agsagidaki gibidir;

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari 251.571.093 134.131.685
- vergi etkisi (50.314.219) (26.826.337)
Aktieryal kayip/kazang fonu (394.253) -
- vergi etkisi 78.851 -

200.941.472 107.305.348




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

18. Hasilat

a) Satiglar

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak-31 Aralik 2013

Konut ve ofis satiglari 277.780.300 -
Otelcilik geliri 80.222.607 74.201.882
Kira geliri 25.307.238 19.037.719
Diger gelirler 444.439 97.856
Satig iadeleri (-) (261.713) (277.970)
Satig iskontolari (-) (521.411) (94.004)
Diger indirimler (22.254) (8.230)

382.949.206 92.957.253

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak - 31 Aralik 2014

1 Ocak-31 Aralik 2013

Satilan stok maliyeti 188.349.741 -
Personel giderleri 19.242.276 17.901.086
Yiyecek icecek giderleri 13.071.216 11.345.620
Amortisman ve itfa paylari giderleri (Not 13,14) 9.921.701 8.414.818
Vergi ve harg giderleri 3.828.043 1.513.116
Bakim onarim giderleri 3.444.969 3.128.323
Elektrik giderleri 2.362.929 2.185.051
isletme malzemesi giderleri 1.631.564 1.361.430
Ciro paylari giderleri 1.570.456 1.049.390
Animasyon giderleri 1.275.506 1.129.726
Yakit giderleri 1.146.426 1.233.935
Temizlik giderleri 1.119.905 1.876.471
Su giderleri 714.247 544.491
irtifak hakki bedeli 671.129 624.123
Temsil agirlama giderleri 324.003 231.415
Kiyi kenar kira giderleri 280.141 236.853
Sigorta giderleri 277.936 276.571
Diger 4.454.195 1.170.144

253.686.383 54.222.563




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralk 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (16.168.378) (14.520.906)
Genel yénetim giderleri (-) (9.701.101) (6.285.018)
(25.869.479) (20.805.924)

1 Ocak - 1 Ocak -

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Reklam giderleri 11.610.647 11.445.053
Personel giderleri 1.574.931 1.075.669
Seyahat giderleri 677.923 225.102
Vergi ve harclar 550.875 280.111
Ofis giderleri 448.996 243.147
Danigsmanlik giderleri 181.668 182.997
Amortisman giderleri (Not 13) 14.413 -
Diger 1.108.925 1.068.827
16.168.378 14.520.906

1 Ocak - 1 Ocak -

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Disardan saglanan fayda ve hizmetler 3.347.431 2.507.087
Supheli alacak karsilik gideri (Not 7) 2.146.481 418.997
Personel giderleri 2.033.825 1.462.972
Amortisman giderleri 542.800 282.495
Hukuk ve misavirlik giderleri 455.027 691.417
Ofis giderleri 273.658 97.869
Ulagim giderleri 208.985 214.087
Vergi ve harglar 180.349 173.515
Temsil ve agirlama giderleri 176.431 144.937
Dava karsilik giderleri (Not 15) 40914 95.974
Diger 295.200 195.668

9.701.101 6.285.018




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa paylari

1 Ocak -
31 Aralk 2014

1 Ocak -
31 Aralk 2013

Satiglarin maliyeti 9.921.701 8.414.818
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 14413 -
Genel yénetim giderleri 542.800 282.495
10.478.914 8.697.313

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Personel giderleri

Maas ve lcretler 18.042.091 15.846.404
Diger sosyal yardim ve giderler 882.694 1.148.443
SSK igveren hissesi 3.926.247 3.444.880

22.851.032 20.439.727




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

2 1. Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Yatirim amacli gayrimenkul gercege uygun deger artiglari 122.264.125 7.051.433
Kambiyo karlari (*) 14.797.363 16.372.160
Faiz gelirleri 12.738.170 4.005.753
Reeskont faiz gelirleri 2.468.819 1.427.187
Sigorta hasar gelirleri 236.828 357.726
Konusu kalmayan karsiliklar = 285.579
Diger 622.359 228.314

153.127.664 29.728.152

(%) Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Kambiyo zararlari(*) 13.928.755 2.218.615
Bagis giderleri 3.155.583 226.887
Reeskont faiz giderleri 1.300.587 545.590
Diger faiz giderleri - 1.918.966
Diger 155.928 304.716
18.540.853 5.214.774

(*) Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

22. Yatinm taaliyetlerinden gelirler

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Sabit kiymet satis geliri 54.455 77.892
Ditter 48.906 :
103.361 77.892

23. Finansman giderleri

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

Banka kredileri faiz giderleri 37.353.716 12.453.274
Eksi: stoklarin maliyetine dahil edilen faiz gideri (20.124.004) (9.523.095)
Kredi kur farki gideri, net 7.196.588 39.868.911
Eksi: stoklarin maliyetine dahil edilen kur farki gideri (8.464.759) (4.922.717)
Finansal kiralama yiikimliligiine iliskin faiz giderleri 26.293 263.925

15.987.834 38.140.298




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

24. Nergi varlik ve yukumlaltkleri

. T e . 1 Ocak - 1 Ocak -
Cari vergi yukimlultgii/(Varligi), net 37 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Cari kurumlar vergisi karsiligi - 1.786.433
Eksi: Pegin 6denen vergi ve fonlar (1.423.646) (1.808.813)
(1.423.646) 22.380
Vergi gideri agagidakilerden olusmaktadir;
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dénem vergi gideri - 1.786.433
Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri 1.841.440 2.553.273
Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 1.841.440 4.339.706
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri;
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal kayip (78.851) -
- Duran varliklar mekul deger artigi 3.250.571 -
Toplam kapsamli gelirde muhasebelestirilen 5.013.160 4.339.706

Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi stattistini kazanmig olan ana ortaklik Sirket'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gére kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)'e gére kurumlar
vergisinden istisna edilen sz konusu kazang Gzerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen
vergi kesintisi oranlarini, her bir édeme ve geliricin ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar ytkseltmeye ve ayni sinirlar
dahilinde tgiinci fikrada belirtilen kazanglar icin fon veya ortaklik tirlerine gére ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gére
farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi kazanclari tizerinden
2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmu geregi ayrica temetti stopajina tabi degildir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

24. Nergi varlik ve yukumlalukleri (devamt)

Kurumlar Vergisi

Sirket bagli ortakliklar, Turkiyede gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yukamlalikleriicin ekli finansal tablolarda gerekli kargiliklar ayrilmistir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari konsolide
ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan

vergi yikumlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢cmis yil zararlari ve

tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) duistldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
2014 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20'dir (2013: %20).

Turkiyede gecici vergi Gger aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2014 yili kurum kazanglarinin gegici vergi
dénemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %20'dir (2013: %2).
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tizere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déntk

olarak énceki yillarda olusan karlardan dustlemez.
Turkiyede vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama

dénemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve

buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklariigin ertelenmis vergi varligi ve yikimlultigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu
farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2013 :9%20).

Turkiyede isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi

yikamlulikleri olan bagli ortakliklar ile netlestiriimez ve ayri olarak gésterilir.

144



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

24, Vergivarlk ve yuktmlulukleri (devamd)

Ertelenmis vergi (varliklari)/ytkamlalakleri:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Maddi duran varliklara iliskin yeniden degerleme farklari 50.314.219 47.063.647
Maddi varliklarin amortisman/maddi olmayan varliklarin itfa farklari 1.270.667 2.328.567
Yatirim indirimi (640.389) (3.816.048)
Kullanilmamus izin karsgiliklar (86.651) (105.761)
Kidem tazminati karsiliklari (18.548) (13.566)
Dava karsgiliklari (471.331) -
Diger (115.143) (421.601)

50.252.824 45.035.238
Ertelenmis vergi (varliklarr) (564.433) (2.255.983)
Ertelenmis vergi yikimlilikler 50.817.257 47.291.221

50.252.824 45.035.238

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yil icindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2014

1 Ocak - 31 Aralik 2013

1 Ocak itibariyle a¢ilig bakiyesi 45.035.238 42.997.866
Ozkaynak altinda muhabelestirilen 3.171.720 -
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 1.841.440 2.553.273
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 204.426 (515.901)
31 Aralik itibariyle kapanig bakiyesi 50.252.824 45.035.238

Doénem vergi giderinin dénem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsiligi mutabakati

1 Ocak -31 Aralik 2014

1 Ocak -31 Aralik 2013

Vergi éncesi kar 222.095.682 4.379.417
Gelir vergisi orani %20 (2012: %20) 44.419.136 875.883
Vergi etkisi:
- vergiye tabi olmayan gelirler (*) (54.989.871) (1.410.287)
- kanune kabul edilmeyen giderler 266.617 54.931
- yatirim indirimi etkisi - (3.159.909)
- vergi etkisi olmayan diizeltme kayitlari 12.145.558 7.979.088
Gelir tablosundaki vergi karsiligi gideri 1.841.440 4.339.706




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

25. Pay bagina kazang

1 Ocak -
31 Aralk 2014

1 Ocak -
31 Aralk 2013

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 157.000.000 157.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari/(zarari) 220.260.368 (4.234.495)
Pay bagina kazang 1,403 (0,027)
Seyreltilmis pay basina kazang 1,403 (0,027)

26. lliskili taraf aciklamalari

Sirket ile Sirket'in iligkili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta

aciklanmamigtir.

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle gayrimenkul kiralama iglemlerinden ve turizm otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir ve

yaklagik vadeleri 1 aydir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz isletiimemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borclar genellikle hizmet alimlarindan dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 1 aydir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ve Bagh Ortakliklari
26. liskili taraf agiklamalari (devami)

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
26. liskili taraf agiklamalari (devami)

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. ve Bagh Ortakliklari
26. liskili taraf agiklamalari (devami)

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

26. liskili taraf aciklamalari (devami)
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

26. liskili tarat agiklamalar (devamu)
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Vil igerisinde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.378.672 1.988.965
2.378.672 1.988.965

27.Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli

sekilde kullanarak karini artirmay hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6. notta aciklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile

gecmis yil kazanglariniigeren ézkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup'un Yénetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Gizere inceler. Bu incelemeler sirasinda Kurul, sermaye maliyetiile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, Kurul'un yaptigi énerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi, mevcut
varliklarin elden mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temetti édemeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla

dengede tutmayi amaclamaktadir.

b) Finansal Risk Faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi faiz orani riski), kredi riski ve likidite riskine
maruz kalmaktadir. Grup'un risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel

olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir.
Risk yénetimi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimi tarafindan yiritilmektedir. Risk

politikalarina iliskin olarak ise Grup'un hazine béltimu tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup'un operasyon tniteleri ile

birlikte calismak suretiyle riskin azaltiimasina yénelik araglar kullanilir.
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devamu)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27/. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Grupa finansal bir kayip olugturmasi riski,
kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda, yeterli
teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli
olarak izlenmektedir. Kredi riski, misteriler icin belirlenen ve risk yénetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla

kontrol edilmektedir.

Vadesi gecen alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Toplam
Vadesi Gzerinden 1-30 giin gegmis 759.585 = 759.585
Vadesi tizerinden 1-3 ay gecmis 711.222 = 711.222
Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis 120.009 = 120.009
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 17.783 - 17.783
Toplam vadesi gecen alacaklar 1.608.599 - 1.608.599
Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - -
Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Toplam
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis 452.229 = 452.229
Vadesi izerinden 1-3 ay gegmis 2.226.463 - 2.226.463
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.742.235 - 1.742.235
Vadesi tizerinden 1-5 yil gecmis > 3.993 3.993
Toplam vadesi gecen alacaklar 4.420.927 3.993 4.424.920

Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu'na aittir. Yonetim kurulu, Grup yénetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama

ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski ydnetimi olugturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dtizenli olarak

takip etmek ve finansal varlik ve yikamlaluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak

suretiyle yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un tirev niteliginde olmayan ve olan finansal yukimliluklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev olmayan finansal

yuktumlulikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu ytkumlilikler Gzerinden

ddenecek faizler agagidaki tabloya dahil edilmistir.

Likidite riski tablosu:

31 Aralik 2014

Sézlesme
uyarinca nakit

Sézlegme uyarinca vadeler Defter degeri cikislar toplami 3 aydan kl?; 3-12 ay aras: (Il 1-5 yil aras: (1l)
(1+11+111)
Banka kredileri 440.354.733 485.518.807 95.501.786 183.503.523 206.513.498
Finansal kiralama yuikiimliltkleri 307.352 310.015 310.015 - -
Ticari borglar 60.144.326 65.362.495 32.497.684 13.454.397 19.410.414
Diger borglar 102.236.728 104.056.676 263.167 54.289.027 49.504.482
Toplam yiikiimliiliikler 603.043.139 655.247.993 128.572.652 251.246.947 275.428.394
31 Aralik 2013
Sozlesme
S6al del Defter dezeri uyarinca nakit 3 aydan kisa 3.12 (I 15 vil )
Szlesme uyarinca vadeler efter degeri cikislar toplam ) ay arasi yil arasi
(I+11+111)
Banka kredileri 302.679.824 382.597.524 86.099.830 131.740.977 164.756.717
Finansal kiralama ytkimlaliikleri 657.714 672.122 224.041 448.081 -
Ticari borglar 14.196.985 16.078.635 6.374.200 8.126.882 1.577.553
Diger borglar 59.528.646 59.528.646 9.316.993 - 50.211.653
Toplam yiikiimliiliikler 377.063.169 458.876.927 102.015.064 140.315.940 216.545.923




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tim tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmigtir)

27/. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b) Finansal Risk Faktérleri (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis politikalara dayali olarak yapilan vadeli

déviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikamliltklerinin bilanco tarihi itibariyle

dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

TL karsilig
(Fonksiyonel para Diger ABD Dolari Avro

birimi)
1. Ticarialacak 11.071.577 2.108 3.596.965 965.361
2. Parasal Finansal Varliklar 81.310.095 13.981 16.731.634 15.057.012
3. Diger 129.109 - 55.677 -
4. Dénen varlklar 92.510.781 16.089 20.384.276 16.022.373
5.  Toplam varliklar 92.510.781 16.089 20.384.276 16.022.373
6. Ticariborglar 16.288.998 - 7.013.285 9.179
7. Finansal yikiamldlikler 140.930.939 - 56.546.629 3.476.074
8. Kisa vadeli yiikiimliiliikler 157.219.937 - 63.559.914 3.485.253
9. Finansal yiikiimltlikler 32.562.646 - - 11.544.172
10. Parasal olan diger yiikiimlilikler 23.418.177 100 8.928.740 961.932
11. Uzun vadeli yiikiimliiliikler 55.980.823 100 8.928.740 12.506.104
12. Toplam yiikiimliiliikler 213.200.760 100 72.488.654 15.991.357
13. Net yabanei para varlik / yGkimlaliik (120.689.979) 15.989 (52.104.378) 31016

pozisyonu



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tim tutarlar Tark Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27/. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2013

TL karsiligi
(Fonksiyonel para Diger ABD Dolari Avro

birimi)
1. Ticari alacak 21.522.969 13.394 8.694.320 994.300
2. Parasal Finansal Varliklar 91.275.422 61.120 40.749.575 1.394.143
3. Diger 4.283 - 1.411 433
4. Dénen varliklar 112.802.674 74514 49.445.306 2.388.876
5. Toplam varliklar 112.802.674 74514 49.445.306 2.388.876
6.  Ticariborglar (1.855.922) - (769.893) (72.446)
7. Finansal yikiamlilikler (126.027.515) - (59.048.641) -
8. Kisa vadeli yiikimliilikler (127.883.437) - (59.818.534) (72.446)
9.  Finansal yikimldlikler (73.086.548) - (34.243.803) -
10. Parasal olan diger yikimlilikler (17.162.703) - (6.454.311) (1.153.505)
11. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (90.249.251) - (40.698.114) (1.153.505)
12. Toplam yiikiimliiliikler (218.132.688) - (100.516.648) (1.225.951)

13. Net yabanci para varlik / ytikiimliiliik

pozisyonu (105.330.014) 74.514 (51.071.342) 1.162.925



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27/. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini ggstermektedir. %10'Iuk oran, tst dizey

yoneticilere Grup icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin déviz kurlarinda bekledigi

olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu

kalemlerin yil sonundaki %10'luk kur degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dig kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt digi faaliyetler

icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve

diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2014

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yikimliliga (12.082.484) 12.082.484
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (12.082.484) 12.082.484
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- Avro net varlk / yikimluligi 8.749 (8.749)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 8.749 (8.749)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger déviz net varlik / yakimlulaga 4738 (4.738)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 4.738 (4.738)
Toplam (3+6+9) (12.068.997) 12.068.997




Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27/. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (devami)

31 Aralik 2013

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari’nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yikamliltga (10.900.157) 10.900.157
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (10.900.157) 10.900.157
Avro'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- Avro net varlik / yikimlulagi 341.493 (341.493)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 341.493 (341.493)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger déviz net varlik / yukimlilugi 25.662 (25.662)
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) 25.662 (25.662)
Toplam (3+6+9) (10.533.002) 10.533.002

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.2) Faiz orani risk ydnetimi

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

Sabit faizli araglar

Finansal yukamlulukler

440.662.085

303.337.738

440.662.085

303.337.738

Grupun 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile, finansal yikimlalikleri sabit faizli araglar olmasi sebebi ile, faiz degisim etkisi riski bulunmamaktadir (31

Aralik 2013 : Bulunmamaktadir).



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tam tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi (devami)

Krediler ve alacaklar

itfa edilmis
degerinden

31 Aralik 2014 (nakit ve nakit . : Defter degeri Dipnot referanslari
benzerleri dahil) gosterilen finansal
yikimlulikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 148.654.203 - 148.654.203 4
Ticari alacaklar 5.385.361 - 5.385.361 7
iligkili taraflardan alacaklar 1.030.888 = 1.030.888 26
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 440.662.085 440.662.085 6
Ticari bor¢lar - 10.742.802 10.742.802 7
iligkili taraflara ticari borglar - 3.706.400 3.706.400 26
iligkili taraflara diger borclar = 32.616.757 32.616.757 26
Krediler ve alacaklar clltf? et.zlil‘;'ni§
31 Aralik 2013 (nakit ve nakit o Beringen Defter degeri Dipnot referanslari
benzerleri dahil) gosterilen finansal
yikiimlilikler
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 125.205.400 - 125.205.400 4
Ticari alacaklar 23.853.641 - 23.853.641 7
iligkili taraflardan alacaklar 343.407 - 343.407 26
Finansal yiikuimliliikler
Finansal borglar - 303.337.538 303.337.538 6
Ticari borglar - 12.062.040 12.062.040 7
iligkili taraflara ticari borglar > 58.338.535 58.338.535 26
iligkili taraflara diger borglar > 1.500.000 1.500.000 26

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini digsiinmektedir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhii A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

28. Raporlama déneminden sonraki olaylar

1 Temmuz 2014 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda alinan karar neticesinde, Ozak GYQ ile Aktay Turizm'in Sirket catisi altinda

birlestirilmesi karari alinmis olup finansal tablolarin yayinlanma tarihi itibariyle birlesme islemleri devam etmektedir.

Aktay Turizm'e ait Demre'de bulunan turizm tahsisli gayrimenkilin kesin tahsisi kapsaminda Kultir ve Turizm Bakanligina 5.134.000 TL
tutarinda teminat mektubu teslim edilmis ve kesin tahsis islemlerinin baglamasi igin bagvuruda bulunulmustur. Bu kesin tahsis icin Kaltar
ve Turizm Bakanligindan onay cikmis, gerekliislemlerin tamamlanmasi icin Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midirligi'ne bagvuruda

bulunulucaktir.

Aktay Turizm'e binyesinde bulunan Antalya Serik ilcesinde bulunan 8.562 metrekare arsa ve tGzerinde bulunan Ela Quality Resort Hotel

personel lojman binasini, otel isletmeciligini yuriten grup firmasi Aktay Otel'e 7.300.000 TL bedel karsiligi satis devri gerceklesmistir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tam tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)
Ek dipnot: Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolii

Konsolide olmayan/Bireysel finansal tablo ana hesap
kalemleri

Tebligdeki ilgili
Diizenleme

31 Aralik 2014

31 Aralk 2013

A.  Parave sermaye piyasasi araglari Md. 24/(b) 105.023.358 82.024.969
B. Gayri.menkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Md. 24/(a) 804.470.703 617.743.805
Gayrimenkule Dayali Haklar
C. lstirakler Md. 24/(b) 432.772.376 288.541.133
i|i§ki|i taraflardan alacaklar(ticari olmayan) Md. 23/(f) 2.451.684 -
Diger varliklar 193.214.922 128.421.668
D. Toplam varliklar (Aktif Toplami) Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575
E.  Finansal borglar Md. 31 417.868.218 302.393.272
F.  Diger finansal yiikimlulikler Md. 31 - -
G. Finansal kiralama bor¢lari Md. 31 - -
H. i|i§ki|i taraflara borglar (ticari olmayan) Md. 23/(f) 61.744.093 50.211.653
I. Ozkaynaklar Md. 31 875.373.220 574.161.177
Diger kaynaklar 182.947.512 189.965.473
D. Toplam kaynaklar Md. 3/(p) 1.537.933.043 1.116.731.575
Tebligdeki ilgili

Konsolide olmayan/Bireysel diger finansal bilgiler

Diizenleme

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Al. Parave Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik
gayrimenkul 8demeleriigin tutulan kisim

A2.
Déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat / Ozel Vari-
Katilma Hesabi ve TL cinsinden vadeli mevduat /
Katilma hesabi

A3. Yabanci sermaye piyasasi araglari

B1. Yabancigayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar

B2. Atil tutulan arsa/araziler
C1. VYabanciistirakler
C2. lsletmeci sirkete istirak

J.  Gayrinakdi krediler

K. Uzerinde proje gelistirilecek, miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri

L. Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araclari
yatirmlarinin toplami

Md. 24/(b)

Md. 24/(b)

Md. 24/(d)
Md. 24/(d)
Md. 24/(c)
Md. 24/(d)
Md. 28/1(a)

Md. 31

Md.22/e

Md. 22/(1)

105.023.358

103.902.000

34.074.600

288.007.640

82.024.969

22.719.446

34.074.600

275.528.680



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ve Bagh Ortakliklar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Ek dipnot: Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii (devami)

.. Tebligdeki lgili 31 Aralik 31 Aralik Asgari /
RS 7SI I 1 oo 2014 2013 el o
1. Uzerinde proje gelistirilecek milkiyeti

9rtak||ga ait olm.ayan ipotekli arsalarin Md. 22/(e) %19 %22 %10 en fazla

ipotek bedelleri
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler, o o o

Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali Md. 24/(a), (b) %52 %95 %51 enaz
3. P S Pi Araglariil

Para ve Sermaye Piyasasi Araglariile Md. 24/(b) %35 %33 %49 on fazla

Istirakler
4.  Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule

Dayali D.ro!eler, Gayrlmenkul‘e Dayali Md. 24/(d) %0 %0 %49 on fazla

Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi
5. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/(c) % 7 %2 %20 en fazla
6. lsletmeci Sirkete lstirak Md. 28/1(a) % 2 %3 %10 en fazla
7. Borglanma Siniri Md. 31 % 55 % 53 %500 en fazla
8.  Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

Ozel (':ari-Kat||ma Hesabi ve TL Cinsinden Md. 24/(b) % 7 %7 %10 en fazla

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi
9.  Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Md. 22/(1) %0 %0 %10 en fazla

Piyasasi Araglari Yatirimlarinin toplami

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirnim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapan Seri: VI, No:29 sayili Teblig'in 28 Temmuz
2011 tarihinde yururltge girmesiyle birlikte 30 Eyltl 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gecerli olmak tizere, gayrimenkul yatirm

ortakliklari tarafindan portféy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin 14 Ekim 2011 tarih

ve 34/972 sayili Karari ile portféy ile ilgili tim bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu’nda yer verilmesine

karar verilmistir.

“Portfsy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu"nda yer verilen bilgiler, SPK'nin Seri: I, No: 14.7 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin 16'inci maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis ézet bilgiler niteliginde olup, SPK'nin Seri:

I1I, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hikamleri

cercevesinde hazirlanmistir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle 6rtigsmeyebilir.
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan

konsolide olmayan finansal tablolar



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.

31 Aralik 2014 tarihli

konsolide olmayan finansal durum tablosu

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Cari dénem

Gegmis dénem

Gegmis dénem

Varliklar refer'z':'z'l"a‘: 31 Aralk 2014 31 Aralk 2013 10cak 2013
Dénen varliklar 204.678.255 345.783.656 91.433.772
Nakit ve nakit benzerleri 3 109.785.050 82.024.969 5.288.410
Ticari alacaklar 995.422 98.675.713 1.648.137
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 16 16.395 91.391.234 1.628.269
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 979.027 7.284.479 10868
Diger alacaklar 630.587 1.274.787 2.901
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 630.587 1.274.787 2007
Stoklar 7 68.001.714 141.551.143 79.003.688
Pesin 6denmis giderler 8 4.867.741 5.039.563 13.830
Diger dénen varliklar % 20.397.741 17.217.481 5.476.806
Duran varliklar 1.333.254.788 770.947.919 560.226.100
Finansal yatirimlar 10 432.772.376 288.541.133 173.220.804
Musterek faaliyetler 10 165.000.000 990.000 990.000
Ticari alacaklar 2.451.684 28.580 11.278.556
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 16 2.451.684 11.278.556
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 28.580

Diger alacaklar 276.983 111.339

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 276.983 111.339

Devam eden proje stoklari 7 28.437.041

Yatirim amacli gayrimenkuller 11 608.370.033 387.624.854 373.992.222
Maddi duran varliklar 12 982.683 894.722 704.482
Maddi olmayan duran varliklar 13 28.765 8.304.533 40.036
Pesin 6denmis giderler 8 94.935.223 84.452.758

Toplam varliklar 1.537.933.043 1.116.731.575 651.659.872

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir par¢asidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.

31 Aralik 2014 tarihli
konsolide olmayan finansal durum tablosu

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz

denetimden ge¢mis

Cari donem

Gegmis donem

Gegmis donem

Kaynaklar Dipnotreferanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 1 Ocak 2013
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 422.351.360 318.899.595 52.798.416
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 55.195.129 33.234.577 37.947.186
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 190.490.376 116.072.147 -
Ticari borglar 41.416.402 4.551.259 5.445.980
- lligkili taraflara ticari borclar 16 15.653.688 195.748 4.664.443
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 5 25.762.714 4.355.511 781.537
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 208.166 90.317 80.646
Diger borglar 53.481.129 372.577 320.083
- lligkili taraflara diger borclar 16 35.961.204 - -
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 17.519.925 372.577 320.083
Ertelenmis gelirler 8 81.507.488 164.578.718 8.970.756
Kisa vadeli karsiliklar 52.670 - 33.765
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 240.208.462 223.670.803 91.989.994
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 172.182.713 153.086.548 71.554.357
Ticari bor¢lar 14.420.925 - -
- lligkili taraflara ticari borglar 16 3.706.400 = =
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 5 10.714.525 - -
Diger borglar 41.629.147 50.211.653 -
- lligkili taraflara diger borglar 16 25.782.889 50.211.653 =
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 15.846.258 = =
Ertelenmis gelirler 8 11.809.939 20.345.209 20.425.649
Uzun vadeli karsiliklar 137.460 27.393 9.988
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsgiliklar USIZZEY ) 9.988
Diger uzun vadeli yikiumliltkler 28.278 - -
Ozkaynaklar 875.373.221 574.161.177 506.871.462
Odenmis sermaye 15 157.000.000 157.000.000 157.000.000
Paylara iligkin primler 15 146.712.969 146.712.969 146.712.969
Kardan ayrilmig kisitlanmig yedekler 2.062.027 1.736.422 387.543
Finansal varlik deger artig fonu 165.540.833 105.723.767 25.524.600
Gegmis yillar karlari 162.662.414 175.897.471 177.246.350
Net dénem kari / (zarari) 241.394.978 (12.909.452) -
Toplam kaynaklar 1.537.933.043 1.116.731.575 651.659.872

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir par¢asidir.



Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

30 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
konsolide olmayan kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz
denetimden gegmis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

referanslan 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kar veya zarar kismi
Hasilat 17 299.507.641 17.869.422
Satiglarin maliyeti 17 (191.997.887) (562.628)
Briit kar 107.509.754 17.306.794
Genel yénetim giderleri (-) 18 (4.354.187) (3.397.837)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 18 (8.029.275) (4.980.888)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 138.756.512 4.713.738
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (6.961.763) (1.388.173)
Faaliyet kari 226.921.041 12.253.634
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 29.313.669 2.399.806
Finansal giderler, net 21 (14.839.732) (27.562.892)
Siirdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 241.394.978 (12.909.452)
Surdirilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri - -
Net dénem kari 241.394.978 (12.909.452)
Pay basina kazang 1,538 (0,082)
Diger kapsaml gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 59.817.066 80.199.167
- Finansal varlik makul deger artigi 59.817.066 80.199.167
Toplam kapsamli gelir 301.212.044 67.289.715

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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konsolide olmayan 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tum tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait
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Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait

konsolide olmayan nakit akis tablosu

(Tam tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gésterilmistir)

Bagimsiz denetimden

gegmis

Cari dénem

Gegmis dénem

Dipnot referanslari

1 Ocak -
31 Arahk 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislari

Dénem kari 241.394.978 (12.909.452)
Dénem kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler -
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 12-13 264.886 176.404
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 110.067 17.405
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili diizeltmeler 19-20 4.202.217 29.195.500
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 1.931.226 18.689.494
Gergege uygun deger kayi/kazanglari ile ilgili diizeltmeler 19 (120.687.538) (4.447.608)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 127.215.836 30.721.743
Stoklardaki artis/azaligla ilgili diizeltmeler (4.724.861) (42.423.450)
Yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan nakit ¢ikislar 11 (21.829.843) (9.185.024)
Ticari alacaklardaki artis/azaligla ilgili diizeltmeler 95.257.187 (85.777.600)
Faaliyetlerleilgili diger alacak ve varliklardaki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (475.001) (102.602.391)
Ticari borglardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 51.286.068 (894.721)
Faaliyetlerleilgili diger borg ve yiikiimliliiklerdeki artig/azalisla ilgili diizeltmeler (46.881.656) 205.767.575
Faaliyetlerde kullanilan / elde edilen nakit akiglari 199.847.730 (4.393.868)
Alinan faiz 281.110 -
200.128.840 (4.393.868)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklari alimindan kaynaklanan nakit cikiglari 12-13 (343.624) (8.631.141)
Diger nakit ¢ikiglar (248.424.177) (35.121.162)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikislar (248.767.801) (43.752.303)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 221.181.161 147.146.274
Odenen faiz (21.349.658) (6.314.622)
Borg¢ 8demelerineiliskin nakit cikiglari (123.432.461) (15.948.922)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri 76.399.042 124.882.730
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 27.760.081 76.736.559
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 82.024.969 5.288.410
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 109.785.050 82.024.969

Ekteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.






iLERIYE YONELIK BiLDIRIMLER

Bu faaliyet raporunda yer alan bazi ciimleler “ileriye yénelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir. ileriye
ydnelik bildirimlerimiz, genel olarak “bekliyor”, “tahmin ediyor”, “inaniyor”, “potansiyel”, “planliyor”,
“hedefliyor”, "olabilir”, “olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade eden kelimeler
icerebilir. ileriye yénelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz ve varsayimlarimizi temel
almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. OZAK GYQ, ileriye yénelik bildirimlerine yansitilan
beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, gerceklesen sonuclar tahmin edilen veya
varsayilandan ciddi bicimde farklilik arz edebilir. OZAK GYO, ileriye yénelik bildirimleri, bu ifadeleri
etkileyen varsayimlardaki ve faktérlerdeki degisiklikleri glincellemek icin kanuni zorunluluklar diginda
hicbir yakamlaluk Gstlenmemektedir.
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ILETiSIM BILGILERI

Genel Merkez
Adres: ikitelli OSB Mahallesi Ozak Caddesi 34Portall Plaza No: 1 D: 18 Basaksehir - istanbul
Telefon: +90212 486 36 50 | Faks: +90212 486 02 51
E-posta: info@ozakgyo.com

Satig Ofisleri
Ozak Hayat Tepe Satis Ofisi
Adres: Altintepsi Mahallesi, Ciftlik Caddesi, Hayat Tepe C Blok D: 5 Ora Aligveris ve Gésteri
Merkezi Yani, Bayrampasa - Istanbul
Telefon: +90212 63353 53 | Faks: +90212 64006 79
E-posta: info@hayattepe.com

Bulvar 216 Satig Ofisi
Adres: Barbaros Mahallesi Atatiirk Bulvari Gelincik Sokak No: 4 Atasehir - istanbul
Telefon: +90216 688 34 26 | Faks: +90216 68852 16
E-posta: +90216 68852 16
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